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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-6-014 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi . 21-27/358-177

Karar Tarihi : 27.05.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN

B. RAPORTORLER: Mehmet Yavuz G_UNER, Gozde Sebahat BIRCAN,
Yavuz Mahmut SIMSEK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - PKG Schurfeld GmbH
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. Eda DURU,
Av. Betiil BAS COMLEKCI, Av. Esma AKTAS
Yildiz Mah., Citlenbik Sok. No:12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Surteco Group SE’nin ortak kontrolinin PKG Schiurfeld
Gmbh ve Surteco Group SE’nin mevcut diger ortak fon lyeleri tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 16.04.2021 tarih ve
17147 sayi ile intikal eden ve en son 06.05.2021 tarih ve 17720 say ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim izerine diizenlenen 20.05.2021 tarih ve 2021-6-014/0i sayili On
inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Rekabet Kurumu kayitlarina 16.04.2021 tarih ve 17147 sayi ile intikal eden ve PKG
Schiirfeld GmbH (SCHURFELD) tarafindan yapilan basvuruda, Surteco Group SE’nin
(SURTECO) sermayesinin (.....)’ini elinde bulunduran pay sahiplerinin imzaladiklari
Ortak Fon Sozlesmesi! neticesinde olusturacaklari bir ortak fon vasitasiyla SURTECO
uzerinde ortak kontrol saglanmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini, 12.03.2021 tarihinde imzalanan Ortak Fon S6zlesmesi
(Sézlesme) olusturmaktadir. islem &éncesinde, herhangi bir tiizel kisi/gercek kisi
hissedarin SURTECO uzerinde herhangi bir kontrol hakki bulunmamaktadir.
SURTECO’nun iglem 6ncesi ve sonrasi hissedarlik yapisi asagidaki gibidir?:

1 Ortak Fon Sozlesmesi, sirket sermayesi Uzerindeki pay sahiplerinin, haklarini mistereken kullanmak
amaciyla imzaladiklari ve taraflarina belirli haklar taniyan bir s6zlesmedir.

2 Bildirilen igslem sonrasinda her bir hissedarin pay sahipligi oraninda ve sahip oldugu hisse sayisinda bir
degisiklik olmayacaktir.
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Tablo 1: SURTECO’nun islem Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi(%)

Hissedar islem Oncesi Pay Orani islem Sonrasi Pay Orani

Schiirfeld Fonu Toplam? (.....) (.....)
SURTECO Ortak Fonu (.....) (.....)
Lazard Freres Gestion S.A.S. (.....) (.....)
Luda Stiftung (.....) (.....)
Diger (..o (....)
Toplam (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

6) Islem gerceklesmeden dnce Tablo 1'deki “Diger” kategorisi igerisinde bulunan, ayri ayri
paylari %5’ten buylik olmamakla birlikte toplamda SURTECO sermayesinin (.....)’'unu
temsil eden pay sahipleri, Alim Teklifi ve Ortak Fon Sozlesmesi vasitasiyla (.....)
oraninda paya sahip olan Surteco Ortak Fonu'na* dahil olacaktir. islemin
gerceklesmesiyle nihai olarak SURTECO’nun hisselerinin (.....)’u Schurfeld Fonu’nun,
(.....)'si ise Surteco Ortak Fonu’nun blnyesinde olacaktir.

(7) Islem sonrasinda SURTECO sermayesinin (.....)ini temsil eden hisseleri binyesinde
bulunduracak olan Schurfeld Fonu ile Surteco Ortak Fonu arasinda akdedilen Ortak
Fon Sozlesmesi’nin esas amacinin, (.....) oldugu belirtiimektedir. Bildirim formunda
ifade edilene gére Ortak Fon Uyelerinden her birinin sahip oldugu SURTECO
hisselerinin sayisinda bir degisiklik olmayacaktir. Bununla birlikte, (.....). Ote yandan
mevcut hissedar ortak fonu bildirilen islem sonrasinda sona erecegi icin, halihazirda

)

(8) 2010/4 sayil Teblig'in 5. maddesinin tglncu fikrasina gore; bir ortak girisimin 2010/4
saylili Teblig kapsaminda birlesme ve devralma sayilabilmesi i¢in ortak kontrol altinda
bir tesebbusin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel)
olarak ortaya ¢ikmasi gerekmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol
Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un (Kilavuz) 48. paragrafinda iki ya da daha fazla tesebbis
ya da kisinin baska bir tesebbus Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip
olmasi durumunda ortak kontrolden soz edileceg@i vurgulanmis; ortak kontrole ornek
olarak ise oy haklarinda ya da karar alma organlarina atamada esitlik, veto haklari ve
oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi sayilmistir.

@) (.....). Sdzlesme'deki bu diizenlemeler dikkate alindiginda SCHURFELD’in de iginde
bulundugu Schirfeld Fonu ve Surteco Ortak Fonu'nun SURTECO (zerinde ortak
kontrole sahip olacagi degerlendiriimektedir.

(10) Ortak girisimin bagimsiz iktisadi varlik olup olmadigi, pazarda aktif bir rol Gstlenmeye
hazir ve devamlilik arz edebilecek bir durumda olup olmadigi ile ilgilidir®>. Bildirim
formunda belirtildigine goére; SURTECO halihazirda kendi ydénetim kadrosu, ¢alisanlari,
mali kaynaklari, personeli ve varliklari dahil olmak Uzere kendi kaynaklari ile
faaliyetlerini strdirmektedir ve bu durum bildirilen islemin tamamlanmasindan sonra
da ayni sekilde devam edecektir. Ote yandan mevcut durumda piyasada bagimsiz ve
kalici olma diusuncesi ile faaliyette bulunan SURTECO’nun ana sirketler ile alim-satim
iliskisinin bulunmadigi ve bildirilen igslemden sonra da bagimsizligina etki edecek

3 SCHURFELD ve Schiirfeld Fonu diger Gyeleri birlikte Schiirfeld Fonu'nun tamamini teskil etmektedir.
4 Higbirinin Turkiye’de ticari faaliyeti bulunmayan Ortak Fon Uyeleri su sekilde listelenmektedir:

- Linnemann-Group: Christa Linnemann, Claus Linnemann

- Schlautmann-Group: Katrin Schhlautman Christian Schlautmann

- Johann Viktor Bausch-Group: J. V. Bausch GmbH & Co., Oliver Bausch

- Dr. Thomas Bausch-Group: Dr. Victoria Jacob, Dr. Camilla Bausch, Coralie Anna Bausch

- Ahrenkiel/Ramcke-Gruppe: Marion Ramcke, Bjérn Ahrenkiel
5 Kilavuz, para. 80.

2/4



(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

21-27/358-177

duzeyde bir alim-satim iligkisinin olmayacagi ifade edilmektedir. Yukarida ifade edilen
bilgiler 1s1iginda SURTECO’nun operasyonel ve finansal anlamda bagimsiz davranma
ve devamlilik arz etme Ozelliklerinin bulundugu, bu gergevede tam iglevsel bir ortak
girisim oldugu kanaatine ulasiimistir.

Sonug olarak bildirim konusu islem 2010/4 sayil Teblig'in 5. maddesi cercevesinde bir
devralma iglemidir. Islem, taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin
birinci fikrasindaki esikleri asmasi nedeniyle, izne tabidir.

Bildirim formunda sunulan bilgiler 1s1ginda; presli kagit basta olmak Uzere, her tirll
kagidin Gretimi, ithalati, ihracati ve ticareti ile istigal eden SCHURFELD’in Turkiye'de
herhangi bir istiraki bulunmamakla birlikte yurt disindaki istirakleri Drewsen ve GUSCO
araciligiyla Turkiye'ye disaridan satis yapmaktadir. Drewsen Specialty Papers GmbH
& Co. KG, Turkiye'ye yalnizca 6zel kagit tedariki yapmakta, GUSCO Handel G.
Schurfeld + Co. GmbH ise Turkiye'deki tek bir mugsterisine (Dalsan Algi Sanayi ve
Ticaret A.S.) al¢l levha satmaktadir.

SURTECO ise mobilya ve ahgsap bazli malzemeler i¢in dekoratif yluzeyler ve ilgili
aranler Uretmektedir. Bu urunler esasen ilgili mobilya ve ahsap bazli malzemeleri
dekore etme ve ilaveten onlari koruma ve onlarin dayanikliliklarini surdirme
amaclarina hizmet etmektedir. SURTECO klresel Olcekteki faaliyet alanlarn
dogrultusunda Turkiye’de ahsap bazli malzemelerin ince kisimlarinin kaplanmasi igin
kagit ve plastik bazl kenar bantlari, ahgap bazli malzemeleri lamine etmek icin kagit
bazli finish folyolari, grup ici finish folyo kaplamalari igin veya melamin ylzeylerde ilave
islem yapmak icin dekoratif baskilar ve melamin ylzeylerde ylzey sekillendirme
yardimcisi olarak kullaniimak Uzere ¢ikartma kagitlari/gikartma filmlerinin satigini
gerceklestirmektedir. ilaveten tesebbiis istirakleri araciligiyla mobilya tasarimi,
pozisyon baskilar, agir is yuzeyleri, teknik uygulamalar alanlarinda faaliyet
gOstermekte ve plastik hali, kisisellegtiriimis endustriyel ve tibbi uygulamalar ve
yangina dayanikli dekoratif filmler, islenmek Uzere plastik filmler, supurgelik, dekoratif
amacli led serit Grtnlerinin tedarikini gerceklestirmektedir. SURTECO’nun Turkiye'de
kurulu tek istiraki Surteco Dekor Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Surteco Dekor) olup
tesebbls halihazirda tasfiye halinde oldugundan faaliyetlerine devam etmemektedir.
Bununla birlikte SURTECO, 2019 yilinda elde ettigi (.....) TL buyuaklagundeki Turkiye
cirosunun (.....) TL'sini Surteco Dekor Gizerinden elde etmis olup kalan kismini ise yurt
disindan Turkiye’ye yaptigi satiglar vasitasiyla elde etmistir.

SCHURFELD'in kagit ve etiket iretiminde uzmanlastigi, SURTECO’nun ise mobilya ve
ahsap bazli malzemeler pazari igin dekoratif ylzeyler ve ilgili UrUnlerin Uretiminde
faaliyet gosterdigi dikkate alindiginda taraflarin ana faaliyet alanlarinin birbirinden
farkllagtiyi gorilmektedir. Zira SCHURFELD, SURTECO'nun Turkiye'deki faaliyet
konusuyla herhangi bir sekilde ilgili olabilecek bir Uriin dritmemekte ve satmamaktadir.
llaveten, diger Ortak Fon Uyelerinin hig birinin Tiirkiye’de SURTECO’nun faaliyetleri ile
yatay olarak 6rtlisen faaliyetleri bulunmamaktadir. Benzer sekilde SCHURFELD ile
SURTECO’nun faaliyetleri ve diger Ortak Fon Uyeleri ile SURTECO’nun faaliyetleri
arasinda Turkiye'de dikey ortugsme bulunmamaktadir.

Sonug olarak islem taraflarinin faaliyet alanlari arasinda Turkiye'de yatay veya dikey
bir 6rtugme bulunmadigi anlasildigindan, bildirime konu iglem ile herhangi bir pazarda
etkin rekabetin onemli Olcide azaltimasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine
variimigtir.
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H. SONUC

(16) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgcude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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