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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, Nejdet KARACEHENNEM, A.Ersan GOKMEN,
R.  Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER,
Prof. Dr. Ziihti AYTAC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: Mustafa M.OZKARABUBER, Salim AYDEMIR

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - LNM Holdings N.V.
Temsilcileri: izzet M. SINAN, Sibel YURTTUTAN
Guilli Sok. No:1 80630 3. Levent istanbul

D- TARAFLAR: - LNM Holdings N.V.
Berkeley Square London WIX 5PN INGILTERE
- Cek Cumhuriyeti Ulusal Mulkiyet Fonu
42 Rasinovo Nabrezi 12800 Praha CEK CUMHURIYETI

E- DOSYA KONUSU: LNM Holdings N.V.’nin Cek Cumhuriyeti Ulusal Miilkiyet
Fonu elinde bulunan Nova Hut a.s.’nin %67,25 oranindaki hisselerini
devralmasina izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.9.2002 tarih ve 4007 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayilh Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblid'in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen
25.9.2002 tarih 2002-1-101/0i-02-MMO sayili Devraima On inceleme Raporu,
30.9.2002 tarih, REK.0.05.00.00/122 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 02-61 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; LNM Holdings N.V’nin, Cek
Cumbhuriyeti Ulusal Mulkiyet Fonu (Fond Narodniho Majetku Ceske Republiky)’nun
elinde bulunan Nova Hut a.s.’nin %67,25 oranindaki hissesini devralmasi igleminin
1997/1 sayili Teblid'in ilgili hUkimlerinde belirlenen esikleri gecmesi nedeniyle izne
tabi bir devralma islemi oldugu, s6z konusu iglemin Turkiye’de bir hakim durum
yaratmaya veya mevcut bir hakim durumu guglendirmeye yonelik olarak ilgili Grin
pazarlarinda rekabetin dnemli dlgude azaltilmasi sonucunu dogurmadigi, bu nedenle
s6z konusu devralma iglemine izin verilmesinde herhangi bir sakincanin bulunmadigi
ifade edilmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

Cek Cumhuriyeti Ulusal Miilkiyet Fonu (Fond Narodniho Majetku Ceské
Republiky “FNM”), Nova Hut a.s.'nin %67.25 oraninda hissesine sahip bulunan Cek
Cumbhuriyeti’nin bir kurulusudur.

LNM Group (LNM), dinya genelinde U¢ ana girket vasitasiyla yari mamul ve
mamul ¢elik Gran imalati faaliyetlerini sirdurmektedir. Bunlardan ikisi Hollanda
merkezli olan LNM Holdings N.V. ile Ispat International N.V., digeri ise
Endonezya'da kurulu PT Ispa Indo adli kurulustur.

Cek Cumhuriyeti'nde kurulu Nova Hut a.s. (Nova Hut), entegre bir celik
Ureticisi olup, bes adet Uretim tesisine sahiptir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Uriin Pazan

Celik Urdnleri uzun Urunler, yassi urunler ve kaliteli Grunler olmak Uzere,
temelde Ug¢ grup altinda incelenmektedir. Uzun Urlnler, genel olarak insaat ve yapi
sektorlerinde; yassi Urunler ise 6zellikle otomotiv, beyaz esya, gemi yapimi ve
ambalaj sektorlerinde kullaniimaktadir. Kaliteli ¢elik ise uzun Urlnlerin bir alt sinifi
olarak degerlendirilmekle birlikte; kalitesi, kullanim amaclari ve Uretim sureci
bakimindan uzun ve yassi Urinlerden ayrilmaktadir.

Dosya mevcudu bilgiler cergevesinde, devralma isleminin, uzun ve yassi
aranler ile bu pazarlarin bazi alt pazarlarindaki paylarin devredilmesi sonucunu
doguracagi anlasiimis olup, kullanim amaglari, fiyatlari, talep ve arz ikamesi ile
taraflarin faaliyet alanlari dikkate alinarak, ilgili Grin pazarlar asagidaki sekilde
belirlenmigtir:

Uzun drdnler pazarinin alt pazarlari,

o Filmasin
o Celik Madencilik Destekleri
o Capi Genis Olmayan Dikissiz Borular

Yassi Urlnler pazarinin alt pazarlari,

Levha

Sicak Haddelenmis Yassi Urlinler

Soguk Haddelenmis Yassi Urtinler

Teneke (Kalay Kapli Celik)

Galvanizli Sac (Sicak Daldirma ve Elektro Galvanizli Celik).

H.2.2. Cografi Pazar

Taraf tesebbuslerin satiglarinin Ulke genelinde yapilmasi nedeniyle ilgili
cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar1” olarak belirlenmigtir.

H.3. Degerlendirme

LNM Holding N.V., 17 Haziran 2002 tarihinde imzalanan "Hisse Alim
Sozlesmesi" uyarinca, Nova Hut'un hisselerinden, FNM'in elinde bulunan %52,25
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oranindaki hisseyi oncelikle devralacak, daha sonra %15 oraninda bir hisse deuvri
daha gergeklestirecektir.

Nova Hut'un, LNM'nin kontroline ge¢mesi nedeniyle, islem 1997/1 sayil
Teblig’in 2(b) maddesi kapsaminda bir devralmadir.

LNM'nin 2001 yilinda Tuarkiye'deki cirosunun ........ trilyon TL. Nova Hut'un ise
......... milyar TL. olarak gercgeklestigi, levha pazarinda LNM’in % .... oraninda pay
sahibi oldugu, dolayisiyla 1997/1 sayili Teblig'de belirtilen 25 trilyon TL.'lik ciro ve
%25'lik pazar pay! esiginin asildigi dikkate alinarak, anilan iglemin izne tabi bir
devralma oldugu anlasiimistir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, devralmanin taraflarinin ilgili Grun
pazarlarinda oldukga dusuk pazar paylarina sahip olduklar, Turkiye'de
faaliyetlerinin ortUstigu herhangi bir pazarin bulunmadidi, bu nedenle anilan
devralma sonucunda herhangi bir hakim durumun olusturulmasinin veya mevcut bir
hakim durumun guc¢lenmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmigtir.

I- SONUG

- Cek Cumhuriyeti Ulusal Mulkiyet Fonu elinde bulunan Nova Hut a.s.’nin %67,25
oranindaki hissesinin LNM Holdings N.V. tarafindan devralinmasi igleminin 1997/1
saylili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem olduguna;

- S6z konusu iglemin, Turkiye’de bir hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim
durumu guglendirmeye yonelik olarak ilgili Grin pazarlarinda rekabetin énemli
Olclde azaltilmasi sonucunu dogurmayacagina, dolayisiyla anilan devralma islemine
izin verilmesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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