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D. DOSYA KONUSU: Adient plc.’nin hisselerinin tamamina sahip oldugu istiraki
Adient US LLC ile The Boeing Company arasinda Adient Aerospace, LLC
unvanl bir ortak girisim kurulmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 06.06.2018 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan Dbildirim Gzerine duzenlenen 20.06.2018 tarih ve 2018-4-24/01 sayili
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Adient US LLC (ADIENT)

Adient plc’nin istiraki olan ADIENT, yuk tasima araclari, kamyonet/pikaplar, SUV (spor
amagcl tasit)/crossover araglar da dahil olmak tzere binek otomobiller, ticari araglar ve
hafif kamyonlar i¢in genis yelpazede koltuk sistemleri ve bilesenlerinin tasarimi tretimi
ve pazarlamasi alaninda faaliyet gostermektedir. ADIENT tarafindan sunulan
teknolojiler; komple koltuk sistemleri, koltuk iskeletleri, koltuk mekanizmalari, koltuk
sungerleri, koltuk basgliklari, kolgaklar, trim kilif ve kumaslar dahil olmak tzere otomotiv
koltuk ¢cozumlerini kapsamaktadir. ADIENT, uluslararasi motor sporlari endustrisine
yuksek performansli koltuk sistemleri tedarik etmektedir. Ayrica ADIENT, ozellikle
Yanfeng Global Automotive Interior Systems Co. Ltd. unvanli Cin menseili ortak
girisimde sahip oldugu azinlik payi araciligiyla otomotiv i¢ parcalari pazarinda da
faaldir. Mevcut durumda ADIENT’in bildirilen islemin konusunu olusturan ticari ucak
koltuklarinin Uretimi veya satisina iliskin herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

ADIENT Turkiye'de, istirakleri; Adient Turkey Seating Otomotiv Ltd. $ti., Diniz Adient
Oto Donanim San. ve Tic. A.S. ve Thierry Diniz Otomotiv San. ve Tic. A.S.
araciligiyla, otomotiv sektoriinde faaliyet gostermekte ve otomotiv koltuklari, otomotiv
koltuk mekanizmalari, otomobil koltuk sistemleri i¢cin metal bilesenler ile dokunmus ve
sungerli kumaglar Uretmektedir.
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G.1.2. The Boeing Company (BOEING)

BOEING ticari jet ucaklar ile birlikte savunma, uzay ve guvenlik sistemlerinin tasarimi,
uretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet gostermekte olup, ayni zamanda havacilik-
uzay endustrisi igcin satis sonrasi hizmetleri saglamaktadir. BOEING tarafindan
sunulan Uranler ve muasteriye 6zel hizmetler; ticari ve askeri ugaklar, uydular, silahlar,
elektronik sistemler ve savunma sistemleri, firlatma sistemleri, gelismis bilgi ve iletisim
sistemleri ve performans bazli lojistik sistemleri ile egitimleri kapsamaktadir.

BOEING, Ug is kolu altinda yapilandiriimistir: Boeing Ticari Ugaklar, Boeing Savunma,
Uzay ve Guvenlik ile Boeing Kuresel Hizmetler. S6z konusu is kollari, BOEING
blnyesinde yer alan ve kuresel Olgekte finansman ¢oézumleri sunan Boeing Capital
Corporation ve dinya genelinde BOEING’e hizmet sunan Boeing Shared Services
Group ile desteklenmektedir.

BOEING, SFE" modeli ile liglincl taraflardan satin aldi§i ugak koltuklarinin satisi ve
ucagin i¢ kisimlarinin gelistiriimesi ya da degistiriimesine ydnelik olarak ugak koltuklari
satisi faaliyetlerini de gergeklestirmektedir. Bununla birlikte, ugak koltuklari
uretmemektedir. BOEING’in ugak Kkoltuklarinin orijinal ekipman Ureticisi olan
LIFT/Encore ile BOEING’e ait belirli ugak modellerinin koltuk tasarimi, Gretimi ve satisi
icin ortak gelistrme so6zlesmesi bulunmakla birlikte, dosya konusu iglemin
gerceklesmesi neticesinde bu sdzlesme sona erdirilecek ve yenilenmeyecektir.

Ayrica BOEING, Kiiresel Hizmetler is Kolu altinda hisselerinin tamamina sahip oldugu
istiraki Aviall Inc. vasitasiyla satis sonrasi Urin ve hizmetler pazarinda ticari ugaklar
icin yedek pargalarin dagitimini yapmaktadir.

BOEING, Turkiye’de agirlikh olarak ticari ugak (yedek parcga, egitim, navigasyonel)
savunma, uzay, guvenlik Urlnleri ve hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.

G.1.3. Ortak Girigsim: Adient Aerospace LLC

Ortak Girisim'in, Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulmasi ve kuresel dlcekte ticari
ucak koltuklarinin tasarimi, gelistiriimesi, Gretimi ve satisi ile ugak koltuklarinin yedek
parca Uretimi ve satigi alanlarinda faaliyet gdstermesi planlanmaktadir. Ortak Girisim,
faaliyetlerinin bayuk bir kismini, bir Alman istiraki vasitasiyla olmak Uzere hélihazirda
Adient Germany Ltd. & Co. KG'nin herhangi bir faaliyette bulunmayan igtiraki Adient
Aerospace GmbH veya yeni kurulacak bir tesebbls araciligiyla gergeklestirecektir.

G.2. ilgili Pazar

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme
intimali olan ve taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urlin pazarinda faaliyette
bulundugu ya da taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi
herhangi bir Griin pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin
pazarlari etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

Kurulacak olan Ortak Girisim’'in kiresel oOlgekte ticari ugak koltuklarinin tasarimi,
gelistiriimesi, Gretimi ve satisi ile ugak koltuklari igin yedek parca Uretimi ve satigi
alanlarinda faaliyet gostermesi planlanmaktadir. Ugak koltuklari, ticari ugak kabininin
icine monte edilen koltuklardir ve ucak kabininin esasli bir unsurunu olusturmaktadir.

' Bu model uyarinca ugak OEM'i (original equipment manufacturer- orijinal ekipman direticisi), donanimi
ucagin bir parcasl olarak musteriye (havayollari ve ugak kiralama sirketleri) tedarik etmektedir. Bu
durumda havayolu ve ugak kiralama sirketleri genellikle koltuk tedariki igin ugcak OEM’leri ile sdzlesme
yapmaktadir.
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Ucgak koltuklarinin ana bilesenleri; koltuk sungeri, koltuk iskeleti, singer minderleri,
koltuk kiliflar1 ve koltuk ayarlama mekanizmalari olup ugagin elektronik sistemi disinda
kalan “non-avionics” UrUnler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte diger non-
avionics Urunlerden de (ugak mutfagi, tuvaletler, ugak aydinlatmasi, yer kaplamasi
vb.) farkli kabul edilmesi gerekmektedir.

Ucak koltuklari, boyutlari ve rahatlik seviyelerine goére farklilagmaktadir. Ticari
ucaklardaki ana koltuk siniflari; birinci sinif (first class), kurumsal sinif (business
class), ekonomi sinifi (economy class) ve diger (kisa mesafe ucgak tipi, kabin ekibi
koltugu vb.) seklinde ayrilmaktadir.

Yeni ucak koltuklarinin kurulum programina gore de ikili bir ayrim bulunmaktadir. Yeni
ucak koltuklari yeni Uretilen ugagin musteriye teslim edilmesinden énce kurulabileceqgi
gibi (line-fit), yeni Uretilen ucadin musteriye ilk teslimatindan sonra da (retrofit)
kurulabilmektedir. Bildirim Formunda line-fit modeli altinda yapilan ucgak koltuklari
satislarinin toplam ugak koltuklari satiglarinin %54’Gna, retrofit modeli ile satigi yapilan
ucak koltuklarinin pazarin %24’GnU olusturdugu ve pazarin geri kalanini ise yedek
parca satislarinin olusturdugu ifade edilmektedir.

Yukarida yer alan bilgiler ¢cercevesinde, ugak koltuk Uranlerinin koltuk siniflarina gore,
ucaklara kurulum programina gore ve/veya ugak tipine gore siniflara ayrilabileceqgi
gorilmektedir. ilgili Grlin pazari, Kurul'un THY/Assan kararinda? “ucak koltuklarinin
dizayni, fabrika seviyesi imalati ve pazarlanmasi” olarak; European Aeronautic/BAE
kararinda® da ugak koltuklarinin alt siniflara ayrilmasina gerek goérilmeyerek, “ugak
aksamlar1” seklinde belirlenmistir. Mevcut dosya bakimindan, ugak koltuklarinin diger
non-avionics urunlerden ayrilmasi gerektigi, bununla birlikte alt siniflara ayriimasina
gerek olmadigi anlasiimistir. Bu kapsamda “ticari ugak koltuklari ve yedek pargalari
uretimi ve satigl pazari” ilgili pazar olarak belirlenmistir.

Ote yandan, ADIENT otomotiv koltuk bilesenlerine yonelik faaliyet gdstermektedir.
Bildirim Formunda ugak koltuk bilesenlerinin otomotiv koltuk bilesenlerine gore daha
hafif olmasi tutusabilirlik, duman ve toksiklik ile ilgili gereklilikler bakimindan daha kati
dizenlemelere tabi olmasi nedeniyle talep agisindan ikame olmadigi belirtimektedir.
Arz ybnunden bakildiginda, otomotiv koltugu imalat miktarinin ucak koltugu
miktarindan fazla oldugu, ugak koltugu imalati i¢in yeni makine yatirimi gerektigi, s6z
konusu gecisin ortalama iki yil surdigu ve yaklasik 2 milyon ABD Dolari ek yatirim
gerektirdigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla, otomotiv koltugu bilesenleri ile ugak koltugu
bilesenlerinin ayni pazarda olmadigi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte ADIENT
gelecekte ugak koltugu bilesenleri pazarina girerek Ortak Girisim’e munhasir olarak
belirli koltuk bilesenlerini (singer, kumas, koltuk kilifi, yaslanma mekanizmalari, raylar,
kaldiricilar ve kilitler) saglayacaktir. Bu ¢ercevede ADIENT’in gelecekteki ticari ugak
koltugu bilesenleri Uretim ve satisi faaliyetinin dosya konusu islemden potansiyel
olarak etkilenen bir pazar oldugu anlasiimistir.

BOEING ticari jet ucaklari ile birlikte savunma, uzay ve guvenlik sistemlerinin tasarimi,
uretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet géstermekte olup, ayni zamanda havacilik-
uzay endustrisi icin satis sonrasi hizmetleri saglamaktadir. BOEING hisselerinin
tamamina sahip oldugu Aviall Inc. araciligiyla satis sonrasi Urin ve hizmetler
pazarinda ticari ugaklar i¢in yedek parcalarin dagitimini yapmaktadir. Dolayisiyla,

2 Kurul'un 07.12.2011 tarih ve 11-60/1558-551 sayili THY/Assan Karari.
3 Kurul'un 13.03.2001 tarih ve 01-12/113-28 sayili European Aeronautic/BAE Karari.
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“icari ucaklar icin yedek pargalarin dagitimi” dosya konusu islem kapsaminda
etkilenen diger bir pazardir.

Ayrica, BOEING ve Ortak Girisim”in faaliyetleri géz 6nune alinarak “ticari ucak tretimi
ve satisi pazari” da dosya konusu islem kapsaminda diger bir ilgili pazar olarak
belirlenmistir.

ilgili cografi pazar agisindan ise dosya konusu islemin Tirkiye'deki etkilerinin
degerlendiriimesinde kiresel dinamikler ve islemin kuresel niteligi dikkate alinmistir.

G.3. Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin Ug¢uncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir. Bu tiir
islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hUkmune yer
verilmigtir. Anilan hikim g¢ergevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan kosullar;
kurulan ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol” altinda
tutulmasi ve kurulan sirketin, bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tagimasidir.

Bildirim konusu iglem ile kurulacak Ortak Girisim baslangigta dort Uyeden olusacak
yonetim kurulu tarafindan yonetilecektir. BOEING ve ADIENT yonetim kuruluna ikiser
Uye atayacaklar, her Uyenin bir oy hakki olacak ve kararlar basit ¢ogunluk ile
alinacaktir. ADIENT tarafindan atanan bir tiyenin “Ozel Kurul Kararlari’nda iki oy hakki
olacaktir. Ozel Kurul Kararlari su konulari icermektedir: is planinin onaylanmasi, yillik
hesaplarin onaylanmasi, Ortak Girisim’in fiyatlama ve satin alma politikalari ile birlikte
hammadde fiyatlama ve tedarik dedgisikliklerinin belirlenmesi ile Ucretler, maaslar,
tazminatlar, ikramiyeler, tesvikler, idari kadronun, emekli maaslari ve diger ek
menfaatlerinin belirlenmesi. Sézlesmeler uyarinca BOEING; icra Kurulu Bagkani,
Satis ve Pazarlama lIsleri Baskan Yardimcisi ile Regilasyon Uyumluluk Bagkan
Yardimcisr'ni; ADIENT ise Operasyonlar Ust Yoneticisi, Mali igler Ust Yoneticisi ve
Mihendislik Isleri Baskan Yardimcis’'ni atayacaktir. Ayrica Uyum Direktdri’nin
atanmasi bakimindan her iki taraf da veto hakkina sahip olacaktir. Bildirim
Formundaki agiklamalarin incelenmesi sonucunda kurulmasi planlanan Ortak Girigim
sirketinin BOEING ve ADIENT tarafindan ortak kontrol edilecegi kanaatine ulasiimistir.

“‘Bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tagima” kriteri ile kurulacak olan ortak girigsimin
kurucularindan bagimsiz ve ilgili pazarda faaliyetlerini kalici sekilde surdurebilen ayri
bir tesebbus olarak tanimlanip tanimlanamayacagini tespit etmek amacglanmaktadir.
Bildirim Formunda yer alan bilgiler cergevesinde kurulacak olan Ortak Girigim
sirketinin pazarda bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin yeterli kaynaklara (kendi
yonetimi ve calisanlari, fikri mulkiyet haklari, Gretim tesisleri, Uretim araclari, sirket
binasi) sahip olacagi, ana sirketlerden badimsiz olarak pazarda aktif bir sekilde
faaliyet gosterecegi ve belirsiz bir sure igin kurulan Ortak Girisim'in pazarda kalici
sekilde faaliyet gOsterecegi anlasiimaktadir. Dolayisiyla, islem sonrasinda kurulacak
olan Ortak Girisim bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tagiyacaktir.

Bu bilgiler dogrultusunda bildirim konusu islemin, bagimsiz bir iktisadi varligin tim
islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi niteligini tasidigi ve
2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi ¢ercevesinde bir devralma iglemi oldugu sonucuna
varilmigtir. Ayrica, taraflarin cirolari incelendiginde, ayni Teblig’'in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bendinde yer alan esiklerin agildigi, dolayisiyla iglemin izne tabi
oldugu anlagiimistir.
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Ortak Girisim’in faaliyet gosterecegi ticari ugak koltuklari Gretimi ve satigi pazarinda ne
ADIENT’in ne de BOEING’in faaliyeti bulunmaktadir. Kurulacak olan Ortak Girigim,
yogunlasmis bir pazar olan ticari ugak koltuklari imalati ve satisi pazarinda yeni bir
rakip olacaktir. Ayrica bu alanda faaliyet gosteren guglu rakipler bulunmaktadir. Bu
tesebbuslerin kiresel dlgekte pazar paylari asagidaki tabloda gdosterilmistir.

Tablo-1: Rakiplerin Ticari Ugak Koltuklari Uretimi ve Satigi Pazari 2017 Yili Kiresel Pazar Paylari (%)

Tesebbusler Satis Hacmine Gore Satis Degerine Gore

Rockwell Collins

Zodiac Seats

Recaro Aircraft Seating

HAECO

Stelia

Jiatai

—_| ~ ]~ ~| ~|~
~ |~~~ |~~~
—_| ~ ]~ ~| ~|~
~ |~~~ |~~~

Diger

Tablodan da gorllecegi Uzere, kuresel alanda ticari ugak koltuklari Gretimi ve satigi
pazarinin yaklasik %75’ini a¢ firma elinde bulundurmaktadir. Bu bakimdan pazarin
yogunlasmis bir pazar oldugu gorulmektedir. Ancak kurulacak olan Ortak Girisim
pazara yeni bir oyuncu olarak girecektir. Ortak Girisim’in yogunlasmis olan bu
pazardan pay almasinin rekabet¢i agidan olumlu bir gelisme olacagi
degerlendiriimektedir.

Asagidaki tabloda ise ilgili pazarda faaliyet gdsteren tesebbuslerin Turkiye’de sahip
oldugu pazar paylari gosterilmektedir.

Tablo-2: Rakip Tesebbislerin Ticari Ugak Koltuklari Uretimi ve Satisi 2017 Yili Tirkiye Pazar Paylari (%

Tesebblsler Satis Hacmine Gore Satis Degerine Gore

Zodiac Seats

TSI Aviation Seats

UTAS

—_| o~~~

HAECO

~ |~ |~ ~ |~
—_|~]~] ~| ~
~ |~ |~ ~ |~

Recaro Aircraft Seatings (...

Tablo incelendiginde, Turkiye'de ticari ugak koltuklari Uretimi ve satigi pazarinin
oldukga yogunlasmis bir pazar oldugu, pazarin yaklasik %90’inin iki tesebblsun
elinde bulundugu gorulmektedir. Ortak Girisim ise pazara giren yeni bir oyuncu olmasi
dolayisiyla pazari daha rekabetci hale getirecektir.

BOEING ve Ortak Girisim'in faaliyetleri géz 6nune alindiginda ticari ugaklarin tretimi
ve satigl pazari etkilenen bir diger pazar olarak ortaya c¢ikmaktadir. Asagidaki
tablolarda BOEING’in ve rakip tesebbuslerin Dunya’daki ve Turkiye'deki pazar paylari
gOsterilmektedir.
Tablo-3: BOEING ve Rakip Tesebbislerin Ticari Ugaklarin Uretimi ve Satisi Pazar 2017 Yili Kiresel
Pazar Paylari (%)
Tesebblsler Satis Hacmine Gore Satis Degerine Gore
BOEING
Airbus
Embraer
Bombardier

|~~~
~ |~~~
|~~~
~ |~~~
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Tablo-4: BOEING ve Rakip Tegebbuslerin Ticari Ugaklarin Uretimi ve Satigi Pazar 2017 Yili Tirkiye
Pazar Paylari (%)

Tesebblsler Satis Hacmine Gore Satis Degerine Gore
BOEING

Airbus

Dassault Aviation
Bombardier

)
)
)

—_| o~~~
~ |~ |~ ~
—_| o~~~

)
Tablolarda goruldugu uzere ticari ucaklarin tretimi ve satigi pazari hem kuresel alanda

hem Tirkiye pazarinda oldukca yogunlasmis bir pazardir. Oyle ki BOEING ve
AIRBUS’un pazar paylari toplami pazarin yaklasik %95’ine tekabul etmektedir.

Ortak Girisim’in ugak koltuklari faaliyetleri bakimindan BOEING'’in oncelikli tedarikgisi
olmasi planlanmaktadir. Bildirim Formunda s6z konusu iligkinin Ortak Girisim'’in
maliyet ve kalite bakimindan rekabet¢i olmasina bagli oldugu ifade edilmektedir.
Ayrica Ortak Girisim her ne kadar BOEING’e ugak koltuklar tedarik edecek olsa da
aralarindaki iliski munhasir olmayacak, diger firmalara da ucak koltugu tedariki
saglayacaktir. Ucak koltuklari pazarinda kiresel olarak faaliyet gosteren gugclu firmalar
bulunmaktadir.

Bildirim Formunda ugak firmalarinin baslica musgterileri olan 6zel havayollari ve ugak
kiralama sirketlerinin yeni koltuklari genellikle dogrudan ugak koltuk Ureticisinden satin
almay! (buyer furnished equipment-BFE) tercih ettigi ifade edilmektedir*. Boylelikle bu
musterilerin koltuk tarinU ve sayisini segebildigi, dogrudan Uretici ile fiyat ve tedarik
kosullarini mizakere edebildidi belirtimektedir. Bu durumda tedarik sozlegsmesi ve
faturalandirma Uretici ve alici arasinda gergeklesmektedir.

BOEING'in ticari ugaklarin Uretimi ve satisi pazarindaki pazar pay! yuksek olmakla
birlikte, ugak Kkoltuklarinin tedarikinin %85 oraninda musteri tarafindan yapildigdi
dikkate alindiginda, Ortak Girisim’'in, ugcak OEM’lerinden ¢ok 6zel havayollari ve ugak
kiralama sirketlerinden olugsan musterilerinin diger markalar bakimindan tercihlerini ve
rakiplerin musterilere erisimini engellemeyecegi anlasiimaktadir.

Ortak Girisim’in ayni zamanda ticari ugaklardaki yolcu koltuklari igin yedek parga
Uretmesi vel/veya tedarik etmesi planlanmaktadir. Aviall Inc., Ortak Girisim tarafindan
ya da Ortak Girisim adina uglncu kisiler tarafindan tedarik edilecek ugak koltuk yedek
parcalari icin muanhasir distribltdr olacaktir. Ugak yedek pargalari dagitimi pazarinda
faaliyet gosteren, Wesco, Satair, Proponet, Pattonair, Align Aerospace, Wencor ve
KLX gibi, birgok tesebbls bulunmaktadir. Aviall Inc.’nin ugak koltugu yedek
parcalarinin satig miktari, toplam kiresel ugak koltuk yedek pargalari satiglarinin %
(...) altindadir. Bu nedenle s6z konusu islemin rekabet¢i endise yaratmayacagi
degerlendiriimektedir.

Son olarak, ADIENT’in gelecekte Ortak Girisim'e munhasir olarak belirli koltuk
bilesenlerini (sunger, kumas, koltuk kilifi, yaslanma mekanizmalari, raylar, kaldiricilar
ve kilitler) saglamasinin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bildirim Formuna goére
ADIENT, maliyetlerinin rekabetci duzeyde olmasi ve gerekli kosullari karsilamasi
halinde sayilan Grunleri saglayacaktir. ADIENT ucak koltugu bilegenlerini bagka

4 Bildirim Formunda 6zel havayollari ve ugak kiralama sirketlerinin BFE modelinin yani sira ugak
koltuklarinin satici tarafindan temin edilmesi modelini (seller furnished equipment- SFE) de tercih
edebildigi, ikinci modelde ugak OEM'leri (Ornegin, BOEING) ile tedarik sozlesmesi yaptiklari
belirtiimektedir. BFE modeli ile yapilan satiglarin yeni Uretilen bir ugagdin ilk misteriye teslim ediimeden
once kullanilacak koltuk satiglarinin %85'’ini olusturdugu ifade edilmektedir.
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herhangi bir ugak koltugu imalatgisina tedarik etmeyecektir. ADIENT’in ve Ortak
Girisim’in arasindaki s6z konusu tedarik iliskisinin Urunlerin fiyat ve kalite bakimindan
rekabetci olmasina bagh olmasi ve s6z konusu urunlerin arzinda devamlihgi
saglayacak olmasi dikkate alindiginda, ugak koltuklari Gretiminde etkinligi arttiracagi
sOylenebilecektir. Buna ek olarak halihazirda ADIENT’in ugak koltugu bilesenleri
alaninda faaliyetinin bulunmamasi, bu alanda pazarda yeni bir oyuncu olarak ortaya
clkacak olmasi nedeniyle de bu pazardaki rekabetin olumsuz etkilenmeyecegi
kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli 6lgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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