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D. DOSYA KONUSU: The Procter and Gamble Company’e ait Blendax markasi
altinda faaliyet gosteren sa¢ bakim iskolunun Henkel AG & Co. KGaA tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 05.04.2016 tarih ve 2290
say! ile giren bildirim Ulzerine dizenlenen 28.04.2016 tarih ve 2016-3-14/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gérustiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Almanya’nin tim bdlgesel borsalarinda kayith halka agik bir anonim sirket olan Henkel
AG & Co. KGaA (HENKEL); camasir ve ev bakimi trtnleri, gtzellik ve bakim trtnleri ve
yapistirici teknolojileri Grtnlerinin Uretim ve temini alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Amerika Birlesik Devleti merkezli kiresel bir tiketim trlnleri imalat¢isi olan The Procter
and Gamble Company (P&G) ise kumas ve ev bakimi Urlnleri, guzellik Grinleri, bebek,
kadin ve aile bakimi UrUnleri ile saglik ve kisisel bakim urtnlerinin Uretimi alanlarinda
faaliyet gostermektedir. P&G’ye ait devre konu is kolu, Blendax markasi altindaki sa¢
bakim UrUnlerini (sampuan ve sag¢ kremleri) kapsamaktadir.

G.2. Etkilenen Pazarlar

Kozmetik sektoriinde faaliyetleri bulunan HENKEL ile P&G arasinda bildirim konusu iglem
bakimindan sa¢ bakim Urunleri pazarinda yatay olarak bir 6rtigsme s6z konusudur. P&G
devre konu Blendax markasi ile sa¢g bakim Grunleri olarak sag sampuani ve sag kremi
uretmektedir. HENKEL de Turkiye'de Syoss, Gliss, Kur, Palette, Taft, Men Perfect Color,
Got2B markalari altinda sac¢ bakim Urtnleri tedarik etmektedir.
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Satis kanallari agisindan degerlendirildiginde kozmetik Uranler, harcialem kozmetik
urunler (mass) ve secici kozmetik Urunler (selective) olarak ikiye ayriimaktadir. Harcialem
ardnler marketler gibi alisilagelmis perakende satis kanallariyla pazarlanip satilabilen
aranlerdir. Segici Uranler ise diger Urinlerden farkhlastirilmis 6zel niteliklere sahip olan
ve bu nedenle farkl Uretim ve pazarlama yontemleri kullanilarak piyasaya arz edilen
aranlerdir.

Devre konu Blendax markasinin secici kozmetik Urtnler (profesyonel) kanalinda satigi
bulunmamakta dolayisiyla taraflarin faaliyetleri devre konu varlik agisindan yalnizca
harcialem sa¢ bakim trunleri (perakende) kanalinda ¢akigsmaktadir. Bu ¢gergevede isleme
iliskin etkilenen pazarlar sektore yonelik gegmis tarihli Kurul kararlar isiginda, harcialem
sa¢ bakim drUnlerinin alt pazarlarini teskil eden “harcialem sampuan pazarl” ve
“harcialem sa¢ kremi pazari’; ilgili cografi pazar ise Turkiye olarak belirlenmistir.

G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu islem gercevesinde, P&G ile HENKEL arasinda islem Soézlesmesi
imzalanmis olup; bu islem, devre konu varlikta marka, formul ve ticari sirlarin devri yoluyla
kontrol degisikligine neden oldugundan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un (4054 sayili Kanun) ilgili hiikiimleri ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde bir devralmadir.

Dosya iceriginden, islem taraflarinin 2015 yili Tarkiye ve dunya cirolarinin 2010/4 sayil
Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan ciro esiklerini astigi anlasildigindan,
bildirime konu islem izne tabidir.

islem taraflarinin Griin portféyleri benzer olmakla birlikte bildirim konusu islem
bakimindan yogunlasmanin meydana geleceg@i Urlnler, sa¢ bakim urtnleri kategorisi
altindaki sampuan ve sag¢ kremleridir. Nitekim devre konu malvarlhigini teskil eden Blendax
arind Tarkiye’de yalnizca sampuan ve sag¢ kremlerinin tedariki alaninda faaliyet
g6stermektedir. islem taraflarinin harcialem sampuan ve harcialem sa¢ kremi
pazarlarindaki satis degeri bazinda pazar paylarina asagida yer verilmektedir?.

Tablo: islem Taraflarinin Harcialem Sampuan ve Harcialem Sag Kremi Pazarlarindaki Paylari (%)

Taraflar 2013 . 2014 . 2015 .
Sampuan Sac¢ Kremi | Sampuan | Sag Kremi Sampuan Sag Kremi
Henkel (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Blendax (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

1 20.01.2009 tarih ve 09-03/47-16 sayili, 03.01.2008 tarih ve 08-01/12-9 sayili, 26.8.2010 tarih ve 10-
56/1100-418 sayil, 31.12.2003 tarih ve 03-85/1028-411 sayili Kurul kararlari.

2 Bildirim formunda, Henkel’in, (.....) hissesine sahip oldugu Eczacibasi Schwarzkopf Kuafér Urinleri
Pazarlama A.S. vasitasiyla secici kozmetik Urunler (profesyonel) kanalina satiginin oldugu ifade edilmistir.
Etkilenen pazar taniminda deginildigi Gzere, segici kozmetik Grlnlerin (profesyonel) Uretim ve dagitiminin
perakende kanalina gore fiyat ve nitelik olarak farklilastidi, dolayisiyla pazar tanimina dahil edilmedigi
bilgisinden hareketle Henkel'in bahse konu tesebbls vasitasiyla elde etti§i pazar payina Tablo’da yer
verilimemigtir.
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Yukaridaki tablo incelendiginde, Henkel’in 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda
hakim durum yaratacak bir pazar payina ulasmadigi gortlmektedir. Gerek devralan
tarafin islem dolayisiyla elde edecegi toplam pazar payinin disukligu, gerekse kozmetik
pazarinin dinamik yapisi nedeniyle, P&G’ye ait olan ve Turkiye’de Blendax markasi
altinda faaliyet gosteren sa¢ bakim iskolunun HENKEL tarafindan devralinmasi islemi
sonrasinda 4054 sayii Kanun’un 7. maddesinde belirtilen sekilde hakim durum
yaratilmasi ya da hakim durumun guglendiriimesi s6z konusu olmayacaktir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Ol¢cide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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