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D. DOSYA KONUSU: Batigroup Dental Disg Uriinleri Ticaret A.S.’nin tam
kontroliiniin ve Bati Dental i¢ Dis Ticaret A.S. ile Botiss Dental Tibbi Malzemeler
Dig Ticaret A.$.’nin bazi malvarliklarinin Straumann Holding AG tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 25.08.2017 tarih ve 6196 sayi ile
giren ve en son 09.10.2017 tarih ve 7163 sayiI ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine
dizenlenen 18.10.2017 tarih ve 2017-3-57/Ol sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

isvigre’de kurulan Straumann Holding AG (STRAUMANN); Straumann Grubunun ana
sirketidir. STRAUMANN dental implantlar ve ilgili prostetik pargalar ve aletler ile dis
yenileme ve dis restorasyonunda kullaniimak veya dis kaybini énlemek tzere CAD-CAM
(Computer Aided Design — Computer Aided Manufacturing) proestetikler ve
biyomateryaller' gelistirmekte, Uretmekte ve dagitmaktadir. Straumann Grubunun
blnyesinde Straumann, Instradent, Neodent, Medentika, Etkon ve Straumann Grubunun
tamamina veya bir kismina sahip oldugu sirketler ile dis yenileme ve estetigi alaninda
faaliyet goOsteren markalar bulunmaktadir. Turkiye’'deki faaliyetleri, bagimsiz
distributorlerine yaptigi satislar ve STRAUMANN ile Ciineyt BASTIMUR tarafindan ortak
kontrol edilen Zinedent Implant Uretim A.S.'ye (ZINEDENT?) yapilan satislardan
olusmaktadir.

" Yeni kemik olusumunun saglanmasi igin dis hekimleri tarafindan kullanilan tamamen biyolojik kokenli bir
kemik olusum maddesidir.

2 ZINEDENT dental implantlari ve ilgili prostetik araclar ve aletlerin tedariki alaninda faaliyet gésteren bir
Ureticidir. ZINEDENT drlnlerinin  dagitmi Tirkiye’de ve diger Ulkelerde distribltérler araciligiyla
yapilmaktadir. Bildirim formunda yer verilen bilgilere gore, BATIGROUP bildirim konusu islem sonrasinda
ZINEDENT urtinlerinin Tirkiye’deki miinhasir distribitérii haline gelecektir.
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Batigroup Dental Dis Urlinleri Ticaret A.S. (BATIGROUP); dijital dis hekimligi hizmetleri
alaninda faaliyet gostermek Uzere 2017 yilinin Haziran ayinda tek hissedari olan Cuineyt
BASTIMUR tarafindan kurulmustur. Devir isleminin gerceklesmesinin ardindan yeni
kurulan s6z konusu tesebblstn; dental implant Grtnlerinin Turkiye’de ve Azerbaycan’da
satilmasi, dagitilmasi ve tanitiimasi alanlarinda faaliyet gosterecegi ve bu kapsamda
Straumann, Medentika ve Zinedent Urunlerinin Tarkiye’deki munhasir distributora haline
gelecegi ifade edilmigtir.

Bati Dental i¢ Dis Ticaret A.S. (BATI DENTAL); 2002 yilinda tiim hisseleri Ciineyt
BASTIMUR’a ait olacak sekilde kurulmus olup temel olarak implant driinleri ve
biyomateryallerin dis hekimlerine ve hastalara saglanmasi konusunda faaliyet
gOstermektedir. BATI DENTAL, Botiss Dental Tibbi Malzemeler Dig Ticaret A.$.’nin
(BOTISS TURKIYE) %100 hissesine sahiptir. Ayrica, STRAUMANN’In Trkiye'deki
munhasir distribltort olmakla birlikte bazi bagimsiz Gguncu kisi Urdnlerinin de dagitimini
gerceklestirmektedir. implantlarin uyumluluk dlgimi icin kullanilan basit araglar olan
Osstell® araglarinin ve dental implant sistemleriyle baglantili olmayan Orthopulse*
cihazlarinin dagitimini minhasir olmayan sekilde saglamaktadir. Bunun yani sira, sinirli
kapasitede cerrahi motorlari ve diger aletlerin satisini da gergeklestirmektedir.

BOTISS TURKIYE; diinya ¢apinda dental kemik ve doku rejenerasyonu alaninda faaliyet
g6steren Botiss Biomaterials GmbH’nin (BOTISS) Tirkiye’deki miinhasir distribitériddir.
BATI DENTAL’in tamamina sahip oldugu bir istirak olan BOTISS TURKIYE dis
kliniklerine, dis hekimlerine, BATI DENTAL'e ve diger distribatorlere biyomateryal
saglamaktadir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu islem, Cineyt BASTIMUR'un (DEVREDEN) tim hisselerini elinde
bulundurmak suretiyle tek kontroline sahip oldugu BATIGROUP’un %70 oranindaki
hissesinin ve bdylece tam kontrolinin STRAUMANN’a devredilmesi ve bu devir islemine
izin verilmesinin ardindan BATIGROUP tarafindan daha sonra malvarliklari devralinacak
olan BATI DENTAL ve BOTISS TURKIYEnin nihai olarak STRAUMANN’a
devredilmesidir.

Dosya igeriginden, taraflar arasinda 26.07.2017 tarihinde imzalanan Hissedarlik
Soézlesmesi (SOZLESME) kapsaminda, BATIGROUP’un hisselerinin %70’inin ve tek
kontrolunuin DEVREDEN’den STRAUMANN’a gececedi ve kalan %30’unun
DEVREDEN’e ait olmaya devam edecedi anlasilmistir. Yine SOZLESME'nin 7.02
numarali maddesinden anlagildigi Uzere, (.....). Dolayisiyla S6zlesme’nin bu hukmu
uyarinca DEVREDEN, (.....) ve BATIGROUP, STRAUMANN tarafindan tek basina
kontrol edilecektir.

So6z konusu islem, BATIGROUP’un kontrol yapisinda degisiklige yol agacagindan, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi ve
2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi ¢ercevesinde bir devralmadir. Dosya
iceriginden, islem taraflarinin diinya ve Turkiye 2016 yili cirolarinin 2010/4 sayil Teblig’in
7. maddesinde ongorllen ciro egsiklerini astigi anlasildigindan bildirime konu islem izne
tabidir.

3 implant stabilite dlciim cihazidir.
4 Orthopulse diglk seviyeli 1sik enerjisi kullanarak dis hareketini kolaylastiran bir cihazdir.
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2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Griin pazarinda faaliyette bulundugu (yatay iliski)
ya da taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir trin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu(dikey iliski) ilgili Grun pazarlari
etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

S0z konusu dosya bakimindan etkilenen pazarlarin, dikey ortisme ihtimalinin bulundugu
“dental implant sistemleri” pazari ve yatay ortusme ihtimali olan “biyomateryaller” pazari
oldugu degerlendiriimektedir. Ote yandan, gerek uriin gerekse de cografi agidan olasi
alternatif pazar tanimlari gergevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da
alternatif tim tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu olmuyorsa, pazar
tanimi yapilmayabilmektedir. inceleme konusu uygulamanin yapilabilecek en dar pazar
tanimlarinda dahi rekabetci endise yaratmamasi nedeniyle mevcut dosya bakimindan
kesin bir ilgili Grin pazarlarinin belirlenmesine gerek duyulmamigtir.

Dental implantlar genelde saf titanyum veya titanyum alasimindan yapilmis olup, dis
hekimliginde eksik diglere iligkin tedavilerde kullaniimakta ve “yapay dis koku” olarak
adlandiriilmaktadir. Dental implant sistemini olusturan unsurlar ise su sekildedir:

- Implant gévdesi: Dental implantin dis etinin altindaki kemige cerrahi olarak yerlestirilen
metal posttur.

- Abutment: Implant gévdesine civilenmekte veya yapistiriimakta olan, prostetik veya
yapay disin implanta yerlestirilecedi baglanti aparatidir.

- Kron (crown): Eksik olan digin veya hasarli disin yerine konulan, dogal dise benzer
sekilde 6zel olarak yapilan yapay distir.

- Yardimci Pargalar: Dental laboratuvarlarda, implant 6zellikli araglarin Gretilmesi igin
kullanilan implant analoglarini ve kapatma vidalarini icermektedir.

Dosya igeriginden, farkli saglayicillardan temin edilen implant gdvdelerinin ve
abutmentlerin birbiriyle uyumlu olmadigi, bu nedenle genelde bu iki Grinin ayni
saglayicidan tedarik edildigi, baska bir deyisle implant gdvdesi ve abutmentlerin dental
implant sistemleri igin esasli unsur teskil ettigi, fakat kron ve yardimci pargalarin s6z
konusu pazar igin esasli unsur olmadiklari anlagiimaktadir.

Biyomateryaller ise yukarida sayilan dort unsurun haricinde Uretilen, insan kemik
yapisina yakin bir yapisi olan, bu sebeple kemigin kendini yenilemesi igin kullanilan
biyolojik trUnlerdir. Bildirim Formunda, biyomateryallerin, dental implant sistemleri igin
esasli bir unsur olarak kabul edilemeyecegi, halihazirda pazarda implant sistemleri
ureticilerinin neredeyse tamaminin kendilerine ait biyomateryal Uretiminin bulundugu
ifade edilmigtir.

Dosya konusu islem BATIGROUP’un tam kontroli ile BATI DENTAL ve BOTISS
TURKIYE’nin bazi malvarliklarinin STRAUMANN’a devredilmesi seklinde iki asamadan
olusmaktadir. BATIGROUP'un tam  kontrolinin  STRAUMANN tarafindan
devralinmasinin akabinde BATIGROUP ile BATI DENTAL ve BOTISS TURKIYE
arasinda malvarligi alim s6zlesmeleri imzalanacaktir.
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Dosya igerigi bilgilere gére, s6z konusu devralma sézlesmeleri BATI DENTAL ve BOTISS
TURKIYE'nin galisanlarinin neredeyse tamaminin devrini 6ngdrmekte, sdzlesmeler
akabinde her iki tesebblstn faaliyetlerine STRAUMANN c¢atisi altinda aynen devam
etmeleri planlanmaktadir. Bu itibarla, bildirim konusu malvarligi devirlerinin, Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un 17. paragrafinda yer
alan “Teblig’in 5. maddesinde kontroliin, bir veya daha fazla tegebblistin tamamina ya da
bir kismina iliskin olabilecegi dile getiriimektedir. Bu bakimdan tesebblisiin tamami, bir
istiraki veya sahip oldugu varliklarin bir kismi devralmanin konusu olabilir. Varliklar
tizerinde kontroliin devralinmasi, ancak s6z konusu varliklar bir tesebblisiin kendisine
pazar cirosu atfedilebilen bir béliimiind tegkil ediyorsa Kanun’un 7. maddesi kapsaminda
devralma olarak kabul edilebilir.” ifadeleri de dikkate alinarak devralma niteliginde oldugu
degerlendirilmistir ve 2010/4 sayil Teblig'in “Ug yillik dénem iginde, ayni kigiler ya da
taraflar arasinda veya ayni ilgili iriin pazarinda ayni tesebbdiis tarafindan, bu maddenin
ikinci fikrasi anlaminda gergeklestirilen iki ya da daha fazla islem, bu Tebligin 7 nci
maddesinde yer alan cirolarin hesaplanmasi bakimindan tek bir islem olarak
degerlendirilir.” seklindeki 8. maddesinin besinci fikrasi uyarinca BATIGROUP’un tam
kontrolindn devri islemiyle birlikte tek bir islem olarak ele alinmigtir.

Dosya konusu iglem oncesinde devre konu BATIGROUP, temel faaliyet alanlar
Osteobiol markali biyomateryallerin distribGtorliga ile  STRAUMANN Grlnlerinin
distributorligi olan Misdent i¢ ve Dis Ticaret A.S. (MiISDENT) ile Ortoplast Medikal i¢ ve
Dis Ticaret A.S.’ye (ORTOPLAST) ait bazi malvarliklarini devralmistir. Bildirim
Formunda, taraflarin Gigliniin de Clineyt BASTIMUR’un kontroliinde olmasi nedeniyle s6z
konusu igslemler bakimindan herhangi bir kontrol degisikliginin olmadigi ve bu nedenle
Kuruma herhangi bir bildirimde bulunulmadigi ifade edilmigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler i1s1dinda, taraflarin faaliyetlerinin dental implant sistemlerinde
dikey olarak értuistigl anlagiimaktadir. Ek olarak, BOTISS TURKIYE ve BATI DENTAL
tarafindan dagitilan BOTISS markali biyometaryaller ile BATIGROUP tarafindan
dagitilacak Osteonbiol biyomateryalleri ile STRAUMANN’nin biyomateryallerinin rekabet
ettigi dikkate alindiginda, taraflarin faaliyetlerinin biyomateryal bakimindan da yatay
anlamda ortustugu gortulmektedir.

Bildirim Formunda Tulrkiye'de dental implant sistemleri pazarinin yillik 500.000 adet
implant hacmine sahip oldugu belirtilerek bu durumun ithalat agirlikli bir pazar olan dental
implant sistemleri pazarinda rekabeti artirdigi, 2014 yilinda s6z konusu piyasada 102
yerel ve ithal markanin® bulundugu ifade edilmigtir.

5 http://www.imnlantdcr.org/sektor-analizi/
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Dental implant sistemleri pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin adet bazinda pazar
paylarina asagida yer verilmistir:

Tablo 1- Dental implant Sistemleri Satisi Gergeklestiren Tesebbiislerin Satis Hacmi Bazinda Pazar Paylari

Tesebbls

2014

2015

2016

Pazar Payi (%)

Pazar Payi (%)

Pazar Payi (%)

Batigroup
Zinedent)

(Straumann,

MIS, Medentika,

Danaher

(Nobel

Implant Direct)

Biocare, Alpha BioTec,

Implance

NucleOss

Bego

Henry Schein (BioHorizons, Camlog)

Dentsply Sirona (Dentsply, AstraTech)

Zimmer Biomet Dental (Zimmer, Bioment 3i)

Diger

Toplam
Kaynak: Bildirim Formu

Dental implant sistemleri satigi gergeklestiren oyuncular arasinda pazar payi1 dagiliminin
(.....) ve (.....) gorulmektedir.

Biyomateryal Urunlerine iliskin olarak ise Turkiye'de halihazirda 80 ila 100 arasinda
tesebbusun faaliyet gosterdigi ve 2016 yilinda toplam 79.990 adet biyomateryal satiginin
gerceklestirildigi ifade edilmigtir.

Dosya igerigi bilgilerden anlagildigi GUzere bildirilen islemin gerceklesmesini takip eden
surecte STRAUMANN bunyesinde dagitimi gergeklestirilecek biyomateryallerin
(Osteobiol, BOTISS, MIS ve STRAUMAN) 2016 yili igin toplam pazarin %(.....)ine
karsilik geldigi gorulmektedir.

BATIGROUP’un 2016 yilindaki toplam cirosunun %(.....)’lik kismini, STRAUMANN'In ise
%(.....)’lik kismini biyomateryal satisindan elde ettigi dosya iceriginden anlagiimistir.
Dolayisiyla basvuru konusu islem neticesinde rakip markalar ile STRAUMANN markali
biyomateryaller arasinda ortaya gikacak olan yatay 6rtisme oldukga sinirli bir értismedir.
Buna ek olarak, STRAUMANN'In rakip biyomateryalller olan Osteobiol ve BOTISS
markall biyomateryalleri dagitmaya devam edecegdi, bdylelikle dis hekimlerinin
uygulamalari igin tercih ettikleri BOTISS veya Ostebiol irinlerini bildirim konusu islemden
onceki durumla ayni sekilde BATIGROUP’tan tedarik etmelerine imkan saglanacagi,
esasen STRAUMANN ve BOTISS (.....) dosya igerigi bilgilerden anlagiimistir.

Yukarida yer verilen bilgiler dikkate alindiginda, islem taraflarinin s6z konusu
pazarlardaki pazar paylarinin rekabetc¢i endise ortaya ¢ikarmaktan uzak oldugu ve bu
nedenle basvuru konusu islem neticesinde, Turkiye’de etkilenen pazardaki payin dusuk
olmasi nedeniyle, hakim durum vyaratiimasi veya herhangi bir hakim durumun
guclendiriimesinin s6z konusu olmadigi sonucuna ulasilmistir
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gln icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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