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B. RAPORTORLER: Pelin ERDOGAN, Nilgiin KOCADAG

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Johnson and Johnson Sihhi Malzeme San. ve Tic. Ltd. Sti.
Temsilcisi: Efser Zeynep ERGUN
Yuksel Karkin Kuguk Hukuk Burosu Buyukdere Cad. No:127
Astoria A Kule Kat: 5-6 34394 Esentepe/istanbul
D. TARAF : Johnson and Johnson Sihhi Malzeme San. ve Tic. Ltd. Sti.

Ertiirk Sok. Kegeli Plaza No:14 Kavacik 34810 Beykoz/istanbul

ideal Kisisel Bakim ve Tiketim Uriinleri Satis Dagitim A.S.
istanbul Yolu 24. Km. Saraykdy Kazan/Ankara

E. DOSYA KONUSU: Johnson & Johnson Sihhi Malz. San. ve Tic. Ltd. $ti. ile
Ideal Kigisel Bakim ve Tiiketim Urunleri Satigs Dagitim A.§ arasinda imzalanan
“Distributorluk S6zlesmesi”’ne muafiyet taninmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.4.2010 tarih ve 3342 sayi ile giren ve
en son 23.6.2010 tarih ve 4896 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. ve 5. maddeleri ile 2002/2 sayili
“Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca yapilan
inceleme sonucu duzenlenen 30.7.2010 tarih ve 2010-3-97/MM-10-181.PE sayili
Menfi Tespit/Muafiyet On inceleme Raporu, 30.7.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-
130/323 sayili Bagkanlik Onergesi ile 10-52 sayili Kurul toplantisinda goérusilerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;
1- J&J ile ideal A.S. arasinda akdedilmis olan bildirime konu Sézlesme’nin, %40’lik
pazar pay! esiginin asilmadigi trtnler agisindan 2002/2 sayil Tebli§ kapsaminda

grup muafiyetinden yararlanabilecedgi,

2- %40’lik pazar pay! esiginin asildigi bebek vicut sampuani, bebek yagdi ve tampon
pazarlari agisindan ise 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde duzenlenmis olan tim
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kosullarin saglanmis olmasi nedeniyle 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesindeki
yasaklamadan muaf tutulabilecegi

sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Johnson and Johnson Sihhi Malz. San. ve Tic. Ltd. S$ti. (J&J)

J&J, Dlnya capinda ................ istiraki bulunan Johnson and Johnson sirketler
grubunun Turkiye’'deki istirakidir. Sirket Turkiye’de bebek bakim trtnleri, yetiskinlere
yonelik harcialem, secici cilt ve sa¢ bakim drunleri, hijyenik kadin urunleri, agiz
bakim Urlnleri, gines urunleri, recetesiz ilaglar (OTC urunleri) ve sdzlesme konusu
drdnlerin igerisinde yer almamakla birlikte kan olgim cihazlari ve kontakt lensler
alanlarinda faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirketin hisselerinin ........ Johnson and Johnson Corporate USA’ye aitken ......
Johnson and Johnson International’a aittir. Sirketin yonetimi ise sirket mudurleri
...... Ticarisir................................. tarafindan yurutiimektedir.

H.1.2. ideal Kisisel Bakim ve Tiiketim Uriinleri Sat. ve Dag. A.S. (ideal A.S.)

ideal A.S.’nin ana faaliyet alani satis, dagitim ve pazarlamadir. Sirketin sézlesme
konusu dranlerle ilgili herhangi bir faaliyeti bulunmamakla birlikte, sirket ortaklarinin
hissedar! olduklari Degisim Tiiketim ve Tarim Urlnleri A.S.’nin (Degisim) yetiskin cilt
bakim urunleri, agiz bakim urunleri, gines bakim UrlUnleri ve bebek bakim urlinleri
pazarlarinda satislari bulunmaktadir. Her iki sirketin de hissedarlik yapisina asagida
yer verilmigtir.

Tablo-1: ideal A.S. ve Degisim’in Hissedarlik Yapilari

_ Hisse Orani (%)
Hissedarin Adi ideal A.S. Degisim
Haydar EKINCI

Selahattin EKINCI
Bedrettin EKINCI
Muhsin EKINCI
Mesut EKINCI
Uveys OZTURK
Toplam

Kaynak: Bildirim Formu

ideal A.S.’nin ydénetimi Haydar Ekinci, Selahattin Ekinci ve Bedrettin Ekinci
tarafindan; Degisim’in yonetimi yine Haydar Ekinci, Selahattin Ekinci ve Uveys
Oztlrk tarafindan yaratulmektedir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. Sektore iligkin Bilgiler
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Sozlegsme’nin konusunu bebek bakim Urunleri, yetigkinlere yonelik harcidlem ve
segici cilt ve sa¢ bakim Urdnleri, hijyenik kadin urinler, agiz bakim urunleri, gines
bakim Urunlerinin satigi, dagitimi ve tanitimi; OTC Urdnlerinin ise yalnizca tanitimi
olusturmaktadir. So6zlesme konusu UrUnleri, etkilerine, kullanim yerlerine ve
iceriklerine gore bir¢ok alt bolume ayirmak mumkundur:

Bebek Bakim Uriinleri: Bebek yagi, bebek sampuani, bebek pudrasi, bebek sabunu,
vicut sampuani, kulak ¢ubugu, bebek losyonu, nemlendirici krem, parfumla vazelin,
pisik kremi, losyonlu i1slak mendil ve bebek kolonyalari,

Yetiskinlere Yénelik Harcidlem ve Secici Cilt ve Sa¢ Bakim Uriinleri: Temizleyici
krem jel, yiz temizleme jeli, temizleyici losyon, siyah nokta onleyici jel ve losyon,
makyaj temizleyici, nemlendirici, temizleyici kalip, akne jeli, tonik, peeling jel, likit
temizleyici, makyaj temizleme mendili, g6z makyaj temizleyicisi, yiz temizleme situ,
nemlendirici gunduz kremi, gece kremi, g6z cevresi bakim kremi, nemlendirici
losyon, dudak nemlendirici, el kremi, el ve tirnak kremi, vicut nemlendiricisi, ayak
kremi, vacut yagi, nemlendirici maske, kirigikliklara kargi krem, Kirisik Onleyici
fonddten, gatlak dnleyici yag, seluloit giderici bakim kremleri,

Hijyenik Kadin Urlnleri: Tampon, glnlik ped, genital bolge temizleyicileri,

Agiz Bakim Urunleri: Agiz gargarasi,

Gunes Urlnleri: Giinesten koruma veya bronzlastirma amach krem, losyon ve spreyler,
OTC (over the counter) Uriinleri': Regetesiz ilaclar.

Sozlesme konusu Urlnlere yonelik pazarlarda faaliyet gésteren tesebbislere ve bu
tesebbuslerin 2009 yilinda elde ettikleri pazar paylarina asagidaki tablolarda yer
verilmigtir.

Tablo-2: Bebek Bakim Urlinleri Pazar Paylari (2009) (%)
J&J Dalin Nivea Baby | Canbebe Unibaby Sebamed | Diger

Toplam Pazardaki

Payi

Bebek Sampuani

Bebek Temizlik Ur.

Bebek Sabunu

Bebek Banyo Ur.

Bebek Cilt Bakim

Ur.

Bebek Kremleri &

Losyonlari

Bebek Yagi

Bebek Kolonyasi

Bebek Pudrasi

Pisik Kremi

Islak Mendil
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-2’den goéruldugu Gzere J&J’nin toplam bebek bakim Grinleri sektoriindeki payi
... gibi nispeten dlusUk bir rakamdir. Diger yandan pazarin ¢ok tesebbUslu yapisi
dikkat cekicidir. Oyle ki sektor lideri konumundaki Dalin’'in sektordeki payi .........

' OTC Uriinleri, Sézlesme'nin kapsamina girmekle birlikte, Distribiitér OTC Uriinlerinin dagitimi ve satigi igin
atanmamigtir.
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Daha ¢ok yabanci menseli tesebbuslerin yer aldigi sektdrin alt bélimlerinde faaliyet
gOsteren tesebbuslerin pazar paylari oldukga degisken bir yapi sergilemektedir. J&J,
sirasiyla ............ oranlarinda pazar paylariyla bebek vicut sampuani ve bebek
yaginda liderken; bebek sampuani, bebek sabunu ve bebek temizlik Grinlerinde
Dalin’in lider oldugu gorulmektedir. Ayrica Sebamed ve Nivea Baby pazarin énemli
oyuncularindandir. Pazarda yerli imalat yapan bir¢cok kiguk tesebbis de faaliyet
gOstermektedir.

Tablo-3: Yetiskin Cilt Bakim Urlinleri Pazar Paylari (2009) (%)
Toplam Pazardaki Payr | Temizleyiciler | Nemlendiriciler |EI&VUicut Bakimi

J&J

EBC

L'Oreal

Evyap

P&G

Unilever

Sebapharma

Henkel

Diger
Kaynak: Bildirim Formu

Tabloya gore yetiskinlere yonelik cilt bakim UrlGnleri sektérinde de cok sayida
tesebbls faaliyet gdstermektedir. Bebek bakim Grdnleri sektdrlyle paralel sekilde
sektor liderinin pazar pay! dahi %40’in altindadir. J&J, sektorin alt segmentlerinden
temizleyici Urunler kategorisinde pazar lideriyken; nemlendirici kategorisinde L’Oréal,
el ve vucut bakim Urlnlerinde ise EBC (Eczacibasi) lider konumundadir. Sektérde
agirlikli olarak yabanci menseli Grtnlerin tercih edildigi goriimektedir.

Sozlesme konusu druanlerden tampon ise Ulkemizde uzun sure yalnizca J&J
tarafindan Uretilip satilmistir. 2008 yilinda pazara giren Natracare’in pazar payi ...
civarinda olmakla birlikte 2010 yilinda Kotex firmasi pazara giris yapmis ve Mayis
ayina kadar ... pazar payl elde etmistir. 2009 yili Nielsen verilerine gore J&J
tarafindan Uretilen 0.b. markali tamponun pazardaki payi ..... Yine J&J’'nin Carefree
markasiyla gunliuk pedlerdeki pazar payi ..... J&J'nin adet doénemi pedi Uretimi
bulunmamaktadir.

Ote yandan J&J’nin 2009 yilinda agdiz gargarasinda ..., glines bakim Grlnlerindeyse
.... oraninda pazar pay! elde ettigi bildirim formundan anlasiimaktadir.

H.2.2. ilgili Uriin Pazar

llgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz(Kilavuz)'un 2.1.2. maddesinin ikinci
paragrafinda; inceleme konusu iglem gerek (riin gerekse de cografi agidan olasi
alternatif pazar tanimlari ¢gergcevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da
alternatif tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi
yapilmayabilir, denilmektedir.

So6zlesme konusu drtnler, Grinin igerigi ve kullanim yerlerine gore alt segmentlere
ayrilmaktadir. Bununla birlikte J&J’nin bebek vicut sampuani, bebek yagi ve tampon
disindaki Soézlesme konusu drdnlerdeki pazar paylarinin, Sézlesme hakkinda
yapilacak degerlendirmeyi etkileyecek bir seviyede olmadigi anlasiimaktadir.
Kilavuz’un ilgili hUkmU dogrultusunda, J&J’nin 6nemli pazar payina sahip oldugu
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bebek vicut sampuani, bebek yagdi ve tampon disindaki s6zlesme konusu Urunlere
yonelik olarak pazar tanimi yapiimasina gerek duyulmamigtir.

Ote yandan saglayici J&J'nin énemli bir pazar payina sahip oldugu bebek yagi, bebek
vucut sampuani ve tamponun ayrica degerlendiriimesinde fayda gortlmektedir.

Kilavuz’da 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’e atifta bulunularak ilgili Grin pazarinin tespitinde
dikkate alinacak unsurlar belirtiimektedir. Bildirim Formunda 2002/2 sayil Teblig'in 6/A
maddesi ile Kilavuz'un ilgili Grin pazarinin tespitinde s6z konusu mal veya hizmetlerle,
tuketicinin gézinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal
veya hizmetlerden olugan pazarin dikkate alinacagi dizenlemelerine vurgu yapilarak;
Sézlesme kapsamindaki J&J Urlinleri agisindan “bebek bakim Griinleri”, “glines bakim
arunleri” ve “hijyenik kadin Urunleri” olarak degerlendiriimesi gerektigi gorusiu dile
getirilmigtir. Ayrica Kurul’'un ilgili Urin pazarini dar tanimlama egiliminde olmadigi
gorusunu desteklemek Uzere birgok kararina atif yapilarak hijyenik kadin Grtnleri hari¢
olmak tizere Sézlesme Urlinleri bakimindan yeknesak ve kesin ilgili Griin pazari tanimi
gelistirmedigi ileri surdlmagstir. Ancak, rekabet hukukunda dosya bazinda
degerlendirmenin esas oldugu, atif yapilan kararlarda ilgili Grin pazarlari agisindan
daha dar pazar belireme ya da alt pazarlama ayirmanin degerlendirmeyi
degdistirmedigi dikkate alinarak rekabetgci bir endise duyulmadigi, bu itibarla ilgili Grun
pazari tanimlarinda yeknesaklik olmadigi gercedi goz ardi edilmektedir. Nitekim
Kilavuz’'un yukarida yer verilen 2.1.2. maddesinin ikinci paragrafinda da ayni mantik
yurutalmastar. Kaldi ki, Bildirim Formunda da s6zu edilen ilgili Grin pazar tanimlama
yonteminin temelini olusturan ikame olarak kabul edilecek mal veya hizmetlerin
kullanim amaci ve nitelikleri bakimindan ayni sayilmasi gereg@i olgusu karsisinda,
ornegin bebek yagi ve bebek vicut sampuaninin nasil ayni pazarda olmasi gerektigi
savinin ileri strdldigu anlagilamamigtir.

J&J'nin pazar payinin ¢ok dusik oldugu pazarlar igin ilgili Grin pazar tanimlamasi
yapillmasina gerek olmadigi, bunun digindaki Uranler igin ise pazarin “bebek yagr’,
“bebek viicut sampuani” ve ‘tampon” olarak tanimlanmasinin uygun olacagi kanaatine
variimistir.

H.2.3. ilgili Cografi Pazar

incelemeye konu Sézlesme’nin, tim Tirkiye'de ideal A.S. tarafindan J&J Uriinlerinin
satisl, dagitimi ve tanitimini kapsamaktadir. S6zlesme konusu udrtnlerin TUrkiye
genelinde satisi, dagitimi ve tanitimi agisindan hissedilir derecede bdlgesel
farkhiliklarin  bulunmadigi dikkate alinarak ilgili cografi pazar “Tirkiye” olarak
tanimlanmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Bildirime Konu Sézlegsmenin Niteligi
Taraflar arasinda 15.1.2010 tarihinde akdedilen sdzlesme genel olarak ideal AS.

tarafindan OTC drunleri digindaki J&J urUnlerinin geleneksel kanalda munhasir
olarak satisinin, dagitiminin ve tanitiminin yapilmasini, OTC drunlerinin ise sadece
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tanitiminin yapiimasini, J&J (Tedarikgi) ile ideal A.S. (Distrib(itér) arasindaki iliskinin
ne sekilde olacagini diizenlemektedir.

Sozlesmenin OTC Urlnlerinin ve diger Urunlerin tanitimini éngéren hukamleri,
2002/2 sayili Teblig’in 2. maddesi kapsaminda dikey anlasma sayllmamaktadir. Zira
ilgili hUkme gore dikey anlasma, “lretim veya dagitim zincirinin farkli seviyelerinde
faaliyet gbsteren iki ya da daha fazla tegebblis arasinda belirli mal veya hizmetlerin
alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla yapilan anlasmalar’dir. Bununla birlikte
OTC drunleri digindaki Urunlerin satis ve dagitimini éngéren hukumler agisindan
Sozlesme, 2002/2 sayili Teblig’'in 2. maddesi kapsaminda dikey anlagsma olarak
nitelendirilecektir.

H.3.2. Bildirime Konu Soézlesmenin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
Cercevesinde Degerlendirilmesi

Sozlegsme’nin “Girig” boluminin (B) bendi ve 2.1. maddesinde, Distributérin
Soézlesme Urlinlerinin  dagitimi amaciyla miinhasir distribitdér olarak atandig
dizenlenmigtir. Ayrica S6zlesme’nin 2.2. maddesine goére; Tedarikgi 1.5. maddede
Ticari sIr ... dogrudan satis yapacak; Distributor ulusal zincirlere aktif
satis yapmayacaktir.

Bu hikimlere gére ideal A.S., J&Jnin geleneksel kanaldaki tek distributori
olacaktir. Diger bir deyigle J&J, Urunlerini geleneksel kanalda baska bir tesebbuse
dagitim amagl olarak satmayacaktir. Diger taraftan J&J, ulusal zincir marketlere
yapilacak olan satiglari miinhasir olarak kendine ayirmistir. ideal A.S.’nin bu
tesebbuUslere aktif satis yapmasi yasaklanmigtir.

Ote yandan Sézlesme’nin Distribiitériin Urlinleri miinhasiran Tedarikgiden alacagini
dizenleyen 3. maddesinin doérduncu fikrasi, Sézlesme suresince Tedarikginin yazili
onay! olmaksizin rakip Urunleri Uretemeyecegine ve dagitamayacagina yonelik ayni
maddenin besginci fikrasi ve Distributorin aktif satigini yasaklayan altinci fikrasi
geredi; ideal A.S., sdzlesme konusu Urinleri yalnizca J&J'den alabilecektir. Bunun
yani sira ideal A.S. sdzlesme siiresince J&J Uriinlerine rakip olan drtinlerin tretimini
ve dagitimini yapamayacaktir.

Sozlesme’'nin - 11. maddesinde ise taraflarin herhangi birinin s6zlesme
cercevesindeki yukumlulUklerini yerine getirmemesi halinde diger tarafin s6zlesmeyi
derhal feshedebilecedi duzenlenmigtir.

Sozlesme kapsaminda yaptirimlari da dizenlenmis olan ilgili kisitlayici hukimler
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda olup, Kanun’un 5. maddesi anlaminda
muafiyet degerlendirmesi yapilmasi gerekmektedir.

H.3.3. Muafiyet Degerlendirmesi

H.3.3.1. 2002/2 sayili Teblig Cercevesinde Degerlendirme

2002/2 sayil Teblig’'in Kapsam baslikli 2. maddesinin ikinci fikrasina gore, “Teblig ile
saglanan muafiyet, saglayicinin anlasma konusu mallari sagladigi pazardaki pazar

payinin %40’ asmamasi halinde” uygulanir. Ayni maddenin ugluncu fikrasinda ise,
‘tek aliciya saglama yukdamlilugi iceren anlasmalarda muafiyet, alicinin dikey
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anlasma konusu mallari veya hizmetleri aldi§i pazardaki pazar payinin %40’
asmamasi kosuluyla uygulanir” hUkma yer almaktadir.

inceleme konusu Sézlesme, hem saglayiciya tek aliciya saglama yukimluliga
getiren hukumler (Giris B, 2.1), hem de aliciya rekabet etmeme yukimlualiga getiren
hakimler (Giris B, 2.1, 3.4, 3.5) icermektedir. Bu noktada yapilmasi gereken,
muafiyet degerlendirmesi icin alicinin mi saglayicinin mi pazar payinin alinacagina
karar verilmesidir. Teblig’in uygulanmasinda esas olan saglayicinin pazar payina
gore degerlendirme yapmak olmakla birlikte, tek aliciya saglama yukumluligu igeren
sozlesmelerde alicinin alim pazarindaki pazar payinin dikkate alinmasi gerektigi
hikme baglanmigtir.

Bildirim Formunda 2002/2 sayili Tebli§'in anilan hikimlerine ve J&J / Ozsel
kararina® atif yapilarak, tek aliciya saglama yiikimi getiren anlasmalarda alicinin
pazar payinin alinmasinin zorunlu oldugu savindan hareketle; dosya baglaminda
Distribitér Ideal A.S.’nin pazar payinin alinmasi gerektidi, yeni kurulan ideal A.S.’nin
yavru sirketi Degisim araciliiyla sahip oldugu pazar paylarinin ise %40’In ¢ok
altinda oldugu, dolayisiyla S6zlesme’nin 2002/2 sayili Teblig kapsaminda oldugu
ileri sUrdlmastur. Ancak tek alicinin minhasiran atanmasi durumunda alicinin pazar
payinin alinacagina yonelik hikim, Bildirim Formunda ileri sUrilen gorusun aksine,
saglayicinin pazar payina gore degerlendirme yapilmasini engelleyecek nitelikte
diglayici bir hikim olmaktan ziyade tamamlayici bir hikim niteligindedir. Es deyisle,
tek alicinin manhasiran atanmis olmasi durumunda alicinin pazar payinin alinmasi
dizenlemesi, sadlayicinin pazar payinin alinmasi hikmini dislamamaktadir.
Duzenlemenin muradinin saglayicinin pazar gucunu dogru olarak belirlemek oldugu
g6z énunde bulunduruldugunda; aksinin kabuli durumunda, yuksek pazar payina
sahip saglayicinin pazarda daha once faaliyet gostermemis ve dolayisiyla pazar
payl olmayan alicilar ile anlasma akdederek 2002/2 sayili Teblig’in %40 pazar payi
esiginden kurtulmus olacaktir. Nitekim hikmin lafzindan da tek aliciya saglama
yukumldlugu iceren dikey anlagmalarin yalnizca alicinin pazar payina gore
degerlendirilebilecegi, saglayicinin pazar payinin dikkate alinmamasinin sart
kosuldugu anlami ¢ikmamaktadir. Alicinin birden ¢ok rakip saglayicinin Grandna
dagitmasi durumunda; saglayicinin pazar payinin alinmasi esas olup, alicinin pazar
payinin saglayicinin pazar gucunld yansitmayacagi aciktir. Alicinin minhasiran
atanmasi halinde, paralel ithalatin s6z konusu olmadigi varsayimiyla, alicinin pazar
pay! zaten saglayicinin pazar payina esit olacaktir. Dosya 6zelinde de, ideal A.S.’nin
pazar pay! dikkate alinarak %40’in c¢ok altinda pay ile 2002/2 sayilli Teblig
kapsaminda oldugu ileri straldiginde, érnegin J&J'nin tampon pazarindaki ... pazar
payl hesaba katiimamis olacak ve Sozlesme isabetsiz olarak tampon ilgili Gran
pazari igin 2002/2 sayili Teblig kapsaminda degerlendirilecektir. Bu bakimdan
piyasaya yeni girmis bir distribGtoran varligi karsisinda saglayicinin pazar pay! da
dikkate alinacak bigimde, degerlendirmenin hem alicinin alim pazarindaki pazar
payinin, hem de sadlayicinin Urlnleri sattigi pazardaki pazar payinin dikkate
alinarak yapilmasi tercih edilmigtir.

Bu baglamda, Soézlesme'nin 2002/2 sayili Teblig kapsaminda degerlendirilebilmesi
icin oncelikle saglayicinin (J&J) ve alicinin (Ideal A.S.) pazar paylarina bakiimasi
gerekir. Alici J&J'nin sbdzlesme konusu Urunlerden bebek yagi, bebek banyo

2 8.11.2007 tarih ve 07-85/1050-409 sayili Kurul Karari.
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sampuani ve tampon disindaki UrGnlerdeki pazar payinin 2002/2 sayili Teblig’in 2.
maddesinde sadlayici agisindan o6ngorulen %40 pazar payl esiginin altinda
olduguna yukarida yer verilmistir (Tablo-2-3).

Alici ideal A.S.’nin ise anilan pazarlarda bir faaliyeti bulunmamakla birlikte, sirketin
alt sirketlerinden Degisim A.$.’nin yetiskin cilt bakim Granleri, agiz bakim drunleri,
gunes bakim Urdnleri ve bebek bakim Urlnleri pazarlarinda satiglari bulunmaktadir.
Degisim’in s6z konusu UrUnlerdeki pazar paylarina Tablo-4’te yer verilmistir.

Tablo-4: Degisim A.S.'nin S6zlesme Konusu Uriinlerdeki Pazar Paylari (2007-2009) (%)
2007 | 2008 | 2009

Bebek Sampuani

Bebek Kulak Cubugu
Bebek Krem ve Losyonlari
Bebek Yagi

Pisik Kremi

Bebek Islak Mendiller
Gen. Boélge Temizleyicileri
Yuz Temizleyiciler

El ve Vicut Kremleri

Adiz Gargarasi

Giines Bakim Uriinleri
Kaynak: Bildirim Formu

Tablodan goéruldigu Uzere Degisim’in Sézlesme konusu Urunlerdeki pazar paylari,
2002/2 sayili Teblig’'de alici igin 6ngorilen %40 pazar payl esiginden oldukga
disuktar.

Ote yandan 2002/2 sayili Teblig'de déngdriilen pazar pay! esiginin asiimamis olmasi,
s6zlesmelerin grup muafiyetinden yararlanmasi igin tek basina yeterli degildir. Buna
ek olarak, sbdzlesmede 2002/2 sayili Teblig'in 4. maddesinde vyer verilen,
sOzlesmeleri grup muafiyeti kapsami digsina c¢ikaran tirden kisitlamalarin yer
almamasi da gerekmektedir.

Her ne kadar Sozlesme’de saglayiciya tek aliciya saglama yukumlalugu; aliciya, tek
elden alim, rekabet etmeme, saglayicinin kendisine ayirdigi munhasir musteri
grubuna aktif satis yapmama ve sozlesmeyle belirlenmis olan bdlge (Turkiye) digina
aktif satis yapmama yukumlulUkleri getiriimis olsa da bu kisitlamalar Sézlesme’yi
grup muafiyeti kapsami digina ¢ikaracak nitelikte degildir.

Dolayisiyla, Sézlesme %40 pazar payi esiginin asiimadidi bebek yagi, bebek banyo
sampuani ve tampon disindaki trtnler agisindan 2002/2 sayili Teblig kapsaminda
grup muafiyetinden yararlanmaktadir.

H.3.3.2. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

Saglayici J&J’nin esik degerin Uzerinde pazar payina sahip oldugu bebek banyo
sampuani, bebek yagi ve tampon urunleri agisindan Sézlesme, 2002/2 sayili Teblig
kapsaminda getirilen grup muafiyetinden yararlanamamaktadir. Bu nedenle bahsi
gegen urunler agisindan Sozlesme, 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinde yer alan
bireysel muafiyet kosullarini tasiyip tasimadigi agisindan degerlendirilecektir.
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4054 sayili Kanun’un 5. maddesine gore tesebbusler arasi bir anlasmanin Kanun’un
4. maddesince ongorulen yaptirrmdan muaf olabilmesi igin;

a) Mallarin Uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b) Tlketicinin bundan yarar saglamasi,

c) ilgili piyasanin édnemli bir bélimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi igin zorunlu
olandan fazla sinirlanmamasi

kosullarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.

H.3.3.2.1. Mallarin Uretimi veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni
Gelisme ve iyilesmelerin ya da Ekonomik veya Teknik Gelismenin Saglanmasi

Dikey anlagmalarda munhasirhigin, ister bolgesel bazda ister ayni tirden etkileri olan
musteri bazinda olsun birtakim olumlu etkilerinin bulundugu kabul edilmektedir. Bu
anlasmalar bir Grandn satisinin desteklenmesini kolaylastirmakta, o drinun satig
miktarini dolayisiyla arzini artirarak arzin devamliligini sagmaktadir. Bir bolge ya da
musteri grubuna aktif olarak sadece kendisinin satig yapacagini bilen dagiticinin
yatinrm gudusu artmakta, bu ydntemle muisteriye 6zel yatinmlara girisiimesi de
saglanmis olmaktadir. Dagiticinin tum faaliyet ve gabasini kendi bdlgesine ya da
musteri grubuna ydneltmesi daha yogun pazarlamaya olanak vermektedir.
Dagitimda olgcek ekonomileri ortaya gikmakta boylelikle dagitim rasyonellesmektedir.
Bu tur dikey anlasmalar; farkli saglayicilarin drtnleri arasindaki (markalar arasi)
rekabeti desteklemektedir. Ayrica dagiticilara bolgesel minhasirlik ya da musteri
munhasirhdi verilmesi, dagiticilar arasindaki bedavacilik sorunlarini bertaraf ederek
yatirrmlarin ve satislarin optimum dlzeyde gerceklesmesine katkida bulunan
dizenlemelerdir.

Diger yandan genel olarak dikey kisitlarin bilegimlerinin bunlarin olumsuz etkilerini
artiracad! kabul edilmektedir®. Bununla birlikte “Dikey Anlasmalara lliskin Kilavuz’da
(Dikey Kilavuzu) dikey sinirlamalarin bazi bilegimlerinin, bunlarin ayri ayri
kullanimlarina goére rekabet ve etkinlik agisindan daha iyi oldugu gorustne yer
verilmig; bu gercevede, farkli birtakim dikey kisitlamalarin bilesimlerinin her zaman
rekabet karsiti etkiler ortaya koyma olasiligini artirmayacagi, hatta bazi durumlarda,
sonucu daha istenir hale getirebilecegi vurgulanmistir. Bu durumun ortaya c¢iktigi
dikey sinirlama bilesimlerinden biri inceleme konusu Soézlesme’de oldugu gibi
munhasir dagitim ile rekabet etmeme yUkumluliguinin birlesmesidir. Pazarin
rakiplere kapatiimasi riskinin 6nemli boyutta olmadigi durumlarda bu iki dikey
kisittamanin birlesimi, munhasir dagiticinin tim c¢abasini belli bir markanin
dagitimina odaklamak yonundeki gudusund artirarak, daha olumlu etkilerin ortaya
¢clkmasina zemin hazirlayabilecektir. Bu durumun, incelenen sézlesmede oldugu
gibi, s6z konusu kisitlamalarin drtnlerin toptan seviyede dagitimina iligskin olmalari
halinde 6zellikle gecerli oldugu kabul edilmektedir.

inceleme konusu Sdzlesme’nin imzalanmasindaki amag, minhasir distrib(tor ideal
A.S. aracihigiyla J&J drinlerinin geleneksel kanalda kesintisiz ve yaygin bir sekilde
bulunabilirligini saglamaktir. Urinlerin tliketicinin kolayca erisebilecedi noktalara
kadar goturulmesi, dagitim aginin yetkin ve yaygin bir sekilde kurulabilmesine
baghdir. Bu noktada eklemek gerekir ki, ... Ticari sir .........

3 Dikey Kilavuzu, paragraf 91.
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Distribltdrin alim guclu yuksek ulusal zincir kanali diginda kalan, daha kiguk ve
sinirl alim kapasitesine sahip geleneksek kanal igin munhasir olarak atanmis
olmasi, hem distributdrin bagka distributorlerin kendi faaliyetlerinden faydalanacagi
kaygilarini bertaraf ederek distribltord daha etkin bir dagitim agi kurmaya itebilecek
hem de kuglUk satis noktalarina dahi Grln akisinin kesintisiz olarak yapilmasini
saglayabilecektir.

Piyasadaki bulunabilirligin artmasi, Tlrkiye’de hentz doygunluga ulagsmamis olan
bebek yadi, bebek banyo sampuani ve tampon gibi pazarlarin geleneksel dagitim
kanalinda buyUmesini, satiglarin ve piyasadaki tesebbusler arasindaki rekabetin
artisini sonuc¢ verebilecektir. Rekabetin bu sekilde artmasi ise Urlnlerin kalitesinde
rekabeti beraberinde getirip, anilan trtnlerin gelistirimesine katkida bulunabilecektir.

Ote yandan soézlesme ile ideal A.S.ye getirilmis olan rekabet etme yasagi,
distribatérin sadece J&J urunlerinin satisina yogunlagmasini saglayarak, geleneksel
kanalda J&J’nin dagitimda etkinlik saglama amacina hizmet edebilecektir.

Yukarida yapilan agiklamalar ¢ergevesinde bildirime konu sézlesmeyle 4054 sayili
Kanun’un 5 maddesinin (a) bendindeki kosulun saglandidi anlasiimaktadir.

H.3.3.2.2. Tuketicinin Bundan Yarar Saglamasi

Sozlesme’nin bebek sampuani, bebek yagi ve tampon pazarlari bakimindan bireysel
muafiyetten yararlanabilmesi icin gerekli olan ikinci kosul; s6zlesmeden dogacak
olan etkinligin tuketiciye yansimasidir. Sadece sdOzlesmenin taraflari acgisindan
ortaya c¢lkacak bir faydanin varlidi halinde sdzlesme 4054 sayili Kanun'un 5.
maddesinde duzenlenmis olan muafiyetten faydalanamayacaktir.

Genel olarak dagitimda etkinlik saglayan dikey anlagmalarin netice itibariyla
tuketiciye olumlu yansimalarinin oldugu kabul edilir.

Sozlesme’de hukme baglanmis olan depolama, stoklama ve siparisleri en yakin
surede yerine ulastirma yukumlaltkleri geregi Distribltor, kendisinden Urln talebinde
bulunan nihai satis noktalarina Grin arzini aksatmadan yapabilecektir. Boylelikle
pazara Urin arzinda devamlilik sagdlanabilecektir. Ayrica ideal A.S miinhasir olarak
atanmis oldugu igin ayni kanalda kendisi ile rekabet eden bagka bir distribGtorin
baskisi olmaksizin tim c¢abasini yetkisi dahilindeki alanda UrUnlerin satisini
yukseltmeye yoneltebilecektir. Bu durum en ug yerlesim yerlerinde dahi nihai satis
noktasi sayisinda ve Urun gesitliliginde artisa, Urtn fiyatinda ise dususe yol agarak,
tuketicilerin farkli dagitim kanallarinda farkh nihai satis noktalari ve ayni ya da farkli
markali Urtnler arasindaki secim 6zgurlugunu artirabilecektir.

Bildirime konu s6zlesmeyle Uretim planlamasinin daha iyi yapilabilmesinden, lojistik
ve stok yonetiminde etkinligin artmasindan ve dagitimin rasyonellesmesinden
beklenen hem saglayici hem de toptan dagitim seviyesindeki maliyet tasarruflarinin
markalar arasi ve marka i¢i rekabetin duzeyine de bagl olarak tuketiciye yansimasi
beklenmektedir. Dolayisiyla, bildirime konu sézlesmeyle 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesinin (b) bendindeki kosul da saglanmaktair.

10
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H.3.3.2.3. llgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan
Kalkmamasi

Dikey anlagsmalarda yer alan muinhasirlik uygulamalarinin rekabet acisindan
yarattigi risk esas olarak marka igi rekabetin ortadan kaldiriimasidir. Bu gergevede
bu tdr dikey kisitlarin temel olarak rakip saglayicilari diglayici, pazara giris engeli
yaratici etkilerinin bulunmadigi, bu yonlyle markalar arasi rekabete sinirlama
getirebilecek kisitlamalardan daha az olumsuz etkilere sahip olduklari kabul
edilmektedir. Pazardaki markalar arasi rekabetin yogunlugu ne kadar fazlaysa,
marka ici rekabetin kisittanmasindan kaynakli olumsuz etkiler o kadar az olacaktir.

Diger yandan J&J'nin Sézlesme gercevesinde ideal A.S.’ye getirdidi rekabet etmeme
yukimlaligunan pazar Gzerindeki etkilerinin de bu bdlimde dederlendiriimesi
gerekmektedir. Bu noktada oncelikle vurgulanmasi gereken markalar arasi rekabeti
azaltan dikey kisittamalarin, marka ici rekabeti azaltan dikey sinirlamalardan daha
zararl olduklaridir. Dolayisiyla alicilara getirilen rekabet etmeme yukumlulUklerinden
kaynaklanan negatif etkilerin, 6rnedin minhasir dagitimdan kaynaklananlardan daha
fazla oldugu kabul edilmektedir. Bunun temel nedeni; alicilara getirilen rekabet
yasaklarinin pazari diger markalara ya da saglayicilara kapatarak, bunlarin pazara
ulasmalarini engelleyebilecek etki gdstermesi olasiliginin bulunmasi; buna karsilik
munhasir dagitima yonelik dikey kisitlamalarin diger markalarin nihai tiketiciye
ulasmasini engelleyen yonlerinin bulunmamasidir.

Aciklamalar c¢ergevesinde, bildirime konu Soézlesme’yle getirilen minhasir
bdlge/musteri grubu tahsisi ile buna bagli olarak aktif satis kisittamasinin ve rekabet
etmeme yukumlaligunan etkilerinin ortaya konabilmesi igin, J&J ve rakiplerinin
pazardaki gli¢ ve konumlari baslangi¢ noktasini olusturmak tGzere giris engellerinin,
pazarin olgunluk duzeyinin, ticaretin seviyesinin ve diger faktorlerin degerlendirilmesi
gerekmektedir.

H.3.3.2.3.1. Saglayicinin Pazardaki Konumu

J&J'nin bebek yagdi, bebek vicut sampuani ve tampon pazarlarindaki pazar
paylarina Tablo-5'te yer verilmektedir.

Tablo-5: J&J'nin Bebek Yagdi, Bebek Vicut Sampuani ve Tampondaki Pazar Paylari (2007-2009)
2007(%) | 2008(%) 2009(%)

Bebek Vicut
Sampuani

Bebek Yagi

Tampon
Kaynak: Bildirim Formu

Tablodan da goéruldigu Uzere J&J bebek vicut sampuani, bebek yagr ve tampon
pazarlarinda sirasiyla .................... pazar paylariyla pazarin lideri konumundadir.

Diger yandan J&J bebek vicut sampuani ve bebek yagi pazarlarinda pazar payini
artirma egdilimindeyken, tampon pazarinda énceden pazarin tamamina sahipken
2009 yilinda Natracare lehine ..... oraninda pay kaybetmistir. Bununla birlikte J&J
tarafindan saglanan bilgilere gére 2010 yilinin ilk bes ayinda bebek yagdi pazarindaki
payI yaklasik ..... , bebek vicut sampuani pazarindaki payi ise yaklasik ... azalmigtir.

11
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Bu durumun buylk olgide Unibaby ve Komili gibi firmalarin bebek bakim UrUnleri
pazarina girmesinden kaynaklandigi kanaati olugsmustur.

Ote yandan 2008 yilinda GfK tarafindan bebek bakimi ve bu konudaki aligskanliklara
iligkin olarak yapilan bagimsiz bir arastirmaya gore, Johnson’s Baby markasinin
marka bilinirligi ..... gibi cok yuksek bir orandir.

Bu noktada, s6zlesmenin pazardaki rekabete etkisini anlayabilmek igin pazarin ne
kadarinin munhasirlik ve rekabet etmeme yukumlalugu ile baglandigina yer vermek
uygun olacaktir. Bu amagla inceleme konusu pazarlarda J&J Uurunlerinin ne
kadarinin hangi kanalda satisa sunulduguna iligkin bilgilere Tablo-6’da yer
verilmigtir.

Tablo-6: J&J Satiglarinin Kanallar Arasindaki Dagilimi (%)

2007 2008 2009
Zincir | Geleneksel Zincir | Geleneksel Zincir | Geleneksel
Bebek Vicut
Sampuani
Bebek Yagi
Tampon

Kaynak: Eksiklik Yazisina Cevaben Goénderilen Veriler

Tabloya goére J&J, yillar icerisinde degiskenlik gdstermekle birlikte Grlnlerini daha
cok geleneksel kanalda satmaktadir. Ancak hemen belirtiimelidir ki, geleneksel kanal
eczaneleri de kapsamakta olup, herhangi bir veri olmamasina karsin, geleneksel
kanal satiglarinin zincir kanalina oranla daha yuksek olmasinin eczane satislarindan
kaynaklandigl kanaati olusmustur. Tampon pazarindaki satislarin buyuk kismi 2009
yilina kadar geleneksel kanalda yapilmaktayken, 2009 yilinda zincir kanalinda
yapilan tampon satiglarinin arttigi goézlemlenmektedir. Sézlesme’nin 6zel olarak
geleneksel kanalda yapilacak satis ve dagitimi kapsadigi ve J&J'nin geleneksel
kanaldaki satislarinin 2009 yilindaki orani dikkate alindiginda, bebek vicut yagi
pazarinin ...... ‘inin, bebek yagi pazarinin ....... , tampon pazarinin ....... Sozlesme
ile bagitlandigi gorulmektedir.

H.3.3.2.3.2. Rakiplerin Pazardaki Konumu

J&J'nin baslica rakiplerinin bebek vicut sampuani, bebek yagi ve tampon
pazarlarinda sahip olduklari pazar paylarina Tablo-7'de yer verilmektedir.

Tablo-7: J&J'nin Rakiplerinin Pazar Paylari (2007-2009) (%)
Bebek Vicut Sampuani Bebek Yagi Tampon
2007 | 2008 2009 2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 |2009

J&J
Blbchen
Dalin
Sebamed
Naturel
Can Bebe
Unibaby
Nivea
Baby
Popolin
Natracare

12
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Kotex
Diger
Kaynak: Bildirim Formu

Tablodan da goérildugu tzere, J&J’nin bebek vicut sampuani pazarindaki en buyuk
rakibi Sebamed iken, bebek yagi pazarinda pazar ikincisi Dalin’dir. Her iki Uretici
firma da bebek bakim drunleri pazarinda ylksek marka bilinirligine sahip, 6nemli
tesebbislerdir. Ozellikle Dalin yerli bir (retici olarak bu sektorde hem énemli bir
oyuncu hem de J&J’nin en bliylk rakibidir. Ote yandan bebek yagi pazarinda gok
sayida oyuncunun varligi dikkat cekicidir. Bebek vicut sampuani pazari ise
Tarkiye'de nispeten yeni bir pazar olup, bu pazarda faaliyet gdsteren tesebbuls
sayisi daha azdir. Bununla birlikte her iki pazarda da uluslararasi dizeyde gugli
firmalarin faaliyet gosteriyor olmasi J&J Uzerindeki rakip baskisini artirici bir
unsurdur. Eklemek gerekir ki 2010 yili basinda Ulker Grubu altinda pazara giris
yapmis olan Komili de Ulkerin yaygin ve etkin dagitim agindan yararlanmak
suretiyle bebek bakim drunleri pazarinda guglenebilecek rakipler arasindadir.
Yukarida da deginildigi Uzere J&J'nin bebek yagi ve bebek vicut sampuani
pazarlarinda 2010 yili basinda yasadigi pazar kaybinin altinda Komili ve Unibaby
firmalarinin pazara giris yapmalarinin yatabilecegi kanaati olusmustur.

Diger taraftan yukarida da deginildigi tzere J&J tampon pazarinda uzun sure o.b.
markasiyla tek tesebbls olarak faaliyet gdstermigtir. 2008 yilinda bu pazara,
Tarkiye’de marka bilinirligi ¢cok yluksek olmayan Natracare markasi giris yapistir.
Ancak 2010 yilinda, hélihazirda gunlik ped ve adet donemi pedi Uretmekte olan
marka bilinirligi ylksek Kotex markasinin pazara girisi daha etkili olmustur. Kotex
pazara giriginin ilk aylarinda pazardan pay almayi basarabilmistir ... Ticari sir ....

H.3.3.2.3.3. Giris Engelleri

Bebek yagi, bebek vicut sampuani ve tampon pazarlarinda de@erlendiriimesi
gereken bir diger unsur; bu pazarlarda giris engellerinin bulunup bulunmadigidir.
Anilan pazarlarda marka bilinirligi yuksek bir 6neme sahip olup, reklam yatirimlari
pazara giris asamasinda onemli bir yer tutmaktadir. Bununla birlikte yaygin bir
dagitim agi kurabilmek ve Urlnlerin bulunabilirligini artirmak, pazarda yer almak igin
vazgecilmez unsurlardandir. J&J'den alinan bilgilere goére firmanin 2009 vyil
icerisinde yaptigi marka tutundurma c¢alismalari 2009 yili net satiglarinin ........
tekabul etmektedir.

Reklam ve marka tutundurmanin bu kadar énemli oldudu bir pazara girisin kolay
olmayacag@i aciktir. Ancak bununla birlikte bu pazarlara son yillarda giris yapan
onemli firmalar olmustur (Kotex, Natracare, Unibaby, Komili, Canbebe). Ayrica
anilan maliyetlerin pazar girmek isteyebilecek tium tesebbuslerin katlanmasi gereken
maliyetler oldugu g6z o©Onlinde bulunduruldugunda, pazara girmek isteyen
tesebblUsler acgisindan  pazardaki  tesebbuslere gbére bir dezavantaj
olusturmamaktadir.

H.3.3.2.3.4. Pazarin Doygunluk Seviyesi

Munhasirlik ve rekabet etmeme gibi kisitlamalarin rekabet Uzerindeki olumsuz
etkilerinin henlz doygunluga ulasmamis pazarlarda daha dusuk olacagr kanisi
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hakimdir. Bu nedenle ilgili pazarlardaki pazarin doygunluk seviyesini degerlendirmek
yerinde olacaktir.

Tarkiye'de sehirlesmenin ve kadinlarin is yasamina katiliminin son vyillarda
artmasiyla birlikte bakimli olmak daha ¢cok 6nem kazanmaya baslamistir. insanlarin
bakim Urunleri igin bltgelerinde ayirdiklari yer artmig, bakim drtinlerine yonelik pazar
krize ragmen buyumeye devam etmistir. Bebek yagi, bebek banyo sampuani ve
tampon pazarlari da Turkiye’de potansiyeli ylksek olan ve henuz doygunluga
ulasmamig, buylyen pazarlardir.

H.3.3.2.3.5.Ticaretin Seviyesi

Bildirime konu s6zlesmeyle getirilen dikey kisitlarin etkilerinin degerlendiriimesinde
dagitim zincirinin hangi asamasi igin éngoruldikleri de énemli bir faktordur. Genel
olarak dagitimin  perakende seviyesinde getirilen  bdlge/musteri  grubu
munhasirhiginin toptan seviyede getirilen munhasirliktan daha olumsuz etkilere sahip
oldugu kabul edilmektedir. Bunun temel nedeni perakende dizeyde munhasirligin
tuketicinin ayni markali GUrin bazinda yuksek fiyat-yuksek hizmet ile dusik fiyat-
digtk hizmet arasindaki secgim hakkini kisitlamasidir. Diger yandan perakende
dizeyde markalar arasi ve marka igi rekabetin yogunlugu, toptan seviyede marka igi
rekabetin azalmasindan kaynaklanacak olumsuz etkileri azaltabilecek bir unsurdur.

Sozlesme J&J UrUnlerinin  perakende seviyesindeki satislarina degdil toptan
seviyesindeki satislarina munhasirlik ve rekabet etmeme yukimluligu getirmektedir.
Ayrica Sozlesme’'de getirilmis olan muanhasirlik, butin toptan satislar degil,
geleneksel kanalda yapilacak olan toptan satislari kapsamaktadir. Sézlesme’de
herhangi bir bolge minhasirhdr yer almamakta, kanallarin birbirlerine yapacaklari
aktif satiglar kisitlanmakta, kanallar arasi pasif satigin éninde herhangi bir engel
bulunmamaktadir. Bu durum belli bir yerdeki nihai satis noktalarinin, fiyatlari ¢ok
yuksek bulmasi halinde diger kanal saglayicisindan drin alabilmesine olanak
tanimaktadir.

Bu noktada J&J’nin bebek banyo sampuani, bebek yagi ve tampon pazarlarindaki
glcli konumu da dikkate alinarak Ideal A.S.ye getirdigi rekabet etmeme
yukumlaligunan etkilerinin nasil sekillenebilecegine iliskin degerlendirme yapmak
gerekmektedir. Genel olarak markalar arasi rekabeti azaltan dikey kisitlamalarin,
marka i¢i rekabeti azaltan dikey sinirlamalardan daha zararli olduklari kabul
edilmektedir. Bu gercevede alicilara getirilen rekabet etmeme yukumlullklerinden
kaynaklanan negatif etkilerin, 6rnedin minhasir dagitimdan kaynaklananlardan daha
fazla oldugu ileri surulebilecektir. Bunun temel nedeni; alicilara getirilen rekabet
etmeme yukumlulUklerinin pazari diger markalara ya da saglayicilara kapatarak,
bunlarin pazara ulasmalarini engelleyebilecek etkiler gdstermeleri olasiliginin
bulunmasi; buna karsilik minhasir dagitima yonelik dikey kisitlamalarin diger
markalarin nihai tiketiciye ulasmasini engelleyen bir ydonunun bulunmamasidir.

Rekabet etmeme yukumllltklerinin yaratabilecedi markalar arasi rekabete yonelik
temel risk mevcut ya da potansiyel rakiplere pazarin kapanmasidir. J&J'nin Iideal
A.S.’ye getirdigi rekabet etmeme yUkumlaligunin, pazari rakip tesebbuslere
kapatma riskinin ne Odl¢cude oldugunun degerlendiriimesinde Oncelikle dagitimin
hangi seviyesi igin rekabet yasagi ongoéruldugunin dikkate alinmasi gerekmektedir.
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Nihai Uranler igin perakende seviyedeki dagiticilara getirilen rekabet yasaklari, diger
saglayicilarin sadece kendi Urunlerini ya da rakip Grtnlerle birlikte kendi Urlnlerini de
satan perakende satis noktalari bulmalarini glglestirir. Buna ek olarak, magaza igi
rekabeti azaltan dikey kisitlamalar perakende seviyesindeki dagiticilar icin
ongorulenlerdir. Bir nihai Grinln talebi hem saglayici asamasinda hem de toptan
asamada temel olarak tuketicinin talebi tarafindan belilenmektedir. TUketicinin bir
arand satin aldigi yer ise perakende satis noktasidir. Bu nedenle bu asama igin
ongorulen rekabet yasaklari, dagitimin toptan seviyesi igin 6ngoriimus olanlara
gore, mevcut ya da potansiyel rakip tesebbusler Uzerinde daha fazla dislayici etki
yaratabilmektedir.

Bildirime konu Sézlesme’de getirilen rekabet etmeme yikimliiligi ise sadece ideal
A.S.ye getirilmis olup, ideal A.S.’nin alt sirketlerini kapsamamaktadir. Bu noktada
dagitim pazarindaki rekabetin diizeyi énem tasimaktadir. ideal A.S.nin faaliyet
gosterdigi dagitim kanalinda kuguk veya blyuk 100 civarinda tesebbulsun faaliyet
g6sterdigi bilinmektedir. Bununla birlikte ideal A.S.’nin ve yavru sirketi Degisim’in
sadece bebek yagdi pazarinda ¢ok duslk miktarda satiglari bulunmakta, bebek
banyo sampuani ve tampon pazarinda ideal A.S. ve/veya yavru sirketlerinin
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Pazarin geneline bakildiginda, J&J'nin bebek banyo sampuani, bebek yagi ve
tampon pazarlarindaki rakiplerinin buyuk c¢ogunlugunun kendi dagitim agini
kurabilmis; Tarkiye’nin her yerine etkin ve kesintisiz Urun dagitimi yapabilen (Dalin
disinda) uluslararasi guice sahip tesebbuslerden (Nivea Baby, Kotex, Unibaby,
Sebamed, Canbebe) olustugu goérilmektedir. Diger yandan, Komili markasi Ulker
Grubuna dahil olup, Ulkerin yaygin ve etkin dagitim agindan yararlanmaktadir.
Pazara yeni girecek olan tesebbuslerin de gerekli yatirrmi yapmak suretiyle etkin bir
dagitim agi kurabilecekleri kanaatine variimistir.

H.3.3.2.3.6. Diger Unsurlar

Yukaridaki deg@erlendirmelerin yani sira Soézlesme'de yer alan kisittamalarin
rekabete etkisini Olgmekte faydali olabilecek diger unsurlara da bakmak
gerekmektedir. Bu noktada 6zellikle J&J'nin dnemli bir pazar gicutne sahip oldugu
tampon pazarina yonelik degerlendirmelere yer verilecektir. Anilan pazar Turkiye'de
yeni gelismektedir. Pazardaki fiyatlarin dizeyine bakildiginda, son 2 sene Ug¢ aylik
doénem igerisinde o.b markali J&J Urinunun fiyatlarinda sistematik bir artis olmadigi
gorulmektedir. Bununla birlikte tampon fiyatlarinda yasanabilecek yuksek fiyat
artiglari karsisinda tiuketici talebi adet doénemi pedlerine kayabilecektir. Ayrica
tamponun hijyenik kadin drunleri sektorundeki payinin .... gibi dusik bir oran
olmasindan da Turkiye’de tampon Urlinune olan talebin oldukga dusik oldugu
anlasiimaktadir.

Yukarida yapilan agiklamalar c¢ergevesinde, pazarlarin dinamik yapisi, kisitlarin
temel olarak ticaretin toptan dagitim seviyesiyle iligkili olmasi, perakende dizeyde
marka ici ve markalar arasi rekabetin 6nunde engellerin bulunmamasi, pazarin
rakiplere kapanmasi olasiliginin mevcut sartlar altinda yiksek gérinmemesi dikkate
alindiginda; bildirime konu sdzlesme ile piyasanin énemli bir boliminde rekabetin
ortadan kalkmadigi kanaatine variimistir.
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H.3.3.2.4. Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin
Zorunlu Olandan Fazla Sinirlanmamasi

Bildirime konu Sézlesme, ideal A.S.’nin yalnizca J&J'nin kendine ayirdigi misteri
grubuna yapacagi aktif satiglari kisittamaktadir. Diger yandan ideal A.S. geleneksel
kanalda toptan seviyesinde satis yapacak muinhasir distribator olarak atanmistir.
Munhasir misteri grubu tahsisinden beklenen etkinlik artislarina énceki bélumlerde
yer verilmistir. Aktif satis kisittamasi bir bodlge ya da musteri grubunun
munhasirhdinin saglanabilmesinin bir unsuru oldugundan, munhasirliktan kaynakl
etkinlik artislarinin elde edilebilmesi icin aktif satiglarin kisittanmasi gerekli bir
sinirlama niteligine burinmemektedir.

Diger yandan munhasir musteri grubu tahsisinden kaynakl etkinlik artislarinin elde
edilebilmesi icin sadece aktif satiglarin kisittanmasi gerekli olmakla birlikte ayni
zamanda da yeterlidir. Bagska bir deyisle s6z konusu etkinlik artislarinin elde
edilebilmesi icin bir saglayicinin dagiticilarinin diger dagiticilarin ya da saglayicinin
kendisinin pasif satiglarindan kaynakli rekabetinden korunmalari gerekmemektedir.
Bildiime konu sbdzlesme ile pasif satiglara herhangi bir kisittama getirilmedigi
goOrulmektedir.

Rekabet etmeme yukimluligl bakimindan, yakimlulagian zorunlu olandan fazla bir
sinirlama igerip icermediginin degerlendiriimesinde suresi 6n plana g¢ikmaktadir.
Bildirime konu Sozlesme’de rekabet etmeme yUkimluligunin Sozlesme suresince
devam edecegdini dngormektedir. S6zlesme’nin slresi ise esas olarak iki yildir,
ancak iki tarafin rizasi ile S6zlesme en fazla bes yila kadar uzatilabilmektedir. Ayrica
Sozlesme sonrasi doneme yonelik herhangi bir rekabet yasagi getiriimemistir.
Aciklamalar c¢ergevesinde bildirime konu Soézlesme’yle rekabetin 4054 sayili
Kanun'un (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilebilmesi igin zorunlu olandan
fazla sinirlanmadigi kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Johnson & Johnson Sihhi Malz. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile ideal Kisisel Bakim
ve Tiketim Urn. Sat. Dag. A.S arasinda imzalanan “DistribUtérliik
Sézlesmesi’nin, 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara lligkin Grup Muafiyeti
Tebligi’nde 6ngodrulen %40 pazar pay! esiginin asilmadigi Urtnler agisindan
ayni Teblig kapsaminda grup muafiyetinden yararlandigina,

2. %40 pazar pay! esiginin asildigi bebek vicut sampuani, bebek yagi ve
tampon pazarlari agisindan ise 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan
sartlarin tamamini kargilamasi nedeniyle anilan Soézlesme'ye bireysel
muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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