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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-2-025 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-29/378-189

Karar Tarihi : 03.06.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Didem ULUC SUDEMEN, Hasan Yildiray KARAYEL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - EQT Fund Management S.ar.l.
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. Eda DURU,
Av. Betiil BAS COMLEKCI, Av. Esma AKTAS
Yildiz Mah., Citlenbik Sok. No:12 Begiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Secna Natural Ingredients Group S.L.’nin ve istiraklerinin
tek kontroliiniin, EQT Fund Management S.a r.l. tarafindan nihai olarak kontrol
edilen Holdingselskabet af 22. april 2021 ApS araciligi ile devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 11.05.2021 tarih ve
17819 sayi ile intikal eden ve en son 24.05.2021 tarih ve 18063 say ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 01.06.2021 tarih ve 2021-2-025/0Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Rekabet Kurumu kayitlarina 11.05.2021 tarih ve 17819 sayi ile intikal eden ve EQT
Fund Management S.a r.I. (EFMS) tarafindan yapilan basvuruda; Secna Natural
Ingredients Group S.L.’nin (SECNA) hisselerinin tamaminin, yatirm fonu EQT IX
Collect EUR SCSp ve EQT IX Collect USD SCSp’nin (EQT IX) yoOneticisi sifatiyla
hareket eden EFMS tarafindan nihai olarak kontrol edilen Holdingselskabet af 22. april
2021 ApS (HOLDINGSELSKABET 22) araciligi ile ug¢ fon (Corpfin Capital Fund 1V,
F.C.R. de Régimen Simplificado, CCFund IV Deutsch Spain, SCS ve Delta Spain
S.a.r.l.,, SICAR Compartment B — Fund IV) ve yedi azinlik hissedardan olusan
saticidan (SATICILAR) devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

EQT IX Avrupa’da yatinm yapmayi hedefleyen bir fondur. EQT IX (General Partner)
S.ar.l. EQT AB (publ) (EQT AB)! tarafindan kontrol edilmektedir. EQT IX (General
Partner) S.a r.l., EQT IX adina, EFMS’yi EQT IX'in alternatif yatirrm fonu yoneticisi
olarak atamistir. HOLDINGSELSKABET 22, nihai olarak EFMS tarafindan kontrol
edilen 6zel amacl bir girkettir ve yalnizca bildirim konusu islemin amaglari dahilinde

1 EQT AB kontroliindeki EQT ekonomik biitinligl kisaca EQT olarak ifade edilmektedir.
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kurulmustur?. Bildirime konu islem ile SECNA’nin ve istiraklerinin tek kontrollii EQT’ye
gecgeceginden, islem 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi gergevesinde bir devralma
islemidir.

Bildirim kapsamindaki devralma tek basina ele alindiginda 2010/4 sayili Tebli§’in 7.
maddesinin birinci fikrasindaki esikler agiimamaktadir. Bununla birlikte anilan Teblig’in
8. maddesinin besinci fikrasinda “Ug yillik dénem iginde, ayni kisiler ya da taraflar
arasinda veya ayni ilgili (irlin pazarinda ayni tesebblis tarafindan, bu maddenin ikinci
fikrasi anlaminda gerceklestirilen iki ya da daha fazla islem, bu Tebligin 7 nci
maddesinde yer alan cirolarin hesaplanmasi bakimindan tek bir islem olarak
degerlendirilir.” hUkmu yer almaktadir. Bu dogrultuda, u¢ yillik donem icerisinde ayni
taraflar arasinda gercgeklestirilen veya ayni ilgili Grin pazarinda ayni tesebbus
tarafindan gercgeklestirilen islemler incelendiginde; 04.03.2021 tarih ve 21- 11/143-59
sayll Rekabet Kurulu (Kurul) karari ile Chr. Hansen Holding A/S.nin (CHNC)
paylarinin ve tek kontrolinin; CHNC’nin diger bazi istiraklerinin paylarinin tamaminin
ve CHNC’nin dogal renklendiriciler igkoluna iligkin butin varliklarinin EFMS’nin
kontrolinde bulunan EQT IX tarafindan devralinmasi islemine izin verildigi
gOrulmektedir. Bu iglemin ayni ilgili Urin pazarinda EQT tarafindan gergeklestiriimis
olmasi nedeniyle, 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesi bakimindan yapilacak olan ciro
hesabina, ilk iglemdeki ciro bilgilerinin de eklenmesi gerekmektedir.

Bu gercevede, ilk islemde devre konu olan varliklarin cirosu ile mevcut dosyada devre
konu varhigin cirosu birlikte ele alindiginda, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in
7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan ciro esiklerini astidi, dolayisiyla islemin izne
tabi oldugu tespit edilmistir.

SECNA dogal renklendiriciler ile meyve suyu uretimi ve satigi alaninda faaliyet
gostermektedir. SECNA Turkiye’'de, istiraki Erkon Konsantre Sanayi ve Ticaret A.S.
(ERKON) araciliiyla ve Turkiye pazarina dogal renklendiricilerin dogrudan satisi
yoluyla faaliyet gostermektedir. ERKON da dogal renklendiriciler ile meyve suyu
konsantrelerinin  Uretimi ve satisi alaninda faaliyet gdstermektedir. Dogal
renklendiriciler, esas olarak yiyecek ve icecek uygulamalarinda tedarik edilen, 6zutu
alinan, harmanlanan ve Kkullanilan dodal maddelere (6rnegin bitkiler) dayali
renklendiricilerdir. ERKON’un halihazirda mevcut Uretim tesisleri, nar, visne, elma,
cilek vb. gibi yakin bolgelerden elde edilen birgok farkli hammaddeyi islemek igin
kullaniimaktadir. Bu Uranlerden elde edilen meyve suyu konsantreleri, meyve suyu
pazarinda kullaniimaktadir.

EQT kontrol ettigi portfoy sirketlerinin bazilari araciligiyla Turkiye’de faaliyet
gOstermektedir. Bunlardan WS Audiology Denmark A/S, Turkiye’deki istirakleri olan
Siventos igitme Cihazlari San. ve Tic. A.S. ve Widex Tibbi ve Teknik Cihazlar San. ve
Tic. A.S. ile isitme cihazlari tedariki ve satisi pazarinda; VFS Global (Kunoi Group)
(Kiwi VFS Sub | S.a.r.l.), VF Vize Danigsmanlik Hizmetleri Ltd. $ti. ile vize iglemlerinin
kolaylastirilmasi sektériinde; Limacorporate S.p.A, Lima Turkey Ortopedi A.S. ile tibbi
cihaz tedariki ve cerrahlara rekonstruktif ortopedik ¢ozimler saglama alaninda; Azelis
S.A., Azelis TR Kimya Endustrisi Uriinleri ithalat ihracat Tic. ve San. A.S. ile 6zel
kimyasallar, gida bilesenleri ve sinirli miktarda renklendiriciler ve bitkisel besleyiciler
de dahil olmak Uzere gida katki maddelerinin dagitimi alaninda ve Etkin Kimya Tic.
A.S. ile kimyasal ve tibbi/medikal & diagnostik/teshis Urunlerinin dagitimi alaninda;
Dellner Couplers AB, Dellner Turkey Tren Baglanti Sistemleri Uretim ve San. ve Tic.

2 HOLDINGSELSKABET 22'nin Tlirkiye’de veya baska herhangi bir yerde herhangi bir ticari faaliyeti
bulunmamaktadir.
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A.S. ile tren baglanti sistemlerinin tedariki pazarinda; SUSE International Holdings
GmbH, Suse Yazilim Cozumleri Ltd. Sti. ile yazilim UGrln ve hizmet sektériinde ve
Igenomix S.L., Igenomix Turkey Genetik Laboratuvar ve Danigmanlik Hizmetleri A.S.
ile molekuler genetik ile ilgili teshis ve danismanlik hizmetleri alaninda faaliyet
gOstermektedir. EQT’nin yakin zamanda dogal renklendiriciler igkolunu devraldigi
CHNC ise Turkiye’de sut urtnleri ve gida hazirlama, sekerleme, icecek, dondurma, et
ve hazir yiyecekler ve dogal renklendirici kullanilan diger Urunler dahil olmak tzere
cesitli hedef pazarlarda Uretime yonelik olarak musterilerine dogal renklendirici satigi
ve dagitimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. EQT'nin Turkiye’de meyve suyu
konsantreleri pazarinda ise herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Aciklamalar cergevesinde EQT ve SECNA’nin Turkiye’de dogal renklendiriciler
pazarindaki faaliyetleri arasinda yatay bir értisme oldugu anlasiimaktadir. Son (g
yilda EQT ve SECNA’nin Turkiye’de dogal renklendiriciler pazarinda deger bazinda
sahip olduklari tahmini pazar paylari agagidaki gibidir:

Tablo 1- islem Taraflarinin Tirkiye’de Dogal Renklendiriciler Pazarinda Deger Bazinda Pazar Paylari

2018 2019 2020

Tesebbis Satis Degeri Pazar Satis Degeri Pazar Satis Degeri Pazar
(TL) Payi (%) (TL) Payi (%) (TL) Payi (%)
EQT (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SECNA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Pazar payina iliskin veriler incelendiginde EQT ve SECNA’nin toplam pazar payinin
2018 yilinda yaklasik %(.....); 2019 yilinda yaklasik %(.....) ve 2020 yilinda yaklagik
%(.....) oldugu gorulmektedir. Diger taraftan pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida
rakip tesebbus bulunmaktadir. Nitekim dogal renklendiriciler pazarinda satig degeri
bazinda 2020 yili itibariyla Dohler Gida Sanayi A.S. yaklagik %(.....); Endemix Dogal
Maddeler A.S. yaklasik %(.....); ADM Wild Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. yaklagik
%(.....); Sansient Koku ve ParfUmleri Endustri ve Ticaret Ltd. Sti. yaklasik %(.....)
pazar payina sahiptir.

Tesebbuslerin dogal renklendiriciler pazarindaki pazar paylarl incelendiginde
EQT’nin, en yakin rakip tesebbus ile arasinda gorece kuguk bir miktar fark olmakla
birlikte, en ylksek pazar payina sahip tesebbls oldugu goérulmektedir. SECNA’nIn
pazar payi ise nispeten dusuk bir seviyede bulunmaktadir. SECNA’nin devralinmasi
ile EQT dogal renklendiriciler pazarindaki en yuksek pazar payina sahip tesebbus
olma niteligini koruyacaktir. Bununla birlikte, devre konu SECNA’nin pazar payinin
nispeten dusuk bir seviyede bulunmasi, dogdal renklendiriciler pazarinda EQT nin lider
konumda bulunmasina ragmen bildirim konusu iglemin gerceklesmesi durumunda
dahi pazar payinin yaklasik %(.....) seviyesinde kalacak olmasi ve pazarda EQT’nin
pazar payina Yyaklasan rakiplerin varligi sebepleriyle devralmanin dogal
renklendiriciler pazarinda etkin rekabetin 6nemli dlcide azalmasina yol agmayacagi
degerlendiriimektedir.

SECNA’nin son Ug¢ yilda Turkiye’deki meyve suyu konsantresi pazarinda satis hacmi
ve satis degeri bazinda tahmini pazar payl asagida sunulmaktadir:

Tablo 2- SECNA'nin Tirkiye Meyve Suyu Konsantresi Pazarinda Hacim ve Deger Bazinda Pazar Payi
Satis Hacmi (Lt) Pazarinda Pazar Payi (%) | Satis Degeri (TL) Bazinda Pazar Payi (%)
2018 2019 2020 2018 2019 2020
SECNA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi
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Pazar payina iligkin veriler incelendiginde, SECNA'nin meyve suyu konsantresi
pazarindaki payinin dusuk oldugu anlasiimaktadir. Yukarida yer verildigi Uzere,
EQT’nin halihazirda meyve suyu konsantresi pazarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamakta, taraflarin faaliyetleri meyve suyu konsantresi pazarinda yatay ve
dikey olarak ortusmemektedir. Diger taraftan pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida
rakip tesebblus bulunmaktadir. Nitekim meyve suyu konsantresi pazarinda deger
bazinda 2020 yil itibariyla Penkon Gida San. A.S. yaklagik %(.....); Dohler Gida
Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti. yaklasik %(.....); Meykon Meyve ve Kaynak Sulari Sanayi
ve Ticaret A.S. yaklasik %(.....); Asya Meyve Suyu ve Gida San. A.S. yaklasik %(.....)
pazar payina sahiptir.

Yapilan bu inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglemin herhangi
bir pazarda rekabetci bir endise olusturmadigi ve devralmanin etkin rekabetin onemli
Olclde azaltilmasi sonucunu doguran bir nitelik tagimadigi kanaatine variimaktadir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
aclk olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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