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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-036 (Devralma)
Karar Sayisi . 25-29/679-411

Karar Tarihi : 07.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Can AKA, Alp Tuna MERCIMEK,
Tugba BOLAT YILDIRIM
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Barikat internet Giivenligi Bilisim Ticaret AS
Temsilcisi: Av. Talha SAZAK
Eski Bliyiikdere Cad. No:9 iz Plaza Giz Kat:11 34485
Maslak, Sariyer/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Barikat internet Giivenligi Bilisim Ticaret AS’nin belli bir
oranda hissesinin dolayli olarak Emre TEZMEN tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 19.06.2025 tarih ve 69524 sayi
ile intikal eden ve eksiklikleri 25.07.2025 tarih, 71261 sayi ile kayda giren yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 30.07.2025 tarihli ve 2025-1-036/OI sayili
Devralma On inceleme Raporu goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Barikat internet Guvenligi Bilisim Ticaret AS (BARIKAT)nin %29,2
hissesinin Emre TEZMEN'in kontrolindeki Tera Yatirirm Teknoloji Holding AS (TERA)
tarafindan Murat Hiseyin CANDAN’dan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmigtir.

Basvuru konusu islem kapsaminda, islem taraflari arasinda bir Pay Alim Satim
Sozlesmesi akdedilecektir. Bildirime konu islem 6ncesinde dosya kapsaminda yer
verildigi (izere, BARIKAT’In hisselerinin %(.....)u TERA YATIRIM ORTAKLIGI'na,
%(.....)u TERA PORTFOY YONETIMiIne, %(.....)’si Murat Hiseyin CANDAN’a,
%(.....)'i TERA'ya, %(.....)’si Cenk OZUGUR’e, %(.....)’si Ramazan CELIK’e, %(.....)’i
TERA YATIRIM’a aittir. islem sonrasinda ise Murat Hiiseyin CANDAN’a ait olan ve
%(.....) oraninda B grubu ve %(.....) oraninda C grubu hisseleri iceren %(.....)
oranindaki hissenin TERA’ya gecmesi planlanmaktadir. Sonu¢ olarak, stratejik
kararlarin alinabilmesi i¢in gerekli olan B grubu hisselerin buyuk bir kismi TERA
blanyesinde toplanacaktir.

Bildirim Formu’nda ve cevabi yazida TERA'nin hisseleri Uzerinde oy haklarinin
%(.....)unun Tera Portfoy Birinci Serbest Fonu’na (TERA FONU) ve %(.....)’inin ise
Tera Yatirm Menkul Degerler AS’'ye (TERA MENKUL) ait oldugu goérilmektedir.
Taraflarin cevabi yazisinda, TERA MENKUL’Un, %(.....)’'Une sahip oldugu TERA
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PORTFOY YONETIMi araciigiyla TERA FONU’nu kontrol ettigi; TERA MENKUL'(in
ise %(.....)’lik hissesi bulunmakla birlikte, Emre TEZMEN'in fiili olarak tek kontroli
altinda oldugu ifade edilmektedir. Ayrica, TERA'nin %50’si Uzerinde paya sahip higbir
tesebblsun bulunmadigi ve imtiyazli bir payin da bulunmadidi ancak fiili durumda
TERA’nin, TERA MENKUL'Un ve dolayisiyla Emre TEZMEN’in kontrolu altinda
bulundugu agiklanmistir. Bu ¢gercevede Emre TEZMEN, dogrudan ve dolayl olarak
kontrol ettigi sirketler araciligiyla dosya konusu devralma kapsaminda iglem tarafi
olarak dikkate alinmistir.

Emre TEZMEN'in islem tarafi oldugunun belirlenmesinin ardindan kontrol
degisikliginin tespiti bakimindan B Grubu pay sahiplerinin BARIKAT bunyesinde
alinan kararlar bakimindan sahip oldugu yetkiler incelenmelidir.

BARIKAT'In esas sdzlesmesi (Esas Sézlesme) kapsaminda (.....TICARI SIR.....)

Yukarida yer verilen agiklamalardan, B grubu pay sahibinin, tesebbusle ilgili Gnemli ve
stratejik kararlarin alinmasinda olumlu oyunun bulunmasi gerektigi anlagiimaktadir.
Dolayisiyla B grubu pay sahibinin stratejik kararlari veto edebilme yetkisi oldugu
anlasiimaktadirl. Bununla birlikte Emre TEZMEN, %(.....) hisseyle TERA YATIRIM
ORTAKLIGI'ni; %(.....) hisseyle TERA YATIRIM1; TERA MENKUL araciligiyla, TERA
FONUnu ve TERA PORTFOY YONETIMI’ni ve yukarida belirtildigi zere TERA'y
kontrol etmekte, dolayisiyla BARIKAT'In toplam %(.....) oranindaki hissesini elinde
bulundurmaktadir. Bu kapsamda Emre TEZMEN, %50’nin Gzerinde paya sahip
oldugundan stratejik kararlar fiili olarak veto edebilme vyetkisini elinde
bulundurmaktadir. Sonuc¢ olarak BARIKAT (izerinde, Emre TEZMEN ile B grubu
¢ogunluk pay sahibi Murat Huseyin CANDAN’nin negatif ortak kontrolt bulunmaktadir.

Basvuruda bildirim konusu islemle B grubu pay sahipliginin Murat Huseyin
CANDAN’dan TERA'ya ve dolayli olarak Emre TEZMEN’e gegecegi gorulmektedir. Bu
cercevede, bildirime konu islem neticesinde BARIKAT’In kontrol yapisinda degisiklik
olacag! ve islem oncesi bulunan negatif ortak kontrolden tek kontrole gegilecegi
anlasiimaktadir. Dolayisiyla, bildirim konusu islemin, 2010/4 sayili Tebli§’in 5.
maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralma islemi oldugu goérulmektedir.

Ote yandan basvuruda yer alan ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayili
Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentleri uyarinca bildirim konusu
islemin Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Devre konu BARIKAT, Tiirkiye merkezli bir sirket olup internet, ag ve bilisim sistemleri
guvenligi saglanmasi konularinda danigmanlik hizmeti vermektedir. Kurumsal
musterilerine siber guvenlik alaninda ¢ézimler Uretmekte ve entegre hizmet saglayici
ve ¢OzUm ortagl olarak siber guvenligin cesitli alanlarinda hizmet sunmaktadir.
BARIKAT Tirkiye disinda Katar, Hollanda ve Azerbaycan’da istirakleri araciligiyla
faaliyet géstermektedir ve www.offensify.com isimli elektronik pazaryeri vasitasiyla
siber guvenlik hizmetini kuresel olcekte sunmaktadir. Offensify.com isimli elektronik
pazaryerine Turkiye’den de erisim olmakla birlikte temel olarak yurt digi pazarlar
hedeflenmekte ve yurt i¢ci musterilere yonelik bir pazarlama/tanitim faaliyeti

1 Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un 40. paragrafinda bir
tesebbliste sadece bir hissedarin stratejik kararlari veto edebildigi ama tek basina bu tir kararlari alma
hakki olmadigi durumda tek kontroliin varhdinin kabul edildigi, bu durumda sadece tek bir hissedarin
stratejik kararlarin alinmasini engelleme yetkisine sahip oldugu ifade edilmistir. Ayni paragrafin
devaminda ortak kontrol edilen bir sirketteki durumun aksine, negatif tek kontrol durumunda ayni yetkiye
sahip bagka bir hissedar olmadigindan, tesebbusin stratejik davraniglarinin belilenmesinde negatif tek
kontrole sahip hissedarin diger belirli hissedarlarla igbirligi yapmasinin zorunlu olmadigi agiklanmistir.
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bulunmamaktadir. BARIKAT In Tirkiye'deki istirakleri ve faaliyet alanlari ile yurt
disindaki istirakleri ve faaliyet alanlarina ise asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: BARIKAT Tarafindan Kontrol Edilen Sirketlerin Faaliyet Alanlari

Tesebbis

Faaliyet Alanlari

Barikat Dijital Teknoloji Servisleri AS

Kurumsal musterilere bulut siber glivenlik trlin ve hizmetleri
ile Microsoft glivenlik trlin ve hizmetleri sunmaktadir.

Barikat Siber Guvenlik Ticaret AS

Devlet Malzeme Ofisi Uzerinden alim yapan kurumsal
musterilere siber glvenlik ve hizmetleri sunmaktadir.

CYDI Siber Givenlik
Teknoloji Dagitim Ticaret AS

Bilisim

Yerli siber glvenlik Grtnlerinin dagitimini yapmak, satis kanal
organizasyonlarini kurmak ve yonetmektedir.

Blabs Siber Givenlik Coézimleri
Arastirma ve Gelistirme Bilisim AS

Siber givenlik alaninda teknolojiler ve bu teknolojilere
dayanan drunler gelistirmektedir.

Cyvs Teknoloji Yatirimlar AS

Siber guvenlik alaninda yeni gelisimlere yatinm yapmaktadir.

Cyredx Siber
Ticaret AS

Guvenlik  Bilisim

Kurumsal mdusterilere siber glvenlik izleme hizmetleri
sunmaktadir.

Barikat Cyber Security WLL

Katar ve Ortadogu Ulkeleri pazarinda kurumsal musterilere
siber glvenlik Urdn ve hizmetleri sunmaktadir.

Barikat Caspian MMC

Azerbaycan ve Turk Cumhuriyetleri pazarinda kurumsal
musterilere siber guivenlik trliin ve hizmetleri sunmaktadir.

Barikat Akademi Bilisim Ticaret AS

Kurumsal musterilerin siber glivenlik is glicini yetistirmek ve
guclendirmek amaciyla marka/irin badimsiz teknoloji
egitimleri vermektedir.

Barikat Cyber Security BV

Hollanda ve Bati Avrupa pazarinda kurumsal musterilere siber
guvenlik Urdn ve hizmetlerini sunmaktadir.

BV

Barricades Cyber Security Europe

Hollanda ve Bati Avrupa pazarinda kurumsal musterilere siber
guvenlik Urdn ve hizmetlerini sunmaktadir.

Barikat Yazilim Bilisim Ticaret AS

Siber giivenlik yazilimlari gelistirmektedir.

Kaynak: Bildirim Formu.

Devralan islem tarafi olan Emre TEZMEN bankacilik, faktoring sirketleri, 6362 sayili
Kanun kapsaminda faaliyet gosteren araci kurumlar, icme suyu, bilisim ve yazilim,
besi hayvanciligi, kripto para borsasi gibi ¢esitli alanlarda faaliyet gosteren sirketleri
kontrol etmektedir. Asagidaki tabloda Emre TEZMEN’nin Tlrkiye’de kontrol hakkina
sahip oldugu sirketlerin Unvanlarina ve faaliyet alanlarina yer verilmektedir:

Tablo 2: Emre TEZMEN’in Kontrol Hakkina Sahip Oldugu Sirketleri ve Faaliyet Alanlar

Tesebbls Faaliyet Alan(lar)i
() ()
6362 sayilll Kanun kapsaminda kurulmustur. llgili mevzuat
TERA MENKUL hikdmlerine uygun olarak yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri ile yan
hizmetleri misterilerine sunmaktadir.
() ()
TERA YATIRIM 6362 sayili Kanun kapsaminda kurulmustur ve girisim sermayesi
ORTAKLIGI yatirim ortakligi olarak faaliyet gdstermektedir.
TERA YATIRIM Holding sirketi faaliyetlerini yaritmektedir.
() ()
() ()
TERA Teknoloji alaninda yatirimlar yapmaktadir.
() ()
() _ (D)
TERA PORTFOY 6362 sayili Kanun kapsaminda kurulmustur ve portfdy yonetimi sirketi
YONETIMI faaliyetlerinde bulunmaktadir.
() (....)
BARIKAT Siber guvenlik alaninda faaliyetlerini sirdirmektedir.
() (....)
() (....)
Kaynak: Cevabi Yazi

3/5



(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

25-29/679-411

Yukarida yer verilen agiklamalardan, devre konu BARIKAT’In “siber glivenlik triinleri”
pazarinda faaliyet gosterdigi ve devralan konumundaki Emre TEZMEN'in kontrol ettidi
sirketlerden higbirinin s6z konusu alanda bir faaliyetinin bulunmadigi gorulmektedir.
Bildirime konu islem bakimindan ayrica BARIKAT’In faaliyetleri ile Emre TEZMEN’in
faaliyetleri arasinda dikey bir ortusme bulunup bulunmadigi da incelenmistir. Dosya
kapsaminda edinilen bilgiler dogrultusunda islem taraflarinin Tarkiye’deki faaliyetleri
arasinda herhangi bir dikey ortigmenin bulunmadig! anlagiimaktadir. Bu kapsamda,
bildirim konusu igslem kapsaminda taraflarin faaliyetleri arasinda Turkiye’'de yatay
ve/veya dikey anlamda herhangi bir 6rtigme ortaya ¢ikmadigi anlagiimaktadir.

Basvuru sahibi tarafindan iletilen cevabi yazida ayrica; Turkiye’de 2024 yilinda siber
guvenlik donanim/yazilim ve hizmetleri pazarinin 2023 yilina goére %8,14 oraninda
buyuyerek pazar hacminin 400 milyon ABD dolari seviyelerinde gergeklestigi,
BARIKAT’In 2023 yilinda %(.....) pazar payina sahip oldugu, pazarda Kog Sistem ve
Cyberwise Siber Guvenlik gibi %(.....)’'un Uzerinde pazar payina sahip rakiplerin yer
aldigi ifade edilmigtir.

Taraflarin faaliyet alanlarina iliskin yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, islem
taraflarinin  TUrkiye’deki faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir ortigmenin
bulunmadigi, islemin Turkiye’de herhangi bir ilgili Grin pazarinda yogunlasma
seviyesini artirmayacadl ve pazarin pargall yapisi da g6z énuinde bulunduruldugunda
islem sonrasinda etkin rekabetin onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi
sonucuna ulagiimaktadir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler gercevesinde, bildirim konusu islemin
2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla
birlikte anilan islem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ercevesinde basta hakim
durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak tUzere etkin
rekabetin onemli Olgude azaltiimasi sonucunun ortaya ¢ikmayacagl kanaatine
ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgctude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgceli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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