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D. DOSYA KONUSU: Nucor Mexico Holding Company, S. de R.L. de C.V. ve JFE
Steel Corporation’in ortak kontroliinde Meksika’da bir ortak girisim kurulmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 10.06.2016 tarih ve 3761 sayi ile giren ve
eksiklikleri 20.06.2016 tarihli ve 3990 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
dizenlenen 21.06.2016 tarih ve 2016-5-22/01 sayili Devralma On Iinceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Nucor Mexico Holding Company, S. de R.L. de C.V. (NUCOR
MEXICO) ile JFE Holding, Inc.in (JFE HOLDING) biinyesinde bulunan JFE Steel
Corporation’in (JFE), her biri % 50 oraninda hisse sahibi olacak sekilde, Meksika’'da
galvanize yassi karbon celik Urlnlerinin pazarlamasi ve satisi pazarlarinda faaliyette
bulunacak bir ortak girisim sirketi olusturmalarina iligkindir. Anilan ortak girisimin Meksika
disinda herhangi bir mal varliginin olmayacagi ve operasyonel anlamda da herhangi bir
faaliyette bulunmayacag! belirtilmistir.

Bildirim Formunda, islemin sartlarini dizenlemek amaciyla ortaklik sartlarinin esasini
iceren “Ortak Girisim Soézlesmesi” Uzerinde taraflarin anlasmaya vardiklari ifade
edilmistir. Bahse konu s6zlesmede taraflarin, Meksika mevzuati ve s6zlegsmede yer alan
hakdmler uyarinca yururlik tarihinden sonra mimkun olan en kisa zaman diliminde
belirtilen hikim ve sartlara uygun olarak sirketi kurmay1 amagladiklari belirtilmistir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim
islevierini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu maddenin
birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir. Bu tiir islemlerde, islem
taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hUkmune yer verilmigtir. 2010/4 sayili
Teblig’in yukarida yer verilen maddesi anlamindaki ortak girisimler bakimindan aranan
kosullar; kurulan ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol”
edilmesi ve kurulan girketin, “bagimsiz bir iktisadi varlik” niteligi tagimasidir.
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Bildirim Formunda yer alan bilgilerden “Ortak Girisim Sozlesmesi’nin 4.01. maddesine
gore yonetim kurulunun (.....) asil ve (.....) yedek Uyeden olusacagy, (.....) asil (.....) yedek
tyenin NUCOR mudurleri, (.....) asil (.....) yedek Uyenin de JFE muddurleri tarafindan tayin
edilecegi anlasiimistir. Ote yandan, sdzlesmenin 4.04. maddesinde gecen asagidaki
kararlarin usuline uygun sekilde toplanmis bir toplantida hazir bulunan yénetim kurulu
tyelerinin tamaminin oy birligiyle alinacaklari belirtiimistir.

— (... TICARI SIR.....)

Bunun yani sira, s6zlesmenin 4.03. maddesinde belirtildigi Uzere, (.....). Bu ¢ergevede,
sirket yonetiminin yapilanma bigimi ve bazi énemli ve stratejik kararlar bakimindan oy
birliginin aranmasi hususunun, ortak kontrole isaret ettigi degerlendiriimektedir.

“‘Bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tagima” kriteri ile, kurulacak olan ortak girisimin
kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini kalici olarak surdurebilen ayri
bir tesebbls olarak tanimlanip tanimlanamayacagini tespit etmek amaglanmaktadir.
Bildirim Formunda ve sdzlesmede yer alan bilgiler incelendiginde, kurulacak olan ortak
girisimin yonetimine ve faaliyetlerine iligkin olarak sdzlesmede asagidaki maddeler yer
almaktadir:

— (... TICARI SIR.....)

Bununla birlikte, Bildirim Formunda ortak girisimin kendi yonetimine sahip olacagi, gunlik
islerini kendi personeli ve yoneticileriyle bagimsiz olarak yuritecedi, “Nucor Alt-Katman
Tedarik Sozlesmesi” ve “JFE Alt-Katman Tedarik Sozlegsmesi” kapsaminda, (.....)
belirtilmistir. Dolayisiyla, yukaridaki bilgiler g6z 6nune alindiginda iglem sonrasinda
kurulacak olan ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasiyacagdi
degerlendiriimigtir. Bu cercevede, bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesi ¢ergevesinde devralma islemi niteliginde oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerde yer verilen ciro bilgilerinden, taraflarin cirolarinin
2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde dngdrulen esigi astigl
ve dolayisiyla bildirim konusu iglemin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu tespit
edilmistir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin pazarinin
alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir.
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islem taraflarindan NUCOR MEXICO, Nucor Corporation’n (NUCOR) vyiizde yiiz
istirakidir. NUCOR, Kuzey Amerika’da c¢elik ve ¢elik Urlnleri sektdriinde faaliyet gosteren
Amerikan menseili bir sirkettir. Celik ve ¢elik Grunleri Gretimi faaliyetlerinin yaninda, celik
fabrikalarinda kullaniimak Uzere dogrudan indirgenmis demir pazarlarinda da faaliyet
gOstermektedir. Sirket, Turkiye’de herhangi bir istirake sahip degildir ve Turkiye’den elde
ettigi gelirlerin timU uzun karbon gelik Urtnleri ihracat satislarindan olugsmaktadir.

JFE HOLDING ise, JFE Grup'un holding sirketidir ve ana faaliyeti ¢elik tGretimi olan Japon
menseili bir firmadir. Sirket, celik Uretiminin yani sira mihendislik isleri ve ticaret ile
ugrasmaktadir. JFE HOLDING, Turkiye’'de, istiraki JFE aracihgiyla uzun karbon celik
ardnlerinin satis1 pazarinda sinirli bir faaliyet gostermektedir. Ayrica, JFE’nin Japonya’da
boru ve tlp Uretimine odaklanmis U¢ ana uretim tesisi bulunmaktadir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore, taraflarin Turkiye'deki faaliyetleri incelendiginde
her ikisinin de Turkiye'deki musgterilerine uzun karbon celik Urlnleri tedarik ettigi
anlasiimaktadir. Ote yandan, her iki islem tarafinin da diinyada gelik sektériinde faaliyet
gostermekte oldugu, taraflarca kurulacak ortak girisimin ise ¢eligin girdi olarak kullanildigi
galvanize yassl karbon drlnleri pazarinda faaliyette bulunacagi ifade edilmistir.
Dolayisiyla, NUCOR ve JFE HOLDING'in diinyada gelik hizmetleri pazarindaki faaliyetleri
nedeniyle kendi aralarinda yatay bir iliski, ortak girisim ile aralarinda ise dikey bir iliskinin
mevcut oldugu degerlendiriimektedir. Ancak, ortak girisimin yalnizca Meksika’'da faaliyet
gOsterecek olmasi ve ana sirketlerin TUrkiye'de sadece uzun karbon gelik Grdnleri
pazarinda faaliyette bulunmalari nedeniyle bildirime konu islemin degerlendiriimesi
bakimindan isbu dosya 6zelinde kesin bir ilgili Griin pazari tanimi yapilmaksizin “uzun
karbon c¢elik driinleri” pazarinin iglemden etkilenen pazar olarak ele alinabilecegi
degerlendirilmistir. Taraflarin toplam pazar paylari, Turkiye’deki faaliyetlerinin yatay
anlamda oOrtustugu “uzun karbon celik drtinleri” pazarinda yaklasik (.....) dizeyindedir.

Bu gercevede, bildirim konusu islem bakimindan Turkiye’de olasi etkilenen pazarda islem
taraflarinin toplam pazar paylarinin oldukga dusik oldugu ve 6nemli rakiplerinin
bulundugu dikkate alindiginda, taraflarin pazar guglerinde veya pazardaki konumlarinda
onemli bir degisiklik olmayacagdi gorulmuagstur. Ayrica taraflarin Tarkiye'de etkilenen
pazarda sahip olduklari pazar paylarinin disukligu g6z 6nunde bulundurularak, ortak
girisimin faaliyetleri ¢ergevesinde, tesebbusler arasinda bir koordinasyon yaratiimasi
riskinin oldukga dusUk oldugu degerlendirilmistir.

Aciklamalar gercevesinde islem sonucunda hakim durum yaratilmasinin veya mevcut
hakim durumun gug¢lendirilmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu igslemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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