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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-3-070 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-01/13-10

Karar Tarihi : 09.01.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (Ikinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER: Mehmet Mete BASBUG, Senol SUAT, Haseyin TEKELI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Clayton Dubilier & Rice Fund XII L.P
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. irem UYSAL
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Opella Healthcare SAS’In hisselerinin belli bir oraninin ve
dolayh tek kontroliiniin Opal Bidco SAS araciligiyla Clayton, Dubilier & Rice
Fund XIllI, L.P. ve Clayton, Dubilier & Rice Fund XII, L.P. ile ortak kontrol altinda
bulunan diger bes sinirh ortakhk (hep birlikte CD&R FUND) tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 25.11.2024 tarih ve 59401 sayi
ile giren ve eksiklikleri 30.12.2024 tarih ve 60844 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 03.01.2025 tarih ve 2024-3-070/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorugulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Opal BidCo SAS (OPAL) aracihgiyla Opella Healthcare SAS’in (OPELLA)
tek kontroltnin Clayton, Dubilier & Rice Fund XII, L.P., ve Clayton, Dubilier&Rice Fund
XIl L.P. ile ortak kontrol altinda bulunan diger sirketler tarafindan (hep birlikte CD&R
FUND?) dolayli olarak devralinmasina 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi uyarinca izin verilmesi talep edilmistir.

Devreden Sanofi SA (SANOFI) ile OPAL arasinda 21 Ekim 2024 tarihinde Satim
Opsiyonu Sozlesmesi ve Hisse Aiim Sozlesmesi imzalanmistir. Bildirime konu islem
neticesinde, OPELLA’nin tek kontroll, hisselerinin yaklasik %(.....)’sini devralmak
suretiyle CD&R’ye ait olacaktir.

Taraflar, OPELLA’'nin nasil yonetilecegini ve idare edileceg@ini belirlemek amaciyla
kapanista Hissedarlar S6zlesmesi imzalama hususunda anlagsmis ve bu s6zlesmeye
iligkin 6n protokol imzalanmistir. On protokole gére OPELLA, Denetim Kurulu
tarafindan atanacak (.....) baskan ile (.....) veya daha fazla ydnetici mudur tarafindan
yonetilecektir. ilgili ydneticiler, gdrevlerini Denetim Kurulu kontrolii ve gézetimi altinda

1 CD&R FUND ise nihai olarak Clayton, Dubilier & Rice Holdings, LLC (CD&R) tarafindan tek basina
kontrol edilen bir 6zel sermaye fonudur.
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yerine getirecektir. Denetim Kurulunun kesin yapisi henlz netlesmemis olmakla
birlikte, CD&R, her durumda, Denetim Kurulu dizeyinde oy haklarinin gogunlugunu
kullanma hakkina sahip olacaktir. Nihai yapida kararlastirilan yonetim ve kontrol yapisi
degismeyecektir. CD&R, Denetim Kurulu Baskanini kendisi atayacak ve oy haklarinin
cogunlugunu kullanma yetkisine sahip olacaktir. Denetim Kurulu tum kararlarini (.....)
cogunlukla alacak, oylarin esitligi durumunda Denetim Kurulu Baskaninin oyu
belirleyici olacaktir. Diger hissedarlarin stratejik kararlarin alinmasina yonelik herhangi
bir haklari bulunmayacak olup yatirimlarin degerini korumaya yoOnelik azinlik
hissedarlara finansal korumalar saglayan ve kontrol hakki tanimayan olagan azinlik
haklari taninmistir. SANOFI’'nin azinlik haklari: OPELLAnin (....) veya (.....);
OPELLAnin (....) gibi SANOFi'nin mali cikarlarini koruma amacina ydnelik
duzenlemeler olup OPELLA’nIn is politikasina iliskin stratejik kararlarla ilgili haklar
degildir. (.....).

Bu bilgiler dogrultusunda, bildirilen islem 6ncesi SANOFI tarafindan ydnetilen
OPELLA’nin bildirilen iglem sonrasi CD&R tarafindan tek basina kontrol edilecegi
degerlendirilmigtir. Bu ¢ergevede, bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ve 2010/4 sayili Tebli§’in anilan maddesi uyarinca bir devralma niteliginde
oldugu sonucuna ulagilmistir. Ote yandan taraflarin cirolarinin sz konusu Teblig'in 7.
maddesinin birinci flkrasinda dngorilen esikleri agsmasi nedeniyle islem izne tabidir.

OPAL, planlanan iglem icin 6zel olarak yeni kurulmus bir sirketi olup kendi basina higbir
faaliyeti bulunmamaktadir. CD&R ise asagida yer alan portfoy sirketleri araciligiyla
Tarkiye'de faaliyet gostermektedir.

Tablo 1: CD&R Tarafindan Kontrol Edilen ve Turkiye'de Faaliyet Gosteren Portféy Sirketleri

Portfoy sirketi Faaliyet alani

American Greetings Elektronik tebrik kartlari, grafikler ve ilgili hizmetlerin yani sira hediye
paketleri, parti Grtnleri, kirtasiye malzemeleri ve hediyelik esyalar gibi
iligkili Grtinler de dahil olmak Gzere tebrik karti tasarimcisi, Ureticisi ve
dagitimcisidir.

Belron istirakleri araciliyiyla otomotiv cami onarim ve degistirme hizmetleri ve
(belirli Glkelerde) otomotiv hasar onarimi, ev hasar onarim hizmetleri
ve replasman hizmetleri ve sigorta talep yonetimi hizmetleri
sunmaktadir.

Brand Industrial Services | BrandSafway olarak faaliyet gostermektedir. Kiiresel enerji, sanayi ve
(ortak konrol edilmektedir) | altyapi pazarlarina 6zellestiriimis hizmetler sunan bir tedarikgidir.

Carestream Dental Goruntileme ekipmani, CAD/CAM sistemleri ve oral saglik hizmeti
saglayicilarinin bakim standartlarini ve klinik verimliligi gelistirmelerini
saglayan uygulama yonetimi yazilimini igeren dental dijital tGrin hatlari
ve hizmetleri saglayicisidir.

Cloudera (ortak konrol Sirket igi, herkese acik bulut ve hibrit bulut ortamlarinda veri ydnetimi

edilmektedir) sistemi ¢oziimleri sunan ABD merkezli bir sirkettir.

Covetrus (ortak konrol Kiiresel gapta, at ve bliyiikbas hayvan veterinerlik pazarlarinda faaliyet

edilmektedir) gosteren sirketlere hayvan saghgi hizmetleri saglayan ABD merkezli
bir tedarik¢i ve hayvan saghgi sarf malzemeleri toptancisidir.

Drive Medical Agirlikh olarak hastalarin evde bakimi i¢cin mobilite drtnleri, uyku ve

solunum drlnleri, yataklar, bariatrik Grlnler, tekerlekli sandalyeler,
uyku yluzeyleri ve basing 6nleme Urinleri, kendi kendine yardim
Urtnleri, gugle calisan tekerlekli sandalyeler, rehabilitasyon Urinleri,
hasta odasi ekipmanlari, kisisel bakim drinleri ve elektroterapi
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cihazlari dahil olmak Uzere medikal ekipmanlarin kiiresel Ureticisi ve
distribGtoradur.

Epicor

Uretim, dagitim, perakende ve hizmet kuruluslari gibi 6nemli
sektorlerdeki orta dlgekli isletmeler icin kurumsal kaynak planlamasi da
dahil olmak Uzere sektore 6zel is yazihmlari sunan ABD merkezli
kuresel bir saglayicidir.

Indicor (ortak konrol
edilmektedir)

Musterileri icin 6zel, go6rev 0Ozelinde kritik drlnler saglayan
gesitlendirilmis bir endustriyel ¢6zim sirketidir. Bir dizi 6lgim ve analitik
¢6zlm, akis kontroli ve proses teknolojisi UrGnlerinin Gretimi ve
tedarikinde faaliyet gostermektedir.

Inizio

Oncelikle saglik hizmeti musterilerine pazarlama ve tibbi iletisim
hizmetleri sunan uluslararasi bir saglayicidir. Inizio, ilag ve
biyoteknoloji sirketlerine yeni tedavi yontemlerinin ticarilestirimesinde
yardimci olmakta ve sagdlik uzmanlarini tedavinin uygun kullanimi
konusunda egitmekte olup hizmet sektdriinde faaliyet gostermektedir.

Kalle Group

Domuz eti, sigir eti, kimes hayvanlari ve vejetaryen protein kategorileri
dahil olmak uzere protein isleme endustrisi i¢in koruyucu kaplamalar
Uretmekte ve tedarik etmektedir.

Multi-Color Corporation

ABD'de bulunan ve etiket ¢dzlimleri sunan klresel bir tedarikgidir. Ev
ve Kisisel bakim; yiyecek ve igecek; saglk; 6zel Grlnler; dayanikl
tiketim mallari ve sarap ve alkolli igkiler dahil olmak Uzere gesitli
sektorlerde ticari miusterilere etiket Uretimi ve tedariki konusunda
faaliyet gostermektedir.

Presidio

Teknoloji hizmetleri saglayicisi ve tedarikgisi olan Presidio, farkl
sektorlerdeki musgterilere hizmet vermektedir ve dijital altyapi ve
doénlsum, is analitigi, ag olusturma, otomasyon, guvenlik ve bulut
hizmetleri alanlarinda uzmanlga sahiptir.

Pursuit Aerospace

Ticari ve askeri ugak motorlarinda kullanilan karmasik ugak motoru
bilesenlerinin klresel bir Ureticisidir.

Radio Systems

Dayanikh evcil hayvan Urinleri gelistiricisi ve distribttoradir. Portfoyd,
birkag farkli marka altinda képekler ve kediler igin gok ¢esitli davranis,
muhafaza ve yagam tarzi triin ¢géztmleri icermektedir.

Sharp

ilac ve biyoteknoloji sirketlerine, gelismis klinik tedarik zinciri hizmetleri
ve soOzlesmeli ilag paketleme alanlarinda ¢6zimler ve destek
sunmaktadir.

SunSource

Agirlikh olarak ABD ve Kanada'da akigkan gucu ve hareket kontrol
Urtinlerinin katma degerli bir distribGtérudur. Endistriyel, mobil, servis
ve onarim ve proses ¢ozimleri musterileri igin 6zel ¢ézlimler sunan
dort stratejik is birimi aracihgiyla faaliyet gostermektedir.

Veritiv

ABD merkezli, ambalaj, JanSan ve hijyen urlnleri, hizmetleri ve
¢bzUimleri sunan bir tam hizmet saglayicisidir. Ayrica baski ve
yayincilik Uranleri de saglamaktadir.

Vialto Partners

Daha 6nce PwC agi icinde Kiresel Mobilite Hizmetleri is birimi olarak
faaliyet goéstermekte olan Vialto, gdg¢, vergi, yénetilen hizmetler ve
dijital ¢c6zimler de dahil olmak Uzere kiresel isglcu hareketliligini
destekleyen kiresel olarak entegre ¢éziimler sunmaktadir.

Wilsonart.

Ev mobilyalari, ofis ve perakende alanlari, tezgahlar, yer désemeleri,
dis cephe kaplamalari ve diger uygulamalar igin dekoratif ylzey
kaplama malzemeleri ve biyokompozit paneller Ureticisidir. Urettigi
drtinler arasinda mobilya, ofis ve perakende alani ve calisma
tezgahlar icin dekoratif ylksek basingli laminat bulunmaktadir.

Kaynak: Bildirim Formu
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Devre konu OPELLA,; alerji, solunum rahatsizliklari ve gesitli agr turlerini hafifletmek
igin kullanilan regetesiz (OTC) ilag urunleri, vitaminler, mineraller, gida takviyeleri,
kozmetik Urunler ve diger kigisel bakim Urunlerinin arastiriimasi, gelistiriimesi, Uretimi
ve ticarilestiriimesi alanlarinda faaliyet gosteren bir ilag ve saglik girketidir. OPELLA,
Tarkiye’'deki faaliyetlerini Opella Healthcare Tulketici Saghgr AS Unvanh istiraki
aracihigiyla yarutmekte olup uranlerinin dagitimini hem dogrudan perakendeciler ve e-
ticaret kanallari aracihiglyla hem de dolayl olarak toptancilar Uzerinden
gerceklestirmektedir.

Devralan CD&R’nin portfdy sirketlerinden sadece iNiZIO ve SHARP ile devre konu
OPELLA’nIn faaliyetleri arasinda dikey ortigsme oldugu anlagiimaktadir. Alt pazarda
faaliyet gosteren OPELLA'nin faaliyet gosterdigi trlnlere dayal ilgili Grin pazarlari
bakimindan daha yuksek pazar payi olabilecek olmakla birlikte toplam ilag pazari
icerisindeki payi yaklasik %(.....)’dir. Her durumda ila¢ pazarindaki tesebbuslerin
geneline birtakim hizmetler sunmalari nedeniyle Ust pazarlarda faaliyet gosteren
INiZIO’nun pazar payinin Tirkiye'de ve kiresel capta %(.....)'in, SHARP’In pazar
payinin Turkiye'de ve kuresel capta %(.....)'in altinda olmasi sebebiyle ilgili
devralmanin herhangi bir pazar kapamaya yol agcamayacagi ve rekabeti kisitlayici bir
etkisinin bulunmayacagi degerlendirilmigtir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu iglem
sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumu guglendirilmesi olmak tUzere, ulkenin butunu
yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli dlgiide azaltiimasinin
s0z konusu olmayacagdi kanaatine ulasiimigtir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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