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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-5-54 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 19-12/144-65

Karar Tarihi : 13.03.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Stkran KODALAK
B. RAPORTORLER : Ayse Ozlem UZUN, Esra KUCUKIKiZ, Merve BIROGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Thyssenkrupp AG
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Deniz OZKAN ve
Av. Gamze BORAN
Orjin Maslak, Eski Buylkdere Cad. No:27 K:11 Maslak
34485 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Thyssenkrupp AG’nin ve Tata Steel Limited’in
Avrupa’daki yassi karbon celigi faaliyetlerini birlestirerek bir ortak girigim
kurmalarina izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 06.12.2018 tarih ve 8685 sayi
ile giren ve eksiklikleri 18.02.2019 tarih ve 1091 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine
dizenlenen 04.03.2019 tarih ve 2018-5-54/Ol sayili Ortak Girisim On Inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu iglem, Tata Steel Limited (TSL) ve istirakleri (TATA STEEL GRUBU)
ile Thyssenkrupp AG (TK AG) ve istiraklerinin (TK GRUBU) yassi karbon geligi
pazarlarinda faaliyette bulunacak bir ortak girisim sirketi (OG) olusturmalarina
iliskindir.

Devir sonrasi kurulacak olan OG’de TATA STEEL GRUBU %50 ve TK GRUBU %50
pay sahibi olacaktir. Avrupa’da kurulacak OG’nin ismi Thyssenkrupp Tata Steel BV
olacaktir. Devir iglemi ertesinde Turkiye’'de ortak girisim catisi altinda yeni bir girket
kurulmayacak ya da mevcut bir sirket ¢atisi altinda diger istirakler toplanmayacaktir.

OG iglemi kapsaminda TATA STEEL GRUBU; grubun Avrupa faaliyetlerini ylriten
Tata Steel Europe Limited'in (TSEL) bazi varliklarini, sdézlesmelerini ve
yukumluldklerini elinde tutacak olan Tata Steel Netherlands Holdings BV’nin (TSNH)
hisselerinin tamamina o©ncelikle Orchid Netherlands B.V. (ORCHID) aracilhigiyla
sahip olacaktir. Ardindan ORCHID, TSNH’nin hisselerinin tamaminin OG’ye
devredilmesini saglayacaktir.

TK GRUBU ise Thyssenkrupp Steel Europe AG'nin (TK SE AG) Avrupa Celik Is
Alan’nda toplanan faaliyetleri ile grubun celik Uretimi hizmetlerini yUrattagu




(8)

9)

(10)

(11)

(12)

(13)

19-12/144-65

Thyssenkrupp Mill Services&Systems GmbH (TK MSS) ve igtiraklerini OG’ye
devredecektir’.

ORCHID, TSNHnin sermayesinin tamaminin; 0te yandan Thyssenkrupp
Technologies Beteiligungen GmbH (TK TB) ise TK SE AG’nin tim sermayesinin
ortak girisime devredilmesi islemi i¢in araci olarak kullanilacaklardir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasinda;
‘Bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girisimin olugturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir
devralma islemidir. Bu tiir islemlerde, iglem taraflarinin her biri devralan olarak kabul
edilir.” hukmune yer verilmigtir. Anilan hukum c¢ergcevesinde, ortak girisimler
bakimindan aranan kosullar; kurulan ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbuUsler
tarafindan “ortak kontrol” altinda tutulmasi ve kurulan sirketin, bagimsiz bir iktisadi
varlik niteligi tagsimasidir.

Bildirim Formunda, Ortaklik S6zlesmesi’'nin 4.2. ve 5.2. maddeleri uyarinca yonetim?
ve denetim kurullarinin (.....) Gyeden olusacagi, planlanan islemin tamamlanmasini
takip eden ilk dort yil boyunca ORCHID ve TK TB’den her birinin (.....) Gye
atayabilecegi belirtilmigtir.

Yonetim kurulunun karar alma oranlari incelendiginde ise, Ortaklik Sozlesmesi’nin
4.4.6. maddesi uyarinca OG’nin yénetim kurulunun ilk doért yil boyunca en az (.....)
tyenin olumlu oyu olacak sekilde takip eden dort yiIl boyunca basit ¢cogunluk ile
karar alacagl goriilmektedir’. Benzer sekilde, denetim kurulu da ORCHID ve TK
TB'nin atadigi en az (.....) Uyenin olumlu oyunu igermesi sartiyla kullanilan oylarin
basit cogunlugu ile kararlarini alacaktir. Sonug olarak, kararlarin TK TB ve ORCHID
tarafindan atanmis en az (.....) Uyenin olumlu oyunu igeren basit gogunluk ile
alinabilecegi, sakl tutulan konularda her iki alicinin da olumlu oyu olmaksizin
yonetim kurulu ve denetim kurulu UuUyelerinin herhangi bir karar alamayacagi
dosyadaki bilgilerde belirtiimektedir.

Ortakhk Sozlesmesi'nin 4.1.4., 5.1.3. ve 6.8. maddeleri incelendiginde, OG’nin
yonetim kurulu, denetim kurulu veya OG’nin pay sahiplerinden (.....) onayini
gerektirebilecek bazi sakli tutulan haklar bulundugu gérulmektedir. Sakli tutulan bu
haklar arasinda; hissedarlara birakilan kararlara ornek olarak sirketin cikarilmis
sermaye vyapisinda yapilan degisiklikler, UGguncu taraflardan finansman elde
edilmesi, sirket kar dagitimi, sirket yeniden yapilandirmasi, ana sozlesme degisikligi
gibi kararlar sayllmaktadir. Yonetim kuruluna birakilan kararlar igin mali hesaplarin
yapilmasi, sirketin gerceklestirecegi birlesme, devralma ve elden ¢ikarma kararlari,
isletme plani ve bultgcede degisiklik yapilmasi gibi kararlar o6rnek olarak
gOsterilmektedir.

Diger taraftan, onemli yatirim kararlari, sermaye tahsisi, 6nemli birlesme devralma
islemleri, temettu politikasinda degisiklik, yillik butceler ve isletme planlari 6nemli

'TK SE AG, Avrupa Celik is Alan’ndaki faaliyetleri ve TK MSS’nin hisselerini elinde bulunduran
Thyssenkrupp Second Participations BV ve Thyssenkrupp Dritte Beteilligungsgesellschaft mbH’'in
hisselerini OG’ye devredecektir.

2 Ortaklik Sozlesmesi'nin imzalanmasinin ardindan taraflar yonetim kurulu lye sayisini (.....)
distrmek konusunda anlasmiglardir. Bu dogrultuda her iki taraf da (.....) Uye atayabilecektir.

3 Bu madde kurumsal yapi, mali hesaplar, birlesme devralma iglemleri gibi isletme igin stratejik
6neme sahip kararlarin alinmasinda taraflarin atadigi (.....) iyeden en az (.....) olumlu gérisindn
gerektigi anlamina gelmektedir.
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igsletme kararlarinin onaylanmasi, degistiriimesi, tasdik edilmesi denetim kurulunun
onceden onayini gerektirmektedir. Ayrica OG’nin kurumsal yapisi ve stratejisinde
meydana gelecek her turli maddi degisiklik denetim kurulunun onayi ile
gerceklestirilecektir. Bu ¢ercevede OG’ye iliskin dnemli kararlarin alinmasinda her
iki ana tesebbusun de olumlu oyunun bulunmasi gerekmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde islem sonucunda, TSL ve TK AG’nin OG
Uzerinde ortak kontrole sahip olacaklari anlagiimistir.

Ortak girisimlerde “badimsiz bir iktisadi varlik olma niteligi tasima” kriteri ile,
kurulacak olan ortak girisimin kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda
faaliyetlerini kalici olarak sUrdurebilen ayri bir tesebbls olarak tanimlanip
tanimlanamayacagini tespit etmek amacglanmaktadir. Taraflarca gonderilen yazida;
OG’ye devredilecek TSL ve TK AG’nin halihazirda bir musteri tabanina sahip
oldugu, pazarda bagimsiz ve surekli bir sekilde var olmasina yetecek kadar insan
gucu ve mali kaynaga sahip sirketlerden olustugu, bu durumun ongorulen islemden
sonra da degismeyecedi, dolayisiyla kurulacak OG’nin tedarik ve satis islemleri igin
TATA STEEL GRUBU ve TK GRUBUna bagimh olmayacagi, yalnizca ana
gruplarin faaliyetlerine yardimci olma amaci tagimayacagi, gunluk iglerini kendi
personeli ve yoneticileriyle bagimsiz olarak yurutecegi belirtiimistir. Taraflar, alicilar
ile OG arasindaki tedarik ve satis iligkisi agisindan OG’nin alicilara yapacagi
satislarin sinirli seviyede kalacagini ifade etmistir. Ornek olarak, TK SE AG
tarafindan 2017 yili takvim yilinda Thyssenkrupp Materials Services GmbH'ye
(TMSG) yapilan tedarikin TK SE AG’nin toplam Uretiminin %(.....)’Une tekabul ettigi,
uzun vadede bu Urdnin dusurdlmesinin planlandigi belirtiimistir. Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’un 86. Paragrafinda
da belirtildigi Uzere bir ortak girisim, cirosunun %50’den fazlasini Gguncu Kigilerden
yaptigi satislardan elde ediyorsa bu tipik olarak bir tam islevsellik gostergesi
olacaktir. Dosya konusu iglemde, dretimin %(.....)’Undn cironun %50’den azina
tekabill edecegi, bu nedenle taraflar ile OG arasindaki tedarik ve satis iliskisinin
OG’nin tam islevselligini engellemedigi degerlendirilmistir.

Bu bilgiler dogrultusunda, islem sonrasinda kurulacak OG’nin ortak kontrol edilen ve
tam islevsel bir ortak girisim niteligi ile 2010/4 sayilli Teblig’in 5. maddesi
cercevesinde bir islem oldugu sonucuna ulasiimistir. Ayrica taraflarin cirolarinin
2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen egsikleri astigi ve
dolayisiyla bildirim konusu islemin izne tabi oldugu tespit edilmistir.

islem taraflarindan TK GRUBU celik Uretimi, lojistik hizmetler, endustriyel hizmetler,
asansor teknolojisi, gemi ingasi, otomotiv sektorl ig¢in parga uretimi, insaat
malzemeleri ve muhendislik uygulamalari alaninda faaliyeti bulunan Almanya
menseili bir tesebbus olup, Turkiye’de Thyssenkrupp Asansor Sanayi ve Tic. A.S.
(TK ASANSOR) ve Thyssenkrupp Materials Turkey Metal Sanayi ve Ticaret A.S.
(TK MATERIALS TURKEY) wunvanlh bagh sirketleri aracihdiyla faaliyet
gostermektedir. TK ASANSOR asansér teknolojisi Urlnlerinin satisi, ihracat,
ithalati, servis ve bakimi ile bunlarla ilgili yedek pargalarin toptan alim ve satimi,
yuriyen merdiven ve havaalani akordeon kdprtlerinin toptan satisi, servis ve bakimi
pazarlarinda; TK MATERIALS TURKEY ise paslanmaz celik tedariki alaninda
faaliyette bulunmaktadir.
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TK GRUBU’nun Turkiye'deki (etkilenen pazarlara) ihracat yoluyla satis yapan
sirketlerinin timi OG'ye devredilecek?, 6te yandan gelik hizmet merkezleri araciligi
ile celik dagitimi faaliyetinde bulunan Turkiye’de kurulu igtirakleri TK MATERIALS
TURKEY ve TK ASANSOR ise OG’ye devredilmeyecektir.

Islem ertesinde TK GRUBU vyalnizca, yassi karbon geligi driinlerinin dagitim
merkezleri araciligiyla dagitimi alaninda dinya c¢apinda faaliyet gosteren TMSG'yi
elinde tutmaya devam edecektir. TMSG® Tirkiye'de faaliyetlerini TK MATERIALS
TURKEY vasitasiyla surdlrmekle birlikte, Turkiye'de yassi karbon ¢eligi Urlnlerinin
dagitim merkezleri araciligiyla dagitimi faaliyetini gergeklestirmemektedir.

Diger igslem tarafi olan TATA STEEL GRUBU kuresel dlgekte kdmur madencilidi,
demir cevheri madenciligi, ¢elik Urtnleri, demir alagimlari ve tarimsal donanim
alanlarinda faaliyet gosteren Hindistan menseili bir firmadir. TATA STEEL
GRUBU’nun Turkiye’de satisini gergeklestirdigi Grinler slab, quarto levhalar, sicak
haddelenmis celik Urtnleri, soguk haddelenmis gelik Urunleri, galvanize ¢elik, metal
kaplamali paketleme celigi, tane konumlu elektrik g¢eligi, tane konumlu olmayan
elektrik celigi, elektroplaklar ve insaat igin ¢elik elemanlarindan olusmaktadir.

TATA STEEL GRUBU Tirkiye'de Tata Steel Istanbul Metal Sanayi ve Ticaret A.S.
(TS ISTANBUL METAL) ve Tata Steel Ticaret A.S. (TS TICARET) araciligiyla
faaliyet gdstermektedir®. TS ISTANBUL METAL Adapazar’nda kurulu tesisi ile
organik ortull c¢elik Uretimi yapmaktadir. Sirket bu kapsamda; ¢ikarilan galvanize
celik, soguk haddelenmis karbon ¢eligi, aliminyum ve paslanmaz gelik madenlerini,
organik ortill gelik bobinleri ve kesilmis plakalara donlstirmektedir’. TATA STEEL
GRUBU’nun Turkiye'deki istiraklerinden bir digeri olan TS TICARET, grubun Tiirkiye
pazarindaki c¢esitli nihai Grlnlerinin ticaretinde araci olarak faaliyet gostermekte,
TSL'nin  ¢elik drdnlerinin - munhasiran Turkiye'ye satisi ve pazarlamasini
gerceklestirmektedir®. Devralma islemi kapsaminda, TSEL'nin TS TICARET
araciligiyla gerceklestirdigi bazi ticari faaliyetleri OG’'ye aktarilacaktir®. Bu
cercevede, dosya konusu islem bakimindan, Turkiye’de Uretim faaliyeti sadece TS
ISTANBUL METAL araciligiyla gergeklestirilecektir.

OG’ye devredilecek faaliyetler bakimindan taraflarin Tlrkiye'deki faaliyetlerinin
yatay anlamda ortustigu pazarlarin “slab Uretimi ve satigi, sicak haddelenmis ¢elik

4 Thyssenkrupp Hohenlimburg GmbH, Thyssenkrupp Electrical Steel GmbH, Thyssenkrupp Electrical
Steel India Private Ltd, Thyssenkrupp Rasseisten GmbH, Thyssenkrupp Steel Europe AG, TK AG’nin
dolayli igtirakleri olarak 2017-2018 yillarinda yurt digindan Turkiye’'ye yaptiklar satiglar vasitasiyla
ciro elde etmiglerdir. Ongériilen islemin gergeklesmesiyle OG’ye devredileceklerdir.

5 TMSG, Tirkiye'ye Almanya ve Fransa’dan az miktarda yaptigi satis ile Thyssenkrupp Materials
Trading GmbH (TK MATERIALS TRADING) vasitasiyla ciro elde etmisti. TK MATERIALS
TRADING'in Turkiye’de kendine ait herhangi bir dagitim merkezi bulunmamaktadir.

6TATA STEEL GRUBU, TS ISTANBUL METAL'in %(.....)Une, TS TICARET'in %(.....)’sine sahiptir.
TS TICARET'in %50 diger hissedari Industial Resources BV'dir.

7 Bunun yani sira, TSEL organik kaplama bandi, profileme bandi, boy kesme hatti ve dilme hatt
isletmektedir.

8 Taraflar TSEL'nin TS TICARET vasitasiyla Tirkiye pazarinda dagitim seviyesinde faaliyet
gOstermedigini TATA STEEL GRUBU’nun Turkiye’de c¢elik dagitim aginin bulunmadigini belirtmistir.
TSL'nin Tirkiye'ye yaptigi inracat siparis (izerine gergeklesmekte, TS TICARET dagitim hizmetlerine
ihtiyag duyulmasi halinde musterilere destek saglamakta ve bu hizmetinden komisyon almaktadir.
TSEL’nin tim bunlarin yani sira Turkiye’ye siparis bazli dogrudan satislari da bulunmaktadir.

9TATA STEEL GRUBU’nun Tirkiye'ye Natsteel Holdings Pte Ltd, Bhushan Steel Limited ve Tinplate
Company of India Ltd unvanli sirketleri vasitasiyla yassi gelik trlinii satigi bulunmaktadir. Ongorilen
islem sonucunda bu sirketler TSEL tarafindan tutulmaya devam edilecek, OG’ye devredilmeyecektir.

4/9



(23)

(24)

19-12/144-65

uretimi ve satigi, soguk haddelenmis c¢elik Uretimi ve satigl, galvanize gelik Uretimi
ve satisl, metal kaplamali paketleme c¢eligi Uretimi ve satigi, organik ortulu celik
uretimi ve satigi, tane konumlu elektrik geligi Uretimi ve satigi” pazarlari oldugu
gorulmektedir. Diger taraftan OG ile taraflarin faaliyetleri bakimindan Turkiye’deki
faaliyetlerin yatay anlamda ortustugu pazarlar ise “soguk haddelenmis karbon c¢eligi
uretimi ve dogrudan satisi” ve “paketleme igin metal ortalU celik Gretimi ve dogrudan
satis1” pazarlari olarak tespit edilmigtir.

Bildirim konusu islemde birden fazla sekilde dikey ortismenin gerceklesecegi
gorilmektedir. Ornegin, sicak haddelenmis karbon celik, soguk haddelenmis karbon
celik ve galvanize celik, celik tuplerin girdisini olusturmaktadir. Bu U¢ pazar dikey
etkilenen pazarlarda Ust pazar olustururken celik tip Uretimi alt pazari
olusturmaktadir.

Asagida yer alan Tablo-1'de igslem kapsaminda yatay ve dikey Ortismenin
gerceklestigi pazarlarda taraflarin 2017 yili pazar paylarina yer verilmektedir:

Tablo-1: Etkilenen Pazarlar

Pazar Payi (2017) (kt %)'0
. Cografi (Yatay/ TATA STEEL
Etkilenen Pazar Pazar Dikey) TK GRUBU GRUBU™ Toplam
(=) ~) (=)
Slab uretimi ve satisi Turkiye Yatay (O (O (.....)
Sicak haddelenmis karbon ¢eligi
(quarto levhalar harig) Gretimi ve Tarkiye Yatay (.....) (.....) (.....)
satisi (HR)
Soguk haddelenmis karbon .
celigi Giretimi ve satisi (CR) Turkiye Yatay (--enr) (.....) (.....)
Galvanize gelik Uretimi ve satisi Tirkiye Yatay () (o) (o)
(GS)
Paketleme icin metal 6rtili gelik -
{iretimi ve satig| Tarkiye Yatay (.....) (.....) (--n-2)
Organik ortula celik Gretimi ve i
satisi (OC) Tarkiye Yatay (.....) (.....) (--n-2)
Tane konumlu elektrik geligi A
{iretimi ve satisi (GOES)'2 Tarkiye Yatay (o (-nnr) (|
Quarto Levha Uretimi (QP) Turkiye Dikey (O (O (-.--2)
Tane konumlu olmayan elektrik N . (.....)
celigi dretimi ve satisi (NGOES) Turkiye Dikey ()

OPazar paylari hesaplanirken TATA STEEL GRUBU’nun 1 Nisan 2017-31 Mart 2018 donemindeki
finansal yilina iligkin veriler ile TK GRUBU’nun 1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 dénemine iligkin
verilerinden yararlaniimigtir.

" Bildirim Formunda yer verilen bilgilere gére, TSL'nin igtiraki olan NatSteel Holdings Pte Ltd,
Bhushan Steel Ltd. ve Tinplate Company of India Ltd. islemin tamamlanmasindan sonra ortak
girisime dahil edilmeyecektir. Ancak TATA STEEL GRUBU’nun pazar payinin hesaplanmasinda bu
sirketlerin elde ettikleri cirolar da pazar payl hesaplamasina dahil edilmistir.

2 Bildirim Formunda yer verilen bilgilere gore, TATA STEEL GRUBU elektrik geligi faaliyetlerini
satma karari almistir. S6z konusu satigl ortak girisiminin kurulmasindan énce gerceklesirse elektrik
celigi faaliyeti, ortak girisimin bir pargasi olmayacak dolayisiyla elektrik celigi Uretimi pazarinda bir
ortisme gerceklesmeyecektir.
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Tablo-1’in devami
Pazar Payi (2017) (kt %)'3
. Cografi (Yatay/ TATA STEEL
Etkilenen Pazar Pazar Dikey) TKGRUBU | "o gy Toplam
(~) (~) (~)
Elektroplak Gretimi Tarkiye Dikey (-....) (-....) (...0n)
Yassi karbon ¢elik drinlerin . .
dogrudan ve dolayli satisi'® Tarkiye Dikey (.....) (.....) (----2)
Sicak ve soguk haddelenmis
karbon geligi ve galvanize gelik A .
Uretimi ve satisi ile tip Uretimi ve Turkiye Dikey (o) (o) (o)
satig!'®
Galvanize ¢elik ve organik ortdla
celik Uretimi ve satisl ile ingaat A .
icin ¢elik Grdnlerinin Gretimi ve Turkiye Dikey (o) (o) (o)
satigl
Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri ve Ek Bilgi Yazisi

Tablo-1'de gorllecegi Uzere, yatay anlamda etkilenen pazarlarda taraflarin toplam
pazar paylart %Z20’nin altinda gergeklesmektedir. Yatay ortismenin dogdugu
pazarlarda taraflarin pazar payi toplaminin en yiksek %(.....) oldugu ve bu durumun
organik ortulu celik Uretimi ve satigI pazarinda gerceklestigi goriimektedir.

islem kapsaminda dikey ortismenin yasandi§i pazarlar bakimindan alt ve st
pazarlara asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo-2: Dikey Etkilenen Pazarlar

Ust Pazar Alt Pazar

Slab Uretimi ve Satisi Sicak Haddelenmis Karbon Celigi Uretimi

Slab Uretimi ve Satisi Quarto Plakalar Uretimi

Sicak Haddelenmis Karbon Celigi Satisi Soguk Haddelenmis Karbon Celigi Uretimi

Sicak Haddelenmis Karbon Celigi Satisi Tane Konumlu Olan ve Tane Konumlu Olmayan
Elektrik Celigi Uretimi

Sicak Haddelenmis Karbon Celigi Satisi Celik Tip Uretimi

Sicak Haddelenmis Karbon Celigi Satisi Metalik Ortiilii Paketleme Celigi Uretimi

Sicak Haddelenmis Karbon Celigi Satisi Elektroplak Uretimi

Soguk Haddelenmis Karbon Celigi Satigl Galvanize Celik Uretimi

Soguk Haddelenmis Karbon Celigi Satigi Celik Tip Uretimi

Soguk Haddelenmis Karbon Celigi Satigl Galvanize Celik Uretimi

Soguk Haddelenmis Karbon Celigi Satigl Metalik Ortlilii Paketleme Celigi Uretimi

Galvanize Celik Satisi Organik Ortiili Celik Uretimi

Galvanize Celik Satisi insaat igin Celik Elemanlari Uretimi

Yassi Karbon Celigi Uretimi Bu drinlerin dagitimi

Kaynak: Ek Bilgi Yazisi

8Pazar paylari hesaplanirken TATA STEEL GRUBUnun 01.04.2017-31.03.2018 donemindeki
finansal yilina iliskin veriler ile TK GRUBU’nun 01.01.2017-31.12.2017 ddnemine iliskin verilerinden
yararlaniimigtir.

4 Bildirim Formunda yer verilen bilgilere gore, TSL’nin igtiraki olan NatSteel Holdings Pte Ltd,
Bhushan Steel Ltd. ve Tinplate Company of India Ltd. igslemin tamamlanmasindan sonra OG’ye dahil
edilmeyecektir. Ancak TATA STEEL GRUBU’nun pazar payinin hesaplanmasinda bu sirketlerin elde
ettikleri cirolar da pazar payl hesaplamasina dahil edilmistir.

5 TK GRUBU’nun dagitim merkezleri Tirkiye diginda yer almaktadir. Grubun Tirkiye'ye olan
satiglari Urtinlerin dogrudan veya dolayli olarak satisi (ihracati) seklindedir.

6 2017 yilinda taraflarin bu pazardan ciro elde etmemis olmasi sebebiyle ilgili ciro bilgileri 2016 yilina
iliskindir.
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Tablo-2'den gorulecegi uzere, devralma islemi ile birden ¢ok dikey yonlu pazarda
ortisme meydana getirmektedir. Ancak Tablo-1 incelendiginde, dikey anlamda
etkilenen pazarlarda taraflarin toplam pazar paylarinin %20’nin altinda gergeklestigi
gorulmektedir. Dikey oOrtismenin dogdugu pazarlarda taraflarin pazar paylari
toplaminin en yuksek %(.....) oldugu ve bu durumun elektroplak Uretimi pazarinda
gerceklestigi tespit edilmistir.

Celik sektorinde dikey yonlu etkilenen pazarlar incelenirken Grunlerin dagitim
kanallari 6nem arz etmektedir. Rekabet Kurulunun 18-08/143-72 sayili kararinda;
celik Uranlerinin fabrika satislarina ek olarak U¢ tahsisli dagitim kanal Uzerinden
satildigi ve yassi karbon ¢elik Grtnlerinin dagitiminin Toptan Satis Merkezleri, Celik
Hizmet Merkezleri ve Oksijenle Kesim Merkezleri kanallariyla gergeklestirildigi ifade
edilmektedir. Ancak, islem taraflarinin Turkiye’de celik Grlnlerinin dagitimini bahsi
gecen kanallarla gerceklestirmedikleri, Turkiye’deki dagitimin organize dagitim
merkezleri araciliiyla yapiimadidi, taraflarin GrlGnlerini dogrudan ya da dolayh
olarak yurt disindan Turkiye'deki musgterilerine ulastirdiklari belirtiimektedir. Bu
sebeple, dosya kapsaminda dagitim pazarinda bir ortusmeden
bahsedilememektedir.

Ayrica, Tablo-3'te de goruldugu Uzere, s0z konusu pazarlarda basta Eregli Demir ve
Celik Fabrikalari T.A.S. (ERDEMIR) olmak Uzere ¢ok sayida rakibin bulundugu ve
bu pazarlarda ithalatin yogun oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo-3: Etkilenen Pazarlardaki Rakiplere iligkin Bilgi

. - . . (Yatay/ 2017 Yili Pazar
Etkilenen Pazarlar En Blylk Rakip Tesebbus Dikey) Payi (kt %)
ERDEMIR (|
Habag Sinai ve Tibbi Gazlar (o)
Istihsal Endustrisi A.S (HABAS) | | Vo
L 17 Colakoglu Metalurji A.S.
Slab Uretimi ve satisi (COLAKOGLU) Yatay (--n-2)
MMK Metalurji Sanayi Ticaret ve ()
Liman Isletmeciligi A.S. (MMK) | | V7"
Toscelik Profil ve Sac Endustrisi
AS. (.....)
ERDEMIR/ iskenderun Demir ()
ve Celik A.S. (ISDEMIR) | | Vv
COLAKOGLU (.....)
SIC.euﬂ.( haddelenmis karbo_n HABAS (....))
celigi (quarto levhalar harig) Yatay
Uretimi ve satisi MMK (.....)
ArcelorMittal S.A. ()
(ARCELORMITTAL) | | o
TOSYALI DEMIR CELIK SAN ()
A.S. (TOSYAL |

7 Taraflar, 2017 yilina ait slab verilerine ulagamamalari sebebiyle, 2016 yilina ait slab verilerini
sunmuslardir.
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Tablo 3’'in devami
. . . . (Yatay/ 2017 Y1l Pazar

Etkilenen Pazarlar En Blyuk Rakip Tesebbus Dikey) Payi (kt %)
ERDEMIR/ISDEMIR (....r)
Tezcan Galvanizli Yapim
Elemanlari San. Tic. A.S. (...
(TEZCAN)

Soguk haddelenmis karbon | Borgelik Celik Sanayi ve Ticaret Vat

celigi tiretimi ve satisi A.S. (BORCELIK) atay (-n)
Tatmetal Celik San. ve Tic. A.S.
(TATMETAL) (....r)
Yildiz Demir Celik Sanayi A.S. (...
TEZCAN (....r)
BORCELIK (.....)
MMK (|

Geilvamze celik Uretimi ve TATMETAL Yatay (.....)

saus! TOSYALI (|
ERDEMIR/ISDEMIR (|
ARCELORMITTAL+ ILVA Group (o)
ERDEMIR/ISDEMIR (o)

Paketleme icin metal 6rtili | Hebei Iron and Steel Co.,Ltd.

oL Yatay (|

celik tretimi ve satisi
United States Steel Corporation (...
Posco TNCP Otomotiv Celik

Tane konumlu elektrik celigi | San. ve Tic. A.S. v (o)

L 18 atay

uretimi ve satigi (GOES) ARCELORMITTAL ( )

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri ve Ek Bilgi Yazisi

Bu cergevede taraflarin, etkilenen pazarlarda, 6nemli bir pazar payina sahip
olmadiklari ve islem sonunda da sahip olacaklari toplam pazar payinin dusuk
olacagl anlagiimaktadir. Ayrica s6z konusu pazarlarda énemli rakipler ve yogun
ithalat da s6z konusudur.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeler ¢ergevesinde, bildirime konu islem ile 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin onemli Olgude azaltimasinin s6z konusu olmayacagl kanaatine
variimistir.

8Taraflar, Turkiye’de yerel bir GOES {reticisinin bulunmadigini Tirkiye’'ye GOES tedarik eden ana
ulkelerin Cin, Japonya, Guney Kore ve Rusya oldugunu bildirmiglerdir.
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H. SONUG

(32) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4
saylll Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda ayni Kanun
maddesinde yasaklanan nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin onemli dlguide azaltiimasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden
itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere,
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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