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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-3-072 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 23-16/284-98

Karar Tarihi : 30.03.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Mesut MORGUL, Ozlem NARHIN, Merve YILDIZ,
Selahattin Burak EKEN

C. ILGILIi TARAF : - Kosan Kozmetik Pazarlama ve Tic. AS _
Temsilcileri: Av. Efser Zeynep ERGUN, Av._ Sibel YILMAZ ATIK
Levent Mah. Mektep Sok. No:14 Besiktas/Istanbul

D. BASVURUDA
BULUNAN . - Resen

E. DOSYA KONUSU: Kosan Kozmetik Pazarlama ve Tic. A$’nin yeniden
saticilarinin yeniden satig fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespitine
yonelik olarak Rekabet Kurulunun 20.10.2022 tarih ve 22-48/696-M(3) sayih karari
ile agilan sorusturma kapsaminda Rekabet Kurulunun 23.02.2023 tarih ve 23-
10/157-MUA sayili uzlagma ara kararina istinaden Kosan Kozmetik Pazarlama ve
Tic. AS tarafindan uzlagma metininin gonderilmesi neticesinde sorusturmanin
sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Kosan Kozmetik Pazarlama ve Tic. AS’nin (FLORMAR)
yeniden saticilarinin yeniden satis fiyatini tespit etmek suretiyle suretiyle 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal ettigi
iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 23.05.2022 tarih ve
28141 sayi ile intikal eden basvuru Uzerine sikayetci ile yapilan telefon gorismeleri ve
cevrim i¢i pazaryerlerindeki saticilarin fiyatlarinin incelenmesi sonucu; Avon Kozmetik
Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS (AVON), L’Oreal Tirkiye Kozmetik San. ve Tic. AS
(LOREAL), NAOS istanbul Kozmetik San. ve Tic. Ltd. Sti. (NAOS), Pierre Fabre Dermo
Kozmetik Ltd. Sti. (PIERRE FABRE), Kosan Kozmetik Pazarlama ve Tic. AS
(FLORMAR), Farmasi Enternasyonel Ticaret AS (FARMASI) unvanl tesebbuslerin de
yeniden saticilarinin internet satislarini kisittamak ve/veya yeniden satis fiyatina
mudahale etmek suretiyle 4054 sayili Kanun'u ihlal ettiklerine dair siphe olusmus ve
Rekabet Kurulu (Kurul) tarafindan bahsedilen alti tesebbls re’sen incelemeye dahil
edilerek 22-28/467-M sayili karar ile 6narastirma yapilmasina karar verilmistir.

Anilan Kurul karari uyarinca yuratulen 6narastirma sonucunda hazirlanan 12.10.2022
tarihli ve 2022-3-040/0OA sayili Onarastirma Raporu, Kurulun 20.10.2022 tarihli
toplantisinda gérusulmuas ve 22-48/696-M(3) sayi ile FLORMAR hakkinda sorusturma
acllmasina karar verilmistir. Sorusturma sureci devam ederken FLORMAR tarafindan
gonderilen ve Kurum kayitlarina 10.01.2023 tarih ve 34529 sayi ile giren basvuruda
4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasi uyarinca uzlasma talebinde
bulunulmustur.
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FLORMAR’In uzlagma bagvurusu 19.01.2023 tarihli Kurul toplantisinda gorasulmus ve
23-05/47-M say ile uzlasma goérismelerine baglanmasina karar verilmis, takiben
01.02.2023 tarihinde, tesebblusun temsilcileri ile uzlagsma goérusmesi gerceklestiriimistir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgi ve belgeler gergcevesinde hazirlanan 21.02.2023
tarihli ve 2022-3-72/BN-03 sayili Bilgi Notu, Kurulun 23.02.2023 tarihli toplantisinda
gOrusulmus ve 23-10/157-MUA sayili uzlagsma ara karari verilmistir.

ligili karar 24.02.2023 tarih ve 59381 sayili yazi ile FLORMAR’a bildiriimis olup
tesebbus tarafindan s6z konusu karara istinaden hazirlanan uzlasma metni 14.03.2023
tarih ve 36475 sayi ile suresi igcinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Uzlasma metninde, FLORMAR ara kararda belirtilen hususlari kabul ederek
sorusturmanin uzlagsma ile sonlandiriimasini talep etmistir.

Yukarida yer verilen slre¢ sonucunda hazirlanan 24.03.2023 tarih ve 2022-3-072/BN-
04 sayili Bilgi Notu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu’nda dzetle; Kurulun 23.02.2023 tarihli ve 23-
10/157-MUA sayili uzlasma ara karari ile FLORMAR tarafindan sunulan uzlagsma metni
gercevesinde, anilan tesebbus hakkindaki sorusturmanin uzlasma usuld ile
sonlandirilabilecegi ifade edilmigtir.

|. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. ilgili Taraf Hakkinda Bilgi (FLORMAR)

FLORMAR, 1994 yilinda Ares Kozmetik Tic. AS unvani ile kurulmus ve bu unvan 2006
yilinda Kosan Kozmetik Paz. ve Tic. AS olarak degistiriimistir. FLORMAR'In %100
hissesi, "Laboratoires de Biologie Vegetale Yves Rocher" sirketine aittir. FLORMAR'in
faaliyet alanlari; her turla guzellik mustahzarati ile kimyevi ve kozmetik sanayi
artnlerinin allik, far, maskara, pudra, kremler, dudak boyalari, dudak ve g6z kalemleri,
tirnak cilasi, parfumeri, losyonlar, koku gidericiler, cilt tonikleri, sa¢ boyalan, sa¢
sampuanlari ve kremleri ile sag firgalarinin ticaretini, imalat, ithalat, ihracat, toptan ve
perakende alim ve satimini yapmak ve ana sozlesmesinde yazili diger islerden
olugmaktadir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Oriin Pazari

Kozmetik, 5324 sayili Kozmetik Kanunu ve 25823 sayili Kozmetik Yonetmeligi
gercevesinde, insan vucudunun epiderma, tirnaklar, killar, saclar, dudaklar ve dig
genital organlar gibi degisik dis kisimlarina, diglere ve adiz mukozasina uygulanmak
uzere hazirlanmig, tek veya temel amaci bu kisimlari temizlemek, koku vermek,
gorunumunu degistirmek ve/veya vicut kokularini dizeltmek ve/veya korumak veya iyi
bir durumda tutmak olan biitiin preparatlari ve maddeleri kapsamaktadir. Urlin ve Griin
gruplar bazinda birgok alt pazara ayrilabilen kozmetik sektdrinde, kremler, makyaj
malzemeleri, parfUmler, sa¢c boyalari ve sabunlar gibi trinler belli basli kozmetik
artnlerini olusturmaktadir.

Gegmis Kurul kararlarinda! kozmetik Uriinleri, harcidlem (mass market) kozmetik
artnleri ve segici (selektif) kozmetik Grlanleri olmak Gzere ikiye ayriimistir. Bu ayrimin
dayandigi temel nokta, segici kozmetik Grtnlerinin diger GrGnlerden farklilastiriimis 6zel
niteliklere sahip olmasi dolayisiyla, farkli Gretim ve pazarlama yontemleri kullanilarak

110.10.2005 tarihli, 05-66/946-255 sayili; 08.05.2008 tarihli, 08-32/401-136 sayili, 09.09.2009 tarihli, 09-
41/987-249 sayili ve 16.09.2021 tarihli, 21-43/638-317 sayili Kurul kararlari.
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piyasaya arz edilmesidir. Harcidlem Urunler, marketler gibi alisilagelmis perakende
satig kanallariyla pazarlanip satilabilirken, segici Grunlerde, Grinun satigi sirasinda ozel
egitimli personel goérevlendiriimekte, musteri ihtiyaglarini belirleyebilmek icin ¢esgitli
cihazlar kullanilabilmektedir. Harcidlem ve secici kozmetik UrUnleri genel itibariyla
birbirinden farklilagsmaktadir. Bununla birlikte bu ayrima gerek duyulmayip pazarin
kozmetik Urinleri olarak daha genis tanimlandigi Kurul kararlari da mevcuttur?.

ligili pazar, yukarida belirtildigi gibi Griin bazinda tanimlanabilecek olsa da dosya
baglaminda yapilacak incelemenin sonuglarini degistirmeyeceginden boyle bir kirilima
gitmeye gerek olmadigi kanaatine variimigtir. Bu ¢ergevede ilgili irin pazari “kozmetik
ve kisisel bakim dranleri” olarak belirlenmistir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili mal ve hizmetlerin ozellikleri ile tiketici tercihleri bakimindan énemli giris
engellerinin bulunmadigi, farkl bolgeler arasinda tegebbuslerin pazar paylari veya mal
ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farklihgin olmadigi, internet satiglari
yoluyla da pazarin homojenliginin arttigi dikkate alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye”
olarak belirlenmigtir.

1.3. Yerinde incelemeler Kapsaminda Elde Edilen Belgeler3

Bulgu 1

Finans ve Bilgi Teknolojileri Direktoru (.....)’dan alinan ve 17.02.2020 tarihinde Flormar
Calisani (.....) arasinda gerceklesen Whatsapp gorismesi ve goérisme sirasinda
Flormar yetkilisi (.....) tarafindan Gratis Ticaret Genel Mudir Yardimcisi (.....)'a
gonderilen daha sonrasinda Gratis yetkilisi (.....) tarafindan yanitlanan mailin ekran
goruntuleri asagidaki sekildedir.

17.02.2020
12.02.2020

(.....)
“Merhaba (.....) Bey,

..., Subat sonunda Precious Curl (drinimiiziin reklamini ¢ikarak lansmanimizi
gerceklestirecegiz. Bu streg icerisinde 6 ile 15 Mart arasinda Kadinlar Giinii vesilesi ile
%40 indirimimiz olacak. Bu indirime lansman driiniimiizi de dahil etmeyi disiiniiyoruz.
Ancak bir konuda desteginizi alabilirsek bunu gerceklestirebiliriz. 6 Mart'a kadar Precious
Curl’tin olacaksa eger sizin kendi indiriminize konu edilmemesini rica ediyoruz. Bu konuda
teyidinizi alabilirsek pazarin diger oyuncularini da bu sekilde ybnlendirecegiz.

Son olarak yine bildiginiz lizere, 20-21 Subat’ta tarafimiza ileteceginiz siparigleriniz yeni
fiyat listesi lizerinden faturalaniyor olacak. Bu siparisler deponuza 24-25'i gibi ulagir.
Sizden de ricamiz pazarin diger oyuncularinda olacagi gibi en ge¢ 26 Subatta rafta yeni
fiyata gecmeniz olur. Zaten biz de magazalarimizda yukarida bahsettigim Kadinlar Gindii
indirimimizi yeni fiyatlarimiz lizerinden gerceklestiriyor olacagdiz.

(....): (.....) Bey bu gekilde rekabet agisindan sorunlu bir maillesme olmus (.....) Bey ile
Gratis arasinda.

(.....): Gratis cevap yazdiktan sonra (.....) Bey bana iletti mailleri.
(.....): Kotu olmus

2 Kurulun15.01.2004 tarihli ve 04-03/48-13 sayili karari.
3 Tespitlerde yer alan belgelere orijinal halleri ile yer verilmis, yazim hatalari ve anlatim bozukluklar
muhafaza edilmistir.
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(.....): Karsidan cevap mi geldi

(.....): lIk sayfa degil ama ikinci sayfa oldukg¢a sakincali
(.....): Evet cevap yazmislar

(....): O nerede

(.....)
“.....) Bey merhaba,

Stratejik is ortakligimizi derinlestirmek bizim de énemli bir 6nceligimiz. Ancak buradaki
tim calismalarimizi ylriirliikteki kanunlar ve sirket prosediirlerimiz ¢cergevesinde organize
etmemiz gerektigi icin bu maili bizzat cevaplamak geregi duydum.

Mailinize cevaben belirtmek isterimki GRATIS, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun kapsaminda tedarikgilerin nerdikleri fiyatlarla bagli degildir. Uriinlerin
yeniden satigina dair tiim fiyatlama kararlarr GRATIS’in kendi takdirindedir.

ilaveten GRATIS, rekabet kurallarina uyum politikasi geredince, rakipleri ile dogrudan ya
da dolayli olarak herhangi bir iletisime taraf degildir. Bu ¢ergevede tarafimiza ulastirdiginiz
talep/bilgiler karar alma stirecglerimizde dikkate alacagimiz hususlar olmayacaktir.
GRATIS, fiyatlama politikalarini kendi maliyetleri 1siginda ve bagimsiz kararlari ile
rasyonel olarak belirlemektedir. Dolayisiyla rakiplerimizin fiyatlarini ve drinlerini ne
sekilde piyasaya sunacaklari gibi bilgileri hichbir kosulda tarafimiza iletmemenizi énemle
talep etmekteyiz. Bununla birlikte calismalarimiz sirasinda bizden elde edeceginiz
GRATIS'in fiyatlama politikalari ile ilgili higbir bilgiyi de rakiplerimiz ile paylasmamanizi ve
bizi dolayl bir iletisime taraf hale getirmemenizi 6nemle rica ederiz.

Bu konuda gésterecediniz hassasiyet icin simdiden tesekkdiir ederim,

(....)
Bulgu 2

(17) 04.02.2021 tarihinde Gratis Ticaret Genel Mudir Yardimcisi (.....) ve Gratis ¢alisani
(.....) arasinda gerceklesen Whatsapp konusmasi asagidaki sekildedir.

04.02.2021-(.....)
“(.....): Flormar delirdi 50 indirim ¢iktik diye
..): Tim magazalarini 40 a gbre ayarlamislar

(..
(cenn)

(... )( ..) I fransa dan ariyormus
(-

(...

..): 40 a ¢eksinler bizi diye
..): Buimzali sézlesme elimizde kalir ben size sbyleyim”

Bulgu 3

(18) Flormar Geleneksel Kanallar Satis Muduru (.....)’den alinan ve 23.03.2021 tarihinde
Tarkiye Satis Direktoru (.....) ile arasinda gergeklesen WhatsApp goriusmesi asagidaki
sekildedir.

(.....): Flormar tir(in standinin fotografi paylagiimig)
Gratis atasehir mozaik carsi Fiyatlar gecmis mi teyid ettik mi?

(.....): Fiyat gegmis ama 2% altinda hala

Biz fiyat gegisinde marj artirmigiz , ayni marj ile bazi drinlerde Onerinin 2% altinda rafa
uygulamis hem Gratis hem Eve 6yle. Ornegin precious curl 89.90 TL énerilmis 88.75 TL raf
su an

(.....): dolayisiyla éneri raf fiyatina gegcmemis ama ¢ok yaklasmis
daha fazla marj yapacaklar
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(.....): yukaruya ittiremiyor muyuz?
(.....)- Aynen gidin daha ¢ok kazanin dicez
Deli bunlar , in dersin ¢ok iner ¢ik dersin az ¢ikar dertli bunlar hep

Bulgu 4

(19) 02.10.2021 tarihinde “Flormar Marketing” adli WhatsApp grubunda Flormar ¢alisanlari
arasinda gerceklesen Whatsapp gorusmesinde yer alan ifadeler agagidaki sekildedir.

02.10.2021
(.....): yes

(.....): Aman iyi lansmandan énce stok gitmis

(.....): Spiderin yerine sikistirmislar

59t

Ama bixim magazada yok

(.....): (“69 tI” mesajina cevaben yazilmigtir) Nasil olabilir |

Biz fiyath insert filan ¢iktik 79 diye

(.....): (“Spiderin yerine sikistirmislar” mesajina cevaben yazilmigtir.) Almak mimkiin degil
Indirim car herseyde

Precious curl de

(.....): Ama bu lansman (riind o yizden 99 ‘dan indirmedik mi?

Biz magazada 79 ‘a nasil saticaz

Ben (.....) olsam biiylik olay yaratirdim

(.....): wallahi skandal aslinda yazik walla herkesin cektigi strese yazik

(.....): Bunu mutlaka konusmak gerekir, lansmani bukadar dip fiyatla satmak dogru degil
bence de

(.....): Kesinlikle fiyat bozmayacaklardi. Sadece (.....) istedi diye ézel fiyat yapildi.

(.....): (“Kesinlikle fiyat bozmayacaklardi. Sadece (.....) istedi diye 6zel fiyat yapildi.”
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Bulgu 5

03.10.2021 tarihinde “Flormar Marketing” adli WhatsApp grubunda Flormar galiganlari
arasinda gerceklesen Whatsapp gorusmesinde yer alan ifadeler agagidaki sekildedir.

03.10.2021

(.....): Gunaydin herkese, (.....) in confirmasyonuna gore Heronun Gratis teki fiyati yarin
diizelmis olacak

(.....): Sorry yanhg oldu
(.....): Hatali girmisler dedi
Karisiklik

(.....): (“Karisiklik” mesajina cevaben yazilmigtir.) Gratis karisiklik oldu diye top ¢evirmis ¢ok
belli. Umarim biz dik durusumuzu géstermisizdir

(.....): (“Gratis karisiklik oldu diye top cevirmis ¢ok belli. Umarim biz dik durusumuzu
gbstermigizdir’) (.....) magazaya gitmese karigikliktan kimsenin haberi olmayacakti. Satis
ekibi karigiklik olmasin diye yok mu zaten ©

Bulgu 6

03.01.2022 tarihinde Zincir Magazalar Yoneticisi (.....) ile Ulusal ve Geleneksel Kanallar
Satis MUdura (.....) arasinda gerceklesen Microsoft Teams goériusmesinde yer alan
ifadeler asagidaki sekildedir.

03.01.2022
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3-16 OCAK Segili Grtinlerde gegerlidir. klarla ssnirhidr.
Kampanva de!lv?lll icin: /kampanva-| kosullari

A4

(.....): Rossmann bannerdan kaldirdi fakat fiyati durdurmuyor stok var eritmem lazim diyip
duruyor telefonda da mailde de destegim yoktur dedim ama 40% a gore destekle ilerleyecegiz
magaza ici konu o degil piyasayi bozuyorsunuz dedim su an igin eritmemiz gerekiyor falan dedi

Bulgu 7

05.01.2022 tarihinde Kilit Musteri Madur Yardimcisi (.....) ve Ulusal ve Geleneksel
Kanallar Satis Muddrt (.....) arasinda gerceklesen konusma asagidaki sekildedir.

‘ (.....): Fiyat degismemis kasadan da okuttum bi sorarim (.....)a bugun”

Bulgu 8

10.02.2022 tarihinde Ulusal ve Geleneksel Kanallar Satis Maddru (.....) ve Geleneksel
Kanal Satis Mudurl (.....) arasinda gerceklesen Whatsapp gérismesi asagidaki
sekildedir.

(.....): Sortie deki fiyatlari (.....) kontrol etsin de yarin ¢arpilmasin girersek”
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Bulqu 9

29.01.2022 tarihinde Satis Direktora (.....) ve Ulusal ve Geleneksel Kanallar Satis
Maddara (.....) arasinda gergeklesen Whatsapp gorusmesi asagidaki sekildedir.

lyi aksamlar (.....) az evvel mail atmis benden ptesi sabahina acil? toplanti istiyor Baslik
promo ve raf fiyatlari Bugun sahaya cikmis Bana Ptesi 8 de excel olarak raf fiytkatimizi
musterilerimizde atar misin, kim gecti kim gecmedi Rekabet ne zam aldi vs Sunum degil Bu
saatte kusura bakma Ben de sasirdim mail saatine ve tarzina ..”

Bulgu 10

01.03.2022 tarihinde Satis Direktort (.....) ve Ulusal ve Geleneksel Kanallar Satig
Maddara (.....) arasinda gergeklesen Whatsapp gorusmesi asagidaki sekildedir.

(.....): Houston, giinaydin. Su raf fiyat etiket uygulamasinin resimlerini geker misiniz? Kim
ne yapmisg, 6.sonra toplantida gérelim.”
Bulgu 11

23.06.2022 tarihinde Satis Direktora (.....) ve Ulusal ve Geleneksel Kanallar Satis
Maddara (.....) arasinda gerceklesen Whatsapp gorusmesi asagidaki sekildedir.

‘ (.....): Simdi retail topl dayiz w/g raf fiyatlari acayip sikinti

Bulgu 12

18.07.2022 tarihinde tarafindan FLORMAR calisani (.....) tarafindan EVE Satin Alma
Grup Mudiirii (.....) ve Satin Alma Uzmani (.....)’e gdnderilen “FW: Eve Uriin Acilis
Stiregleri - Green Nail Polish & Extreme Tattoo Gel Hk.” baslikli e-posta asagidaki
sekildedir.

18.07.2022- (.....)*
Merhaba,

Extreme Tattoo gel driinlerimiz igin daha énce acgilis formunu paylasmistik. Ancak fiyat
revizesi yapildi. Fiyat bilgisinin agadgidaki gibi giincellenmesi ve olugturdugunuz driin
kodlarinin bizimle paylasiimasi konusunda desteklerinizi rica ederiz.

Tesekkiirler, iyi calismalar

Liste Fiyat ‘ Raf Fiyat ‘
1 65,6 % 99,99
Bulgu 13

Zincir Magazalar Yoneticisi (.....)’dan alinan ve 05.08.2022 tarihinde Zincir Magazalar
Yoneticisi (.....), Geleneksel Kanallar Satis Mudurda (.....), (.....), (.....), Zincir Magazalar
Madara (.....), Satis Operasyonlari ve Raporlama Uzmani (.....), Zincir Magazalar
Sorumlusu (.....), Geleneksel Kanal Satig Muddart (.....)'in yer aldigi “Ulusal Saha” isimli
Whatsapp grubunda gegen yazigmalar asagidaki sekildedir.

(.....): (Uriin gérselleri paylasiimis ve altlarina hangi yeniden saticida (YS) oldugu yazilmis.
Adi gegen YS'ler: Eve, Watson, Rossman, Gratis, Cosmetica)

Cosmeticayi fiyatlar béyle olunca durduramadik tabiki
(.....): Bir tek gratis mi 69

4 E-posta ekinde excel tablosu yer almaktadir.
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(.....): Watson rossman dlisdriince Cosmetica ile kavga ¢ikti bugiin
69.99 TL sattiracaktik

I.4. Degerlendirme

1.4.1. Yeniden Satis Fiyatinin Tespitine iliskin Degerlendirmeler
1.4.1.1. Yeniden Satis Fiyatinin Tespitine iliskin Teorik Gerceve

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi, amaci ve etkisi rekabeti engelleme, sinirlama veya
bozma olan tesebbusler arasi anlagmalara, uyumlu eylemlere ve tesebbuUs birliklerinin
kararlarina kargl bir yasaklama getirmektedir. Bu hukim, tesebbusler arasi butin
anlasma, karar ve uyumlu eylemlere genis bir sekilde uygulanmakta olup hikmun temel
amaci, her bir tesebblUsun kendi ticari politikalarini ve piyasadaki faaliyetlerini tek
basina, diger tesebbuslerden bagimsiz olarak belirlemesini saglamaktir.

SO0z konusu maddenin ikinci fikrasinda Ozellikle hangi hallerin bu yasaklama
kapsaminda yer aldigi duzenlenmekte ve “mal veya hizmetlerin allm ya da satim
fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tirlli alim yahut satim
sartlarinin tespit edilmesi” bu héllerden biri olarak sayllmaktadir. 4054 sayili Kanun’un
4. maddesinde rakipler arasi veya rakip olmayanlar arasi fiyat anlagsmasi gibi bir ayrim
olmadigindan her iki durum da anilan hikmun kapsamina girmektedir. Diger bir deyisle,
s6z konusu madde ayni seviyede faaliyet gosteren rakip tesebbusler arasindaki
rekabeti sinirlayici anlasmalari (yatay anlagsmalar) kapsadigi gibi rakip olmayan, baska
bir ifadeyle arz zincirinin farkli seviyelerinde yer alan tesebbusler arasindaki dikey
anlagsmalari da kapsamaktadir.

Mevcut dosya bakimindan saglayici ile perakende satis kanalinda faaliyet gosteren
saticilarin deger zinciri Uzerinde farkli seviyelerde faaliyet gostermeleri nedeniyle
aralarindaki iliskinin 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin
(2002/2 sayil Teblig) "Kapsam" baslikli 2. maddesi ¢ergevesinde bir dikey iligki oldugu
anlasiimaktadir. Sonug olarak, yeniden satis fiyatinin belirlenmesi uygulamalari da
4054 sayil Kanun’un 4. maddesinde yasaklanan eylemler arasinda yer almaktadir.

Yukarida daha 6nce de ifade edildigi Uzere 2002/2 sayili Teblig’'in 4. maddesinde
anlasmalari ilgili Teblig ile saglanan muafiyet kapsami disina ¢ikaran sinirlamalara yer
verilmistir. Bu sinirlamalar arasinda “Alicinin kendi satis fiyatini belirleme serbestisinin
engellenmesi” hali sayilmis ve “Taraflarin herhangi birisinin baskisi veya tesvik etmesi
sonucu sabit veya asgari satis fiyatina dénlismemesi kosuluyla, saglayicinin azami
satig fiyatini belirlemesi veya tavsiye etmesi mimkiindiir.” dizenlemesi yer almaktadir.
Buna gore, bu tur hukumleri igceren sozlegsmeler ilgili Teblig kapsaminda saglanan
muafiyetten yararlanamamakta ve 4054 sayili Kanun’un 4. maddesindeki yasaklamaya
tabi hale gelmektedir.

Muafiyetin Genel Esaslarina lligkin Kilavuz’'un (Kilavuz) 8. paragrafinda, “Bazi
anlasmalarin amacinin rekabeti sinirlamak oldugu ilk bakista goérilebilecek kadar
aciktir” ifadelerine yer verilmis olup bu anlagmalara verilen 6érnekler arasinda yeniden
satis fiyatinin belirlenmesi ve yeniden satig fiyatina asgari sinir getirilmesi halleri de
sayllmigtir. Yeniden satis fiyatinin belirlenmesine iligkin bircok dosyada, yeniden satig
fiyatinin tespitinin amag yoninden rekabeti kisitlayici nitelikte oldugu ortaya konulmus
olup yeniden satis fiyatinin saglayici tarafindan tespiti, piyasada etki dogurup
dogurmamasina  bakilmaksizin ama¢ yodnunden rekabet ihlali  olarak
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degerlendirilmigtirs.

Diger yandan yeniden satis fiyatinin tespitinin, mehaz Avrupa Birligi rekabet hukuku
mevzuatli kapsaminda da amag yonuyle rekabeti kisitladigi kabul edilmektedir. 2014
yihinda Avrupa Komisyonu (Komisyon) tarafindan yayimlanan “Amag¢ Yonunden
Rekabet Kisitlarina iligkin Kilavuz’un¢ 3.4. maddesinde yeniden satis fiyatinin tespitinin
amag yonuyle rekabeti kisitlayici oldugu ifade edilmistir.

Yukaridaki agiklamalar 1g1ginda, saglayicilarin, alicilarin yapacaklari satiglarda sadece
azami fiyatlarin ve tavsiye niteligindeki fiyatlarin belirlenebilecegi; bunun haricinde,
Ozellikle asgari yahut sabit fiyat olmak Uzere, yeniden satig fiyatinin belirlenmesine
yonelik davraniglarin rekabet ihlali olacagi aciktir.

1.4.1.2. Yeniden Satis Fiyatinin Tespitine iliskin Belgelerin Degerlendirilmesi

FLORMAR’In Gratis’le iletisime gectigi Bulgu 1’de yer alan “6 Mart’a kadar Precious
Curl’iin olacaksa eger sizin kendi indiriminize konu edilmemesini rica ediyoruz.”
seklindeki ifadeden, FLORMAR vyetkilisi tarafindan GRATIS’te satilan bir FLORMAR
urinunde indirim yapilmamasinin istendigi gorilmektedir. Ayrica s6z konusu belgedeki
“Sizden de ricamiz pazarin diger oyuncularinda olacagi gibi en ge¢ 26 Subat’ta rafta
yeni fiyata gecmeniz olur “ ifadelerinden FLORMAR’In GRATIS’ten 26 Subat’a kadar
raf fiyatlarini zaml fiyatlar Gzerinden glincellemesini istedigi, FLORMAR tarafindan raf
fiyatlarina yapilan midahalenin GRATIS ile sinirli olmayip diger saticilari da kapsadigi
anlasiimaktadir.

Gratis’in sirket igi yazismasi niteliginde olan Bulgu 2’de ise FLORMAR yetkilisinin
riinler tzerinde uygulanan sdz konusu indirimlerin kaldiriimasi icin GRATIS ile
iletisime gectigi ve fiyatlarin revize edilmesini istedigi anlasiimaktadir. Belgede yer alan
“Flormar delirdi 50 indirim ¢iktik diye, (.....)I fransa dan ariyormus 40 a ¢eksinler bizi
diye” ifadeleri, FLORMAR’In yeniden satis fiyatina iliskin muidahalesini ortaya
koymaktadir.

Bulgu 3’te FLORMAR Ust dlizey yoneticileri arasinda gecen “yukaruya ittiremiyor
muyuz?”, “Aynen gidin daha ¢ok kazanin dicez” ifadeleri FLORMAR'In, FLORMAR
artnlerinin perakende satis fiyatinin belirlenen seviyede tutulabilmesi noktasindaki
cabasini ortaya koymaktadir.

Bulgu 4’te, bir yeniden saticinin FLORMAR lansman Urandnde indirim yapmasi
Uzerine, sirket calisanlari arasinda ilgili Grinin ekran gorseli paylagilarak “wallahi
Skandal aslinda yazik walla herkesin c¢ektigi strese yazik. Bunu mutlaka konugmak
gerekir, lansmani bukadar dip fiyatla satmak dogru degil bence de. Kesinlikle fiyat
bozmayacaklardi. Sadece (.....) istedi diye 6zel fiyat yapildi.” seklinde sitem edildigi
gorulmektedir. S6z konusu yazismalardan, FLORMAR'In alicilariyla, belirlenen
yeniden satis fiyatindan sapilmamasi konusunda onceden mutabik kaldigi, istisnai
durumlarda ise yetkililerin inisiyatifiyle daha dusuk fiyattan Grin satma imkaninin
sunulabildigi anlagiimaktadir.

Bulgu 5’te yer alan “(.....)in confirmasyonuna gére Her onun Gratis teki fiyati yarin
diizelmis olacak, hatali girmisler dedi. Karigikhilik” ifadelerinden, FLORMAR’In

522.11.2018 tarih ve 18-44/703-345 sayil, 10.01.2019 tarih ve 19-03/23-10 sayili, 12.11.2019 tarih ve
19-39/610-263 sayili, 02.11.2011 tarih ve 11-55/1434-509 sayili, 04.03.2021 tarih ve 21-11/154-63
sayil, 26.03.2020 tarih ve 20-16/232-113 sayil, 12.03.2020 tarih ve 20-14/192-98 sayili, 04.03.2021
tarih ve 21-11/154-63 sayili Kurul kararlari.

6 Guidance on restrictions of competition "by object" for the purpose of defining which agreements may
benefit from the De Minimis Notice, Madde 3.4.

9/14



(41)

(42)

(43)

(44)

(45)

(46)

23-16/284-98

GRATIS’te satilan bir FLORMAR (iriiniinlin (Hero) fiyatina dogrudan miidahale ettigi
ve fiyati duzelttirdigi anlasiilmaktadir. Ayrica “Gratis karigiklik oldu diye top ¢cevirmis ¢ok
belli. Umarim biz dik durusumuzu géstermisizdir.”. “(.....) magazaya gitmese
karigikliktan kimsenin haberi olmayacakti. Satis ekibi karisiklik olmasin diye yok mu
zaten” ifadelerinden, FLORMAR'In satis ekibi araciligiyla, alicilarin magazalarini
ziyaret etmek suretiyle satig fiyatlarini kontrol ettigi, yeniden satig fiyatina uyum
konusunda aktif ve kati bir tutum sergiledigi anlagiimaktadir.

FLORMAR’In i¢ yazismasi niteliginde olan Bulgu 6'da, FLORMAR calisaninin
indirimlerin kaldiriimasi amaciyla ROSSMANN ile iletisime gegtigi ve fiyatlarin revize
edilmesinin istenildigi anlasilmaktadir. Her ne kadar ROSSMANN’In stoklari eritmek
icin bu talebe olumlu cevap vermedidi anlasilsa da, ‘konu o degil piyasayi
bozuyorsunuz dedim” ifadelerinden FLORMAR’In alicilarin yeniden satig fiyatini belirli
bir seviyede tutmayi amacladigi gérilmektedir”.

Bulgu 8'de yer alan "Sortie deki fiyatlari (.....) kontrol etsin de yarin ¢arpilmasin girersek”
ifadelerinden, FLORMAR'In yeniden satici konumundaki Sortie'nin satig fiyati
Uzerindeki denetimi acik bir sekilde gorilmekte, FLORMAR’In Ust dizey yodneticisi
tarafindan s6z konusu fiyat denetiminin yapildigi anlasiimaktadir.

Bulgu 13'te ise diger yeniden saticilarin fiyat diisirmesi izerine, COSMETICA’nin
onceden belirlenen satis fiyatina itiraz ettigi anlasiimaktadir. Ayrica Bulgu 12°de
FLORMAR’In EVE’ye gonderdigi fiyat listesinde dogrudan “raf fiyat/” ibaresinin yer
aldigi goérulmektedir.

Yukarida yer verilen tespitler dogrultusunda, FLORMAR’In saha g¢alisanlari araciligiyla,
yeniden saticilarin satis fiyatini yakindan takip ettigi, belirlenen fiyattan dusuk fiyata
uriin satan saticilarla iletisime gecerek fiyatlarini revize ettirdigi anlasiimaktadir. Bu
bakimdan FLORMAR’in alicilarinin yeniden satis fiyatina midahale etmek suretiyle
4054 sayil Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna variimaktadir.

1.5. Uzlagma Siireci ve idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin uguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tesebblis ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin lyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezasi verilir." huUkmunu amirdir.

Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lligkin Yonetmelik'in (Ceza
Yoénetmeligi) 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken 6ncelikle temel para

7 FLORMAR tarafindan uzlasma siirecinde iletilen belgelerde, s6z konusu yazismanin devaminda
FLORMAR calisani tarafindan belge tarihinde (03.01.2022) ROSSMANN yetkilisine iletilen “Hero stok
eritme konusunda kargilikli antant kalarak ilerledigimiz diigiinmigtiik fakat diin itibariyle agagidaki
kampanyanizi gérdiik. Perakendeci olarak kendi inisiyatifinizde istediginiz fiyattan satmakta 6zgdrsiiniiz
fakat bizim bu konuda bir destegimiz olmayacak maalesef” seklinde ifadelerin yer aldidi, bu bakimdan
s6z konusu yazigmalarda perakendecinin satis fiyatina miidahalede bulunulmadigi, yalnizca uygulanan
kampanya kapsaminda destek/indirim sunulmayacaginin bildirildigi ifade edilmektedir. FLORMAR
tarafindan iletilen bilgilerde, 6zetle ilgili kampanya kapsaminda mutabik kalinan fiyatin altinda trln satisi
yapildigi gerekgesiyle ROSSMAN’a indirim sunulmayacaginin ifade edildigi anlagiimaktadir. S6z konusu
savunmanin, bir bakimdan FLORMAR tarafindan yeniden satis fiyatina yapilan dolayli midahalenin
teyidi niteliginde oldugu degerlendiriimektedir. Nitekim belgede gecen ‘konu o degil piyasayi
bozuyorsunuz dedim” seklindeki ifadeden sunulan indirim ve desteklerin sartlarindan birinin de fiyatlarin
belirli seviyelerin altina dismemesi oldugu anlagiimaktadir.
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cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar goéz oninde
bulundurularak temel para cezasinin arttirilmasinin ve/veya cezadan indirim
yapiimasinin s6z konusu olacagi dizenlenmektedir.

S6z konusu Yoénetmelik’in temel para cezasini dizenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak vyillik gayri safi gelirlerinin, karteller igin %Z2'si ile %4'U, diger ihlaller igin
%0,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinacaktir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda ise
birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbis
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gerceklesen veya gergeklesmesi
muhtemel zararin agirhigi gibi hususlarin dikkate alinacagi hukmune yer verilmigtir.

Ayrica, temel para cezasinin hesaplanmasindan sonra ayni Ceza Ydénetmeligi'nin 6. ve
7. maddeleri cergevesinde adirlastirici ve hafifletici unsurlar g6z &6nlnde
bulundurularak artirma ve/veya indirme yapilmaktadir.

4054 sayilli Kanun’un 43. maddesinin beginci fikrasinda “Sorusturmaya
baglanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi (izerine veya resen, sorusturma sdrecinin
hizli bitirilmesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iliskin
goris farkliliklarini gbz 6niine alarak uzlasma usuliinii baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorusturma baslatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebblis veya
tesebbliis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlagabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu g¢ercevede Kurul, hakkinda sorusturma acilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari i¢in kesin bir stire verir. Verilen
stire gecirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. ihlal tespitinin ve idari para
cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci fikrasinda
“Uzlasma usulli sonucunda idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim
uygulanabilir.” hikUmleri yer almaktadir.

Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétliye
Kullanilmasina Yoénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iligkin
Yonetmelik'in (Uzlasma Yonetmeligi) 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma
taraflari uzlasma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 (incii maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecegi gibi varsa diger
taraflarin da uzlasma gérismelerine davet edilmesine karar verebilir’ dizenlemesi
bulunmaktadir.

Bu kapsamda FLORMAR uzlagma talebinde bulunmustur. S6z konusu basvuru Uzerine
Kurul tarafindan uzlasma gorismelerine baslanmasina karar verilmistir.

S0z konusu Kurul karari ve Uzlasma Yonetmeligi hukumleri uyarinca FLORMAR
temsilcileri ile yapilan uzlasma goérismesinde tesebblise dosya konusu iddialarin
icerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, uzlagma tarafi olan tesebbus
hakkinda ihlal isnadina dayanak olusturan baglica belgeler, surecin uzlagma ile
sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve uzlagma tarafina verilebilecek
idari para cezasl araligl hakkinda bilgi verilmistir.

FLORMAR’In uzlasma surecinin devam etmesi yonundeki beyanlari dogrultusunda
gerceklestirilen uzlasma gorusmesi neticesinde alinan 23.02.2023 tarihli ve 23-10/157-
MUA sayili uzlagsma ara kararinda, sorusturma surecinin uzlasma ile neticelenmesi
halinde;

- Kosan Kozmetik Pazarlama ve Tic. AS’nin yeniden saticilarinin satis fiyatinin tespit
edilmesine ybnelik davranislarinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,
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- Bu dogrultuda, anilan tesebbiise 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin (gtlinci
fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin
Yénetmelik”in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi, lglinci
fikrasinin (a) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2021 yili gayrisafi geliri
tzerinden %(.....) oraninda olmak (izere 7.240.496,91-TL idari para cezasi
uygulanmasina,

- 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétlye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lligkin Yénetmelik’in
4. maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca uzlasma usulii sonucunda tesebbliise
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

- Bu kapsamda uzlasma usulii sonucunda tesebbiise 2021 yili gayrisafi gelirleri
tizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 5.430.372,68-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

- Uzlasma Ybénetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma génderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden itibaren
anilan tesebbliise 15 giin stire verilmesine,

- Uzlagsma metninin siiresi igcinde gbnderilmemesi halinde, Kurulun igbu ara karariyla
bagl olmadigina

karar verilmigtir.

Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat
hakumleri dikkate alinarak, FLORMAR’In yeniden saticilarinin yeniden satis fiyatini
tespit etmesi suretiyle, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal etmesi “diger ihlaller’
kategorisinde degerlendiriimis ve temel para cezasi baslangi¢ orani %(.....) olarak
belirlenmistir.

Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Uguncu fikrasinda ihlalin suresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi ongorulmektedir. Belirtilen hukme gore temel
para cezasinin miktari; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun suren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilacaktir. Rekabetin ihlal edildigini
gOsteren ilk belgenin tarihinin 17.02.2020 ve son belgenin tarihinin ise 05.08.2022
olmasi nedeniyle ihlal bir yildan uzun bes yildan kisa slrdiginden, Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Uguncu fikrasinin (a) bendi uyarinca temel para
cezasina esas oranin yarisi oraninda artiriimasi gerektigi anlagiimistir. Buna gore,
uygulanacak temel para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmisgtir.

Diger taraftan, Ceza Ydnetmeligi’'nin 6. maddesi g¢ercevesinde agirlastirici unsurun
bulunmadigi degerlendirilmigtir. Yonetmelik'in 7. maddesi kapsaminda ise ihlale konu
artnlerin tesebbUsun yillik gayri safi gelirleri icerisindeki payinin disuk olmasi hususu
FLORMAR’a uygulanacak temel para cezasinin belirlenmesinde tesebbus lehine
yorumlanarak hafifletici unsur olarak dikkate alinmis olup, temel para cezasina %40
oraninda indirim uygulanarak uzlagsma indirimi 6ncesinde tesebbise uygulanacak para
cezasl oranl %(.....) olarak belirlenmigtir.

FLORMAR tarafindan bu karara istinaden hazirlanip goénderilen uzlasma metninde
mezk(r kararda belirtilen hususlar kabul edilerek, tesebbls hakkinda ydurutulen
sorusturmanin uzlagma ile sonlandiriimasi talep edilmistir.

Uzlagsma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;
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“1) Uzlasma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asadidaki unsurlari igeren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlasma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair acik beyani,

b) Kurulun uzlasma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulli gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini
kabul ettigi,

c) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi gérislerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacadi.”

hikmune yer verilmigtir. Bu kapsamda FLORMAR tarafindan gonderilen uzlagsma
metininin Uzlasma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari
icerdigi gorulmustar.

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlasma usulii sonucunda
idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hikmua yer
almaktadir. Uzlagsma Yodnetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlagsma
metninin Kurum Kayitlarina girmesinden itibaren on bes glin igcinde, Kurul tarafindan
ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorusturma sonlandirilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen aciklamalar dogrultusunda, FLORMAR tarafindan sunulan
uzlasma metni ¢ercevesinde Ceza Yonetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para
cezasinin %25 oraninda indiriimesi; tesebblse 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettigi gerekcesiyle 2021 yili gayri safi gelirleri Uzerinden %(.....) oraninda idari para
cezasl uygulanmasi ve tesebbus hakkindaki sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasi
sonuglarina varilmistir.

J. SONUG

Rekabet Kurulunun 20.10.2022 tarih ve 22-48/696-M(3) sayili karari ile Kosan
Kozmetik Pazarlama ve Tic. AS’'nin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesini ihlal edip
etmediginin tespitine yonelik ylurutulen sorusturma kapsaminda; Kurulun 23.02.2023
tarih ve 23-10/157-MUA sayili ara kararina istinaden gonderilen nihai uzlasma metni
14.03.2023 tarih ve 36475 sayi ile suresi icerisinde Kurum kayitlarina intikal etmigstir.
Uzlasma metninde ihlalin varligi ve kapsami ile uzlasma ara kararinda 6ngorilen azami
idari para cezasl orani ve tutari tesebbus tarafindan agik¢a kabul edilmis olup;

1. Kosan Kozmetik Pazarlama ve Tic. AS’'nin yeniden saticilarinin satis fiyatinin tespit
edilmesine yonelik davranislarinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

2. Bu dogrultuda, anilan tesebbise 4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin Gglncu
fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Koétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin
Yonetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi, Gg¢lncul
fikrasinin (a) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2021 yili gayrisafi geliri
uzerinden %(.....) oraninda olmak Uzere 7.240.496,91-TL idari para cezasi
uygulanmasina,

3. 4054 sayilli Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasina
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Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlagsma Usuliine iliskin Yénetmelik”in 4.
maddesinin ddérdincl fikrasi uyarinca uzlagsma usull sonucunda tesebblse
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usuli sonucunda tesebbise 2021 yili gayrisafi gelirleri
uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 5.430.372,68-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

5. Bdylece Rekabet Kurulunun 20.10.2022 tarih ve 22-48/696-M (3) sayili karari
uyarinca 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine
yonelik olarak yuratilen sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tUzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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