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E. DOSYA KONUSU: Buzlu gay piyasasinda “Nestea” markasi ile faaliyet
gosteren Coca-Cola Satig Dagitim A.S. (CCSD)’nin, nihai satis noktalari
ile akdettigi sozlegsmeler yoluyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 6. maddesi kapsaminda degerlendirilebilecek
uygulamalara yol agip agmadiginin tespiti.

F. IDDIALARIN OZETi: Unilever Grubu yetkililerinin, CCSD’nin buzlu cay
pazarinda rekabeti engellemeye yonelik uygulamalar gergeklestirdigi iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulu'nun 6.11.2003 tarihli toplantisinda
aldigi kararla, Cay Isletmeleri Genel Mudirligu ile Yekeler Gida Ticaret ve
San. Ltd. S$ti. hakkinda acilan sorusturma cercevesinde Unilever Grubu
yetkilileri ile Raportorlerce yapilan goérismede, CCSD’nin rekabete aykiri
nitelikteki uygulamalar ile ilgili edinilen bilgiler ¢cercevesinde, Rekabet Kurulu
22.4.2004 tarih ve 04-27/342-84 sayil karari ile 4054 sayili Kanun'un ihlaline
iliskin bir sorusturma acilmasina gerek olup olmadiginin belirlenmesi
amaciyla, Kanun'un 40/1. maddesi uyarinca resen Onarastirma yapilmasina
karar vermigtir.

ilgili karar uyarinca dizenlenen 20.10.2004 tarih ve 2004-3-40/OA-04-H.B.
saylll Onaragtirma Raporu 22.10.2004 tarih, REK.0.07.00.00/222 sayili
Bagkanlik oOnergesi ile 04-69 sayil Kurul toplantisinda gorugllerek karara
baglanmigtir.
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H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; buzlu cay piyasasinda Nestea
markasi ile faaliyet gosteren CCSD’nin buzlu ¢ay pazarindaki konumunu
guclendirmek icin Unilever tarafindan dagitimi yapilan Lipton Ice Tea'nin
faaliyetlerini zorlastirilip zorlastirmadiginin tespiti icin yapilan dnarastirmaya
iligkin olarak, CCSD’nin bu alanda 4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin ihlali
olarak kabul edilebilecek bir eyleminin bulunmamasi nedeniyle sorusturma
acllmasina gerek olmadigi ifade edilmistir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

I.1. Taraflar: Coca-Cola Satig Dagitim A.S. (CCSD)

Coca-Cola urunlerinin marka ve lisans sahibi olan ABD’de yerlegik The Coca-
Cola Company (TCCC)'nin Turkiye'deki faaliyetleri, sermayesinin tamami
TCCC'’ye ait The Coca-Cola Export Corporation’in yan kuruluglari aracihigi ile
gerceklesmektedir. TCCC’nin Turkiye'deki Uretim ve siseleme faaliyetlerini
Coca-Cola icecek A.S. (CCI), pazarlama, satis ve dagitim faaliyetlerini ise
CCSD yurutmektedir.

Kola ve diger gazli alkolsiz iceceklerin perakendecilere arzi, birbiriyle
baglantili iki etkinlik sonucu gerceklesmektedir: Marka sahipligi ve siseleme.
Marka sahibi, icecek markalarini yaratmakta ve bunlarin tanitimini yapmakta,
bu iceceklerin konsantrelerinin arzini saglamakta ve yerel siseleyicileri
iceceklerin hazirlanmasi, paketlenmesi, pazarlanmasi, dagitimi ve satisi
konularinda yetkilendirmektedir. Bu anlamda tuketici talebinin yaratiimasi,
marka sahibi olarak TCCC’nin stratejisi iken bu talebi karsilama gorevi yerel
siseleyicilerin olmaktadir. “SQiseleme” terimi genellikle gazli igecekler
sektorinde bu igeceklerin Uretimi, siselenmesi, pazarlanmasi, dagitimi ve
satisi anlamina gelmektedir. TCCC’nin Tirkiye'deki siseleyicisi de CCi ve
CCSD sirketleridir.

TCCC ve markalar ile iligkilerini yansitmak ve ayni zamanda butlin Uretim,
satis ve dagitim faaliyetlerini tek bir ¢ati altinda toplamak amaciyla CCSD’nin
%99,97 oranindaki hissesi de CCl'ye gecmistir. CCSD’nin ortaklik yapisina
Tablo-1’de yer verilmistir:

Tablo 1:CCSD Ortaklik Yapisi

ORTAGIN UNVANI SERMAYE PAYI (%)
Coca-Cola igecek A.S. 99,97
The Coca-Cola Export Corporation 0,01
Anadolu Endustri Holding A.$. 0,00
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 0,01
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi 0,00
E. Ozgodrkey igecek Yatirm A.S. 0,00
Etap igecek Yatirimi A.S. 0,00
istanbul Ticaret ve Finansman A.S. 0,00
Pe Re Ja ileri Kimya Sanayi A.S. 0,02
Asma Ambalaj Sanayi A.S$. 0,00
Toplam 100,00
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CCSD’nin rin gami kolali icecekler, meyve sulari, sade ve meyveli gazozlar,
soda, buzlu g¢ay ve su Urunleri ile spor ve enerji igeceklerinden olugsan genis
bir yelpazeyi kapsamaktadir. Sirket, Coca-Cola ve Diet/Light Coke
markalarinin yani sira, meyve suyu pazarinda Cappy ve Bibo, meyvell gazoz
pazarinda Fanta, soda pazarinda Schweppes markalari ile faaliyetini
surdirmektedir. Sade gazoz pazarinda sahip olunan markalar ise, uluslar
aras! bir marka olan Sprit ve yerel bir marka olan Sensun’dur. 1998 yilinda
Ozgérkey grubundan satin alinan Sensun markasi bu tarihe kadar sadece
Ege Bolgesi sinirlarinda pazarlanirken, Coca-Cola’nin urin gamina
katilmasiyla tim Ulke ¢apinda pazarlanmaya baslamistir. Sirket, son olarak
siselenmis su pazarinda Turkuaz, buzlu ¢ay pazarinda Nestle ortakhgi ile
Nestea, meyve suyu pazarinda Frutia, spor icecegi olarak Powerade ve eneriji
icece@i olarak da Burn markalarinin Uretim ve pazarlanmasi faaliyetlerine
baslamistir.

1.2. ilgili Pazar

1.2.1. ilgili Oriin Pazan

ilgili Grin pazari; Griin 6zellikleri, fiyatlari ve kullanim amaglari bakimindan
tuketici tarafindan degistirilebilir ya da ikame edilebilir sayilan bGtlin Grunleri
velveya hizmetleri kapsamaktadir. Onarastirma konusu tesebbiisiin pazara
sundugu urunler, niteligi geregi, alkolsuz ticari igcecekler Urln grubu iginde
degerlendiriimektedir. Alkolsuz ticari igecekler Urun grubu genel olarak; gazl
icecekler, meyve suyu ve meyve aromall igecekler, kaynak suyu, maden
suyu, sicak igecekler, sut, buzlu ¢cay ve kahvelerden olugsmaktadir.

llgili Grin pazarinin tanimi  gercevesinde, anilan Uriin  guruplarindan
hangilerinin ayni Grln pazarinda degerlendirilebilecedini tespit edebilmek igin,
oncelikle s6z konusu Urdnlerin  kullanim  amaglarinin  belirlenmesi
gerekmektedir.

Anilan drin guruplarindan gazli igcecekler; sindirim, ferahlama, kendine 6zgu
tat duygusu esliginde susuzluk giderme, sosyal uyum gibi amaglarla
tuketilmektedir. Gazli icecekler urin gurubunun ayirt edici 6zelligi, asit ihtiva
etmesidir.

Meyve sulari ve meyve aromali icecekler sagliga yararli bazi vitamin ve
mineraller icermeleri nedeniyle, agirlikli olarak ¢ocuklar ve yaglilar tarafindan
tuketilmekte, kahvalti ve diger 6gunlerde tercih edilmektedir.

Baslica ¢ay ve hazir kahveden olusan sicak igecekler; sakinlesme, uyarilma,
yorgunluk atma amaciyla agirlikll olarak kis ve sonbahar aylarinda
tuketilmektedir. S6z konusu drunler, gunluk tiketim icerisinde agirlikh olarak
kahvaltida tercih edilmekle birlikte temel 6gun disinda ara 6gunlerde pasta,
borek gibi mamuller ile birlikte de tuketilmektedir.

Sat, 6zellikle yaslilar ve ¢ocuklar tarafindan vicut igin gerekli olan kalsiyum
mineralini temin etmek amaciyla tiketilmektedir. Ote yandan, diger alkolsiiz
ticari iceceklerden farkli olarak, tathlarda ve bircok yemekte girdi mamul
olarak kullaniimaktadir.
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Maden sulari; agirlikli olarak sindirim ve vicut igin gerekli olan bazi mineralleri
temin etmek amaciyla tuketilmektedir. Kaynak sulari ise, insan bedeni igin
hayati 6nemi olan su ihtiyacini gidermek amaciyla tiketiimektedir.

Buzlu gay ve kahve ise ulkemizde yeni denenmekte olan drtnlerdir. Agirlikla
yaz aylarinda ferahlamak ve susuzluk gidermek amaciyla tuketilmektedir.

Yukarida yer alan bilgilerden anlasilacagi Uzere, buzlu cay ile diger alkolstz
icecekler genel hatlariyla degerlendirildiginde, kullanim amaglari ve temel
nitelikleri bakimindan birbirlerinden farkhlastiklari goralmektedir. Bununla
birlikte basta meyve sulari ve meyve aromali igecekler olmak Uzere gazsiz
icecekler ile buzlu cayin ayni pazarda yer alip almayacagi tartisma
konusudur. Ancak ilgili Gran pazarinin farkh alternatiflerle belirlenmesi halinde
bile dosya kapsaminin etkilenmeyecek olmasi nedeniyle, ilgili Grin pazarinin
tespitine yonelik derinlemesine bir tahlile gerek olmadidi sonucuna variimistir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

Pazarda faaliyet gosteren firmalar, UrlUnlerini  Turkiye genelinde
pazarlamaktadirlar. Bu nedenle ilgili cografi pazar, “Turkiye Cumhuriyeti
sinirlar’” kapsamindaki piyasa olarak kabul edilmistir.

I. 3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Cay isletmeleri Genel Midirligi ile Yekeler Gida Ticaret ve San. Ltd. Sti.
hakkinda acilan sorusturma gergevesinde Unilever Grubu yetkilileri ile yapilan
gorismede s6z konusu tesebbusin yetkilileri tarafindan raportorlere;
CCSD’nin kendisine ait olan buzlu ¢cay markasi Nestea’nin rakibi olan Lipton
Ice Tea’nin satisini engelledigi dile getiriimigtir. Gérismede bu engellemenin,
CCSD tarafindan Coca-Cola markali Granlerin satisinin, Nestea markali buzlu
cay urUinundn satigi kosuluna baglanmasi suretiyle gergeklestirildigi beyan
edilmistir. 19.4.2004 tarih ve 2004-3-40/i.I.-04-T.E. sayilh ilk inceleme
raporunda, CCSD’nin s6z konusu faaliyetlerinden magdur oldugunu sifahi
olarak belirten Unilever’in konuya iligkin kapsamli bir dosya hazirladiklari da
ifade edilmektedir. Bu baglamda o6narastirma safhasinda gorustlen Unilever
yetkilisi ve ayni zamanda Lipton Ice Tea Ticari Pazarlama ve Kanal
Muduard’nden Raportorlerce bahse konu dosya talep edilmistir. Ancak so6z
konusu Kisi, hazirlanan dosyayi bulamadigini belirtmistir. Unilever yetkilileri
tarafindan daha oOnceden sifahi olarak belirtlen CCSD’in eylemleri de
Raportorlerce kendisine sorulmus, buna karsilik Lipton Ice Tea Ticari
Pazarlama ve Kanal Muduri su anda CCSD hakkinda bu tur bir duyum
almadiklarini ifade etmigtir. CCSD’nin uygulamalari hakkinda herhangi bir
sikayetlerinin olmadigdi tutanak ile kayit altina alinmistir.

Onarastirmaya konu CCSD sirketinde yapilan yerinde incelemede, buzlu cay
pazarina iligkin belgeler incelenmistir. Bu incelemede s6z konusu sirketin
Lipton lce Tea markasina yonelik rekabet ihlali niteliginde herhangi bir
eylemine ya da bu yonde sirket iradesini, stratejisini ortaya koyan herhangi bir
belgeye rastlanmamistir. CCSD’nin satis noktalarina, sirket trunleri ile birlikte
Nestea’nin alinmasi kosulunun 6ne surulup suUrdlmedigi sorulmustur. CCSD
Satis ve Pazarlama Direktoru tarafindan, halihazirda grup muafiyeti
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kapsaminda yer alan so6zlesmelerin akdedildigi satis noktalarinda rakip buzlu
¢ay markalarinin rahatlikla satilabildigi belirtilmistir. Bu durum CCSD
arunlerinin dagitiminin gergeklestirildigi toplam (......... ) nihai satis noktasinin
yalnizca %(....)’si olan (.......... ) adedinde Nestea markali buzlu c¢ayin
satisinin gergeklestigi yonundeki veri ile desteklenmistir. Diger bir ifade ile
CCSD dagitim kanalinin %(....)inde Nestea markal Urin bulunmamaktadir.
Son olarak Nestea'nin satiginin, CCSD’nin sattigi diger Urunler ile birlikte
yapillmasi sartina baglanmasinin édemeler bakimindan da mimkin olmadigi
belirtiimigtir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1siginda; CCSD’nin s6zlesme
hikimlerinden kaynaklanacak sekilde ya da fiili uygulamalari neticesinde,
buzlu cay pazarindaki rekabetci yapiyl kisitlayan ya da olumsuz etkileyen
herhangi bir durumun mevcut olmadigi sonucuna ulasiimistir.

J. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; buzlu cay
piyasasinda “Nestea” markasi ile faaliyet gosteren Coca Cola Satis Dagitim
A.S’nin bu alanda 4054 sayili Kanun’'un 6. maddesinin ihlali olarak kabul
edilebilecek bir eyleminin bulunmadigina, dolayisiyla sorusturma agilmasina
gerek olmadigina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



