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D. DOSYA KONUSU: Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S. ile RTS
Worldwide Inc. tarafindan ortak kontrol edilen RTS Renal Tedavi Hizmetleri San.
ve Tic. A.S.’nin Baxter Healthcare S.A.’nin tek kontroliine ge¢gmesi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 29.12.2015 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Gzerine duzenlenen 05.01.2016 tarih ve 2015-3-72/01 sayil
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ligili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Devralan: Baxter Healthcare S.A. (BAXTER)

Merkezi Isvigre’de bulunan sirket saglik sektoriinde yer almakta olup, hastane Grlnleri
kategorisi altinda; parenteral ve diger steril solUsyonlar, premiks ilaglar, parenteral
beslenme dUrunleri, inflUzyon sistemleri ve uygulama setleri, cerrahi Urlnler ile
inhalasyon anestezi UrUnleri; renal UrUnler kategorisi altinda ise bobrek yetmezligi ile
bdbrek hastaliklarinin tedavisinde kullanilan periton diyaliz ve hemodiyaliz Grunleri
alaninda faaliyet gostermektedir.

G.1.2. Devreden: Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S. (EBAX)

Eczacibasi Grubu ile Baxter Grubu’nun 1994 yilindan beri ortak konrolinde olan sirket
biyoteknolojik Grlnlerin, renal Urlnlerin ve hastane UrUnleri ile inflzyon sistemlerinin
uretimi, ithalati, pazarlamasi ve dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir.
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G.1.3. Devre Konu: RTS Renal Tedavi Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (RTS) ve istirakleri

Devre konu unsurlar, EBAX ile RTS Worldwide Inc. tarafindan ortak kontrol edilen RTS
ile RTS'nin dogrudan ya da dolayh olarak kontrol ettigi istiraklerinden' olusmaktadir.
RTS halihazirda 10 ilde (Istanbul, Bursa, Adana, Kayseri, Antalya, Konya, Eskisehir,
Gaziantep, izmir ve Izmit) (.....) istiraki vasitasiyla, (.....) diyaliz merkezinde bdbrek
yetmezligi hastalarina hemodiyaliz hizmeti saglamaktadir. Buna ek olarak, az sayidaki
periton diyaliz hastasina hasta takibi ve muayene hizmeti vermekle birlikte, dosya
kapsaminda RTS’nin periton diyaliz solusyonlari, sarf malzemeleri vb. renal Urtnlerin
saglayicisi konumunda olmadigi bilgisi verilmistir.

G.2. Etkilenen Pazarlar

Rekabet Kurulunun (Kurul) gegmis tarihli kararlarinda bébrek yetmezligi hastalari icin
ongorulen (i) bobrek nakli, (ii) periton diyaliz ve (iii) hemodiyaliz olmak Uzere ug¢ farkl
tedavi yontemi bulundugu ve bu ydntemlerin birbirine ikame olarak kabul edilmedigi
belirtiimektedir.

Alici konumundaki BAXTER, renal udrunler igerisinde bobrek yetmezligi ile bobrek
hastaliklarinin tedavisinde kullanilan periton diyaliz ve hemodiyaliz GrUnleri alaninda
faaliyet gostermektedir.

Kurulun 15-42/694-248 sayili karari ile Eczacibasi Grubu ile Baxter Grubu tarafindan
ortak kontrol edilen EBAX’a ait renal drunler varliklarinin BAXTER ile ayni ekonomik
batanlik icerisinde yer alan Baxter Turkey Saglik Hizmetleri A.S.’nin (BAXTER
TURKEY) tek kontroline geg¢mesi islemine izin verilmistir. Bu kapsamda BAXTER
TURKEY’in hemodiyaliz UrUnleri ve periton diyaliz GrUnleri pazarlarinda aktif oldugu,
devre konu RTS’nin ise hemodiyaliz hizmetleri ve periton diyaliz hizmetleri pazarlarinda
faaliyet gosterdigi gérulmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler gcercevesinde, Turkiye’de taraflar arasinda yatay bir iliskinin
bulunmadigi, BAXTER'In Urin pazarindaki faaliyetleri ile RTS’nin hizmet pazarindaki
faaliyetleri agisindan dikey bir iligkinin s6z konusu oldugu anlasiimistir.

Bu cercevede, Turkiye’de dikey anlamda etkilenen pazarlarin “hemodiyaliz ve periton
diyaliz Urunleri pazar” ve “hemodiyaliz ve periton diyaliz hizmetleri pazar” oldugu
sonucuna varilmigtir.

G.3. Degerlendirme

Devre konu RTS, EBAX ile Baxter Grubu’'nda yer alan RTS Worldwide Inc. tarafindan;
EBAX ise, Eczacibasi Grubu ile Baxter Grubu tarafindan ortak kontrol edilmektedir.

Dosya konusu islem cercevesinde, EBAX ile RTS Worldwide Inc. tarafindan ortaklasa
kontrol edilen RTS’nin tek kontroli Baxter Grubu’'na gecgecektir. Ortak kontrolden tek
kontrole gecis yoluyla hedef sirketin kontrolinde kalici degisikligin gergeklesecegi
anlagildigindan, anilan islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi
kapsaminda bir devralmadir.

" RTS Antalya Renal Tedavi Hizmetleri A.S., RTS Seyhan Renal Tedavi Hizmetleri A.S., RTS izmit Renal
Tedavi Hizmetleri A.S., RTS Beyhekim Renal Tedavi Servisleri A.S., Reantip Ozel Saglik Hizmetleri Ltd.
Sti., Renal Tedavi Sistemleri A.S. (tasfiye halinde), Giineydogu Ozel Saglik Hizmetleri Ltd. Sti., Transmed
Diyaliz ve Tibbi Hizmetler Ticaret A.$., Onur Diyaliz Hizmetleri A.S., Almet Saglik Hizmetleri Ticaret. A.S.,
Ozel Basar Tip Teshis ve Tedavi Klinigi Hizmetleri A.S.
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Taraflarin 2014 yih cirolari incelendiginde; dosya konusu iglemle, 2010/4 sayili Teblig’in
7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan egiklerin asildigi, dolayisiyla islemin Rekabet
Kurulunun iznine tabi oldugu gorulmustar.

islem kapsaminda yatay olarak etkilenen pazar bulunmadigindan RTS’'nin BAXTER'In
tek kontroline geg¢mesi isleminin “hemodiyaliz ve periton diyaliz GrGnleri pazari” ve
‘hemodiyaliz ve periton diyaliz hizmetleri pazari’nda bir yogunlagsmaya sebep
olmayacag! kanaatine varilmigtir. Bununla birlikte, islem kapsaminda dikey bir
ortismenin bulunmasi nedeniyle taraflarin anilan pazarlardaki pazar paylari
incelenmistir.

BAXTER ile ayni ekonomik butinlik igerisinde yer alan BAXTER TURKEY’in
‘hemodiyaliz Urlnleri pazari”’ndaki pazar paylarina asagida yer verilmistir.

Tablo 1: BAXTER TURKEY’in Hemodiyaliz Makinalari Pazarindaki Adet Bazinda Pazar Payi

Yil Pazar Pay! (%)
2012 (.....)
2013 (.....)
2014 (.....)

BAXTER ile ayni ekonomik butunlik icerisinde yer alan BAXTER TURKEY'in? ve rakibi
Fresenius Medical Hizmetler A.S.nin (FRESENIUS) “periton diyaliz UrUnleri
pazari’ndaki pazar paylarina asagida yer verilmistir.

Tablo 2: Periton Diyaliz SolUsyonlari Pazarindaki Ciro Bazinda Pazar Paylari (%)

Yil

EBAX

FRESENIUS

2012

2013

2014

RTS’nin ve FRESENIUS’un “hemodiyaliz hizmetleri pazari’nda sahip oldugu hasta
saylis| esasina dayanan pazar payi bilgileri iller bazinda asagida sunulmustur®.

Tablo 3: 2014 Yilh Hemodiyaliz Hizmetleri Pazarindaki Hasta Sayisina Gore Pazar Paylar®(%)

iller

RTS

FRESENIUS

Adana

Antalya

Bursa

Eskisehir

Gaziantep

istanbul

izmir

Kayseri

Konya

izmit

2 Baxter Turkey yakin zamanda EBAX'In renal drlinlerini devraldidi icin EBAX'In pazar payi bilgileri
sunulmustur.

3 Periton diyalizi yardimci malzemeleri pazarina iligkin olarak, ilgili Grinlerin EBAX'In toplam satiglari
icerisindeki pay! duglk oldugundan pazar payi verisi tutulmadigi, bununla birlikte periton diyalizi yardimci
malzemelerinin, periton diyalizi solUsyonlari ile birlikte satilan Grlnler olmasi sebebiyle, tesebblsin bu
drtinlerde de periton diyalizi solisyonlari ile paralel bir pazar payina sahip oldugu ifade edilmisgtir.

4 Bildirim sahibi, s6z konusu pazar payi hesaplamalarinda sadece 6zel kliniklerin baz alindigini, kapsama
Saglik Bakanligi ve Universitesi klinikleri de dahil edildigi takdirde pazar paylarinin hesaplanandan daha
duslk seviyede olacagini ifade etmistir.

5 llgili pazarda BAXTER TURKEY'’in %5ten fazla pazar payina sahip rakiplerinin FRESENIUS ile
Diaverum Diyaliz Hizmetleri A.$. oldudu belirtiimigtir. Diaverum Diyaliz Hizmetleri A.$.’nin Antalya’da
%(.....)lik bir pazar payina sahip oldugu dosyadaki tablolardan goérilmektedir.
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Dosyada; RTS’nin, “periton diyaliz hizmetleri pazar”’nda periton diyaliz hastalarina
tedavi hizmeti saglamadigi, gozetim ve inceleme hizmetleri sundugu; RTS’nin ana
faaliyetinin hemodiyaliz hizmeti olmasi nedeniyle periton diyalizi solusyonlarinin RTS
diyaliz merkezleri tarafindan kullaniimadigi; s6z konusu soltsyonlarin tedavi hizmetini
sunan hastaneler tarafindan kullanildigi ve hastanelerin diger marka solisyonu da
receteye yazabilecegi ifade edilmektedir. Ayrica, 2015 yili Kasim ayi verilerine gore
Tuarkiye’de toplamda (.....) hastaya hizmet verildigi ve 2014 yilinda 6zel merkezlerde
tedavi goren toplam hasta sayisinin 487, kamu merkezlerinde tedavi goren hasta
sayisinin ise 3.807 oldugu da belirtiimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢ercevesinde; bu islemden etkilenecek yatay bir pazarin
bulunmadigi, hemodiyaliz hizmetleri pazarinda diger tesebbuslerin de faaliyet
gosterdigi, dikey iliskinin s6z konusu oldugu hemodiyaliz hizmetleri pazarindaki pazar
payinin dusukligu, yuksek pazar payinin bulundugu periton diyaliz Grlnleri pazarina
iliskin olarak ise devralan ve devre konu tesebbls arasinda urun tedarikinin s6z konusu
olmadidi dikkate alinarak, iglemin rekabet¢i bir endiseye yol agmayacagdi kanaatine
varimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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