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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-3-49 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-15/343-85
Karar Tarihi 1 15.4.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)

Uyeler : Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat CETINKAYA

B. RAPORTORLER: Sahin YAVUZ, imren SEYRANTEPE

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Tommy Hilfiger Europe B.V.
Temsilcisi: Kayra UCER
Herguiner Bilgen Ozeke Hukuk Biirosu Siileyman Seba Cad.
Siraevler 55 Akaretler 34357 Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR : Tommy Hilfiger Marka Dagitim ve Tic. A.S.
Stadhouderskade 6, 1054 ES Amsterdam, NETHERLANDS

Unitim Marka Magazacilik A.S.
Buyukdere Cad. Ecza Sok. Safterhan Han Kat:3-4
Levent/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Unitim Marka Magazacilik A.$.’nin Tommy Hilfiger marka
giyim-aksesuar urunlerinin dagitim ve perakende faaliyetine iligkin mal
varhklarinin Tommy Hilfiger Marka Dagitim ve Tic. A.S. tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 4.3.2009 tarih ve 1588 sayi ile giren ve en
son 24.3.2009 tarih ve 2129 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 31.3.2009 tarih ve 2009-3-
49/0i-09-S.YA sayili Birlesme/Devralma Raporu, 7.4.2009 tarih ve REK.0.07.00.00-
120/85 sayili Baskanlik Onergesi ile 09-15 sayili Kurul toplantisinda gérisilerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Tommy B.V. tarafindan kontrol
edilen Tommy Hilfiger Marka Dagitim ve Tic. A.$.’nin, Unitim Marka Magazacilik
A.S.’ye ait Tommy Hilfiger markali giyim-aksesuar drunlerinin dagitim ve perakende
faaliyetine iliskin mal varliklarini devralmasi igleminin, 1997/1 sayil Teblig
kapsaminda izne tabi olmakla birlikte, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda
bir hakim durum yaratan veya mevcut bir hdkim durumu guglendiren ve bunun
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sonucunda Ulkenin buatund yahut bir kisminda ilgili piyasadaki rekabetin onemli
Olclde azaltimasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi, dolayisiyla bildirim konusu
isleme izin verilmesi gerektigi sonug ve kanaatine ulagildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Tommy Hilfiger Marka Dagitim ve Tic. A.S.’nin (Tommy Tiirkiye)

Tommy Turkiye 6.2.2009 tarihinde, her turli hazir giyim ve aksesuar gibi tekstil
ardnlerinin ithali, satisi, toptan satigi ve dagitimi amaciyla kurulmus bir anonim
sirkettir. Tommy Turkiye bildirime konu islemin gerceklesmesi amaciyla yeni kurulmusg
bir girket olup, halihazirda herhangi bir ticari faaliyeti yoktur. Tommy Turkiye’nin
hissedarlik yapisi Tablo 1’de sunulmusgtur.

Tablo 1. Tommy Turkiye'nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi Hisse Sayisi Pay Orani (%)
Tommy Hilfiger Europe B.V. 49.980 99,96
Tommy Hilfiger Group B.V. 5 0,01
Hilfiger Stores B.V. 5 0,01
Elmira 3 B.V. 5 0,01

T.H. Monumenten B.V. 5 0,01
Toplam 50.000 100,00

Tablo 1'den; Tommy Turkiye'nin, Tommy Hilfiger Europe B.V. (Tommy B.V.)
tarafindan (%99,6 hisse orani ile) mutlak kontrol edildigi gérulmektedir.

Tommy B.V. Hollanda kanunlarina gére kurulmus, Avrupa ve Orta Dogu’da kadin,
erkek ve c¢ocuk hazir giyim ve aksesuar tasarimi, pazarlama, dagitim ve
perakendecilik faaliyetlerinde bulunan bir sirkettir. Tommy B.V.nin Turkiye'deki
faaliyeti Unitim Marka Magazacilik A.$.(Unitim)ye gergeklestirdigi satislardan
ibarettir.

Tommy B.V'nin hisselerinin tamami Hollanda kanunlarina gore kurulmus Tommy
Hilfiger Group B.V.'ye aittir. Tommy Hilfiger Group B.V.'nin ise hisselerinin tamami
Hollanda kanunlarina goére kurulmus olan Tommy Hilfiger B.V.'ye aittir. Tommy
Hilfiger B.V.'nin kontrollne ise %87,5 hisse orani ile Luksemburg menseli Tommy
Hilfiger Holding S.a.r.I sahiptir.
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H.1.2. Unitim Marka Magazacilik A.S.(Unitim)

islemin devreden tarafinda, her tirli kadin, erkek ve cocuk ic/dis giyim
malzemelerinin ve aksesuarlarinin alimi, satimi, imali, ithali ve ihracati faaliyetini
yuruten bir Turk sirketi olan Unitim yer almaktadir.

Unitim 4.4.2004 tarihinde iglemin devralan tarafi Tommy B.V. ile akdetmis oldugu
dagitim anlasmasi uyarinca Tommy Hilfiger grup sirketlerinin Grinlerinin Tarkiye’deki
munhasir bayisi olarak faaliyet gostermektedir. Buna ek olarak, Unitim Tommy B.V.
ile 1.11.1998 tarihinde akdetmis oldugu franchising anlagsmasi uyarinca, Turkiye'de
Tommy Hilfiger grup sirketlerine ait UrUnlerin perakende satisini yapmaktadir.
Unitim’in Tommy Hilfiger markali Grunleri Greten diger grup sirketleri ile de alim satim
iliskileri mevcuttur. 31.11.2008 tarihi itibariyla s6z konusu dagitim anlagsmasi ve
franchising anlasmasi incelemeye konu islem c¢ergevesinde taraflarca karsilik
feshedilmistir.

Unitim'in Tommy Hilfiger markasina iliskin olarak Turkiye icine gergeklestirdigi
satislarin yani sira yurt disina yonelik faaliyeti de mevcuttur. Ancak bu faaliyetlere
konu mal varliklar bildirimin kapsami diginda tutulmustur. Unitim’in hissedarlik yapisi
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Unitim’in Ortaklik Yapisi

Hissedar Adi Hisse Sayisi Pay Orani (%)
Burchan Cemiloglu 2.996 99,867
Emine Berna Cemiloglu 1 0,033
Nazli Cemiloglu 1 0,033
Pelin Cemiloglu 1 0,033
Cem Cemiloglu 1 0,033
Toplam 3.000 100,00

Tablo 2’den; Unitim’in, Burchan Cemiloglu tarafindan kontrol edildigi anlagiimaktadir.
Unitim ve igtiraklerinin devre konu Tommy Hilfiger markasi diginda Turkiye’de satisini
gerceklestirdigi baska markalar da mevcut olup bunlar; Camper, Accessorize, Shoe
Box, G-Star, Aldo, Bally, Thomas Pink, Harvey Nichols, Naked, Agent Provocateur,
Manola Blahnik, Bebe, Catherine Malandrino, Hakkasan, Gilt ve Unilet olarak
siralanabilir.

H.1. 3. Devre Konu Varhklar

Bildirime konu devralmanin kapsamini Tommy Hilfiger markali giyim ve aksesuar
ardnlerinin - Tarkiye'deki dagitimi ve perakende satisinda kullanilan varliklar
olusturmaktadir. Taraflar arasinda akdedilen “Varlik Satis ve Devir Anlagmasi’nin 2.
maddesinde detaylari belirtilen devre konu varliklar sunlardir:

o Demirbaslar

o Envanterler
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Ticari defter ve kayitlar
Maddi ve gayrimaddi diger mal varliklari
Unitim'in musterileri ile imzalamis oldugu alim-satim anlagmalari
Bayilik anlagsmalari
Kira anlagmalari
Mevcut ek anlagsmalar

o Varlik Satis ve Devir Anlagsmasi’nin ekinde sayilan diger tim anlagsmalar
Bunlara ek olarak Varlik Satis ve Devir Anlasmasi’nin 6. maddesi uyarinca, s6z
konusu anlasmanin Ek.6.1’inde sayilan Unitim c¢alisanlari da devir kapsaminda yer
almaktadir.

O O O O O O

H.2. ilgili Pazar

“ligili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’da 1997/1 sayili Teblig’e atifta
bulunarak ilgili Grin pazarinin tespitinde dikkate alinacak unsurlar belirtiimektedir.
Buna goére, devralma iglemlerinde devre konu mal veya hizmetlerle tiketicinin
g6zunde fiyatl, kullanim amagclari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal veya
hizmetlerden olusan pazar, ilgili GUrin pazarini olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir
arin ve onunla yuksek ikame edilebilirligi olan diger Urlnlerden olusan pazar ilgili
ardn pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

islemin devreden tarafi Unitim’in Tirkiye’de gergeklestirdigi satiglari Tommy Hilfiger
markali gunlik kiyafetler, ayakkabilar, canta ve saat de dahil olmak Uzere
aksesuarlar ve diger markalar altinda ic¢/dis giyim malzemeleri ve aksesuarlar
olusturmaktadir. Alici Tommy Tulrkiye ya da alicinin kontroline sahip sirketlerin
higbirinin Tarkiye’de Unitim ile ortigen bir faaliyeti bulunmamaktadir.

“llgili Pazarin Tanimlanmasina lligskin Kilavuz’un (20) numarali paragrafinda, “Ancak
inceleme konusu islem, gerek liriin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar
tanimlan gergevesinde rekabet acgisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tiim
tanimlar acgisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi
yapilmayabilir’ duzenlemesi yer almaktadir.

incelemeye konu devralma islemi, devralan tarafin tanimlanabilecek alternatif Griin
pazarlarinin higbirinde faaliyetinin olmamasi sebebiyle olasi pazar tanimlari
cercevesinde rekabete iliskin bir endise yaratmamaktadir. Bu nedenle dosya
kapsaminda kesin bir pazar tanimi yapilmasina gerek goralmemigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Taraflar arasinda 27.2.2009 tarihinde “Varlik Satis ve Devir Anlagsmasi1” (Asset Sale
and Transfer Agreement) imzalanmistir. S6z konusu so6zlesmede Unitim’in
kontrolinde olan Tommy Hilfiger markali giyim ve aksesuar urUnlerinin Turkiye’de
dagitimi ve perakende satiginda kullanilan varliklarin Tommy B.V.'nin kontrolindeki
Tommy Turkiye tarafindan devralinmasi islemi dizenlenmigtir.

Unitim, Tommy B.V. ile akdetmis oldugu ve 31.11.2008 tarihi itibariyla feshedilmis
olan dagitim ve franchising anlagsmalari ¢ergevesinde islem éncesi ddonemde Tommy
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Hilfiger ~markali  Urlnlerin ~ Tdrkiye’de dagitim ve perakende satisini
gerceklestirmektedir. islem 6ncesi dénemde, sdz konusu anlagmalar uyarinca Unitim,
Tommy B.V.den bagimsiz olarak anlasma konusu urtnlerin her tlrlu satis ve dagitim
kosullarini belirleme yetkisine sahiptir. S6z konusu iglem sonucunda Tommy Hilfiger
markali drtnlerin Tarkiye’deki dagitim ve perakende satigi isinin kontrolu Unitim’den
Tommy Tuarkiye'ye gecgeceginden islem, 1997/1 sayili Teblig'in 2(a) maddesi
kapsaminda bir devralmadir.

Ayni 1997/ 1 sayili Teblig’in 4. maddesinde tesebbuslerin ilgili Grin pazarindaki
toplam pazar paylarinin %25’i astigi veya bu oran asilmasa bile toplam cirolarinin
25.000.000 TL’yi astigi birlesme devralmalarin izne tabi islemler oldugu belirtiimigtir.

islemin devreden tarafi Unitim’in devre konu varliklardan Tirkiye pazarinda elde ettigi
toplam ciro (............. ) TL'dir. islemin devralan tarafi Tommy Tulrkiye'nin ise yeni
kurulmus olmasi sebebiyle cirosu bulunmamaktadir. Bununla birlikte Tommy
Tarkiye’nin dogrudan ve dolayli kontroline sahip tesebbusler tarafindan Turkiye'de
ilgili Grlin pazarinda elde edilen cironun tamami Unitim'e gergeklestirilen satiglara
iligkindir (............ Avro). Iglem, dikey birlesme niteliginde oldugundan toplam
cironun hesabinda alt pazarda faaliyet gosteren tesebblsun cirosunun dikkate
alinmasi gerekecektir. Devre konu varliklardan (faaliyetlerden) elde edilen toplam ciro
(hereeeienn, TL) ise Teblig'de dngorulen esidi astigindan islem izne tabidir.

H.3.2. Hukuki Degerlendirme

4054 sayii Kanun'un 7. maddesinde, ‘hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da glglendirmeye ybénelik olarak Ullkenin butinl ya da bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin énemli élglide
azaltilmasi sonucunu doguracak” birlesme ve devralmalar hukuka aykiri kabul
edilerek yasaklanmistir.

islemin devralan tarafi Tommy Turkiye'yi kontrol eden Tommy B.V.nin ya da
(e )'nin Tarkiye’de Tommy Hilfiger markali Granlere iligkin
tanimlanabilecek alternatif Grin pazarlarinin higbirinde faaliyeti mevcut dedgildir. Bu
nedenle taraflar arasinda Turkiye pazarinda herhangi bir yatay ya da dikey ortisme
ortaya ¢cikmamaktadir. Devralan tarafin sahibi oldugu marka ile Turkiye pazarinda
dogrudan faaliyet gostermesi sonucunu doguracak islemin, s6z konusu alternatif ilgili
pazarlarda rekabetgi bir endise yaratmayacaktir. inceleme konusu islem sonucu
tanimlanabilecek alternatif higbir ilgili pazarda yogunlasma meydana gelmemektedir.

islemin taraflari arasinda imzalanan Varlk Satis ve Devir Anlagsmas’nin 17.
maddesinin rekabet etmeme yukumluligidne iligkin ve yan sinirlamalar kapsaminda
degerlendirilebilecek hukumler icermektedir. S6zlesmenin 17. maddesinde yer alan
rekabet yasagl sadece Tommy Hilfiger markal Grlnlerin Tlrkiye'de satisi ve dagitimi
ile sinirh olup bunun haricinde Tommy Hilfiger markali Granler ile rekabet eden
mallarin satigi ve dagitimina iliskin herhangi bir kisittama i¢cermemektedir. Bu
anlamda sadece yogunlasma isleminin taraflarina bes yil sure ile getirilmis s6z
konusu rekabet yasagi, Tommy Hilfiger markasina iligkin fikri haklari koruma amagli
getirilmektedir ve kapsami son derece sinirlidir. Bu nedenle s6z konusu rekabet
yasaginin yan sinirlama olarak degerlendiriimesi gerektigi kanaatine variimistir.
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Taraflar arasinda imzalanan Varlik Satis ve Devir Anlagsmasi’nin 20. maddesinde ise
gizlilik yukdmltligine iliskin bir duzenleme mevcuttur. Anilan maddede gizlilik
kapsaminda degerlendirilen unsurlar sadece devralma islemi sirasinda o6grenilen
hususlara iligkindir. S6z konusu gizlilik yukimluliginin sézlesme konusu ile sinirh
bir ykumlulik olmasi nedeniyle makul oldugu kanaatine varilmigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi olduguna, igslem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hadkim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin dnemli dl¢clide azaltiimasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



