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E. DOSYA KONUSU: Arcgelik A.S. ile Sony Europe Limited arasindaki fason
uretim anlagsmasina menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 8.9.2010 tarih ve 7066 sayi ile giren ve en
son 20.10.2010 tarih ve 8022 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
saylll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4, 6, 7 ve 8. maddeleri ile 2002/2
saylll “Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti Tebligi’nin ilgili hikimleri uyarinca
yapilan inceleme sonucu dizenlenen 1.12.2010 tarih ve 2010-3-209/ MM-10-261.YY
saylll Menfi TespitMuafiyet On Inceleme Raporu, 3.12.2010 tarih ve
REK.0.07.00.00-130/530 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-76 sayil Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da ézetle;

- Arcgelik A.S. ile Sony Europe Limited arasinda imzalanan “Temel Satin Alma
Anlagsmasi’nin 4054 sayill Kanun'un 4. maddesi kapsaminda olmasi nedeniyle
s6zlesmeye menfi tespit belgesinin verilmesinin mimkin olmadigi,

- Bununla birlikte 4054 sayil Kanun'un 5. maddesindeki kosullarin tamamini
karsilamasi nedeniyle bildirime konu s6zlesmeye 5 yil ile sinirl olmak Uzere bireysel
muafiyet taninabilecegi

sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Arcgelik A.S. (Argelik)

Anlagsmanin taraflarindan Arcgelik, Ko¢ Grubu sirketlerinden olup, basta beyaz esya
olmak Uzere, evlerde kullanilan elektrikli ve elektronik Urlnlerin Uretimi, satisi,
dagitimi ve pazarlanmasi alanlarinda ulusal ve uluslararasi boyutta faaliyet
gOstermektedir. Argelik Uretim faaliyetlerini 8’i Turkiye’de olmak Uzere, Cin, Romanya
ve Rusya’da bulunan toplam 11 tesiste yurutmektedir. Blnyesinde “Argelik”, “Beko”,
“‘Blomberg”, “Arctic’, “Grundig”, “Altus”, “Flavel’, “Elektrabregenz”, “Leisure” ve
“Arstilmobilya” markalarini barindiran Arcgelik, Uranlerinin 100’den fazla ulkede
satisini gergeklestirmektedir. Argelik Grtnlerini Turkiye’de genis bir dagitim ve servis
aguyla tiketicilere ulastirmakta olup, sirketin 2009 yih cirosu yaklasik ... TL'dir.

Grubun holding sirketi Ko¢ Holding A.S.'nin faaliyette oldugu baslica alanlar ise
otomotiv, perakendecilik, enerji, finansal hizmetler ve dayanikli tuketim Grunleri
sektorleridir. Ko¢ Holding A.$.’nin 2009 yili cirosu ise yaklasik ... TL'dir.

H.1.2. Sony Europe Limited (Sony Europe)

1968 yilinda Londra merkezli olarak faaliyete gegcen Sony Europe, 1974 yilinda
ingiltere’deki ilk Uretim tesisini kurmus, sirketin “Sony United Kingdom Limited” olan
unvani 1 Nisan 2010 tarihinde “Sony Europe Limited” olarak degistiriimistir. Sony
Europe, bugiin itibariyla ingiltere’deki 2 tesisinde uretimini gerceklestirdigi televizyon,
fotograf makinesi ve diger elektronik ev aletleriyle ingiltere pazarinin yani sira
dunyanin diger pek ¢ok bdlgesine de satis yapmaktadir.

Japonya merkezli Sony Corporation ile ayni ekonomik butinlik i¢cinde yer alan Sony
Europe, Sony Corporation’in Avrupa pazarindaki toptan dagiticilarindan ve Sony
Grubu Uretim girketlerinden biridir. Sony Corporation’in “Sony” markasi elektronik
urinlerde imaj ve bilinirlik bakimindan dunyanin 6nde gelen markalarindan biridir.
Yapilan 6nemli arastirma-gelistirme (ar-ge) yatirimlari sonucunda gelistirilen yuksek
teknolojili Grtnler gesitli Ulkelerde bulunan Uretim tesislerinde uUretilerek dunyanin
hemen hemen her Ulkesinde pazara sunulmaktadir. Sony Corporation tarafindan
Tarkiye'deki servis hizmetlerinin gelistiriimesini saglamak amaciyla kurulan Sony
Eurasia Pazarlama A.$. (Sony Eurasia) Sony urtnlerinin Turkiye yetkili dagiticisidir'.
Sony Eurasia, Sony Urunlerinin ithalati ile yurtigine satisini yapmakta ve yetkili servis
noktalari araciligiyla satig sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Sony Europe ve Sony Eurasia ile ayni ekonomik butlnlik i¢inde yer alan Sony
Corporation’in 2009 mali yili® cirosu yaklasik ... TL’dir.

! Sony urlnleri Turkiye'ye paralel ithalat ve kayit disi yollarla getirilip, Sony Eurasia disindaki tesebbis ya da
kisiler tarafindan da satisa sunulabilmektedir.
2Japonya’da 2009 mali yih Mart 2009 — Mart 2010 tarihleri arasindadir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

“ligili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’da 1997/1 sayili Teblig’e atifta
bulunularak ilgili Grin pazarinin tespitinde dikkate alinacak unsurlar belirtiimektedir.
Buna gore Urun pazarinin tespitinde tlketicinin gdéztnde fiyati, kullanim amaclar ve
nitelikleri bakimindan ayni sayllan mal ve hizmetlerden olusan pazar dikkate
alinmakta, ayrica tespit edilen pazar etkileyebilecek diger unsurlar da
degerlendirilebilmektedir.

Bildirime konu sdézlesmenin konusunu olusturan LCD TV’lerin i¢inde bulundugu
televizyon sektort bakimindan, ge¢cmiste alinan Kurul kararlarinda zaman igerisinde
gelisen uretim teknolojilerinin tuketici tercihlerini degistirmesine paralel olarak daha
dar pazar tanimlari benimsenmistir. Bu ¢ergcevede, Argelik ve Sony Eurasia arasinda
akdedilen dagitim anlasmasina muafiyet taninan 19.11.2004 tarih, 04-72/1049-261
saylh Kurul Kararinda “televizyon” olarak tanimlanan ilgili Grin pazari, Argelik’in
yetkili saticilar ve yetkili servisleri ile ayri ayrn imzaladigi anlagmalara bireysel
muafiyet taninmasi talebiyle yapmis oldugu basvurunun degerlendirildigi 25.9.2008
tarin, 08-56/892-353 sayili Kurul kararinda “tlplu televizyon pazari” ve “panel
televizyon pazari” olarak ayri ayri ele alinmis ve son olarak Argelik ile Sony Eurasia
arasinda yapilan dagitim anlagmasinin yeniden degerlendirildigi 4.2.2010 tarih ve 04-
72/1049-261 sayili Kurul kararinda ise panel televizyonlarin alt segmentler halinde
degerlendiriimesi gerektigi noktasindan hareketle ilgili Grin pazan “LCD TV’ye
indirgenmistir. Bu kararda, kullanim amaclari temel olarak ayni olsa da plazma, LCD?
ve LED televizyonlar arasindaki teknik 6zellik, aydinlatma teknolojisi, goruntu kalitesi,
sagladiklari enerji tasarrufu dizeyi, tasarim ve ortalama fiyat farkliliklari dikkate
alinmistir.

Onceki Kurul kararlari da dikkate alinarak, ilgili Griin pazar “LCD TV” olarak
belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

figili Grlnlerin tim Tirkiye'de satisinin yapildigi ve Ulke genelinde rekabet
kosullarinda bolgeler bazinda belirgin farklilklar olmadigi dikkate alinarak ilgili cografi
pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Genel Olarak Bildirime Konu Anlagma

Bildirim konusunu olusturan “Temel Satin Alma Anlagsmasi”, Sony Europe ile Argelik
arasinda 26.3.2010 tarihinde akdedilen ve temelde Arcelik’in Sony Europe’a belirli
urinleri fason olarak Uretmesini duzenleyen hukimler ihtiva eden bir Uretim

3 Acihmi Liquid Crystal Display olan (Likit Kristal Ekran) LCD televizyonlar, sivi kristallerinden olusan
Ozel bir ekran teknolojisine sahiptir.
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sdzlesmesidir. Bu baglamda, anlasma kapsaminda taraflardan Argelik yuklenici,
Sony Europe ise ana sanayi (is sahibi) statisundedir.

Taraflar arasinda akdedilen so6zlesme, Arcgelik’in anlasma konusu Urlnleri, s6zlesme
hikimlerine ve “Urlin eki’nde yer alan sartlara uygun olarak uretmesini; Sony
Europe’un ise bu drunleri Argelik’ten satin almasini hukim altina almaktadir. Dosya
mevcudu bilgi ve belgelerden; anlasma kapsaminda Argelik tarafindan Sony
Europe’a tedarik etmek Uzere fason Uretimi gergeklestirilecek Urtnlerin ¢esitli model
ve ekran buyudkligune sahip Sony Grubu markalarina ve Sony'ye ait tasarimlara
sahip LCD TV modelleri oldugunun belirtildidi, yillik Gretim hacminin .... adet olarak
hedeflenen anlasma konusu drlinlerin Arcelik Beylikdizii Elektronik Isletmesinde
uretilerek Sony Europe’a tedarik edilecegi ve Sony Europe tarafindan neredeyse
tamaminin Turkiye diginda ve basta Avrupa Ulkeleri olmak Uzere diger Ulkelerde
satisa sunulacagi, bununla birlikte fason Uretimin %...'ini asmayacak bolimundn
Sony Eurasia tarafindan Turkiye'de satisa sunulmasinin ihtimal dahilinde oldugunun
ifade edildigi anlagiimigtir.

Bu noktada taraflarin incelenen sobzlesme ile ne tur faydalar elde etmeyi
hedeflediklerinin belirtiimesi gerekmektedir. Bu kapsamda bildirim formunda fason
uretim anlasmasinin hazirliklarina, Argelik Grin gamini tamamlar nitelikteki yuksek
teknolojili Sony Urdnlerinin Argelik tarafindan Sony Eurasia’dan saglanarak Argelik
satis kanallarinda piyasa sunulmasi esasina dayanan ve 19.11.2004 tarih, 04-
72/1049-261 sayili ve 4.2.2010 tarih, 10-13/145-61 sayili Kurul kararlar ile muafiyet
taninan dagitim anlagsmasinin kurulmasi surecinde baslandigi belirtilerek, dagitim
anlasmasinin hayata gecirildigi 2004 yilindan itibaren taraflarin birbirlerinin is yapis
sureglerini yakindan tanima imkanina sahip olmalari ile birlikte igbirliginin sirketlerin
potansiyeli ve pazarin gelisimi dogrultusunda farkh alanlara tagsinmasinin rekabetgi
avantaj yaratabilecegi farkindaliginin olustugu noktasindan hareketle, asagidaki
tabloda sunulan faydalarin elde edilmesinin 6ngoruldigu ifade edilmektedir:

Tablo 1: Taraflarin Hedefleri

Fason Uretim Anlasmasiyla Hedeflenen Faydalar

Arcelik - CRT televizyonun® yerini LCD TV'nin almasiyla yasanan pazar kaybindan
kaynaklanan atil kapasitenin degerlendiriimesi

- Yuksek hacimli bir fason Uretim anlasmasiyla Olgek ekonomilerinin
saglanmasiyla birim maliyetlerin azaltiimasi, ciro ve karlilikta iyilesme elde
edilmesi

- Pazarin en énemli markalarindan birine sahip olan Sony Europe’a yuksek
teknolojili Gretim yapilarak teknik know how ve tretim teknolojileri tecriibesinin
zenginlestirimesi

Sony Europe - Pazarda ve uretimde tecrube sahibi, kaliteli ve standartlara uygun ve maliyet
avantajli Uretim gergeklestirebilecek, slregelen iligkileri bulunan bir Greticiyle
isbirligi yapiimasi

- Tarkiye’nin cografi konum avantajinin kullanilarak Avrupa pazarina urdn
sunulabilmesi

Kaynak: Bildirim formu

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, yukarida belirtilen faydalari temin etmenin yani
sira pazardaki gelismelerin de bu isbirliginin olusmasinda 6énemli bir etken oldugu
belirtilerek, gunimuizde elektronik Urln/bilesen pazarlarindaki uzmanlagsma ve
odaklanma temelli stratejilerin 6nem kazandigi, bu durumun uluslararasi pazarlarda
fiili veya potansiyel olarak rakip addedilebilecek firmalarin bir takim Uretim

* CRT TV'ler sektorde tiiplii televizyon olarak da bilinen katot isinli tiip teknolojisiyle retilen televizyonlardir.
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anlasmalarina taraf olmasi sonucunu dogurdugunun ifade edildigi anlasiimistir. Bu
kapsamda olmak Uzere, Sony'nin dinya piyasalarindaki en buylk rakibi olan
Samsung’tan, Philips’in ise LG’den LCD TV’nin en dnemli bileseni olan LCD panelleri
tedarik ettigi; Sony’nin Argelik ile akdettigi fason Uretim anlasmasina benzer sekilde,
dinyanin en buyuk LCD TV dreticilerinden biri olan Tayvan menseli Hon Hai
Endustrileri'nin igtiraki Foxconn’a fason Uretim yaptirdigi; Amerika Birlesik
Devletlerindeki (ABD) énemli LCD TV markalarindan olan Visio’nun butin LCD TV
tedarikini kiresel olarak basta en dnemli fason Ureticiler arasinda yer alan Amtran
olmak Uzere fason ureticilerden sagladigi; Amtran’in LCD modul ve LCD TV dretimi
icin LG ile isbirligi halinde oldugu, Japon menseli Hitachi ve Matsushita firmalarinin
karsilikli lisans anlagsmasi ile birbirlerinden plazma ve LCD panel tedarik ettikleri
bilgisi aktarilarak, sektorde bildirime konu anlagsmaya benzer nitelikte igbirlikleri ve
ortak girisimlerin yaygin oldugu ifade edilmektedir. Bunun yani sira, sektor
dinamikleriyle ilgili olarak bildirim formunda yapilan bir diger aciklama, son bes yilda
hizlanan CRT televizyondan panel televizyonlara gegis sUrecinde, panel
televizyonlarin en dnemli bileseni olan paneli Ureten uzak dogu kokenli firmalarin
pazarda rekabet¢i avantaj kazandiklari ile ilgili olup; bu firmalarin rekabet baskisi,
2008 kuresel kriziyle olugan talep daralmasi ve geleneksel satis kanallarinin yerini
hizla teknoloji marketlerinin almasiyla birlegsince Argelik de dahil olmak tzere Turkiye
menseli televizyon Ureticilerinin pazar bulmada zorluga dustikleri belirtiimektedir.
Yapilan acgiklamalar ¢ergevesinde taraflar, bildirime konu anlagsma dolayisiyla maliyet
ve verimlilik kalemlerinde iyilesmenin yani sira kiresel ¢gapta uzmanlagsma temelinde
sekillenen sektdr dinamiklerine uyum ve rekabetci avantaj saglanabilecegini ileri
surmektedir.

Dolayisiyla, anlasmanin Argelik bakimindan en 6énemli katkisi, CRT televizyondan
bosalan atil kapasitenin kullaniimasi, dlgek ekonomisinin yakalanmasi ile sektorde
onemli ve Kkoklu bir firma olan Sonynin know how ve dretim teknolojileri
tecribesinden faydalaniimasi; Sony Europe bakimindan ise baska alanlarda is
baglantilari dolayisiyla tanidigi, Uretimde kalite ve maliyet avantaji sunabilecek,
Avrupa pazarina ulagsmada elverisgli tesis konumuna sahip bir is ortagiyla ¢alisiimasi
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

H.3.2. Bildirime Konu Anlagmanin Niteligi

Bildirime konu “Temel Satin Alma Anlagsmasi” uyarinca, anlasma konusu urlnlerin
Arcelik tarafindan sozlesme ve “Uran eki” ile belirlenen sartlar paralelinde Uretilmesi
ongorulmekte; dosya mevcudu bilgi ve belgelerde anlasma kapsaminda uretimi
gerceklestiriliecek bu drunlerin belirli model ve ekran buyukligline sahip Sony
Grubu’'na ait marka veya tasarimlar tasiyan LCD TV’ler oldugu belirtiimektedir.
Anlagsma bu UrUnlerin Argelik tarafindan Sony talimat, spesifikasyon ve tasarimlarina
uygun olarak Uretilmesini; bu gergcevede Argelik tarafindan Uretilen anlagsma konusu
arnlerin Sony Europe’a satiimasini hukim altina almasi bakimindan, bir tir fason
uretim sozlesmesidir. Rekabet Kurulunca yayimlanan “Rakipler Arasinda Olmayan
Belirli Nitelikteki Fason Uretim Anlasmalarina iliskin Kilavuz’da fason (retim
anlasmalari igin “bir tesebbls (is sahibi) adina ya da bu tesebblis i¢in s6z konusu
tesebblsiin talimatlari dogrultusunda diger tarafin (yiiklenici) bir malin (retilmesi, bir
hizmetin sunulmasi ya da bir igin yapilmasini (stlendigi anlasmalar” seklinde bir
tanim getirilmistir.
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Bu tlr sozlesmeler belli bir mal ve hizmetin tedarikini icermeleri yonuyle temelde
dikey nitelikli anlagmalardir. Bu nedenle de rekabeti sinirlayici etki veya potansiyeli
olan fason uretim anlagsmalari temel olarak 2003/3 ve 2007/2 sayili Rekabet Kurulu
Tebligleri ile Degisik, Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi ve Dikey
Anlasmalara iliskin Kilavuz cercevesinde ele alinabilecektir. Rekabeti kisitlayici etki
ve potansiyeli olan fason uretim anlagsmalarn dikey anlagsmalara iliskin mevzuat
kapsaminda deg@erlendirilebilmektedir. Ancak bunun iki istisnasi bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi rakipler arasinda yapilan fason Uretim anlagmalandir. Bu tir
anlagmalar rakip tesebbulsler arasinda yapildiginda yatay igbirligi anlasmasi niteligi
kazanmaktadir. 2002/2 sayili Teblig'in 2. maddesi ¢ergevesinde rakip tesebbusler
arasinda vyapilan dikey anlagsmalar bu Teblig ile taninan muafiyetten
yararlanamamaktadir. Tebli§ ancak saglayicinin (yuklenici) anlagsma konusu mallarin
hem dreticisi hem de dagiticisi oldugu, alicinin (ana sanayi) ise bu mallarla rekabet
eden mallarin Ureticisi degil dagiticisi oldugu dikey anlagsmalara grup muafiyeti
saglamaktadir.

ikinci istisna ise rakip olmayanlar arasinda yapilan ancak ana sanayi tarafindan
yukleniciye know how aktarilan fason uretim anlagmalaridir. Tirk Rekabet Hukuku
dizenlemelerinde, genelde alici tarafindan saglayiciya fikri mulkiyet haklarinin
aktarilmasina; 6zelde ise saglayici konumunda bulunan tesebbulse (yuklenici), alic
konumundaki tesebbis (ana sanayi) tarafindan Uretim igin gerekli know how
aktariimasina yonelik anlagsmalarin, 2002/2 sayil Tebli§d’'in kapsaminda olmadigi bu
Teblig’in aciklanmasina dair kilavuzda belirtiimistir. Bu tar fason Uretim
anlagmalarinin degerlendirimesinde yol gostermek Uuzere “Rakipler Arasinda
Olmayan Belirli Nitelikteki Fason Uretim Anlasmalarina lliskin Kilavuz” ¢ikariimistir.

Bu cercevede Sony Europe ve Argelik arasinda akdedilen “Temel Satin Alma
Anlagmasi” yukarida yer verilen iki istisnadan herhangi birini icermesi durumunda
2002/2 sayill Teblig’de yer alan diger sartlari sagliyor olsa dahi, Teblig ile taninan
grup muafiyetinden faydalanamayacaktir.

Yapilan agiklamalar dogrultusunda menfi tespit/muafiyet bildirimine konu “Temel
Satin Alma Anlasmasi” oncelikle rakipler arasinda yapilip yapilmadigi yonuyle
degerlendirilecektir. Nitekim, rakipler arasinda yapilan fason Uuretim anlasmalari
rekabeti dogrudan kisitlayan bir hikim icermeseler de dogalari/nitelikleri geregi
rakipler arasinda kurulan diger Uretim igbirlikleri gibi yatay igbirligi kaynakli rekabetci
endiseleri gindeme getirebilmektedir. Konunun bu agidan ele alinmasi ihtiyaci ise,
bir anlasmanin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykirilik olusturmamasi igin
sadece amacinin degil, mevcut ve olasi etkilerinin de rekabeti kisitlayici olmamasi
gerekliliinden ortaya ¢ikmaktadir.

Bildirime konu soézlesme ile fason Uretimi dizenlenen drin olan LCD TVler
bakimindan, Argelik hem Uretim hem de dagitim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sony
Europe’un kendi LCD TV Uretim faaliyetlerinin olmasinin yani sira, ayni ekonomik
batlnlik icinde yer aldigi Sony Corporation ve Sony Eurasia’nin faaliyetleri de
dikkate alindiginda ilgili Granler agisindan hem Uretici hem de dagitici konumundadir.
Dolayisiyla anlagma taraflari arasinda rakiplik iligkisinin bulundugu, bu cercevede
bildirime konu sdzlesmenin rakipler arasinda yapilmis bir fason dretim sdzlesmesi
niteliginde oldugu kanaatine variimistir.
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H.3.3. Menfi Tespit Degerlendirmesi

Arcelik ile Sony Europe arasinda imzalanan “Temel Satin Alma Anlagsmasi” bir fason
uretim anlagsmasi niteligindedir. Temel amaci Argelik’'in Sony Europe i¢in anlasma
konusu Uranleri Ureterek bunlari Sony Europe’a saglamasi olan anlasmanin genel
olarak ve hukumleri itibariyla rekabeti kisittama amacina sahip olmadigi
soylenebilecektir. Ancak bir anlagmanin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykirilik
olusturmamasi igin sadece amacinin degdil, mevcut ve olasi etkilerinin de rekabeti
kisitlayici olmamasi gerekmektedir. Bu nedenle rakipler arasindaki fason Uretim,
uzmanlagma, ortaklasa Uretim anlasmalari gibi Uretim konusunda girilen
igbirliklerinin, koordinasyon dogurma, pazar kapama ve etkin rekabeti azaltma
bakimindan etkilerinin dikkatle ele alinmasi gerekmektedir.

Bir fason dretim anlagsmasinin rakip tesebbilsler arasinda yapilmasi halinde
anlasmanin  yatay anlagsmalarin pazardaki etkilerine ve beraberlerinde
getirebilecekleri muhtemel rekabet sorunlarina benzer etkiler ortaya c¢ikarmasi
olasiligi bulunmaktadir. Bu nedenle bildirime konu anlagsma gibi rakipler arasinda
yapilan fason dretim anlagsmalarinin kural olarak 2002/2 sayili Tebli§ ile taninan
muafiyetten yararlanamayacaklar duizenlenmistir. Bu dizenlemeye rakipler arasi
fason uretim anlagmalarinin yukarida deginilen igbirligi etkilerinin de g6z 6nunde
bulundurulmasi ihtiyaci kaynaklik etmektedir.

Genel olarak yatay isbirligi anlagsmalarinda oldugu gibi rakipler arasi fason dretim
anlasmalarinda da dikkate alinan baslica rekabetci endiselerden biri bu tar
isbirliklerinin taraflari arasindaki bilgi aligverisini kolaylastirmasidir. Argelik ve Sony
Europe arasindaki sozlesme de dogasi geredi bazi bilgilerin paylasiimasini
gerektirmektedir. Anlasma c¢ergevesinde Urunlerin Uretimine iliskin yazilim, teknik
bilgi, spesifikasyonlarin yani sira anlasmanin ifasiyla ilgili muhasebe kayitlari,
sdzlesmeler ve hesaplardan olusan finansal bilgilerin paylasiimasi ve Arcelik’in
anlasma konusu UrlUnleri Uretmek amaciyla satin alacagi girdi ve ara mamullere
iliskin, bu malzemelerin nereden tedarik edildigi de dahil g¢esitli verileri Sony Europe’a
sunmasi gerekmektedir (“Temel Satin Alma Anlagsmasi”, madde 12.5, 12.6.).

Rakipler arasinda yapilan fason uretim sozlesmelerinin gundeme getirebilecekleri
rekabetgi endigelerden bir digeri ise, taraflarin maliyetlerinin
ortaklagmasi/benzesmesinin yaratabilece@i koordinasyon etkisidir. Bu etkinin ortaya
¢lkabilmesi igin oncelikle, sdzlesmeye konu udretimin, Grdandn toplam maliyetinin
onemli bir oranini olusturmasi gerekmektedir. Bdyle bir durumda, fason Uretim
sdzlesmesi nedeniyle maliyetleri birbirine benzer hale gelen iki rakibin pazarda
kendiliinden ayni ya da benzer fiyatlari uygulamaya baglamalari s6z konusu
olabilecektir. Ancak isbirlik¢i etkilerin ortaya ¢ikip gikmayacaginin, ya da ne derecede
ortaya ¢ikacaginin belirleyicisi, pazar kosullari ve s6zlesme taraflarinin birlikte sahip
olduklart glcun duzeyidir. Pazarin koordinasyona elverigli olmasi, sdzlesme
taraflarinin toplam pazar paylarinin yiksekligi gibi unsurlar igbirlikgi etkilerin varhdinin
ve derecesinin belirlenmesinde kullanilacaktir.

Rakipler arasinda yapilan bir fason uretim anlasmasinin ortaya ¢ikarabilecegi anti
rekabetgci etkilerden bir digeri ise pazar kapama etkisidir. Bu etkinin degerlendirilmesi
bakimindan da isbirliginin niteliginin ve konusunun yani sira igbirligi taraflarinin
saglayici ya da alici olarak pazardaki guglerinin incelenmesi gerekmektedir.
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Konuya iligkin belirtiimesi gereken diger bir nokta ise, isbirligi taraflarinin igbirliklerinin
kapsami buyudikce badimsiz davranma gudulerinin azalabilecek olmasi ihtimalidir.
Bu durum belli bir alanda rakipler arasinda girisilen isbirliginin kapsaminin
blyUmesinin yani sira belli bir alanda yapilan igbirliginin baska bir alanda yapilan
isbirligi ile birlesmesini de kapsamaktadir. Argelik ve Sony Eurasia arasinda, Sony
artnlerinin Argelik dagitim kanallarinda satisa sunulmasini konu alan 4.2.2010 tarih,
04-72/1049-261 sayili Kurul karari ile bireysel muafiyet taninan dagitima yoénelik bir
isbirligi mevcuttur. Dolayisiyla taraflar arasindaki mevcut isbirliginin dosya konusu
sdzlesme ile farkli bir alana genigletiimesinin olasi rekabet karsiti etkilerinin goéz
onunde bulundurulmasi gerekmektedir.

Diger yandan s6zlesmenin “en ¢ok kayirilan musteri kayd1” (most favored customer
clause) igcerdigi gorulmektedir. Soézlesmenin 7.1. maddesinde “...Sirket (Arcgelik)
Sony’ye, bu Anlagma kapsaminda satin alinan drtinlerin fiyatlarini, en azindan,
Sirketin Uriinlerle tam olarak ayni nitelikteki driinleri satin alan diger miisterilerine
verilen fiyat kadar avantajli oldugunu garanti etmektedir....” seklinde duzenlenen
kayit ile Arcgelik’'in, kendisine ayni nitelikte fason Uretim isi verecek firmalara
uygulayacagi fiyatt Sony Europe’a uygulanan fiyat ile birlikte degerlendirerek
belirlemesi s6z konusu olacaktir. Rekabeti destekleyici yonlerinin de bulundugu kabul
edilen, bir tur dikey kisitlama niteligindeki en ¢ok kayrilan musteri kayitlarinin bazi
kosullar altinda pazardaki firmalar arasindaki koordinasyonu kolaylastirma ya da
rakiplerin maliyetini ylikseltme gibi rekabet karsiti yatay etkileri de olabilecektir.

Yukaridaki agiklamalar paralelinde 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda
oldugu degerlendirilen bildirime konu “Temel Satin Alma Anlagsmasi’na menfi tespit
taninamayacagi, anlasmanin Kanun’'un 5. maddesi gergevesinde bireysel muafiyet
degerlendiriimesine tabi tutulmasi gerektigi kanaatine variimistir.

H.3.4. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsamindaki anlasma, uyumlu eylem ve kararlar,
Kanun’un 5. maddesindeki kosullarin tamaminin varligi halinde yasaklayici 4.
maddenin uygulanmasindan muaf tutulabilmektedir. Kanun’un 5. maddesinde
muafiyetin kosullari su sekilde sayilmigtir:

“ (a) Mallarin lretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

(b) Tiiketicinin bundan yarar saglamasi,

(c) llgili piyasanin 6nemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

(d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi i¢in zorunlu olandan
daha fazla sinilanmamasi.”

H.3.4.1. Mallarin Uretim veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni
Geligsme ve iyilesmelerin ya da Ekonomik veya Teknik Gelismenin Saglanmasi

Arcelik ve Sony Europe arasinda akdedilen bildirime konu “Temel Satin Alma
Anlagsmasi”, Argelik ve Sony Europe arasinda uretim seviyesinde yapilacak bir
isbirligini konu almaktadir. Dolayisiyla anilan fason Uretim anlagmasi ile saglanacak
ilk etkinlik de bu seviyede ortaya c¢ikacaktir. Nitekim anlagsma, Arcelik tarafindan,
Sony talimat, spesifikasyon ve tasarimlarina uygun olarak, éncelikle Sony’nin fikri ve
sinai mulkiyetinde olan yazihm ve donanimlarin kullaniimasi suretiyle anlasma
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konusu LCD TV’lerin Uretilmesini 6ngdérmekte olup®, Arcelik tarafindan fason olarak
uretilerek Sony Europe’a tedarik edilecek bu drtnler Sony Grubuna ait marka ve
tasarimlarini tasiyacaklardir. Dolayisiyla bildirime konu anlagsma ile Argelik, tuketici
elektronigi sektorinin 6nde gelen global oyuncularindan biri olan Sony’nin teknik
know how ve Uretim teknolojisinin kendisiyle paylasiimasini taahhut altina almaktadir.
“Temel Satin Alma Anlagsmasi’nin 5.1. maddesi ile getirilen “anlasmanin ifasi
sirasinda edinilen fikri milkiyet haklari, onu gelistiren tarafa ait olacak, taraflarin
birlikte gelistirmesi durumunda, her iki tarafa da miistereken ait olacaktir” seklindeki
dizenleme ile fikri mulkiyete konu unsur ve gelismeler iki taraf lehine korunmaktadir.
Bu c¢ergevede, Sony’nin yiksek LCD TV teknolojileri bakimindan sektérin énde
gelen ve oncu firmalarindan biri oldugu noktasindan hareketle anlagsma, basta Argelik
nezdinde olmak Uzere, taraflar bakimindan LCD TV Jdretim teknolojilerinin
zenginlestiriimesi ve bu alanda uzmanlagsma ile LCD TV modellerinde gesitlenme ve
kalite artigini tetikleyebilecek niteliktedir.

Fason uretim anlagsmalar ile elde edilebilecek bir diger iyilesme atil kapasitenin
degerlendirilerek olgek ve kapsam ekonomilerinin etkin kilinmasidir. Bildirime konu
anlasma bu cergcevede ele alindidinda, fason Uretim anlagsmasiyla Arcgelik igin
yaratilacak kapasitenin gsirketin CRT televizyondan bosalan atil kapasitenin
degerlendiriimesi bakimindan 6nem arz ettigi ifade edilebilecektir. Argelik Faaliyet
Raporu’nda 2009 yilinda Turkiye CRT televizyon pazarinin %60 oraninda daralirken,
LCD TV pazarinin %36 buyudugu belirtilerek teknolojik ilerlemenin hizli yasandigi
LCD TV pazarinda verimlilik ve etkinlik artisini saglayacak girisimlerin 6nem
kazandigi belirtiimektedir. Arcelik’ten alinan bilgilere gore, tesebbusin 2010 yili igin
LCD TV duretim kapasitesi ... adettir ve 2010 yilinda planlanan Uretim adedine gore
kapasite kullanim oraninin yaklasik %.., dolayisiyla atil kapasite oraninin %..
diizeyinde olmasi beklenmektedir. Uretimde verimlilik ve etkinlik artisinin
saglanmasinin bir yolu Uretime kosulan girdilerin maliyetinde dusus saglanmasi olup,
Olgcek ekonomilerinin gegerli oldugu sektorlerde kapasite kullaniminin minimum etkin
Olcege cikariimasi ile birim maliyetlerin asgari duzeye indiriimesi mumkundudr. Bu
baglamda Olgek ekonomilerinin gecerli oldugu belirtilen ilgili pazar bakimindan
bildirime konu anlasmanin Argelik’e CRT televizyondan bosalan kapasitenin pazarda
talep goren bir Urlnle de@erlendirilerek kaybedilen Olgegin ve Uretimde minimum
etkin dlcegin yakalanmasi imkénini saglayacaktir.

Yukarida yer verilen etkinlikler bakimindan bildirime konu anlagsma 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinin (a) bendindeki kosulu saglamaktadir.

H.3.4.2. Tliketicinin Bundan Yarar Saglamasi

Arcelik ve Sony Europe arasinda kurulan Gretimde igbirligi esasina dayanan bildirime
konu anlasma ile rekabetin uluslararasi boyuta tasindigi ve hizli teknolojik
ilerlemelerin oldugu LCD TV pazarinda uzmanlasma temelinde rekabetgi avantaj
elde edilmesi hedeflenmektedir.

Bu isbirligi sonucunda LCD TV pazarinda elde edilecek arin gesitliligi ve kalite
artisinin tuketici tercihlerinde iyilesme yaratmasi, ayrica Uretimde ortaya ¢ikmasi
muhtemel maliyet tasarruflarinin igbirligi taraflarinin kargi karsiya bulunduklari

® Bildirime konu anlasmanin 3. ve 4. bélimunde yer alan hikimler Sony mallarinin kullanimi ve fikri mulkiyet
haklarina iligkin diizenlemeleri icermektedir.
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rekabetgi baskiya paralel olarak LCD TV pazarinda tuketicilere yansimasi
beklenmektedir.

Dolayisiyla, bildirime konu anlasma 5. maddede yer verilen ikinci muafiyet sartini da
saglamaktadir.

H.3.4.3. ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi
4054 sayili Kanun'un 5. maddesinin (c) bendi baglaminda ilgili pazarin énemli bir
kisminda rekabetin ortadan kalkmamasi sartinin saglanip saglanmadiginin analizi,
isbirliginin niteligi ve kapsami, taraflarinin ve rakiplerin pazardaki konumlari, pazarin
ve igbirligine konu uranudn ozellikleri, giris engelleri, pazarin doygunluk seviyesi gibi
bir dizi unsurun degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu degerlendirmede diger yatay
isbirligi anlasmasi turlerinde oldugu gibi igbirligi taraflarinin pazar gugleri ve pazarin
yogunlagsma derecesi baslangi¢ noktasini olusturmaktadir. Fason Uretim anlagmalari
gibi Uretime yonelik isbirliklerinde, igbirliginin; giris engeli yaratma, bilgi alisverisi ve
maliyetlerin ortaklasmasi unsurlarindan kaynakli koordinasyon yaratma, bunlarla da
baglantili olarak isbirligi taraflarinin piyasadaki etkin rekabet motivasyonunu azaltma
risklerinin analiz edilmesi gerekmektedir. Nitekim bildirime konu s6zlesmenin icerdigi
gibi rakip tesebbilsler arasinda Uretim konusunda girisilen bir igbirliginde, islem
taraflarinin pazar guglerinin ve pazarin yogunluk derecesinin yuksekligi ol¢cistunde
isbirligi taraflarinin rekabetc¢i davraniglarinin koordinasyonu konusundaki durtulerinin
artacag! kabul edilmektedir. Diger yandan yatay isbirliginin islem taraflarinin pazar
gucu kazanarak ya da pazar guglerini arttirarak rekabeti olumsuz etkilemelerine yol
acip agmadiginin da degerlendiriimesi gerekmektedir.

H.3.4.3.1. Taraflarin Pazardaki Konumu

Arcelik Ulkemizde Ozellikle beyaz esya sektdérinin oOnemli ve guglu
oyuncularindandir. AC Nielsen 2009 Markalar Arastirmasi sonuglarina gore Argelik,
“llk Akla Gelen” ve “Tuketicinin Kendisini En Yakin Hissettigi” marka, “ilk Hatirlanan”
firma, televizyon kategorisinde ilk akla gelen markalar siralamasinda birinci sirada
yer almaktadir. Ulkemizdeki glicli marka imaji ve bilinirliginin yani sira Argelik, Kog
Toplulugu binyesinde olmasindan dolayi finansal bakimdan da guglu bir firmadir.

Sony ise tuketici elektronigi pazarinda dinyanin onde gelen markalarindandir. Sony
markall LCD TV’ler Sony Turkiye yetkili dagiticisi Sony Eurasia tarafindan Sony
Corporation istiraklerinden ithal edilerek ve sektordeki diger distribatorler tarafindan
yapllan paralel ithalat yoluyla Tlrkiye’'de satisa sunulmaktadir.

Arcelik ve Sony’nin LCD TV urunlerinde 2008 yili i¢in cirosal ve adetsel, 2009 yili ilk
6 ay icin cirosal, 2009 yil igin ise adetsel bazda olmak Uzere pazar paylarina Tablo

3’te yer verilmektedir.
Tablo 3: Sony ve Arcelik’in Turkiye LCD TV Pazarindaki Pazar Paylari
Cirosal pazar payl (%) | Adetsel pazar payi (%) | Satis adetleri

Arcelik
2008 Sony
Toplam
Arcelik
2009 Sony
Toplam
Kaynak: Bildirim Formu, 4.2.2010 tarih ve 04-72/1049-261 sayili Kurul karari.
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Yukaridaki tabloda yer verilen veriler, Argelik ve Sony’nin 2008 ve 2009 yillarinda
satis adetleri bakimindan toplamda yaklasik %.. pazar payina sahip oldugunu
gOstermektedir. Bununla birlikte LCD TV pazarinda model, boyut, teknik ézellikler,
kalite ve fiyat bazinda urln farklilagtirimasinin yuksek oldugu dikkate alindiginda
pazar gucunU gostermesi bakimindan satis degerleri GUzerinden hesaplanan pazar
paylarinin daha agiklayici oldugu dustnulmektedir. Satis degeri bakimindan 2008 yil
ve 2009 yilinin ilk alti ayr temel alinirsa igbirligi taraflarinin toplam pazar payinin
yaklagik % ... seviyesinde oldugu gorulmektedir. Diger yandan asagidaki tabloda
sunulacagi Uzere, GFK Aragtirma Hizmetleri A.S.(GFK Turkiye)'nin yapmis oldugu
pazar arastirmasina gore, Sony ve Arcelik’in satis degeri Uzerinden toplam pazar
paylarinin 2009 Haziran-2010 Mayis déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore
yaklagik .. puan gerileyerek yaklagik %.. duzeyinde gergeklestigi gorulmektedir.

isbirligi taraflarinin bu toplam pazar pay ile ilgili olarak bu noktada deginilmesi
gereken birka¢c unsur bulunmaktadir. Bunlardan ilki Argelik ve Sony’nin 2009 yilinin
ilk alti ayinda sahip olduklari sirasiyla yaklasik %.. ve %.. oranindaki pazar paylarinin
ya da 2009 Haziran-2010 Mayis doneminde yine sirasiyla sahip olduklari yaklasik
%.. ve %.. dizeyindeki pazar payinin bu tesebbuslerin tek baslarina Turkiye LCD TV
pazarinda onemli bir pazar glcune sahip olduklari seklinde yorumlanmasinin gug
oldugudur. Isbirliginin pazar kapama etkisi yoniyle degerlendirimesinde igbirligi
taraflarinin bireysel olarak sahip olduklari pazar glcu ve igbirligine konu urinlerin
Ozellikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu cergevede fason Uretim anlasmalarinda pazar
kapama etkisinin dzellikle igbirliginin belirli bir ara malin ya da Grtn bilesenini konu
edinmesi ve taraflardan en az birinin ilgili ara mal ya da bilesene iligkin Ust pazarda
ciddi bir pazar gucunu elinde bulunduruyor olmasi halinde ortaya ¢ikmasi
beklenmektedir. Basvuru konusu sdzlesme nihai UrGnlerin Uretimine iliskindir ve
taraflarin higbiri Tlrkiye LCD pazarinda dnemli bir pazar glclne isaret edebilecek
boyutta bir pazar payina sahip degildirler. Diger yandan bagvuruya konu soézlesme
cercevesinde Argelik’in Sony Europe i¢in uUretmeyi planladigi yilhk LCD TV adedi
(...adet) dikkate alindiginda, Argelik bu fason uretim iligkisi igin kapasitesinin yaklasik
%..’und kullanacaktir. Planlanan bu Uretim adedi Tuarkiye LCD TV dretim
kapasitesinin ise yaklasik %..’sini temsil etmektedir. Bildirime konu s6zlesme ile Sony
Grubu’'nun Uretim faaliyetlerine ve ilgili Grdnleri 3. kisilerden tedarik etmesine;
Arcelik’in Uretim faaliyetlerine ve bu gergevede 3. kisiler i¢in fason Uretim yapmasina
herhangi bir sinirlama getiriimemis oldugu, Argelik’in mevcut durumda herhangi bir
kapasite siniriyla karsi kargiya olmadigiyla birlikte degerlendirildiginde igbirliginin
pazari kapama etkisi yaratacagindan bahsetmek mumkin gérinmemektedir. Diger
yandan kapama etkisi bakimindan, pazara girisin incelenen sdzlesme gibi bir
isbirligini zorunlu kilmadiginin ve bunun yani sira pazara giris i¢in bu tur igbirliklerinin
gerekli oldugu varsayilsa dahi uluslar arasi oyuncular tarafindan global odlgekte
sekillenen rekabet kosullarinda alternatif alici ya da saglayicilarin varliginin dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Bu noktada deginilmesi gereken ikinci unsur ise incelenen isbirliginin kapsami ve
Arcelik ile Sony Eurasia arasinda bazi Sony urUnlerinin Arcelik dagitim kanallarinda
satiimasini 6ngoren ve 4.2.2010 tarih, 10-13/145-61 sayili Kurul karari ile bireysel
muafiyet taninmis olan isbirliginin incelenen sdézlesme ile farkh bir alana da
genisletiimis olmasidir. incelenen sézlesme cercevesinde sekillenen fason lretime
yonelik isbirligi bakimindan 6ncelikle belirtiimesi gereken, Sony Europe ve genel
olarak Sony Grubu’nun dinyanin gesitli Ulkelerindeki tesislerinde kendi Uretim
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faaliyetlerinin devam ettigidir. Sony Grubu’nun didnya c¢apindaki 2009 yili Gretimi ...
adet, 2010 icin planlanan (retim adedi ise .... incelenen isbirligi cercevesinde
Arcelik'in Sony Europe igin Uretmesi planlanan yillik LCD TV adedi, Sony Grubu’nun
toplam yilik dretiminin  olduk¢a kisith  bir bolumini olusturmaktadir. Argelik
tarafindan Sony igin Uretilecek bu Urlnler buylk oOlglide Turkiye disindaki Avrupa
pazarina sunulacaktir. Argelik bakimindansa, 2010 yilinin planlanan LCD TV dretim
adetleri temel alindiginda, Sony Europe i¢in Uretmesi planlanan LCD adedinin kendi
LCD dretiminin yaklasik % ... olusturmasi beklenmektedir. Taraflarin incelenen
sdzlesme cercevesindeki igbirliklerinin kapsami, 6zellikle Sony Grubu igin olmak
uzere, kendi Uretim faaliyetlerinin sinirli bir bolumunu icermektedir.

Arcelik ile Sony Eurasia’'nin dagitim konusundaki isgbirlikleri bakimindansa déncelikle
Arcelik LCD TVlerinin tamaminin Arcgelik yetkili dagitim agi Uzerinden Turk
tuketicisine ulastigi belirtilmelidir. Bununla birlikte Sony Eurasia Urlnlerinin Argelik
yetkili dagitim agi uzerinden dagitilan kisminin sinirli oldugu goérilmektedir. Sony
markall elektronik Grlnler Turkiye’de Argelik dagitim kanal disinda, Sony Eurasia’nin
dagitim kanal olan munhasir magazalar, teknomarketler ve buyuk organize
perakendeciler tarafindan pazara sunulmaktadir. 2009 yilinda Arcelik dagitim kanali
Uzerinden satilan Sony LCD TV’lerin adetsel olarak Sony Eurasia toplam satiglarina
orani yaklasik %...’dir. Bu oranin satis degeri Uzerinden de benzer oldugu tahmin
edilmektedir. Bu durum LCD TV bakimindan Argelik’in, Sony Eurasia drtnleri satan
diger satis kanallarindan kaynaklanan yodun marka igi rekabet baskisi altinda
olduguna isaret etmektedir. S6z konusu rakamlar g¢ergcevesinde Sony Eurasia’nin
Arcelik dagitim kanal Gzerinden tuketiciye ulasan Urunlerinin Turkiye LCD pazarina
orani 2009 yili itibariyla satis adedi bazinda yaklasik %... seviyesinde
gerceklesmistir. Agiklamalar gergevesinde taraflarin iki farkl alandaki igbirliklerinin
kapsaminin kendi Uretim ve dagitim faaliyetlerinin sinirli bir bolumunu iceriyor olmasi,
markalar arasi rekabetin dizeyi, dagitim kanallari arasindaki rekabetin duzeyi ve
geligsimi, Urandn o6zellikleri ve pazarin doygunluk seviyesi gibi unsurlarla birlikte
degerlendirildiginde, taraflar arasindaki dagitim konusundaki isbirliginin fason Gretim
alanindaki isbirligi ile birlesmesinin ciddi rekabetci endiseleri gindeme getirebilecek
nitelikte olmadigi kanaatine variimistir.

Diger yandan Tablo-3'te sunulan pazar payi verilerinden, Arcgelik'in satis adedi
bakimindan Sony’den yaklasik .. kat daha Ustin olmasina ragmen, satis degerleri
bakimindan adette kaydedilen Ustinligunu koruyamayarak Sony’nin 2008 yilinda ...
puan gerisinde kaldigi, 2009 yili ilk 6 ay iginse ancak ... puan ilerisinde yer aldigi
gorulmektedir. Arcgelik’in satis miktari bakimindan Sony kargisinda sahip oldugu
ustinlagun satis dederi bakimindan Ustinlige yansimamasinin nedenlerinden biri de
Sony drunlerinin Argelik Grlnlerine nazaran ortalamada daha ylksek fiyatla satisa
sunulmasidir. Nitekim teknik oOzelliklerinde bazi farklar olabilmekle birlikte temel
Ozelliklerine go6re olusturulan benzer Urin modellerinin Argelik ve Sony satis
fiyatlarina iligkin Argelik’ten alinan bilgilere gére halihazirda Sony LCD televizyonlari
Arcgelik Grlnlerine goére ortalamada yaklasik %... daha pahaliya satiimaktadir. Bu
durum, urln farklilagstirmasinin ve markalagsmanin 6énemli oldugu pazarda iki
markanin tiketici gdézinde farkli segmentlerde algilandigi seklinde yorumlanabilecek
ve dolayisiyla isbirliginin olumsuz yatay etkilerini sinirlandiran bir faktor olarak
degerlendirilebilecektir.
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H.3.4.3.2. Rakiplerin Pazardaki Konumu

LCD TV pazarina yonelik olarak GFK Tudrkiye’'nin yapmis oldugu pazar arastirmasi
cercevesinde tesebbuslerin 2008 Haziran-2009 Mayis ve 2009 Haziran-2010 Mayis
doénemleri itibarnyla satis degeri bazinda ve bildirim formunda yer verilen bilgiler
cercevesinde 2009 yilinda satis adedi bazinda sahip olduklari pazar paylarina Tablo
4’te yer verilmistir.

Tablo 4: LCD TV Pazarinda Pazar Paylan (%)

2008-2009 2009-2010 2009°
Tesebbusler (satis degeri) (satis degeri) (satis adedi)

Kog¢ Grubu

Sony

LG

Philips

Samsung

Toshiba

Vestel

Diger

Toplam

Kaynak: GFK Pazar Arastirmasi

Tablo 4’te sunulan pazar payi verilerinden, Sony ve Argelik’'in, LG, Philips, Samsung,
Vestel gibi gucli markalarla rekabet halinde olduklari ve 2009-2010 déneminde bir
onceki yilin ayni donemine goére toplamda yaklasik .. puan pazar payi kaybettikleri,
pazarda 6zellikle LG ve Samsung’un hizla bayudukleri goralmektedir. Samsung satis
degeri bakimindan pazar lideri konumunda olup ikinci sirayr LG almaktadir. Argelik
ve Sony ise pazarda Uguncu ve besinci sirada bulunmakta, diger oyuncular ¢ok da
yuksek olmayan pazar payi farklariyla rakiplerini takip etmektedirler. Ayrica GFK
Tarkiye’nin yapmis oldugu arastirmada “Diger” bashgi altinda verilen tesebbuslerin
pazar paylarini ilgili donemler itibariyla yaklasik iki katina ¢ikartmis olmasi pazarda
yasanan rekabetin anlasilabilmesi agisindan 6énemli bir gostergedir. Diger bashgi
altinda Panasonic, Siemens, Loeve, Pioneer, Sharp, Thompson, Show, Premier,
Konka, Imper gibi, aralarinda belli bir marka bilinirligi olanlarin da bulundugu
markalar sayilabilecektir.

Pazarda markalar arasinda yasanan rekabetin bir benzeri, dagitim kanallarinda da
yasanmaktadir. Arcelik, Vestel, Samsung, LG gibi markalarin yetkili saticilarindan
olusan dagitim kanallarina yatirnm yapmalarinin yani sira dinya c¢apinda bilinirligi
olan Media Markt, Darty, Electroworld gibi teknomarketler de pazara son donemde
giris yapmakta, mevcut yerli ve yabanci teknomarketlerin magaza sayisi gun gectikce
artmaktadir. Zincir marketlerin de elektronik esya satmaya baglamasi ile birlikte satis
kanallari genis bir alana yayillmis olup, pazarda geleneksel kanallardan zincir
marketler ve teknomarketler lehine yasanan bir degisim yasanmaktadir.
Teknomarketlerin ¢ok gesitli Grand, ¢ok farkli markalar altinda tlketiciye sunmalari
teknomarketlere olcek ve alan ekonomileri baglaminda ciddi maliyet avantajlar
saglayabilmekte olup, bu genislikte Urin gaminin sunuluyor olmasi, es deyisle
teknomarketlerin genis portfoyleri tiuketicileri bu kanallardan aligveris yapmaya
itmektedir. Saglayicilariyla manhasirlik temelinde ¢alismayan ve kiguk dlgekli yetkili
saticilar ile karsilastinldiginda saglayici firmalar kargisinda daha yiksek alim gticline
sahip olan teknomarketler ve organize perakendecilerin yayginlasmasi ilgili

€ 2009 yilina ait satis adedi bazinda verilen pazar payi degerleri, bildirim formunda taraflar ve taraflarin pazardaki
en biyulk bes rakibine ait olmak lizere verilmistir.
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pazarlardaki markalar arasi ve marka ici rekabeti destekleyici bir unsur olarak ortaya
cikmaktadir. Diger yandan LCD TV’nin de dahil oldugu tuketici elektronigi trinlerinin
internet Uzerinden ticaretinin de gin gectikgce yayginlastigi bilinmektedir.

H.3.4.3.3. Uriin Ozellikleri

Yuksek teknolojili bir Gran olan LCD TV’ler ¢ok farkli teknik 6zellik, model, kalite ve
fiyatlarla pazara sunulabilmektedir. LCD TV tlketicinin gelirinden énemli bir pay alan, sik
sik degil; uzun araliklarla uzun yillar kullanim amaciyla alinan bir Grin oldugundan
tuketicinin bu Grin bakimindan belli bir kalitedeki trinin en duguk fiyathsini, ya da belli
bir fiyat karsiliinda alabilecedi en kaliteli Uriinii arama egilimi yiksektir. Uriinlerin
tuketicinin arama-karsilastirma egilimini artiran bu o6zellikleri, pazardaki rekabeti de
olumlu etkileyen unsurlardir.

Diger yandan sodzlesmeye konu LCD TV’nin yukarida sayilan o6zellikleri nedeniyle
tuketici tercihlerini sadece fiyat sekillendirmemektedir. Ayrica pazarin geneline
bakildiginda hizli gelisen teknoloji nedeniyle bu drlnlerin bulundugu pazarlarin son
derece dinamik oldugu, Urunlerin tuketiciye sunduklar kalite ve dayaniklilik gibi
kistaslarin surekli gelistirildigi, codu UrinUn piyasaya surlldikten kisa bir sure sonra
eski teknolojili olarak gorualdugutnden fiyati disebilmektedir.

LCD TV pazarn teknolojik bir Grin olma 06zelligiyle baglantili olarak, Grin
farkhlastirmasinin, markalasmanin, marka bilinirligi ve markanin tiketici goézinde
yaratti§i kalite algisinin rekabetci parametreleri etkiledigi bir pazardir. incelenen
sdzlesmeye konu urunlerin bu o6zellikleri ilgili pazari, homojen Urunlerin s6z konusu
oldugu pazarlara gore koordinasyona ¢ok daha elverissiz kilmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerde, LCD TV dureticilerinin ¢gogunun trinin en 6nemli
bilesenleri olan panel ve bazi elektronik komponentleri, bu unsurlar Uzerinde patent
hakki olan Uzak Dogulu firmalardan temin ederek uretim yaptiklari, basta panel olmak
Uzere bu bilesenlerin Urin maliyetinin buydk bir kismini olusturdugu, anlasma
kapsaminda Uretilecek Urlnlerde Argelik tarafindan yaratilacak katma degerin kiguk
ekranli modellerde %..., Sony tarafindan saglanan girdilerin daha yogun olarak
kullanildigi buyuk ekranl televizyonlarda ise yaklagsik %... seviyelerinde oldugu bilgisine
yer verildigi anlagiimigtir.

Anlagsmaya konu urunlerin Sony tarafindan belirlenen standartlar ve sepeklere uygun
olarak; ....ticari sir........ Arcelik tarafindan yerine getiriimektedir. Dis kaynaklardan temin
edilen girdiler dolayisiyla anlagsma kapsaminda Argelik tarafindan tium bu siregler
boyunca yaratilan katma deger, %... seviyesinde kalmaktadir.

LCD TV’nin ylksek teknolojili ve farklilastirimig drin olmasi, tedarik zincirinin
anlasmanin vlcut buldugu Uretim asamasi haricindeki bolimlerinde yaratilan katma
degerin de oldukg¢a ylksek olmasi, nihai satiglar bakimindan Argelik tarafindan Uretim
asamasinda yaratilan katma degerle birlikte degerlendirildiginde ve pazardaki rekabetin
dizeyi ile isbirliginin taraflarin kendi Uretim faaliyetleriyle karsilastinidiginda sinirli
kapsami dikkate alindiginda, incelenen sdzlesmenin blylk O&lglide bir maliyet
benzesmesine yol agarak taraflarin rekabetgi davraniglarini koordine etmeleri sonucunu
dogurmasi olasiliginin disik oldugu kanaatine variimistir.

H.3.4.3.4. Pazara Girig Engelleri
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Tlketici elektronigi sektorlerinde guglu bir markaya ve marka bilinirligine sahip olma
gerekliligi, bunun igin katlaniimasi gereken ve ¢ogunlukla batik maliyet niteliginde
olan reklam harcamalari, ileri teknolojiye ve arastirma gelistirme yatirimlarina olan
ihtiyag bu pazarlara girisi zorlastirici baslica unsurlardir. Bununla birlikte sektordeki

660 aktif rekabetin son yillarda Ozellikle ithalat kaynakll yeni girislerle arttig
gOrulmektedir.

Sozlesmeye konu LCD TV pazarinda Turkiye’de 6nde gelen neredeyse tim dinya
markalari ithal edilerek tuketiciye sunulmakta, rekabet uluslararasi boyutta
yasanmaktadir. ilgili Grin pazarindaki ithal Griinler icin, Turkiye ile AB arasinda
GUmruk Birligini tesis eden 1/95 sayil Ortakh Konseyi Karari geregi AB’den ithal
edilecek Urlnlerde gumruk vergisi bulunmamakta; AB disindaki Ulkelere yonelik ise
yine Gumruk Birligi geredi AB’nin 3. ulkelere uygulamakta oldugu %9,8 - %14
oraninda gumruk vergileri AB ile ortak olarak uygulanmaktadir.
670

Elektronik Grunler dagitim kanalinda ise gerek zincir marketlerin gerek bayilerin
gerekse de teknomarketlerin pazara girmesiyle yeniden satis kanallarinin sayisi ve
turinde her gecen gun artis olmaktadir. Buna ilaveten yeni bir satis agi kurulmasi
acgisindan pazardaki genigslemenin 6nunde bir engel bulunmadigi anlagiimaktadir.
Ayrica zincir marketlerin ve teknomarketlerin minhasirlik temelinde ¢alismamalari,
pek cok farklh marka, cesit ve kalitede Urind ayni anda pazara sunma egilimleri
saglayicilarin  tiketicilere  ulagsmalarini  kolaylastirici  bir  unsur  olarak
degerlendiriimektedir.

680 H.3.4.3.5. Pazarin Doygunluk Seviyesi
Teknolojik gelismenin dustuk dizeyde oldugu, yeni GrUnlerin ve markalarin pazara
sunulmadigi ve talebin genellikle sabit veya dususte oldugu pazarlar doygun pazarlar
olarak tanimlanmaktadir. Bu tip doygun pazarlarda gerek yatay gerekse de dikey
anlagmalarin olumsuz etkileri dinamik pazarlara gére daha yuksek olabilmektedir.
Teknolojinin gelisimine bagll olarak surekli bir yenilenme icinde bulunan piyasada
artnlerin guncel kalma suresi giderek kisalmakta, yeni Gran siniflari ve modelleri
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda herhangi bir Grinde elde edilen yluksek pazar paylari
teknolojik gelismeye baglh olarak kisa surede anlamsiz hale gelebilmekte, Urln
bazinda toptan kabuk degistirmeler yasanabilmektedir.

690
Yukarida yapilan agiklamalar ¢ergevesinde, isbirliginin niteligi ve kapsami, taraflarin
pazardaki konumu, LCD TV pazarlarinda saglayici, marka, model, fiyat, kalite ve
satis kanal c¢esitliligi, pazarin dinamik yapisi, isbirligine konu drtnlerin nitelikleri gibi
unsurlar dikkate alinarak Argelik ile Sony Europe arasindaki igbirliginin hem yatay
etkileri hem de taraflarin pazar gucline olasi katkilari bakimlarindan rekabetin ilgili
piyasalarin énemli bir boliminde ortadan kalkmasi sonucunu doguracak nitelikte
olmadigi kanaatine variimistir.

H.3.4.4. Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin Zorunlu
700 Olandan Fazla Sinirlanmamasi

Basvuruya konu “Temel Satin Anlagsmasl!” incelendiginde, anlasma kapsamindaki

artnlerin yeniden satigina dair herhangi bir fiyat, kar marji tespiti, miktar sinirlamasi

gibi kisitlarin bulunmadigi, anlasma kapsamindaki Urtnlerin Uretimi veya satisinin

baska bir mal veya hizmetin satisina baglanmadigi goérulmektedir. Anlasmayla

taraflarin anlagsmaya konu drtnlere rakip Urln ve hizmetleri tek bagslarina ya da
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bagskalariyla birlikte gelistirme, imal etme, satin alma, kullanma, pazarlama, satma
veya baska bir gsekilde elden c¢ikarma Ozgurliklerine herhangi bir sinirlama
getiriimemektedir (Temel Satin Alma Anlagsmasi”, madde 21.7). Ayrica anlasmanin
ifasi sirasinda gelistirilen fikri mulkiyet haklari onu gelistiren lehine korunmustur
(“Temel Satin Alma Anlagsmasi”’madde 5.1.).

Ote yandan anlasma ile Argelik'in anlasma konusu Urinleri yalnizca Sony Europe
ve/veya bagh sirketleri icin tedarik etmesi, Sony’nin dnceden yazili onayini almadan
anlasma konusu drunleri ya da Sony Europe’'un gizli bilgisi kullanilarak
tasarlanan/imal edilen UrlUnleri Gg¢uncu Kigilere satmamasi dizenlenmistir (“Temel
Satin Alma Anlagsmasi’madde 2.3.). “Rakipler Arasinda Olmayan Belirli Nitelikteki
Fason Uretim Anlasmalarina iligkin Kilavuz’a gore, fason uretim anlasmalarinda ana
sanayinin sagladigi teknoloji ya da techizatin anlasmanin amacglarinin disinda
kullanilmamasi ve bunlardan Gguncl Kisilerin yararlandiriimamasi, s6z konusu
teknoloji veya teghizat kullanilarak Uretilen Grinlerin sadece ana sanayiye ya da onun
gOsterecegdi kisiye tedarik edilmesi yonundeki hukimler ¢gogu zaman anlagsmanin
amaglarinin gergeklestirilebilmesi icin gerekli ve makul dizenlemeler olarak ortaya
¢cikmaktadir.

Keza fason Uretim iligkisi taraflarina, anlasmanin mizakere slrecinde ya da ifasi
sirasinda birbirlerine sagladiklari gizli nitelikte bilgileri kamuya mal olmadidi slrece
ifsa etmeme, Uretim sdreglerine iligkin gizli nitelikteki bilgileri veya know how olarak
nitelendirilebilecek diger unsurlari kamuya mal olmadiklari sirece, anlasma sona
erdikten sonra olsa dahi kullanmama yukumlulagu getiriimesinin s6z konusu bilgilerin
degerinin korunmasini ve bu bilgilerden haksiz sekilde yarar saglanmasini
engellemeye yonelik yukamlilikler oldugu “Rakipler Arasinda Olmayan Belirli
Nitelikteki Fason Uretim Anlasmalarina iligkin Kilavuz’da ifade edilmektedir. Bildirime
konu soézlesmede de taraflara, karsi taraftan aldigi gizli bilgileri, alenilesmedigi
surece, anlasma boyunca ve anlasma suresinin dolmasindan itibaren 3 yil sureyle
koruma, ifsa etmeme ve kullanmama yukumlulagu getirildigi (“Temel Satin Alma
Anlagmasi "madde 17.) gorulmekte ve bu yukimluligun de anlasmanin amaglarinin
elde edilmesi bakimindan makul bir dizenleme oldugu yukaridaki aciklamalardan
anlasiimaktadir.

Diger yandan isbirligi dogurucu etkiler bakimindan taraflar arasinda paylagilacak
bilgilerin nitelik ve kapsami da 6nem tasimaktadir. Bildirime konu sdzlesme
cercevesinde paylasilacak Uretim teknolojisi, tedarik kaynaklar gibi bilgiler ve
finansal veriler (“Temel Satin Alma Anlagsmasi "madde 12.5, 12.6.) anlasmanin
amaglandigi gibi ifa edilebilmesi bakimindan gereken kapsami asan nitelikte degildir.

Sozlesmede gegen “en ¢ok kayirilan musteri kayd1” (“Temel Satin Alma Anlagmasi
"madde 7.1) ise gunumdaz ticari iliskilerinde taraflar arasindaki pazarliklarda siklikla
gundeme gelmekte, Ozellikle rekabet¢i duzeyi dusik olan veya kaydin taraflarinin
onemli pazar guclne sahip olduklari pazarlarda rekabetgi endise yaratabilmektedir.
Mevcut dosya bakimindan ise, kaydin kapsaminin Argelik’in Sony Europe’a sagladigi
urtnlerle ayni nitelikteki urtnleri 3. bir tegsebbuse fason olarak Uretmesi durumuyla
sinirli oldugu ve LCD TV pazarinin yukarida acgiklanan rekabetgi yapisi ile Grandn
Ozellikleri g6z 6nunde bulunduruldugunda, pazarda yasanan rekabetin karsilanmasi
bakimindan bu hiukim Argelik ile Sony’nin pazardaki diger rakipleri nezdinde rekabeti
tehdit edecek boyutta etkilere yol acacak nitelikte degildir. Soézlesme boyunca
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anlasma konusu Urdnlerin Sony Europe’a tedarikinde uygulanacak fiyatin alti ayda
bir revize edilecegi (“Temel Satin Alma Anlasmasi "madde 7.1), kaydin amacinin, bu
pazarlik sUreglerinde Sony Europe’a belli bir dlgide givence saglamak oldugu
anlasiimaktadir.

Dolayisiyla 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinin (d) bendinde yer alan kosul da
saglanmaktadir.

Aciklamalar ¢ergevesinde Sony Europe ile Argelik arasinda imzalanan bildirime konu
“Temel Satin Alma Anlasmasi’nin 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinde sayilan
kosullarin timuna sagladigr anlagiimigtir.

Diger yandan ilgili rin pazarinin dinamik ve hizli degisen yapisi, taraflarin toplam
pazar paylarinin ¢ok da dusik olmamasi ve taraflar arasinda ayrica dagitim
konusunda da bir igbirliginin bulunmasi dikkate alinarak, belirsiz sureli olan (“Temel
Satin Alma Anlagmasi "madde 18.1) bildirime konu sdzlesme icin bireysel muafiyet
suresinin sinirlandiriimasinda fayda oldugu, kanaatine variimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Argelik A.S. ile Sony Europe Limited arasinda imzalanan “Temel Satin Alma
Anlagsmasi’na, 4054 sayih Kanun'un 4. maddesi kapsaminda olmasi nedeniyle
menfi tespit belgesi verilemeyecegine,

2. Bununla birlikte s6z konusu anlagsmaya, 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinde
sayllan sartlarin tamamini kargilamasi nedeniyle 5 yil sireyle bireysel muafiyet

taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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