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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-2-103 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-61/719-251
Karar Tarihi : 25.7.2007

A.TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)
Uyeler : Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M.Sira¢g ASLAN,
Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER : ligaz SARIOGLU, Bayram Ali GECGIL, Ekrem SOLMAZ

C. BILDIRIMDE : - Markem Corporation

BULUNAN Temsilcileri Av. Sarp Senol ve Av. Muhsin Keskin
Maya Akar Center Buyukdere Caddesi, 100/29
34394 Esentepel/istanbul

D. TARAFLAR : - Markem Corporation
150 Congress St. Kene, NH 03431 ABD

- igal Ahitov _
Yalikonaklar 69/1 Kemerburgaz/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: igal Ahitov’a ait ETA Etiketleme Teknik Araglar San. Tic.
A.S. hisselerinin Markem Corporation tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.6.2007 tarih ve 4082 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 29.6.2007 tarih ve 4444 sayi ile tamamlanan basvuru
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikUmleri gergevesinde yapilan degerlendirmeye iliskin 13.7.2007 tarih ve 2007-2-
103/0i-07-IS sayili Devraima On inceleme Raporu, 16.7.2007 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/224 sayili Bagkanlik Onergesi ile 07-61 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Devralma Raporu’nda; bildirim konusu
devralma igleminin 1997/1 sayih Teblig kapsaminda bir devralma oldugu, islemin
pazar pay! agisindan anilan Teblig'in 4. maddesinde belirtilen esigi astigi, bu nedenle
de bildirime tabi bir islem oldugu, islem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guUglendiriimesinin ve bunun sonucunda ilgili pazarda rekabetin 6nemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Devralan: Markem Corporation (Markem)

Markem, elliden fazla Ulkede istirakleri vasitasiyla kodlama ve etiketleme artnleri ve
hizmetleri, lazer, bilgisayar yazilimi ve 6zel kimyasallar alanlarinda faaliyet gosteren
Amerika Birlesik Devletleri merkezli bir sirkettir.

Markem'’in Turkiye’de dogrudan herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Hissedari
oldugu ETA Etiketleme Teknik Araglar San. Tic. A.S. (ETA) araciligi ile Turkiye
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pazarinda faaliyet goOstermektedir. Markem, bildirim konusu islem &ncesinde
etiketleme Urdnleri ve hizmetleri alanlarinda faaliyet gosteren ETA'nin hisselerinin
%17,32’sine sahiptir. Markem’in 2006 yili dunya cirosu (............... ) ABD Dolari;
2006 Turkiye cirosu ise (......... ) Avro’dur.

H.1.2. Devreden: igal Ahitov

igal Ahitov, mevcut durumda ETA'nin %39,35 hissesine sahip olan gergek kisidir.
Sahibi oldugu ETA hisseleri digsinda herhangi bir ticari faaliyeti yoktur.

H.1.3. Devralinan: ETA Etiketleme Teknik Araglar San. Tic. A.S. (ETA)

ETA, degisik sektorlerdeki Uretici firmalara etiketleme sistemleri ¢ézumleri sunan bir
firmadir. ETA, ambalajlarin tzerindeki imal ve son kullanma tarihi gibi degisken
bilgiler ve barkot ve logolarin basilmasinda kullanilan kodlama cihazlari ve bu
cihazlarin yedek parcgalari ve sarf malzemelerinin satisini yapmakta ve musterilerine
bu cihazlarla ilgili gerekli teknik deste@i saglamaktadir. ETA’nin pazarlamasini yaptigi
bazi cihazlar sunlardir: lazer etiketleme sistemleri, inkjet etiketleme sistemleri, dod
etiketleme sistemleri ve bas ve uygula etiketleme sistemleri. ETA, Matthews Swedot,
Weber, Couth Industrial Marking ve Hangzhou gibi markalarla birlikte Markem’in
etiketleme Urtnlerinin pazarlamasini da yapmaktadir.

ETA, Turkiye’de ayni pazarda faaliyet gosteren Weber Etiket ve Etiketleme Sistemleri
San. Tic. Ltd. Sti.’nin (Weber) hisselerinin %25’ine sahiptir. Weber'in muadarlGgunu
Ender Unver yapmakta olup ETA sirketin tek basina ya da ortak kontroliine sahip
degildir. Weber ETA’nin en buylk bes tedarikgisi arasinda yer almaktadir. ETA'nin
2006 yili Cirosu (............... ) YTL'dir. ETA’'nin devralma islemi dncesindeki ortaklik
yapisi asagidaki gibidir:

Tablo1: ETA’nin Devralma Oncesi Ortaklik Yapisi

Hisse Sahibi Hisse Adedi | Hisse Orani (%) | Hisse Grubu
Ender Fikret Unver 45.772 36,04 A Grubu
Ender Fikret Unver 4.200 3,31 B Grubu
Igal Ahitov 45.770 36,04 A Grubu
Igal Ahitov 4.200 3,31 B Grubu
Sevgi Gulyurt 1.689 1,32 A Grubu
Seher Tekgdz 1.757 1,38 A Grubu
Murat Seremetli 1.480 1,17 A Grubu
Osman Bas 130 0,1 A Grubu
Aysegul Eder Uyanikdeniz 2 0,001 A Grubu
Markem Corporation 22.000 17,32 C Grubu
Toplam 127.000 100

Bildirime konu islemle ilgili dosyada yer alan bilgilerden, mevcut durumda ETA'nin A
grubu hissedarlarindan Ender Unver ile Igal Ahitov ve C grubu hissedari olan
Markem tarafindan ortaklasa kontrol edilmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirime konu islem, igal Ahitov'a ait ETA hisselerinin Markem tarafindan
devralinmasina iligkindir. ETA, ambalajlarin Gzerindeki imal ve son kullanma tarihi
gibi degisken bilgiler ve barkot ve logolarin basiimasinda kullanilan kodlama cihazlar
ve bu cihazlarin yedek pargalari ve sarf malzemelerinin satisini yapmakta ve
musterilerine bu cihazlarla ilgili gerekli teknik destedi saglamaktadir.

Etiketleme ile UrUnlerin igerigi, imal ve son kullanma tarihleri gibi degiskenler Grin
ambalajlarinin Uzerine basiimaktadir. Urlnlerin etiketlenmesinde ambalajin cinsine
ve istenilen etiketleme turine bagli olarak degisik teknolojiler kullaniimaktadir.
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Baglica etiketleme sistemleri sunlardir: lazer etiketleme sistemleri, inkjet etiketleme
sistemleri, dod etiketleme sistemleri ve bas ve uygula etiketleme sistemleri,
kendinden yapigkanli etiketleme sistemleri. Belirtilen etiketleme sistemlerinin benzer
teknolojiler kullanmasi ve aralarinda belirli bir dizeyde ikame iligki olmasi sebebiyle
ayni pazarda ele alinabilecegi dusunulmektedir. Etiketleme UrlUnleri pazarinda
firmalar satis sonrasinda tuketicilere sarf malzemeleri, yedek parca ve teknik destek
de saglamaktadir. Bu sebeple, etiketleme Urlnleri pazari tuketicilere sunulan sarf
malzemeleri, yedek parca ve teknik destegi de kapsamaktadir.

Bu bilgiler i1s1ginda, bildirim konusu islem bakimindan ilgili Grin pazari “etiketleme
trdnleri pazari” olarak tanimlanmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar, devralma islemi agisindan ilgili Griin pazarinda ulkenin herhangi
bir bolgesindeki rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farklilik gdstermemesi, bir
baska deyisle rekabet kosullarinin Glkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi
nedeniyle “Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Markem ile igal Ahitov arasinda 29.5.2007 tarihinde imzalanan Hisse Alim
Sézlesmesi uyarinca, igal Ahitov’a ait ETA hisselerinin kontrolii Markem Corporation
tarafindan devralinacaktir. Devralma islemi 6ncesinde Igal Ahitov ETA’nin
hisselerinin %39,35’ine sahip olup bunlarin %36,04'G A grubu, %3,31’i B Grubu
hissedir. Markem ise ETA’nin C Grubu hisselerinin tamamina sahiptir ve hisse orani
%17,32'dir. ETA, Ender Unver, igal Ahitov ve Markem’in ortak kontrol(i altinda
bulunmaktadir.

Bildirim konusu iglem sonrasinda Markem, ETA hisselerinin %36,04’'d A Grubu,
%3,31°i B Grubu ve %17,32’si C Grubu olmak Uzere toplam %56,67’sine sahip
olacaktir. Ana s6zlesmenin 14. maddesi geregince A ve C grubu hisse sahipleri
yonetim kurulu dyeligi icin aday belirleme hakkina sahiptir. Devralma iglemi
sonucunda, Markem 118600 hisseden A ve C grubu olmak Uzere toplam 67770 adet
hisse bulunacak ve bdylelikle ETA’nin mutlak kontrolliine sahip olacaktir.

Su halde, igal Ahitova ait ETA hisselerinin kontrolinin Markem tarafindan
devralinmasi iglemi bildirme konu sirketin kontrolinde dedisiklige sebep olmasi
nedeniyle 1997/1 sayili Teblid’'in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 1997/1 sayili Tebli§'in, izne Tabi Birlesme veya
Devralmalar bashg! altindaki 4. maddesinde, “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen
bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren
tesebblislerin, llkenin tamaminda veya bir béliimiinde ilgili triin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile
toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan
izin almalari zorunludur.” hUkmuU yer almaktadir.

Dosyadaki bilgilere gore, 2006 yil itibariyla Turkiye etiketleme Urtnleri pazarinda,

ETA'nin elde ettidi ciro (............... ) YTL dir. Markem’in ilgili Grin pazarinda ayri bir
cirosu bulunmamaktadir, sadece ETA vasitasiyla (......... ) YTLlik Markem GrGn0
satilmistir ve taraflarin toplam cirosu ETA’'nin cirosu olan (............... ) YTL'ye esittir.
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2006 yili itibariyla etiketleme Urunleri pazarinda taraflarin toplam pazar payi ise
ETA’nin payl olan %(....)e esittir. Dolayisiyla bildirime konu devralma igleminin
etiketleme drUnleri pazarinda pazar payi esiginin agilmasi nedeniyle 1997/1 sayil
Teblig kapsamindan izne tabi bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir.

H.3.3. islemin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Gergevesinde Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi igin islemin, hakim durum yaratarak ya da mevcut hakim durumu
guglendirerek ilgili piyasada rekabeti onemli dlgide azaltmasi gerekmektedir. Bildirim
dosyasinda yer alan bilgilere gore etiketleme Urunleri pazarindaki tesebbuslerin 2006
yili tahmini pazar paylari asagidaki gibidir:

Tablo:2 ilgili Uriin Pazarindaki Tesebbiislerin Tahmini Pazar Paylan

Firmalar 2006 Yili Tahmini Pazar Paylari (%)
Videojet
ETA
Tempo

Projet
Teknosin
Tamsa

F Makine
Levent Makine
Atlar

Digerleri
Toplam
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ilgili devralma islemi dncesinde ETA'nin etiketleme Uriinleri pazarindaki pazar payi
%(...)dir ve pazar pay! buyukligu agisindan ilgili pazarda ikinci siradadir. islem
sonrasinda, devralan taraf olan Markem'in ilgili Urin pazarinda ETA diginda herhangi
bir faaliyeti bulunmamasi nedeniyle ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesi s6z konusu olmayacaktir.

.SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Olgclde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



