REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D3/1/Y.Y.-02/01 (Menfi Tespit/Muafiyet)
Karar Sayisi : 02-02/18-3
Karar Tarihi :15.1.2002

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU.

Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER,
Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Zihti AYTAGC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: Onur Yelda YUKSEL, Hilmi BOLATOGLU

C- BASVURUDA BULUNAN: Exel Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.
Temsilcisi: Gulperi YORUKER
GUlli Sokak No:1 80630 3.Levent/ISTANBUL

D- TARAFLAR: Exel Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.
10. Y1l Caddesi Belgrat Kapi Karsisi
34760 Zeytinburnu/ISTANBUL
Sezginler Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
10. Y1l Caddesi Belgrat Kapi Karsisi
34760 Zeytinburnu/ISTANBUL

E- DOSYA KONUSU: Sezginler Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile Exel Depolama ve
Dagitim Hizmetleri A.$. arasinda imzalanan "Agik Hesap So6zlegsmesi"ne menfi
tespit belgesi verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.9.2001 tarih ve 4121 sayi ile intikal
eden bildirim Gzerine; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. ve 8.
maddeleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 9.1.2002 tarih,
D3/1/Y.Y.-02/01 sayil Menfi Tespit/Muafiyet On inceleme Raporu 11.1.2002 tarih,
REK.0.07.00.00/2 sayili Bagkanlik onergesi ile 02-02 sayili Kurul toplantisinda
goOrusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Sezginler Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. (Sezginler Gida) ile Exel Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S. (Exel
Depolama) arasinda imzalanan "Agik Hesap Soézlesmesi" icin yapilan menfi tespit
basvurusuna iligkin olarak;

- “Acik Hesap Sozlesmesi’nin "Amag" baslikli 2.1. ve 2.4. maddelerinde yer alan
Sezginler Gida ile Exel Depolama arasinda munhasir tedarik dizenlemelerine iliskin
hikimlerin daha 6nce Ocean Overseas Holdings Limited (Ocean Overseas) ile
Sezginler Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Sezgin Elmas, Saniye Elmas ve Burak Elmas
(Sezginler) arasinda, Exel Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin kurulmasina

REKABET KURUMU 1




yonelik olarak gergeklestirilen ortak girisim igsleminin yan sinirlamasi niteliginde
oldugu,

- Bu cgercevede ilgili hukimlerin ve sdzlesmenin ortak girisim islemiyle birlikte
degerlendirilerek, Rekabet Kurulu'nun “Ortak Girisim Sodzlesmesi” bakimindan 01-
29/285-85 sayil karari dogrultusunda, bildirim konusu “Agik Hesap Sézlesmesi’ne
menfi tespit belgesi verilebilecegi

ifade edilmektedir.
H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

Uriin Pazan: Dosya mevcudu bilgi ve belgeler cergevesinde ilgili tiriin pazari tedarik
zinciri yonetim hizmetleri de dahil olmak Uzere, perakende satis, saglik ve tiketici
sektorlerinde sunulacak lojistik yer hizmetleri ile depolama ve ulasim hizmetleri
pazari olarak belirlenmigtir.

Cografi Pazar: SO6zlesmenin cografi uygulama alani dikkate alinarak, ilgili cografi
pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak tespit edilmistir.

H.2.Taraflar
H.2.1. Sezginler Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Sezginler Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Sezginler Gida), hizli tuketim
mamullerinin satisi ve toptan satisi ile otellere, restoranlara, hastanelere, yemek
dagitim sirketleri ile toptan yemek tlketimi yapan diger sirketlere yemek ve temizlik
ardnlerinin tedariki alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica Sezginler Grup
Sirketleri bunyesinde Uretilen Urlnlerin ithalatini da yapmakta olup, ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

Tablo 1. Sezginler Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Ortaklik Yapisi

Pay Sahipleri Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Sezginler Holding A.S. 2,313,600,000,000 48.0000
Sezgin Elmas 1,232,815,000.000 25.5771
Saniye Elmas 257,984,000,000 5.3523
Burak Elmas 25,798,000,000 0.5352
Burcak Deniz 25,798,000,000 0.5352
Yilmaz Aktuna 5,000,000 0.0001
Halka Agik BAlim 964,000,000,000 20.0000
Toplam 4,820,000,000,000 99.9999

H.2.2. Exel Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.

Exel Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S. (Exel Depolama) Ocean Overseas
ile Sezginler arasinda kurulmus bir ortak girisim sirketidir. Bu sirketin amag¢ ve
konusu perakende satig, tuketici, saglik ve diger ilgili tim sektorlerde musterilere
geri donusim yonetim hizmetleri ve tedarik zinciri yonetim hizmetleri saglamak da
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dahil Gglncu kigilere lojistik yer hizmetleri, depolama ve ulagim hizmetleri saglamak

olup, ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Tablo 2. Exel Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.$.'nin Ortaklik Yapisi

Pay Sahipleri Pay Tutari(TL) Pay Orani (%)
Ocean Overseas 68,500,000,000 50.0
Sezginler Gida A.S. 64,390,000,000 47.0
Sezgin Elmas 1,370,000,000 1.0
Saniye Elmas 1,370,000,000 1.0
Burak Elmas 1,370,000,000 1.0
Toplam 137,000,000,000 100.0

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu "Agik Hesap Sdzlesmesi"nin yapilmasi, Sezginler ile Ocean
Overseas Holdings Limited arasinda, Exel Depolamanin kurulmasina yonelik olarak
imzalanan "Ortak Girisim So6zlesmesi"nde 6ngoérulmuastir. Bu s6zlesmede Sezginler
Gida ile ortak girisim sirketi Exel Depolama arasinda imzalanacak bir "A¢ik Hesap
Sozlesmesi'ne istinaden, Sezginler Gida'nin, Exel Depolama'yl fiziksel dagitim
islemlerinin tek lojistik ve tedarik zinciri yonetim hizmetlerinin minhasir tedarikgisi
olarak atayacagi hUkmu yer almaktadir. S6z konusu "Agik Hesap S6zlesmesi" "Ortak
Girisim Sozlesmesi"nde yer alan bu hukim geregince imzalanmigtir.

ilgili "Ortak Girisim Sézlesmesi" Rekabet Kurumu kayitlarina 16.3.2001 tarih
ve 1063 sayi ile intikal eden basvuru dilekgesi ile bildirilmis ve menfi tespit talebinde
bulunulmustur. Rekabet Kurulu 26.6.2001 tarih ve 01-29/285-85 sayili kararinda;
ortak girisim igleminin, 1997/1 sayili Teblid'in 2. maddesinde tanimlanan "Birlesme
ve Devralma Sayilan Haller"den biri oldugu, bu islem sonucunda 1998/2 sayili Teblig
ile degisik 1997/1 sayil Teblig ile 6ngodrulen egiklerin agilmamasi nedeniyle anilan
ortak girisim igleminin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi olmadigi sonucuna ulagsmistir.

Ortak girisim iglemi ile dogrudan ilgili ve varligi icin gerekli olan kurucu
anlasma digindaki ilave anlagmalarin ortak girisim islemiyle birlikte degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu cergevede ortak girisim igleminin birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak nitelendirilmesi halinde bu islemle dogrudan ilgili ve islem igin
gerekli, diger bir deyisle yan sinirlama sayilabilecek hukumler iceren ek
anlasmalarda rekabeti kisitlayan hikumler olsa bile bu hukimler yogunlagsma
isleminin yan kisitlamalari olarak kabul edilerek birlesme ve devralma islemiyle
birlikte degerlendirilecektir. Bu gergevede "Acilk Hesap Soézlesmesi'nin rekabeti
kisitlar nitelikte hukumler icerip icermediginin ve bunlarin yogunlagma igleminin yan
sinirlamasi saylilip sayllamayacaginin belirlenmesi gerekmektedir.

"Acik Hesap Sozlesmesi'nin 2.1. ve 2.4. maddelerinde, Sezginler Gida'nin
lojistik hizmetler bakimindan Exel Depolama'yl munhasir tedarikgisi olarak atayacagi
belirtiimektedir. Bu maddelerle getirilen tedarik dizenlemesini, Exel Depolama'nin
kurulmasina yonelik olarak yapilan "Ortak Girisim Sozlesmesi"nde 6ngorulen ana
tesebbuUslerin ortak girisim sirketiyle rekabet etmeyeceklerine iliskin hUkimden ayri
degerlendirmek mumkin degildir. Bu rekabet yasagi c¢ergcevesinde Sezginler
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Gida'nin, satis ve pazarlama hizmetlerini sunarken kendi blnyesinde
gerceklestirdigi, fakat ayni zamanda Exel Depolama'nin faaliyet konusunu olusturan
lojistik hizmetlerin kapsaminda yer alan nakliye ve stoklama gibi faaliyetlerden
cekilmesi gerekmektedir.

Rekabet yasaklari gercevesinde ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet
alanindan c¢ekilmeleri sonucu ekonomik butunlUkleri bozulmaktadir. Buna bagli
olarak ana tesebbuslerin 6nceden kendi bunyelerinde sagladiklari girdi ve
hizmetlere ulasmalarinda aksamalar ve kesintiler meydana gelmektedir. Bu
olumsuzluklarin giderilmesine yonelik ve gegici bir donemle sinirh olacak sekilde,
ortak girisimlerin ana tesebbuUslere satis yapmasi veya belirli hizmetleri sunmasi,
hem devredilmeyen hem de ortak girisime devredilen faaliyetlerde mal ve/veya
hizmet tedarikinin surekliligini saglamakta ve bu nedenle yogunlagsma isleminin yan
sinirlamasi olarak kabul edilmektedir.

Ayrica ortak girisim sirketlerinin ana tesebbuslere gesitli mal ya da hizmetleri
saglamalari, yeni ekonomik birimin pazarda tutunabilmesi ve aktif rol oynayabilmesi
icin gerekli gorulmektedir. Ortak girisimin baslangi¢c doneminde ayni pazarda faaliyet
gosteren buyuk ve oturmug firmalara karsi rekabet edebilmesini, dolayisiyla
basariyla hayata gegirilmesini saglamalari nedeniyle de bu duzenlemeler
yogunlagma igleminin yan sinirlamasi olarak kabul edilmektedir.

Diger yandan tedarik duzenlemesinin munhasirlik igermesi halinde, bu
dizenlemenin belli kosullari bulunmadik¢ca yan sinirlama olarak nitelendirilmemesi
gerekmektedir. Bu kosullar; ilgili arin ya da hizmetin 6zelliklerinin munhasir tedarik
dizenlemesini gerektirmesi ya da urunun ilk kez piyasaya surilmesi nedeniyle
henlz gergek anlamda bir pazarinin bulunmamasidir.

Tedarik duzenlemesinin konusunu olusturan lojistik hizmetler; her turlt satin
alma faaliyetlerinin, malzeme stoklama ve hareketlerinin, ham ve mamul maddelerin
envanterlerinin ve bunlarin bilgi akisiyla birlikte satis kanallarindaki taleplerinin etkin
maliyet yontemiyle mevcut ve gelecekteki karliigi en ust dizeye cikartmaya
odaklanmis stratejik bir yonetimdir. Lojistik hizmetlerin 6zellikleri nedeniyle nakliye,
depolama ve stok yonetimi gibi fiziksel dagitima iligkin faaliyetlerde verimliligin, bu
cercevede dagitim kanallarinin etkinliginin saglanabilmesi icin tim tedarik ve
dagitima iligkin bilgilerin tek bir elde toplanmasi ve degerlendiriimesi gerekmektedir.
Dolayisiyla lojistik hizmetlerin yapisi geregince, bir tesebblsin bu hizmetleri ayni
anda birkag firmadan almasi hedeflenen etkinlige ulagiimasinda 6zellikle bu firmalar
arasinda olusacak bilgi koordinasyonsuzlugu nedeniyle mimkin olmayacaktir. Bu
cercevede Sezginler Gida'nin ilgili hizmetleri Exel Depolama'dan minhasiran almasi
makuldir.

Tedarik dizenlemelerinin yan sinirlama olarak degerlendirilebilmeleri igin
surelerinin belli bir baslangic dénemi igin 6ngdrulmesi ve yeni tesebblsin pazarda
tutunmasini saglayacak uzunlukta olmasi gerekmektedir. Ortak Girisim Sirketi'nin
kurulugsuna iligkin "Ortak Girisim Soézlesmesi" hukumlerinin degerlendirilmesi
asamasinda, belirsiz slreli olarak 6ngoralduglu anlagilan "Agik Hesap
Sozlesmesi"nin slresi taraflarca Rekabet Kurulu'nun 26.6.2001 tarih ve 01-29/285-
85 sayili karari dogrultusunda ug¢ yillik bir baglangig donemini kapsayacak sekilde
sinirlandirilarak, makul bir uzunluga getirilmistir. Baglangi¢ tarihi ise sdzlesmenin
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"Tanimlar ve Yorumlar" baslikli 1. maddesi uyarinca 1 sayili ekinde tanimlanmis ve
27.2.2001 olarak belirlenmistir.

i- SONUG

Yukarida yer verilen acgiklamalar gercevesinde; Sezginler Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. ile Exel Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.$. arasinda imzalanan "Agik
Hesap Sozlesmesi" ile ilgili olarak;

- Bildirim konusu “Acglk Hesap Soézlesmesi’nin "Amag" bashkh 2.1. ve 2.4.
maddelerinde yer alan Sezginler Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile Exel Depolama ve
Dagitim Hizmetleri A.S. arasinda munhasir tedarik iligkisi kurulmasina iligkin
hikimlerin daha 6nce Sezginler Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Sezgin Elmas, Saniye
Elmas ve Burak Elmas (Sezginler) ile Ocean Overseas Holdings Limited (Ocean
Overseas) arasinda Exel Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.$.'nin kurulmasina
yonelik olarak gergeklestirilen ortak girisim isleminin yan sinirlamasi niteliginde
olduguna,

- Bu cgergevede ilgili hukimlerin ve sdzlesmenin ortak girisim islemiyle birlikte
degerlendirilerek, Rekabet Kurulu'nun “Ortak Girisim Soézlesmesi” bakimindan

26.6.2001 tarih ve 01-29/285-85 sayili karari dogrultusunda, bildirim konusu “Agik
Hesap Sozlesmesi’ne menfi tespit belgesi verilmesine,

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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