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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler . Stikran KODALAK, Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Cengiz COLAK, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Elif YAVUZ, Umut Utku KURTULMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Nippon Express Holdings, Inc.
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Ebru INCE,
Av. Evgeniya H. DEVECI, Petek GUVEN
Citlenbik Sokak, No:12, Yildiz Mahallesi, Besiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: SH HoldCo Gmbh’nin tek kontroliiniin Nippon Express
Holdings, Inc. tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 25.10.2024 tarih, 58198 sayi ile
giren ve eksiklikleri 06.12.2024 tarihli, 59857 sayil yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 17.12.2024 tarihli ve 2024-5-045/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; SH HoldCo GmbH (SHHG)'nin tek kontrolinin Nippon Express Holdings,
Inc. (NXH) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir. Islemin
ekonomik gerekgesi; (.....) amaci olarak bildirilmigtir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasinda, “Kontrolde
kalici degisiklik meydana getirecek sekilde;

a)lki veya daha fazla tesebblisiin birlesmesi ya da

b)Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliiniin, hisse ya da malvarliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle
veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya halihazirda en az bir
tesebbliisli kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi,

Kanunun 7°’nci maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.” hUkmu yer
almaktadir. Bu hukim c¢ercevesinde bildirilen devralma isleminin dncelikle kontrolde
kalici degisik meydana getirip getirmedigi degerlendirilmistir.

Bildirilen iglem 6ncesinde devre konu SHHG herhangi bir kisi veya ekonomik birim
tarafindan kontrol edilmemektedirl. Bildirilen islem sonrasinda NXH, SHHG'nin
hisselerinin tamamina sahip olacaktir. Sonug olarak, SHHG nihai olarak NXH’nin tek

1 SHHG'nin hisseleri daginik bir yapi arz etmektedir. Bu gergevede %(.....)’'un lizerinde pay sahibi olup
kontrol sahibi olmayan U¢ hissedari bulunmaktadir. Bu hissedarlar %(.....) ile Dieter Hegele Beteiligungs
GmbH, %(.....) ile EMZ IV S. a.r.l. ve %(.....) ile STU Capital GmbH'dir.
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kontroline gecgecektir. Bu kapsamda asagidaki tabloda SHHG’nin islem oncesi ve
sonrasindaki hissedarlik yapisina yer verilmektedir.

Tablo 1: SHHGnin islem Oncesindeki ve Sonrasindaki Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi

Hissedar Pay Orani (%) Hissedar Pay Orani (%)
Dieter Hegele Beteiligungs GmbH (.....)
EMZIV S. a.r.l (....)
STU Capital GmbH (..
C. Ludin Beteiligungs GmbH (.. NXH 100
WM Cap GmbH (..
Wing MEP GmbH & Co. KG (....)
TOPLAM 100 100

Kaynak: Bildirim Formu

Bildirime konu iglem sonucunda, SHHG'nin tek kontrolinin NXH’ye gegcecek olmasi
SHHG’nin mevcut kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana getireceginden s6z
konusu iglemin, 2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi
uyarinca 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7.
maddesi kapsaminda bir devralma oldugu anlasiimaktadir.

Diger yandan 2010/4 sayih Teblid'in 7. maddesinin birinci fikrasinda “Bu Teblig’in 5
inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL'yi
veya
b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme
islemlerinde ise iglem taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun iki yiiz elli
milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun tg¢ milyar
TLyi asmasi halinde séz konusu igslemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi igin
Kuruldan izin alinmasi zorunludur.”
hiukmu ile esas olarak hangi birlesme ya da devir islemlerinin izne tabi oldugu
belirlenmektedir. Bu hukim cgergevesinde bildirilen devralma isleminin ciro esikleri
bakimindan da degerlendirilmistir.

Bildirime konu iglem 6zelinde ciro esikleri agiimamakta olup ilgili ciro hesaplamasi
2010/4 sayih Teblig'in 8(6) numaral maddesinde yer alan “Ug yillik dénem iginde, ayni
kisiler ya da taraflar arasinda veya ayni ilgili (iriin pazarinda ayni tesebblis tarafindan,
bu maddenin ikinci fikrasi anlaminda gerceklestirilen iki ya da daha fazla islem, bu
Tebligin 7 nci maddesinde yer alan cirolarin hesaplanmasi bakimindan tek bir islem
olarak degerlendirilir.” hukmu uyarinca NXH tarafindan ayni ilgili Urin pazarinda
gerceklestiriimis olan ve Kurulun 30.11.2023 tarihli ve 23-55/1090-384 sayili karari ile
izin verilen igslemde devre konu konumunda bulunan CP’nin de ciro esiklerine dahil
edilmesi yoluyla yapiimigtir. Bu nedenle ilgili hikim cergevesinde islem ciro bilgileri
bakimindan degerlendirildiginde 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin (a) ve (b)
bendinde belirtilen ciro esiklerinin asildigi, dolayisiyla bildirime konu iglemin Kuruldan
izin alinmasi gereken bir devralma islemi niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

Diger yandan 2010/4 Teblig'in ekinde yer alan bildirim formunda etkilenen pazarlar
“Turkiye’'de, a) Taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni (riin pazarinda ticari
faaliyette bulundugu (yatay iligki), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet
gosterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(dikey iligki), tim ilgili Grin pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olusmaktadir.”
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olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, taraflarin faaliyet alanlarinin Turkiye’de yatay
veya dikey olarak ortusup ortusmedigi incelenmigtir.

Devre konu tesebbus konumundaki SHHG kuresel ¢aptaki faaliyetlerine paralel olarak
Tarkiye’de SH Turkiye isimli igtiraki araciligiyla s6zlesmeli lojistik hizmetleri alaninda
faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda faaliyetlerinin odagini tibbi ekipmanlarin montaji
ve demontaji?, techizat (getirme ve gotirme3), kismi depolama* (misterinin talebi
Uzerine) ve yurt disindan gelen tirlarin glimrikte kaydedilmesinin® olusturdugu
bildirilmistir.

Devralan konumundaki NXH, Turkiye'de istirakleri Nippon Express istanbul Global
Lojistik AS (NX Tuarkiye) ve Cargo Partner Nakliyat ve Lojistik AS (CP Turkiye)
araciligiyla navlun komisyonculugu hizmetleri ve sdzlesmeli lojistik hizmetleri
alanlarinda faaliyet gdéstermektedir. NX Tirkiye; sahip oldugu Tasima isleri
Organizatoérliigi (TIO) yetki belgesi ile hava, deniz, kara ve demir yolu tagimacihgi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. CP Turkiye ise Turkiye’'de uluslararasi hava, deniz,
kara ve demiryolu navlun komisyonculugu hizmetleri ve sinirli dlgide s6zlesmeli lojistik
hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda CP Turkiye’nin hizmetleri
arasinda 1si kontrolli tasimacilik®, capraz sevkiyat hizmetleri’, tim (lke capinda
toplama ve dagitimin yani sira LTL, FTL gibi faaliyetler yer almaktadir.

Ek olarak, CP Turkiye'nin, Istanbul'da sozlesmeli lojistik hizmetleri ve dagitim
kapsamindaki gumrikli ve gumrikslz antrepo faaliyetlerinin yani sira SPOT adl
platformu araciligiyla Turkiye'de ¢evrim ici tedarik zinciri yonetimi hizmetleri alaninda
faaliyet gosterdigi belirtimektedir. Bu kapsamda SPOT’un, CP tarafindan tim nakliye
ve lojistik operasyonlarinda tam seffaflik, mugsteriler ve ortaklarla kolay iletisim ve
yuksek veri sureci kalitesi saglamak igin kullanilan bir tedarik zinciri ydnetim platformu
oldugu ve SPOT’un, tim tedarik zinciri boyunca sureglerin optimizasyonunu sagladigi
ifade edilmektedir. Dolayisiyla SPOT, CP ve mdusterileri icin is akisini
basitlestirmek/organize etmek icin (6rnegin, dijital randevular) kullanilan bir
platformdur. Bu baglamda, SPOT yalnizca CP’nin kendi faaliyetleri bakimindan
kullanilmaktadir ve platformun kullanimi tamamen CP’nin masterileri icin temel
fonksiyonlar saglama amacina yoneliktir. Ancak benzer platformlarin® CP’nin navlun
komisyonculugu hizmetleri alaninda faaliyet gosteren rakipleri tarafindan da
kullaniimakta oldugu dolayisiyla SPOT’un kullaniminin CP’ye rakiplerine kiyasla
herhangi bir rekabet avantaji saglamadigi bildirilmistir.

NXH’nin 1s1 kontrollG tasimacilik ve capraz sevkiyat hizmetleri faaliyetlerinin sézlesmeli
lojistik saglayicilar tarafindan musgteriler igin mal akisi yonetiminin bir parcasi olarak
sunulmasi sebebiyle sozlesmeli lojistik hizmetleri pazari kapsaminda oldugu
belirtimektedir. Ek olarak, NXH’'nin hava, kara, deniz ve demiryolu navlun tagimaciligi

2 Tibbi ekipmanlarin montaji faaliyetinin tibbi ekipmanlarin kurulum 6ncesi, paketleme, nakliye, montaj
ve kurulumu kapsayan bir dizi hizmetten olustugu ve SHHG’nin ayrica bu hizmetleri tersine de sunarak
demontaj faaliyeti de gosterdigi belirtiimektedir.

3 Techizat (getirme ve gotirme), agir yuklerin kaldirma ekipmani yardimiyla glvenli bir sekilde
kaldinimasi, taginmasi ve konumlandirilmasi anlamina gelmektedir.

4 Kismi depolama, birkag farkli misterinin Urinlerinin depo vb. alanlarda depolanmasidir.

5 Yurt disindan gelen tirlarin glimriikte kaydedilmesi, mallarin hizli bir sekilde teslim edilmesini ve
akabinde tasinmasini saglamak icin bir tlkeye girisini ydnetme sirecinin bir pargasi olarak agiklanmistir.
& Is1 kontrolli tagimacilik, kalite, glivenlik ve etkinligi korumak icin belirli 1s1 araliklari gerektiren mallarin
tasinmasi i¢in gerekli olan tagsimacilik ttradur.

7 Capraz sevkiyat hizmetleri, malzemelerin misterilere tercih edilen bir sevkiyat noktasi yerine ikincil bir
sevkiyat noktasindan sevk edildigi malzeme akigi faaliyetidir.
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faaliyetlerinin ise salt tasimacilik faaliyetlerinin organizasyonu ve koordinasyonuna
iligkin olmasi sebebiyle navlun komisyonculugu hizmetleri pazari kapsaminda oldugu
belirtimektedir. Nitekim s6z konusu faaliyetlerin, sozlesmeli lojistik hizmetleri
kapsamindaki farkli faaliyetlerin aksine, bagimsiz bir temelde (daha sonra 6rnegin
nakliye hatlari veya demiryolu igletmecilerinin hizmetlerini talep eden naviun
komisyonculari tarafindan) saglandigi ve bu nedenle navlun komisyonculugu hizmetleri
pazarina ait olduklarini gésterdigi ifade edilmektedir. ilaveten, NX Turkiye’'nin TIO yetki
belgesi ile yurattigu tasimacilik faaliyetlerinin de navlun komisyonculugu hizmetleri
pazari kapsaminda yer aldigi ifade edilmektedir.

Ayrica SHHG’nin Turkiye’de gdstermis oldugu tibbi ekipmanlarin demontaji ve montaiji,
techizat (getirme ve goéturme), kismi depolama (musterinin talebi Uzerine) ve yurt
disindan gelen tirlarin gimrikte kaydedilmesi faaliyetlerinin, sozlesmeli lojistik
hizmetleri pazarinin alt segmentleri olmadigi, daha ziyade, sozlesmeli lojistik
hizmetlerinin saglanmasi kapsamindaki faaliyetlere 6rnek teskil ettigi; musterilerin
genellikle bu munferit faaliyetler icin ihaleye c¢ikmadigi gibi sodzlesmeli lojistik
saglayicilarinin da bu hizmetleri genellikle minferit olarak saglamadigi hususu da g6z
onune alindidinda s6z konusu faaliyetlerin ayri pazarlar olusturmadigi; bu faaliyetlerin,
musteriler tarafindan talep edilen ve musterilere tek bir anlasma kapsaminda sunulan
bir dizi hizmetin parcasi oldugu bildirilmigtir.

Yukarida yer verilen faaliyetler arasindaki iligkilerin ortaya konulabilmesi i¢in naviun
komisyonculugu hizmetleri ve s6zlesmeli lojistik hizmetleri hakkinda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Sozlesmeli lojistik hizmetleri, depolama ve nakliye dahil ancak bunlarla sinirli olmamak
uzere, musterilerin tedarik zincirleri boyunca mdugterilere yonelik bir dizi lojistik
hizmetinden olusmaktadir ve “kaynak ydnetimi gbrevlerinin (glincl taraf bir sirkete
yaptirimasi” olarak ifade edilmektedir’. Bu gergevede sozlesmeli lojistik hizmetleri
Kurul tarafindan “baslangi¢c noktasindan tliketim noktasina kadar mlisterilerin
gereksinimlerini kargilamak amaciyla mallarin, hizmetlerin ve ilgili bilgilerin verimli, etkin
akigini ve depolanmasini planlayan, uygulayan ve kontrol eden tedarik zincir siirecinin
bir pargasi” olarak tanimlanmaktadir'®. Sektor bazli hizmet olmaktan gok misteri odakli
hizmetleri iceren ve musterinin Ozel ihtiyaglarina ve taleplerine uygun olarak
sekillendirilen sozlesmeli lojistik hizmetleri, sadece sozlesmeli lojistik hizmeti veren
saglayicilar (Uguncu taraf lojistigi veya 3PL) ve gerekli lojistik hizmetini yerine getirmek
uzere lojistik hizmet saglayicilarinin segimi ve koordinasyonundan (dérdincl taraf
lojistigi veya 4PL) olusmaktadir. Bu kapsamda s6zlesmeli lojistik saglayicisi, depolama,
nakliye, dagitim ve diger ilgili faaliyetler de dahil olmak Uzere bir sirketin tedarik
zincirinin tamamini veya bir kismini s6zlesmeye dayali bir anlasma kapsaminda
yonetmektedir. Ozetle sézlesmeli lojistik hizmetleri, bir sirketin lojistik sireclerini
optimize etmeyi amaglayan ve geleneksel lojistigi tedarik zinciri yonetimi suregleriyle
batinlestiren genis faaliyetler batintdur.

Navlun komisyonculugu hizmetleri ise kara, hava, deniz, demiryolu tagimaciligi veya
bunlarin bir kombinasyonunu dizenlemek, ihracat ve ithalat gumruk islemleri ve bahse
konu islemlerle ilgili butin belgeleri yonetmek gibi mallarin farkli yerler arasinda
sorunsuz hareketini saglayan aracilik faaliyetlerinden olugsmaktadir. Dolayisiyla naviun
komisyonculugu hizmetlerinde tasiyicilar ve is ortaklarindan olusan bir iligki agi

9 Waredock, New Fulfilment Magazine, Contract Logistics: Everything You Need to Know
https://www.waredock.com/magazine/contract-logistics/. Erisim Tarihi: 03.12.2024.
10 Kurulun 25.05.2023 tarihli ve 23-24/443-151 sayili karart.
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kurularak mdusgteriler icin tedarik zincirini optimize etmeye yonelik faaliyette
bulunulmaktadir. Ayrica, navlun komisyonculugu hizmetlerinin Gg¢ alt kirllima sahip
oldugu bilgisi edinilmis olup bunlar; kara yoluyla navlun komisyonculugu (demiryolu
tasimacihgr da dahil), hava yoluyla navlun komisyonculugu ve deniz yoluyla naviun
komisyonculugu hizmetleridir.

Sozlesmeli lojistik hizmetleri, Uretimden nihai satis noktasina dagitima kadar olan
kapsamli sureci ifade etmektedir. Sozlesmeli lojistik hizmetleri, tasimacilik ve
depolama ile sinirli olmamak Uzere Urln akisinin fiziksel yonetimiyle ilgili olmasi ve
komisyonculuk veya aracilik faaliyeti olmamasi sebebiyle navlun komisyonculugu
hizmetlerinden ayrismaktadir. Bir diger ifadeyle, s6zlesmeli lojistik hizmetlerinin birincil
odagini  “mdsteriler igcin mallarin akisinin  yénetimi”, naviun komisyonculugu
hizmetlerinin temel fonksiyonunu ise “tasimayla iliskili aracilik hizmetlerinin
saglanmasi” olusturmaktadir.

Bu noktada taraflarin faaliyetlerinin Tlrkiye’de yatay veya dikey olarak ortlisup
ortismedigi hususu degerlendirilmigtir. Dosya konusu islem bakimindan ciro
hesabinda dikkate alinan Kurul'un Nippon Express/Cargo Partner kararinda't
sozlesmeli lojistik hizmetleri ve navlun komisyonculugu hizmetleri ayri pazarlar olarak
degerlendiriimistir. Benzer sekilde Kurul'un gecgmis tarihli kararlarinda?, so6zlesmeli
lojistik hizmetlerinde Urunlerin nakliyesinin organizasyonuna odakli bir hizmet anlayisi
oldugundan sozlesmeli lojistik hizmetleri, navlun komisyonculugu hizmetlerinden ayri
bir pazar olarak degerlendirilmigtir.

Navlun komisyonculugu hizmetleri ve sozlesmeli lojistik pazarlarinin her ikisinin de
lojistik ve tedarik zinciri endustrisinin iligkili birer unsuru olduklari fakat bu iki pazarin
genellikle tedarik zinciri strecinin farkli unsurlarini icerdikleri ve aralarindaki iligkinin
dikey olarak nitelendirilemeyecegi bildirilmigtir. Bu dogrultuda dosya kapsaminda
naviun komisyonculugu hizmetleri ile s6zlesmeli lojistik hizmetleri farkli iki pazar olarak
degerlendirilmigtir.

Taraflarin faaliyetlerinin s6zlesmeli lojistik hizmetleri pazarinin ya da navlun
komisyonculugu hizmetleri pazarinin bir parcasi oldugu ve s6z konusu faaliyetler
arasinda herhangi bir dikey iliski bulunmadigi bilgisi edinilmigtir. Bununla birlikte iglem
taraflarinin faaliyet alanlari dikkate alindiginda, NHX ve SHHG’nin s6zlesmeli lojistik
hizmetleri alaninda yatay olarak ortlstigu tespit edilmistir. Bu kapsamda taraflarin
Tarkiye’de s6zlesmeli lojistik pazarina iligkin pazar paylarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Tablo 2: Tirkiye'de Sdzlesmeli Lojistik Pazarinda Taraflarin ve Rakiplerin Son 3 Yildaki Pazar Paylari

Sozlesmeli Lojistik Pazari 2021 Yillara GorzeOFz’gzar Paylan 2023
Netlog Lojistik Hizmetleri AS () (o) (...
Ekol Lojistik AS () () ()
Barsan Global Lojistik AS () (o) (.....)
NXH () (D) (...
SHHG () (D) (...
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi!3

11 Kurulun 30.11.2023 tarihli ve 23-55/1090-384 sayili karar!

1224.06.2021 tarihli ve 21-32/419-211 sayili ve 25.05.2023 tarihli ve 23-24/443-151 sayil kararlari.
13 Cevabi yazida pazar payi verilerinin (.....) isimli harici veri saglayicisinin (.....) isimli gevrim ici bilgi
platformu araciligiyla elde edildigi beyan edilmektedir.
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Tarkiye’de so6zlesmeli lojistik hizmetleri pazarinda devre konu SHHG'nin 2021-2023
yilllarinda etkilenen pazarda pazar payinin %(.....) bandinda oldugu ve etkilenen
pazarda c¢ok sinirli bir ciro elde ettigi anlagsiimaktadir. Bununla birlikte devralan
konumundaki NXH’nin 2021-2023 yillari i¢in yaklasik %(.....)-(.....) arahdinda bir pazar
payina sahip oldugu gorilmektedir. Bildirim konusu igleme izin verilmesi halinde birlesik
tesebblsun Turkiye'de s6zlesmeli lojistik hizmetleri pazarinda pazar payinin yaklasik
%(.....) duzeyinde olacagi anlagiimaktadir. Dolayisiyla birlesik tesebbusun ulagsacagi
tahmini pazar paylarinin rekabetci endise dogurmaktan uzak oldugu kanaatine
ulasiimistir.

Yatay Birlesme Devralma Kilavuzu'nun 18. paragrafinda gegen “Birlesik tesebblislerin
ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20°nin altinda olmasi halinde, séz konusu
birlesme isleminin  rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin  incelemenin
derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek dlizeyde olmadigi
varsayilabilir.” agiklamasi da dikkate alinarak sozlesmeli lojistik hizmetleri agisindan
islemin rekabet Uzerindeki olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve
islemin yasaklanmasini gerektirecek diizeyde olmadigi sonucuna ulagiimigtir.

Sozlesmeli lojistik hizmetleri pazari oldukga fazla sayida tesebblsun faaliyet gosterdigi
rekabetci bir pazar yapisi sergilemektedir. Ayrica Turkiye’de faaliyet gosteren ve
yuksek pazar payina sahip Netlog Lojistik Hizmetleri AS, Ekol Lojistik AS, Barsan
Global Lojistik AS gibi tesebbuslerin oldugu bildirilmistir. Dolayisiyla pazarin oldukca
parcall yapida olmasi, birlesik tesebbusln islem sonrasinda eriseceg@i pazar payinin
dusuk olmasi ve kendisinden daha yuksek pazar payina sahip rakiplerin bulunmasi
nedeniyle sdzlesmeli lojistik hizmetleri pazarinda herhangi bir rekabetcgi endisenin
dogmayacagi ve bu hususta ilave bir degerlendirmeye gerek bulunmadigi kanaatine
ulasiimistir.

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda bildirim konusu islemin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum
yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere piyasadaki
etkin rekabetin 6nemli Olgclde azaltimasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine
varilmistir.
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24-54/1222-521

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 gln iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

77



