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Rekabet Kurumu Bagkanlhigindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-034 (Devralma)
Karar Sayisi . 25-24/603-378

Karar Tarihi : 03.07.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Kemal KUCUKKAVRUK, Furkan Sefa DEMIRSOY,
Hatice Berna ERMENEK
C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Aksa Akrilik Kimya Sanayii AS

Temsilcileri: Av. Umut KOLCUOGLU, Neyzar UNUBOL,
Av. Ali TUNCSAYV, Av. Esen CAKIR, Av. Doga SEYLAN
Maslak Link Plaza, Eski Blylkdere Cad. No. 3-5, Kat 11,
34398 Sariyer, istanbul

D. DOSYA KONUSU: DowAksa Advanced Composites Holdings B.V.nin
paylarinin belirli bir orani ve tek kontroliiniin Aksa Akrilik Kimya Sanayii AS
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 04.06.2025 tarih ve 69064 sayi
ile intikal eden ve eksiklikleri 24.06.2025 tarih, 69755 sayi ile kayda giren yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 01.07.2025 tarihli ve 2025-3-034/OIl sayili
Devralma On inceleme Raporu goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; DowAksa Advanced Composites Holdings B.V.'nin (DOWAKSA)
paylarinin %50’sinin ve tek kontrolinin Aksa Akrilik Kimya Sanayii AS (AKSA)
tarafindan devralinmasi islemine islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayilli Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmigtir.

(....TICARI SIR.....) ve dolayli olarak AKKOK HOLDING tarafindan (.....TICARI

Ote yandan basvuruda sunulan ciro bilgileri incelendiginde islem taraflarinin
cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinde 6ngoérulmus olan esikleri astigi tespit
edilmistir. Bu bilgiler 1s1ginda, bildirim konusu islemin izne tabi bir devralma islemi
oldugu sonucuna variimigtir.

Devre konu tesebbus olan DOWAKSA; enerji, ulagim, savunma ve altyapi sektorleri
basta olmak Uzere endustriyel sektorlere karbon elyaf kompozit ¢ozimleri
saglamaktadir. DOWAKSA, Dow Chemical Company ve AKSA'nin ortak girigimi
olarak 2012 yilinda kurulmustur. DOWAKSA, karbon elyaf Uretiminin hammaddesi
olan precursordan baslayarak, karbon elyafa, karbon elyaftan regineye uzanan Urin
gami, muhendislik gozumleri, teknolojisi ve know-howi ile sektoriin tam entegre ¢ozum
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ureticilerindendir. Karbon elyaf, rizgar turbinlerinin enerji Uretiminin artirnimasi,
otomobillerdeki yakit tuketiminin azaltilmasi, altyapi ve yapilarin guglendirilerek
omurlerinin uzatilmasi gibi yenilik¢i ¢ozUmler saglayan stratejik bir Granddr. Karbon
elyaf, siklikla kullanilan metallere oranla daha saglam, mukavemeti yuksek ve hafif bir
malzemedir. Cogunlugu karbon atomlarindan (>% 95) olusan, insan sagindan bile
ince filamentler (¢ap1 5-7 u) halindedir. 1.000 (1k), 3k, 6k, 12k, 24k, 50k gibi sayida
degisen filamentten olusan ve tow adi verilen iplikler seklinde Uretilir.

Bildirim konusu islemin devralan tarafi olan (.....TICARI SIR.....)
Tablo 1: AKKOK HOLDING'in (.....) Portféy Sirketlerinin Tiirkiye'deki Faaliyetleri

Portfoy Sirketi Faaliyet Alani
Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Kimvasal kaplama
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret AS y P

Akeneriji Elektrik Uretim AS Elektrik Uretimi ve toptan ticareti
Akgirisim  Muteahhitlik Musavirlik ve
Cevre Teknolojileri Sanayi ve Ticaret AS
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi AS Gayrimenkul hizmetleri

Klor-alkali ve tlrevleri, peroksitler, metilaminler,
persilfatlar, bisilfitler, tekstil yardimci maddeleri, kagit ve
su kimyasallari, yapi kimyasallari ve plastik katkilar

Muahendislik, tedarik ve ingaat hizmetleri

Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret AS

saglayicisi
AkkOk Next Yatinm Holding AS ileri malzeme teknolojileri
Akmerkez Gayrimenkul Yatirm Ortaklig . . .
AS Gayrimenkul hizmetleri
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama AS ihracat faaliyetleri
AKSA . Akrilik elyaf Gretimi
ﬁlétek Bilgi lletisim Teknoloji San. ve Tic. Bilisim teknolojileri
Akyasam Ydénetim Hizmetleri AS YOnetim hizmetleri
Dinkal Sigorta Acenteligi AS Sigorta acenteligi

Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma
Sanayi AS (EPSILON)

Sakarya Elekirik Perakende Satis AS Bolu, Diizce, Kocaeli ve Sakarya illerinin elektrik tedariki
Sakarya Elektrik Dagitim AS Bolu, Diuizce, Kocaeli ve Sakarya illerinin elektrik dagitimi
Kaynak: Bildirim Formu

Kimya ve ileri malzemeler Uretimi

Dikey iligki agisindan bakildiginda ise islemin DOWAKSA ve EPSILON’un faaliyet
alanlar arasinda dikey iliski yol acma potansiyeli mevcuttur. EPSILON, ucak,
helikopter ve benzeri her tlrlli hava/uzay ve savunma sanayi araglar igin kompozit
parcalar Uretmekte ve satmaktadir. EPSILON, kompozit pargalari iretmek icin
prepreg (6nceden regine emdirilmis karbon elyafl) malzeme kullanmaktadir. Prepreg
malzemeler c¢esgitli dokuma ve regine miktarlari ile karbon, cam, kevlar veya hibrit
prepreg olarak kompozit malzeme ureticileri tarafindan saglanmaktadir. Bu baglamda
EPSILON, kompozit parca Uretiminde kullanmak iizere DOWAKSAnin istiraki
DOWAKSA TURKIiYE'den de kisith miktarda karbon ve cam prepreg tedariki
yapmaktadir. Tedarik edilen karbon ve cam prepreg, EPSILON tesislerinde Uretim
sureglerinden gegtikten sonra yerli IHA'larin (insansiz Hava Araci) gévde ve kanat gibi
komponentleri haline gelmektedir. Bu kapsamda DOWAKSA TURKIYE, EPSILON’un
bir tedarikgisi konumundadir. Bu nedenle, AKSA’nin istiraki EPSILON ve
DOWAKSA'nin istiraki DOWAKSA TURKIYE’nin ticari faaliyetleri arasinda sinirli bir
dikey iliski bulunmaktadir. Ayrica DOWAKSA TURKIYE ile EPSILON arasindaki dikey
iligski Kurulun 26.12.2024 tarih ve 24-55/1240-530 sayili kararinda da degerlendirilmig
ve AKSA’nin EPSILON’u devralmasi islemine izin verilmistir.
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(11) Yukarida yer verilen inceleme ve tespitler gergevesinde s6z konusu iglem sonucunda
4054 sayih Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hadkim durumu guglendiriimesi olmak Uzere, ulkenin butunu yahut bir
kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin onemli Olgude azaltiimasinin s6z
konusu olmayacagi ve isleme izin verilebilece@i sonucuna ulasiimaktadir.

H. SONUG

(12) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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