REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2002-4-84 (Devralma)
Karar Sayisi : 02-36/397-165
Karar Tarihi :6.6.2002

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR,
Murat GENCER, Mustafa PARLAK

B- RAPORTORLER: Serpil CINAROGLU, Levent KUTOGLU

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Noel International S.A.
Temsilcisi: Av. Selma Bahar DEMIREL
Guilli Sk. No:1 80630 3. Levent/istanbul

D- TARAFLAR: - Noel International S.A.
19/21 Boulevard du Prince Henry L-1724 Luksemburg
- SAirLines
Hirschengraben 84, 8001 Ziirih/iISVICRE
- SAirGroup
Hirschengraben 84, 8001 Ziirih/iISVICRE
- Stefanel S.p.A.
Via Postumia, 85 31047 Ponte di Piave (TV) ITALYA

E- DOSYA KONUSU: SAirGroup ve SAirLines ile Noel International S.A. (Noel)
arasinda imzalanan “Hisse ve Bor¢ Satin Alma Anlagmasi” uyarinca, Nuance
Group AG (Nuance Group) ile Nuance Global Traders Ltd. (Nuance Global)’nin,
Noel tarafindan devralinmasi ve ayrica Noel’in sermayesinin %50'sinin Stefanel
S.p.A. (Stefanel)’ya satilmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.5.2002 tarih, 2218 say ile giren bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
saylli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in ilgili hikumleri uyarinca duzenlenen 29.5.2002 tarih, 2002-4-
84/0.1.-02-S.C. sayili Devralma On inceleme Raporu 3.6.2002 tarih,
REK.0.08.00.00/60 sayili Bagkanlik onergesi ile 02-32 sayili Kurul toplantisinda
goOrusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: lgili Rapor'da, bildirim konusu devralma
islemlerinin, ilgili Grin pazarindaki toplam ciroslari yonuyle, Kurul'un iznine tabi
oldugu; ancak bu islemler sonucunda ilgili pazarda, 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesinde belirtilen hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun daha
da guglendirilmesi ve bdylece rekabetin 6nemli dlcide azaltiimasinin s6z konusu

REKABET KURUMU 1




olmadidi, bu nedenle anilan devralmaya izin verilmesi gerektigi goérusu ifade
edilmigtir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

ligili Uriin Pazari: Bildirimi yapilan devralma islemine konu olan tesebbus Tirkiye'de
gumruk hatti digi Grln satigi alaninda faaaliyet gostermektedir. Bu tlr satiglar yapan
magazalarin uluslararasi seyahat yapan yolculara yonelik olduklari ve agirlikl olarak
gumruk vergisiz Urunler sattiklar igin tuketici goézinde fiyat acisindan diger
perakende UrUn satigi yapan magazalarla ikame edilmelerinin zor olduklari g6z
onlne alinarak ilgili Grin pazar “gumruk hatti digi perakende Urun satigl” olarak
tesbit edilmistir. S6z konusu pazarda sigara, parfim, kozmetik, elektronik esya gibi
ardnler alinip satilmaktadir.

ligili Cografi Pazar. Ulkemiz gimrik mevzuatina gére, gimrik hatti disinda satis
yapan magazalar, “Turkiye’ye gelen veya Turkiye’den giden yolcular ile transit
yolculara, yabanci devletlerin veya uluslararasi kuruluslarin  Turkiye’deki
temsilciliklerine ve mensuplarina, yabanci ulkelere sefer yapan gemi ve ugaklara, yat
limanlarina gelip giden veya kiglayan yat ve tekne sahiplerine, yabanci basin yayin
organlarinin yabanci uyruklu mensuplarina ve Gumrik Muastesarligi’nca belirlenecek
diger kisilere satis yapmak Uzere giris ve ¢ikis yolcu kapilarinda” agilabilmektedir.

Uluslar arasi seyahat eden yolcular, ilgili Grin pazarinda ticareti yapilan
aranleri, ¢ikis veya varisg noktasindaki herhangi bir gimrik hatti digi Grin satisi
yapan magazadan ve/veya seyahat esnasinda (ugakta ya da gemide)
alabilmektedirler. Bu nedenle, ilgili cografi pazar, Turkiye’deki ve Turkiye baglantil
seyahat yapilan hatlardaki gimrik kapilari olarak belirlenmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirimin  konusu, SAirGroup, SAirLines ve s6z konusu devralmayi
gerceklestirmek amaciyla kurulan Noel arasinda akdedilen “Hisse ve Bor¢ Satin
Alma Anlasmasi” ¢ercevesinde, Noel tarafindan Nuance Group ile Nuance Global’in
devralinmasi ve ayrica Noel’in sermayesinin %50'sinin Stefanel'e satiimasi islemine
izin verilmesi talebinden ibarettir.

Bildirim konusu islem sonucunda, Nuance Group'un kontroli Noel araciligiyla
GECOS Generale di Commercio e Servizi S.p.A. (GECOS)'nin yavru sirketi Gruppo
PAM S.p.A. (PAM-GECOS)'ya gecmigtir. Ayrica bu igslemden sonra Noel hisselerinin
% 50’si Stefanel’e devredilecek ve bdylece s6z konusu sirkette Stefanel ve PAM-
GECOS’un % 50 ser hissesi olacaktir.

Bu cergevede, Turkiye’de faaliyet gosteren ve Net Holding A.$. ile Nuance
Group AG tarafindan birlikte kontrol edilen Net Magaza isletmeciligi ve Ticaret A.S.
(Net), Urart Glimriiksiiz Magaza isletmeciligi ve Ticaret A.S. (Urart) ve Opal Turizm
ve Magazacilik A.S. (Opal) devralma isleminden sonra Net Holding A.S. ile Noel
tarafindan kontrol edilecektir.

Ote yandan, Nuance Group AG tarafindan kontrol edilen Opus Dis Ticaret
A.S. (Opus) ise, devralma isleminden sonra Noel tarafindan kontrol edilecektir.
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Anilan iglemler, 1997/1 sayili Teblig'in birlesme ve devralma sayilan hallerin
belirlendigi 2. maddesinin, “Herhangi bir tesebblsin ya da kisinin diger bir
tesebbusun mal varhdini yahut ortaklik paylarinin timana veya bir kismini ya da
kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol
etmesi” seklindeki (b) bendi kapsaminda devralmadir.

S6z konusu Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik "izne Tabi Birlesme veya
Devralmalar" baglkli 4. maddesinde, “birlesme veya devralmayi gerceklestiren
tesebbuslerin Ulkenin tamaminda veya bir bolimunde ilgili Grin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin % 25’'ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile
toplam cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni agsmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan
izin almalari zorunludur.” hUkmuU getirilmistir.

Basvuru konusu islemin devralan tarafi olan Noel’in bagl bulundugu grubun
ve Stefanel’in Turkiye'deki ilgili Urin pazarinda herhangi bir istiraki veya faaliyeti
bulunmamaktadir. Devralinan tesebbus olan Nuance Group AG ise Turkiye'de Net,
Urart, Opal ve Opus araciligiyla faaliyet gdstermektedir. Dosya mevcudu bilgilere
gore, Opus henlz yeni kurulmus bir sirket olup, diger U¢ sirketin 2001 yili cirolari
toplami, ... TL olarak gergeklesmistir. Bu bilgilerin 1s1ginda,
devralinan tesebbusin ilgili Grin pazarindaki toplam cirosunun 1997/1 sayili
Teblig’'de o6ngorulen ciro esigini astigi anlasiimigtir. Dolayisiyla bildirime konu
devralma islemi Kurul'un iznine tabi bir islemdir.

Ote yandan, devralinan tesebbiis olan Nuance’in, Net, Urart, Opal ve Opus
vasitasiyla ilgili pazardaki pazar payi %...... olup, devralan tesebbuslerin anilan
pazarda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu nedenle, bildirime konu
devralma islemi sonucunda ilgili pazarin yapisinda herhangi bir degisiklik
olmayacaktir.

Bu gergevede, anilan devralma islemi sonucunda ilgili pazarda hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi, bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasi s6z konusu degildir.

I- SONUG

Yukarida vyer verilen tespit ve degerlendirmelerin dogrultusunda; Noel
International S.A., SAirLines ve SAirGroup arasinda imzalanan “Hisse ve Borg Devri
Anlagsmas!” uyarinca, Nuance Group AG ve Nuance Global Traders Ltd.’nin Noel
International S.A. tarafindan devralinmasi ve devralma sonrasinda Noel International
S.A’nin sermayesinin  %50'sinin Stefanel S.p.A.’ya devredilmesi islemlerinin;
taraflardan Nuance Group AG’nin Turkiye'deki istirakleri Net Magaza isletmeciligi ve
Ticaret A.S., Urart Gumriksiz Magdaza isletmeciligi ve Ticaret A.S., Opal Turizm ve
Magazacilik A.S. ve Opus Dis Ticaret A.S. vasitasiyla gercgeklesen ilgili Grdn
pazarindaki cirosu yonuyle, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve 1997/1 sayil
“Rekabet Kurulu'ndan izin Almasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§g” kapsaminda bir devralma olduguna; ancak bu devralma islemi sonucunda
ilgili pazarda, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde belirtilen hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendiriimesi ve bdylece
rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmadigina; dolayisiyla, bildirime
konu devralma islemine izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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