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D. DOSYA KONUSU: Norsk Hydro ASA ve Orkla ASA arasinda aliiminyum
yumusak alasimlarin ekstriizyonu, yapi sistemleri ve kaynakli hassas borular
alaninda faaliyet gosterecek ortak girisim kurulmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 01.04.2013 tarih ve 1975 sayi ile
giren yaziyla tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen 10.04.2013 tarih ve 2013-5-
12/0l sayili Ortak Girisim On Inceleme Raporu gorUsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Orkla ASA (Orkla) ile Norsk Hydro ASA (Hydro)'nin yumusak
alasimlarin ekstrizyonu alaninda faaliyet gosterecek Sapa AS unvanli tam iglevsel bir
ortak girisim kurmalarina iliskindir. S6z konusu ortak girisim Orkla ASA'nin tamamina
sahip oldugu Sapa Holding AB'nin ve Norsk Hydro ASA'nin yap! sistemleri dahil
olmak Uzere yumusak alasimlarin ekstrizyonu isletmelerine sahip olacak ve bunlari
isletecektir.

Ortak girisim, Orkla ve Hydro tarafindan %(.....)’'ser hisse sahipligiyle ortak kontrol
edilecektir. islemin kapanisinda uygulamaya koyulacak Hissedarlar Sézlesmesi
uyarinca, taraflarin hissedarlar toplantisinda oy esitligi olacak ve her biri ayni sayida
Uyeyi yonetim kuruluna atayabilecektir. Yonetim kurulu Gyelerinden higbiri belirleyici
oya sahip olmayacaktir. Ayrica taraflar, ortak girisime halihazirda var olan iki
isletmeyi, personel ve tesisleri ile beraber devredeceklerdir.

Dosya mevcudu bilgiler ¢ergevesinde, bildirime konu ortak girisim kurma isleminin,
2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayil Teblig)'in 5. maddesindeki esaslar ¢ergevesinde tam
islevsel bir ortak girisim oldugu kanaatine variimistir.
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Taraflarin Turkiye cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin (a) bendinde yer
alan esikleri agsmasi nedeniyle anilan islemin Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugu
anlagiimistir.

Sapa Holding'in Turkiye'de faaliyet gosteren istiraki, yapi sistemleri alaninda faaliyet
gOsterecek ve ortak girisime devredilecek isletmeler listesinde yer almaktadir.
Hydro'nun ise Turkiye'de bulunan bir istiraki veya bagh sirketi bulunmamaktadir.
Taraflarin Tlrkiye'deki etkilenen pazarlarda son derece kuglk c¢apli oyuncular
olmalari nedeniyle islemin Turkiye'deki herhangi bir pazarda ciddi bir etki
dogurmayacagi, ancak igerisinde bulunduklari gruplarda yer alan bazi sirketlerin
Tarkiye cografi pazarinda dogrudan ya da dolayl satisinin s6z konusu oldugu
gorulmektedir.

Ortak girisime devredilecek faaliyetlere iligkin ilgili pazarlarin rekabetgi bir yapiya
sahip oldugu; kuresel ekonomik krizden kaynaklanan zorluklarin Ustesinden gelmek
ve mali-teknik birikim ile sinerji elde etmek amaciyla kurulmasi amaclanan ortak
girisimin, Turkiye'de etkilenen pazarlar olan “yumusak alasimlarin ekstrizyonu, yapi
sistemleri ve kaynakli hassas borular’ pazarlarindaki paylarinin %(.....)'nin oldukga
altinda bulundugu; ortak girisimi olusturan ana tesebbusler arasinda rekabetgi
davraniglarin koordinasyonu riskinin de bulunmadigi dikkate alindiginda, islemin
herhangi bir rekabetci endise yaratmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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