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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-061 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 24-23/530-223

Karar Tarihi : 21.05.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE . o

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Didem ULUG SUDEMEN, Muhammed Ali BEKTEMUR, Hasan
Yildiray KARAYEL, Murat KARA, Nur KOKSAL, Zekiye KARALI,
Dilan FIDANER, Azerhan Utku FINDIK, Miicahit CEYLAN

C. SIKAYET EDEN : Resen

D. UZLASMA
TARAFI : Beypi Beypazari Tarimsal Uretim Paz. San. ve Tic. AS
Temsilcileri: Av. Biillent Turhan GUNDUZ, Av. Esin ERCAN
Budak Sok. No:7 Cankaya/Ankara

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 04.01.2024 tarihli ve 24-01/8-M(1) sayili
karari ile beyaz et sektorinde faaliyet gosteren tesebbuislerin rekabete hassas
bilgi degisimi yoluyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak yiiriitilen sorusturma
kapsaminda uzlagma ara kararina istinaden Beypi Beypazari Tarimsal Uretim Paz.
San. ve Tic. AS tarafindan gonderilen uzlagsma metni neticesinde sorusturmanin
s6z konusu tesebbis bakimindan sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Aralarinda Beypi Beypazari Tarimsal Uretim Paz. San. ve Tic.
AS’nin (BEYPILIC) de bulundugu beyaz et sektdriinde faaliyet gésteren tesebbislerin
rekabete hassas bilgi degisimi yoluyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI:

Rekabet Kurulu (Kurul) tarafindan 23.11.2023 tarih ve 23-54/1073-M sayi ile beyaz et
sektorinde faaliyet gosteren tesebbuslerin ve tesebbus birliklerinin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)un 4. maddesini ihlal
ettikleri iddiasi ile ilgili olarak ayni Kanun'un 40. maddesi uyarinca Onarastirma
yapilmasina karar verilmigtir.

Yapilan onarastirma kapsaminda; 27.11.2023 ve 28.11.2023 tarihlerinde sektorde
faaliyet gosteren tesebbuslerde yerinde incelemeler gergeklestiriimistir. Yerinde
incelemelerde, bazi tesebbuslerin rekabete hassas bilgi degisimi yoluyla 4054 sayil
Kanun'un 4. maddesini ihlal ettiklerine dair siphe uyandiran birtakim belgeler elde
edilmigtir.

Onarastirma siireci sonunda hazirlanan 27.12.2023 tarihli ve 2023-2-061/OA sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 04.01.2024 tarihli toplantisinda ele alinmig ve 24-01/8-
M(1) sayi ile rekabete hassas bilgi degisimi yoluyla 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini
ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak ayni Kanun’'un 41. maddesi uyarinca,
BEYPILIC, Abalioglu Lezita Gida Sanayi AS (LEZITA), As Ofis Damizlik Yumurta Yem
Gida San. ve Tic. AS (ASPILIC), Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi AS (BANVIT),
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Erpilic Entegre Tavukguluk Uretim Pazarlama ve Tic. AS (ERPILIC), Keskinoglu
Tavukguluk ve Damizlik isl. San. Tic. AS (KESKINOGLU), CP Standart Gida San. ve
Tic. AS (CP), Gedik Tavukguluk ve Tarim Uriinleri Tic. San. AS (GEDIK), Hastavuk Gida
Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret AS (HASTAVUK) ve Senpilic Gida Sanayi AS
(SENPILIC) hakkinda sorusturma agilmasina karar verilmistir.

4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin ikinci fikrasi geregince Sorusturma Bildirimi
BEYPILICe 23.01.2024 tarihinde, sorusturma asamasinda yapilan yerinde inceleme
esnasinda teblig edilmigtir.

Tesebbusun birinci yazih savunmasi 22.02.2024 tarih ve 48980 sayi ile Rekabet
Kurumu (Kurum) kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma sureci devam ederken, Kurum kayitlarina 01.03.2024 tarih ve 49289 sayi
ile intikal eden yazi ile BEYPILIC tarafindan 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin
besinci fikrasi uyarinca uzlagsma usuliunin baglatiimasina dair basvuruda
bulunulmustur.

Kurulun 04.04.2024 tarihli ve 24-16/363-M sayili karari ile BEYPILIC'in uzlagma talebi
kabul edilerek tesebbulsle uzlagsma goérismelerine baslanmasina karar verilmigtir.

Uzlagsma gorusmelerine baslanmasina iligkin alinan karar uyarinca, 17.04.2024
tarininde BEYPILIC yetkilileri ve temsilcileri ile Kurum merkez binasinda uzlagsma
gorusmesi gergeklestirilmigtir.

BEYPILIC ile gerceklestirilen uzlasma gériismesi ve tesebbiisiin uzlasma sirecinin
devam ettirilmesi yonundeki talebi gergevesinde hazirlanan 22.04.2024 tarihli ve 2023-
2-061/BN-09 sayil Bilgi Notu, Kurulun 24.04.2024 tarihli toplantisinda gorusilmus ve
Kurul tarafindan 24-20/452-MUA sayili uzlagsma ara karari alinmisgtir.

llgili karar, BEYPILIC’e 24.04.2024 tarihli ve 87889 sayili yazi ile elektronik ortamda
gonderilmigtir'. Uzlasma ara kararina istinaden BEYPILIC tarafindan goénderilen
uzlasma metni 13.05.2024 tarih ve 51760 sayi ile suresi icinde Kurum kayitlarina intikal
etmigtir.

Yukarida yer verilen slre¢ sonucunda hazirlanan 16.05.2024 tarihli ve 2023-2-061/BN-
16 sayih Bilgi Notu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu'nda 6zetle; BEYPILIC tarafindan sunulan
uzlagsma metni gergevesinde, Kurulun 04.01.2024 tarihli ve 24-01/8-M(1) sayili karari
uyarinca  yiritilen  sorusturmanin  BEYPILIC  bakimindan uzlasma ile
sonlandirilabilecegi ifade edilmigtir.

. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Taraf Hakkinda Bilgi (BEYPILIC)

BEYPILIC 1986 yilinda kurulmus olup yumurta ve pili¢ eti tretimi ve satisi ve yem ve
civciv Uretim tesislerini kurmak ve isletmek alanlarinda faaliyet gostermektedir.

1 Elektronik Tebligat Yonetmeligi'nin 9. maddesinin altinci fikrasi uyarinca elektronik yolla tebligatin,
muhatabin elektronik tebligat adresine ulastigi tarihi izleyen besinci glnin sonunda yapildigdi
saylimaktadir.

2/54



(16)

24-23/530-223

1.2. Yerinde incelemelerde Elde Edilen BEYPILIG ile ilgili Belgeler?3*
1.2.1. Onarastirma Déneminde Elde Edilen Belgeler
1.2.1.1. LEZiTA’dan Elde Edilen Belgeler

Delil 4: LEZiTA'da 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
06.07.2020 ve 07.07.2020 tarihlerinde LEZITA Pazarlama Miidiiri (.....) (B.B.), LEZITA
Ege-Akdeniz Satis Mudiiri (.....) (M.K.), LEZITA Zincir Magazalar Satis Madurd (.....)
(I.E.), LEZITA EDT® Satig Mudiirii (.....)° (E.T.N.), LEZITA Satis Miidirii (.....) (A.D.),
LEZITA ihracat Mudiiri (.....) (E.G.) ve LEZITA izmir Bolge Sube Midiiri (.....) (M.H.)
arasinda gecen ve bilgi kismina LEZITA Genel Mudiri (.....)0n (M.E.) eklendigi
“Rakip.xIsx” konulu e-posta yazismalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir’

06.07.2020- (B.B.) > (M.K.), (i.E.), (E.T.N.), (A.D.), (E.G.), (M.H.) ve Bilgi (M.E.)
“Merhaba,
Ekli dosyay! doldurup iletmenizi rica ediyorum. Rakiplerle ilgili ek bilgiler varsa tabloya
ekleyebilir misiniz?
Tesekkdirler.”
07.07.2020- (M.K.) > (B.B.) ve Bilgi (M.E.)
“Merhaba,
Excel ¢cok kisitli ben o yiizden tek tek yazacagim, siz uyarlayiniz liitfen.

e Sen Pilig’in kendi elinde (.....) bin ton mal stoku var diye bir duyumumuz var. (Normal

de stok miktari (.....) bin ton, su an 2 katinda, fazlasi var eksigi yok)

lleri islenmigte Giretim ayni, yeni iriin yok. Antalya pazarinda Doyfarm ile nuget- schnitzel —
cordonblue ve kadinbudu igin aksiyonel devam ediyor.
((Nuget — Shnitzel = 7,80 + kdv. — C.blue = 11,75 + - Kbudu = 9,00 + seklindedir) Not:
Cordonblue salamsiz sadece kasar var. )) Ama su an satis! yok.
Taze fiyatlari; Sen’in bltiin pili¢ agik 7,00 + , Sirtsiz Gégds 7,37 +, Sirtll Gégls 6,61 + su
an ki fiyatlaridir.

e Banvit; (.....) bin ton stokta mali var deniliyor, Kars — I§dir — Urfa tarafina spota bditiin

pili¢ ve filetoyu son 1 ay da ciddi satti.

8,50 dahil fileto, 6,75 dahile bitiin pilic satti. Buradaki donuk bayileri (toptancilar) ¢ok
serzenisteler, bizde ki eski mali alip, yenileri bize verselerdi diye ¢ok sitem ettiler. (asagida
detaydan nedeni anlayacaksiniz)
lleri islenmiste diikkan kapali idi, takriben 10 giin énce faaliyete gecti, su an ZM®. odakii
calisiyorlar, bekleyen bakiyeleri yetistirmeye ¢aligiyorlar.
Sahil bandina 6zel salam gurubunu (biberli- fistikli — zeytinli ) ve jambonlari yapmayacaklar.
Turizm yok arti kapasite yok, pas gegecekler. Talepte yok zaten.
Mart dan énce verdigi bu tarz mallari iade aldiklari igin ¢ok karin agrisi var. Sadece 1 nokta
..... ) ton iade verdi, muhtemel (.....) ton bu guruptan iade ald..

e ErPilig; (.....) bin ton civarinda oldugu séyleniyor. lleri islenmisle alakali bizim bélgede
aktif degdiller, buralar da bu konu ile alakali pek bir hissedilen (riinii yok. Burada bir
yatirnmda giindem de degil.

2 TUm belgelerdeki yazim yanlislari, belgenin aslinin korunmasi amaciyla oldugu sekilde birakilmistir.

3 Onaragtirma ve sorusturma siirecinde elde edilen belgelerden yalnizca BEYPILIC ile iligkili olanlara yer
verildiginden delil numaralari birbirini takip etmemektedir.

4 Belgeler elde edildikleri tegebblislerin baghgi altinda kronolojik olarak siralanmistir.

5 Ev DigI Tiketim

6 E-postada adi gegen kisinin 06.10.2021 tarihinde isten ayrildidi ilgili tesebbls tarafindan beyan
edilmigtir.

7 E-postanin ekinde “Rakip.xlsx” isimli ve satirlarda rakip isimlerinin, situnlarda ise “Donuk Stok
Miktari/Ton, Donuk Pazar Fiyati, Imalatik ve hammadde Fiyatlari, ileri islenmis Maliyetleri, Satis
Stratejisi, Ihracat Biitiin Pilic Ton/USD” gibi basliklarin bulundugu bir Excel dosyas! yer almaktadir.

8 Zincir Marketler
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Er pilig fiyatlari ¢ig pili¢ etinde bizimle ayni fiyattalar, ¢ok sert degiller. Bazen miinferit miigteri
bazli aksiyonlari var, o da bizimkine benzer vaziyette.

e Bey pilig; (.....) bin ton oldugu tahmin ediliyor, ileri iglenmis zaten yok. Burada (i.i.) bir
yatirnrmda giindem de degil.

Taze fiyatlari bize paralel, rahatsizlik verici degil.

e Gedik Pilig; (.....) ton civari mal oldugu belirtildi. ileri islenmiste yatirimlari yeni iirtinlere
daha ¢ok. Pandemiden dolayi aksakliklari var ama israrci bir taklitgilik durumu séz
konusu.

Taze pilig eti fiyatlari bizim % (.....) altimizdadir.

Bu bilgiler burada ki bayi ve bolge miidlirlerinden beseri iliskiler ile alinmig olup, atmasyon
veya sallama degildir. Belki sGyleyen hatali séylemis olabilir.

Antalya da Toptancilarda Stok Miktari;

Gegen yil 2019 da Kurban sonrasi BANVIT ‘in kodamanlari gelip , Ekim ayi gibi fiyatlari verilip
bu bélge de ciddi mal satilar. O zaman kimse pandeminin p sinden bir haberdi.

Bu mallar 11 — 12 ve 1. Ayda Antalya geldi , tahminen (.....) bin ton civarinda Uriin depolara
idi.

Bu mallarin hepsi elde kaldi su an, bir miktari Istanbul — ¢evre iller ve doguya kar — zarar
gbzetmeden (tarihten dolayi ) satild.

Stoklar da ileri islenmis yok kadar az, garkditeriler iade oldu, pratikleri de daha almadan
pandemi baslad..

Toptancilar hakkinda sirasi ile bilgiler agsagidadir. Hepsinin bizde carisi vardir, bizzat
sahiplerini taniriz ve bu bilgileri onlardan begeri iliski ile aldik.

Yukaridaki e-posta alintilanarak LEZITA Satis Muduri (.....) (A.D.) tarafindan,
07.07.2020 tarihinde LEZITA Pazarlama Midri (.....) (B.B.)e goénderilen ve bilgi
kismina LEZITA Genel Midiirii (.....)'0Un (M.E.) eklendigi “RE: Rakip.xIsx” konulu e-
posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir®:

07.07.2020- (A.D.) > (B.B.) ve Bilgi (M.E.)

“(.....) hanim merhaba,

Anadolu olarak gerekli bilgiler doldurulmus olup ekli dosyadadir.
Tesekklirler, Kolay gelsin.”

E-postanin ekinde yer alan, BEYPILIC’in donuk Uriin fiyati, bayi iskontosu ve ihracat
verilerinin yani sira rakiplere iligkin bilgi iceren “ANADOLU RAKIP BILGILERI
07072020.xIsx” isimli Excel tablosuna iliskin ekran goéruntilerine asagida yer
verilmektedir:

® E-postanin ekinde “ANADOLU RAKIP BILGILERI 07072020.xIsx” isimli ve satirlarda rakip isimlerinin,
situnlarda ise “Donuk Stok Miktari/Ton, Donuk Pazar Fiyati, Imalatik ve hammadde Fiyatlari, ileri
islenmis Maliyetleri, Satis Stratejisi, Ihracat Biitiin Pilic Ton/USD” gibi basliklarin bulundugu bir Excel
dosyasi yer almaktadir. Bir dnceki e-postanin ekinde yer alan “Rakip.xIsx” isimli Excel dosyasinin,
rakiplerin ticari stratejilerine iliskin hassas bilgilerin doldurulmasi suretiyle yeniden goénderildigi
anlasiimaktadir.
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(19) Delil 7: LEZITA'da 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
26.10.2023 tarihinde LEZITA Canli Faaliyetler Uretim Direktdrii (.....) tarafindan
LEZITA Genel Mudiri (....) ve LEZITA Mali isler Direktérii (.....)e génderilen,
“DAMIZLIK VE BROILER KAP. HK.” konulu e-postanin ekinde “RAKIP FIRMA KESIM
ADET VE KAPASITELERI.xIsx” adli ve rakip firmalarin damizlik kapasitesi, yumurta
uretim adedi, civciv uretim adedi, gunluk kesim adedi gibi bilgilerini iceren bir Excel
tablosu yer almaktadir. S6z konusu Excel tablosuna iligkin ekran gorintlsine asagida
yer verilmektedir:

Fikthas CiFTLIK WILLIK |
BROILER BROILER | URETivDEK |
UrETiN rETiM PAYI%
ADED ADED

chwciv DRETIM | HAFTALIK Civciv
ADEDI ORETIM ADED]

YUMURTA
RETiM ADEDI

DAMIZLIE

FiRneA e
KAPASITES

VILLIK
YUBMLRTA
SATIS
ADEDI

HAFTALIE
DISARBAN CheCiv
ALING ADED|

HAFTALIE ChWCV
URETIM ADEDI

HAFTALIY Giris
ADEDI

GirMLE KESin
ADED

Firtnan
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1.2.1.2. BEYPILIiG’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 16: BEYPILIC'te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
17.11.2023 tarihinde BEYPILIC Ankara Bolge Satis Temsilcisi (.....) tarafindan mobil
cihazinda “(.....) Kitahya”'® olarak ve “(.....) Tokbey Tokat!' olarak kayitl kisilere
WhatsApp uygulamasindan SENPILIC’in ileri tarihli fiyat listesinin génderildigi ekran
gOruntlsu asagida yer almaktadir:

NPILI 18.10.2023|19.11.2023| TLFARK | %FARK

SA :{ MA

sioTrv a
'l"4".‘q

GOGUS

MUZ G( (j:. S
BONFILE
KANAT

1.2.1.3. HASTAVUK’tan Elde Edilen Belgeler

Delil 20: HASTAVUK’ta 28.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
24.07.2016 tarihinde HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Bolge Satig Mudiri (.....)"2
(M.T.) tarafindan HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Satis Mudurd (.....)"% (M.U.),
HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama istanbul Bolge Mudiiri (.....) (S.0.), HASTAVUK
Beyaz Et Pazarlama Bursa Bolge Mudaru (.....) (M.K.) ve HASTAVUK Beyaz Et
Pazarlama Bursa Bolge Mudurt (.....)’a' (A.A.) gbnderilen “giinliik kesim rakip” konulu
e-postanin ekinde “glinliik kesim rakip” adli ve rakip firmalarin kapasitelerine ve gunluk
uretim miktarlarina dair veriler igeren bir Excel tablosu yer almaktadir. S6z konusu
Excel tablosuna iligkin ekran gortintustne asagida yer verilmektedir:

10 jlgili tesebbiis tarafindan, séz konusu mobil cihazda “(.....) Kiitahya” olarak kayith kisinin, BEYPILIC
Kitahya Bayisi Hiiseyin Akkag Gida Yem ins. Tasimacilik Hayv. San. ve Tic. Ltd. Sti. personeli oldugu
bilgisi verilmigtir.

1 igili tesebbls tarafindan, séz konusu mobil cihazda (.....) Tokbey Tokat’ olarak kayith Kiginin,
BEYPILIC Tokat Bayisi Serdal Yaprak Tokbey Gida Pazarlama personeli oldugu bilgisi verilmistir.

12 Ad1 gegen kisinin 27.11.2019 tarihinde isten ayrildidi ilgili tesebbUs tarafindan beyan edilmistir.

13 Adi gegen kisinin 27.11.2019 tarihinde isten ayrildidi ilgili tesebbUs tarafindan beyan edilmistir.

14 Ad1 gegen kisinin 23.11.2022 tarihinde isten ayrildidi ilgili tesebbs tarafindan beyan edilmistir.
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SU AN MEVCUT
S.NO FIRMA SEHIR GUNLOK KESIM KAPASITE
1 |HASTAVUK BURSA
2 |BEYPI BOLU
3 |ERPILIC .DOLU
a |AK PiLig ‘UOLU
SEN PILIC .AI)APAII\RI
6 |AS piliC .AI)APAIARI
7 |cp GENEL
8 |BANVIT GENEL
9 |Bu piLig BANDIRMA
10 |LEZITA 'lu\nlu
11 |GEDIK 'iIMiR
12 |KESKINOGLU .iIMiR
12 |BAK PiLiC 'ANKARI\
14 (KOYTOR SAMSUN

Delil 24: HASTAVUK’ta 28.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
28.11.2022 tarihinde HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Bursa Boélge Muduru (.....)
(M.K.) tarafindan HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Satis Miduru (.....)a (M.E.M.)
gonderilen ve bilgi kismina HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Muddru (.....)'un (O.S.)
eklendigi “yénetim kurulu toplanti eklemesi hk.” konulu e-posta yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir’®:

28.11.2022— (M.K.) > (M.E.M.) ve Bilgi (0.S.)
“Excel dosyasinda sayfa 1 ve stok olarak iki tablo,Word dosyasini da okudular ok dendi.”

E-postanin ekinde yer alan Excel tablolarina iliskin érnek ekran goérintilerine asagida
yer verilmektedir:

15 E-postanin ekinde “Kopya Kesimhane Bilgilendirme.xlsx” isimli ve “Sayfa 17 isimli sayfalarinda,
satirlarda rakip isimlerinin, situnlarda ise “KESIM SAYISI, KESIM %100 basliklarinin bulundugu;
“STOK isimli sayfasinda ise satirlarda rakip isimlerinin, sttunlarda ise “Donuk Stok”bagliginin bulundugu
Excel tablolari yer almaktadir. Ayrica e-postanin ekinde “PIYASADA FIRMALAR HAKKINDA GENEL
BILGILENDIRME (kasim 2022).docx” isimli bir Word dosyas! da bulunmaktadir.

8/54



(23)

24-23/530-223

GUNCEL FIRMA KESIM RAKAMLARI KASIM'22 FIRMALARDA DONUK STOK DURUMU
FIRMA ADI KESiM SAYISI KESiM % FiRMA ADI DONUK STOK

SEN DiLi_I: SEN PiLiC

SANVE ERPILIC

ERPILIC -

s BEVPILIC

BEYPILIC LEZITA

GEDIK GEDIK

KESKINOGLU KESKINOGLU

U BANVIT

HASTAVUK I BhIC

DOYUM 2

S PILIC HASTAVUK

BAK DiL“; TOPLAM: 02.100

BOLEZ

BEYZA

AK PILIC

|saHiN

c.p

KOYTUR

AKDENIZ TOROS

ERZURUM |

TOPLAM: | 4.060.000

Delil 25: HASTAVUK’ta 28.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
28.11.2022 tarihinde HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Eskisehir Bolge Muduru (.....)
(E.I.) tarafindan HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Bursa Bolge Midiiri (.....) (M.K.ya
gonderilen “,” konulu e-postanin ekinde “Kesimhane Bilgilendirme.xIsx” adli ve
BEYPILIC ile rakip firmalarin kesim sayisi ile stok miktarinin yer aldigi verileri iceren
bir Excel tablosu yer almaktadir. S6z konusu Excel tablosuna iliskin ekran gorintisune

asagida yer verilmektedir:

FiRMA ADI | KESIM SAYISI FirRmMA ADI
FEMN PILIG ERPILIC
BANVIT LEZIiTA
ERPILIC KESKIiNOGLU
LEZITA BANVIT
BEYPILIC | BU PiLIC
SEDAE L AS PILIC
KESKINOGLU AK PILIC
e BAK PILIC
HASTAVUK BEYPILIC
DOYUM

BEYZA
AS piLic =t
BOLEZ L
BEYZA =i
BAK PiLiC DDYPM
AK PILIC GEDIK
SaHinN HASTAVUK
C.P SAHIN

3.865.000 SEN PILIC
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1.2.1.4. SENPILiC’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 27: SENPILIC'te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
19.12.2022 tarihinde SENPILIC Tarkiye Satis Mudurd (.....) (M.C.) tarafindan

SENPILIC Genel Midiir Yardimcisi (

satig.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

..... ye (F.U.) génderilen “rakip ileri islem aylik

19.12.2022— (M.C.) > (F.U.)
“Lezita (....)/ton
Banvit (.....)/ton
Gedik (.....)ton
Keskinoglu  (.....)ton
Erpilic (.....)ton
Beypili¢ (....)ton”

Delil 28: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;

19.12.2022 tarihinde SENPILIC Pazarlama Mudiiri (

Genel Mudur Yardimceisi (.....)e
asagidaki gorseller paylasiimistir:

7 ) (F.A.) tarafindan SENPILIC
(F.U.) gonderilen “RE: kapasiteler’ konulu e-postada

19.12 2022— (F.U.) > (F.A)

Kaplamah

Déner

islenmis Uretinn Kapasiteleri /2018 - 2021

Sarkiter

fiiteri hatlannda boyame sdrerken; déner drethm

mas i yhrikimekteda s {2021)

19.12.2022— (F.A.) > (F.0.)

Kaplama hat
kapasite
kg/sa

FIRMIA ADI

BANVIT
BEYPILIC

cp

ERPILIC
GEDIK

HAS TAVUK
KESKINOGLU
LEZIiTA
SENPILIC

Sarkiiteri kapasite
kgfsa

Pismis Doner
(cig lizerinden)

kg/sa
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Delil 29: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
30.12.2022 tarihinde SENPILIC Tirkiye Satis Mudiri (.....) (M.C.) tarafindan
SENPILIC Genel Mudir Yardimcisi (.....)e (F.U.) génderilen “RE: bunu giinceller misin
sana zahmet” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir'®:

30.12.2022— (F.U.) >(M.C.)

Firma k.

genpllly
Barmit
Erpdig

Keckina gl
Bupilig

1 @ O

GUncel Pazar Bilgileri =,

k Uretim (ke} -

[ttty Mgy e i -

renpllic_

*Glncel kesim rakamlan ektedic

*Edt kanalinda disis ekim ayi boyunca da devam etmistir. Tavuk

aLe.'..-.a dimyas cirolarimn %30 varan dusisler yasadigms ifade etmektedir.
By sl

Gedik * "lhracat pazarinda bitdn pilig 1275 usd seviyesinde seyretmekle
-|” .]. - birlikte ic piyasa fivatna gore %7 disik Ayatile sanlmaktadie

BT

*soklu stok rl'ullcl:al-Tl;:-n clvan seyratmakt
ton penge stok) Toplam -TCIN . Gegen ay

adir, Pence harichs0

* *Ulusal parekende bitin pilig ﬁl,-ar-slara.k devam etmektedir,

* *Parekende yerel zincirde bltdn pilic sats fivan -l.‘!rl JGeleneksel
kanalda ise lara kadar diisiis gostermistir.

30.12.2022- (M.C.) > (F.0.)
“Glncel Kesim rakamlari ektedir.
Ihracaat pazarinda kg (.....) usd biitiin pilig fiyati gergeklesirken i¢ piyasada bayi alis fiyatlari (.....)
usd civarinda gergeklesmigtir.

Soklu stok miktarimiz Aralik sonu itibari ile (.....) ton civari seyretmektedir.Penge/yari mamdil
dahildir.((.....))

Ulusal parekende de bditiin pili¢ fiyati :37.50 olarak gerceklesmek ile birlikte kasim ayina goére %(.....)
artig gostermistir.

Edt'” kanalinda talepde diislis devam etmektedir.(kfc'® -tavuk diinyasi’® %.....) civari )

Keskinoglu nun lezita firmasina 6n satisi gergeklesmistir.”
[ kesim Adet/Ginlik Glnlik Uretim (kg)

Firma

Lezita

Erpilig
Beypilig
Keskinoglu
Cp
Gedik
Bakpilig
Bolez
Banwit
Aspilig
Hastavuk

Bupilic
senpilic

Toplam:

3.680.000

5.475.000

6 E-postanin ekinde “kesim rakamlari (2)- Kopya.xlsx” isimli Excel dosyasinda satirlarda rakip
tesebbuslerin isimlerinin, sttunlarda ise gunlik kesim adedine ve glnlik Uretim miktarlarina iligskin
bilgilerin bulundugu tablo paylasiimistir.

7 Ev digi tiketim

8 Kentucky Fried Chicken

19 Tavuk Diinyasi Gida Sanayi ve Ticaret AS
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27) Delil 30: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
02.01.2023 tarihinde SENPILIC Turkiye Satis Miidirii (.....) tarafindan SENPILIC Satis
Operasyon Yoneticisi (.....)’a gonderilen “Fwd: Fiyat Analizi’” konulu e-postanin ekinde
paylasilan Excel tablosunun “TB ve Db6kme Maliyetleri Son 1.hafta.xlsx” isimli ve
“MALIYET LISTE” isimli sayfalarina iliskin érnek ekran gériintilerine asagida yer
verilmektedir2°:

LEZITA | GEDIK | BOLEZ |BEY PiLiC| ER PILIC [ESKINOGL|

DOKME PILIC
BAGET

BUT

PIRZOLA

BUT IZGARA
BONFILE
KANAT UCSUZ
CiGER

TABAKL URUNLER
Tb. Baget

Tb. Kalgah But
Tb. Pirzola

Tb. Izgara Tava
Tb. Bonfile

Tb. Kanat Spc

Tb.Ciger

Tabakli ve Dokme Pilig Arasindaki Fark (TL)
BAGET

BUT

PIRZOLA

BUT IZGARA
|soNFile
KANAT UCSUZ
CIGER

Tabakh ve Dokme
Arasindaki Fark(TL)
TOPLAMI

(28) Delil 31: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
13.03.2023 tarihinde SENPILIC Genel Mudir Yardimcisi (.....) (F.U.) tarafindan
SENPILIC Yénetim Kurulu Baskani (.....)'a (i.U.) génderilen ve bilgi kismina SENPILIC
Tarkiye Satis Muduaru (.....) (M.C.)'nin de eklendigi “Rakip Analiz kanal bazli ocak
2023.xIsx” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir?":
13.03.2023- (F.U.) > (i.U.) ve Bilgi (M.C.)
“....) Hanim ,

Rakiplerle ilgili analiz ekteki gibidir.
Saygilarimla .”

20 E-postanin ekinde “TB ve Dékme Maliyetleri Son 1.hafta.xIsx” isimli ve “MALIYET LISTE® isimli
sayfalarinda, satirlarda pili¢ Grdinlerinin stunlarda ise rakip isimlerinin bulundugu ve rakip tesebbuslerin
maliyet bilgilerini iceren Excel tablolari yer almaktadir. E-postanin ismi “Fwd: Fiyat Analizi’ olmakla birlikte
e-postanin ekinde yer alan Excel tablolarinda maliyet verilerinin yer aldidi gérulmektedir.

21 E-postanin ekinde “Rakip Analiz kanal bazli ocak 2023.xIsx” isimli ve “Chart1” isimli sayfasinda rakip
tesebbusler tarafindan ulusal kanal ve ihracat kanalinda gergeklestirilen satiglar ile ulusal kanalda
bdlgesel alt kirrmlardaki satis verilerine iliskin grafik; “Data” isimli sayfasinda rakip tesebbuslere iliskin
aylik satis verileri ve “Pivot” isimli sayfasinda ise rakip tesebbusler tarafindan ulusal kanalda ve ihracat
kanalinda gergeklestirilen satiglara iligkin pivot tablosu bulunan Excel tablolari yer almaktadir.
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(29) E-postanin ekinde yer alan Excel tablosuna iligskin 6érnek ekran goruntulerine asagida
yer verilmektedir:

®m ULUSAL iHRACAT = D.G.DOGU EGE li,azudu[u Akdeniz ISTANBUL-ASYA ISTANBUL-AVRUPA = KARADENIZ

Sum of AylikTon Column Labels -~

Row Labels <\ ULUSAL iHRACAT D.G.DOGU EGE iganadolu Akdeniz iISTANBUL-ASYA iSTANBUL-AVRUPA KARADENIZ Grand Total
SENPILIC
BANVIT
ERPILIC
LEZITA
BEYPILIC
GEDIK
KESKINOGLU
Grand Total 20.700 19.500 18.365 13.560 20.650 13.980 15.970 8.045 139.770

(30) Delil 32: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
16.03.2023 tarihinde SENPILIC Genel Miidir Yardimcisi (.....) tarafindan SENPILIC
Yonetim Kurulu Bagkani (.....)'a gonderilen “rakip analiz.” konulu e-postanin ekinde
“paylagilan “Beypili¢.docx”, isimli Word dosyasina iliskin ekran goéruntisine asagida
yer verilmektedir:
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¢ Kesim -adet gunluk

¢ islenmisllll ton 2022 yilinda ortalama aylik satis
e Parca orani %.— %.

¢ ihracat payi %.

« Ulusal payi %jjjl} *Il

° olge mudiiri
o bayi yoneticisi
o sube muduri

o bayi (.' si islenmis bayisi )
o bolge mudurluga ( . sube + .cep depo)

Bolge - Kanal[ Lezita Aylik Ton|Senpilic Aylik Ton
ULUSAL |

iHRACAT

EGE - AKDENIZ|

iC ANADOLU|

| ISTANBUL-ASYA |
iISTANBUL-AVRUPA
D.G.DOGU|
KARADENIZ
Toplaml

(31) Delil 33: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
17.04.2023 tarihinde SENPILIC Turkiye Satis Muaduri (.....) (M.C.) tarafindan
SENPILIC Genel Mudiir Yardimcisi (.....)e (F.U.) génderilen “rakip analiz.” konulu e-
posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir??:

17.04.2023— (M.C.) > (F.U.)
“Bilgilerinzie.”

(32) E-postanin ekinde yer alan Excel tablosuna iligkin drnek ekran goruntulerine agagida
yer verilmektedir:

22 E-postanin ekinde “il paylari — Firma detayi.xlsx” isimli ve il bazinda rakip tesebbuslerin bayileri
tarafindan gercgeklestirilen aylik satis verilerinin islendigi bir Excel tablosu yer almaktadir.
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KANAL DAGILIMI / TON

ULUSAL DAGITIMI -
R_YER AR

milig

| KANAL DAGILIMI / TON .| uwsaLpAsmMI -
AYLIK TONAJ / TON |GELENEKSEL + DIGER|  YERELZINCIR |  ARA SATIS KANALI

BAYI / SUBE ADI

Satur Etiketler ~ Toplam AYLIK TO!
Banvit

Topiam AYLIK TONAJ / TON

Beypilig
Bupilic
Diger
Erpilig
Gedik
Hastavuk
Keskinoglu

ezita
senpllic
(bog)

Genel Toplam 110720

(33) Delil 34: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
18.04.2023 tarihinde SENPILIC Turkiye Satis Muaduri (.....) (M.C.) tarafindan
SENPILIC Yénetim Kurulu Baskani (.....)'a (1.U.) génderilen ve bilgi kismina SENPILIC
Genel Midiirt (.....) (M.A.B.) ve SENPILIC Genel Mudir Yardimcisi (.....)in (F.U.)
eklendigi “Yurti¢ci rakip analiz.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir?:

18.04.2023— (M.C.) > (i.U.) ve Bilgi (M.A.B.) ve (F.U.)

“Merhaba (.....) Hanim,

Yurt i¢i Rakip analiz detaylarini ekli dosyalarda bilgilerinize sunuyorum.
Saygilarimla.”

23 E-postanin ekinde “/I Harita rakip Analiz.xIsx” ve “il Paylari — Firma detay.xIsx” isimli ve il bazinda rakip
tesebbusler tarafindan gergeklestirilen toplam satis miktari ve il bazinda rakip tesebbuslerin bayilerinin
gerceklestirdigi geleneksel kanal, yerel kanal ve ara satis kanali alt kiriliimlarina iligkin aylik satis
verilerinin islendigi Excel tablolari yer almaktadir.
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Satir Etiketleri
Banvit
Beypili¢
Bupilig

Diger

Erpilic

Gedik
Hastavuk
Keskinoglu
Lezita

Senpilig
Genel Toplam

Toplam AYLIK TONAJ / TON

113.709

Toplam

Banvit

Senpili¢

=

Lezita
8

Keskinoglu

- ’o

Hastavuk

L

Erpilig

L&

Beypilig

g

(34) E-postanin ekinde yer alan “/I Harita rakip Analiz.xIsx” ve “il Paylari — Firma detay.xIsx”
isimli Excel tablolarina iligkin ekran goruntulerine asagida yer veriimektedir:
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il Toplam/ton|SenpiligBanivt|BeypiligBuptliglerpilig/Gedik|HastavukKeskinoglflezita| Diger
Adanéa

Adiyaman
Afyon
AgEn

Aksaray

Amasya
Ankara

Antalya
Arcahan
Artvin
Aydin
Balikesir
Bartin
Batman
Bayburt
Bilecik
Bingol
Bitlis

Bolu
Burdur
Bursa

Canakkele

Gankin

corum
Denizli

Diyarbakir

Duzce

Edirne

Elang
Erzincan
Erzurum

Eskisehir
Gaziantep

! KANAL DAGILIMI / TON ULUSAL DAGITIVG
n 1 FIRMA 1 BAYI / SUBE ADE | AYUKTONAI/TON [GELENEKSEL + DIGE! YEREL ZINCIR | ARA SATIS KAMNALI VAR | Yox

35) Delil 35: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
22.11.2023 tarihinde SENPILIC Turkiye Satig Mudir( (.....) tarafindan SENPILIC Satis
Operasyon Yoneticisi (.....)a gonderilen “Adsiz” konulu e-postanin ekindeki “Fiyat
Karsilastirma 2023 42. Hafta.xIsx” adli Excel dosyasindaki “MALIYET LISTE’ isimli
sayfada satirlarda pilic Urlnlerinin, sutunlarda ise rakiplerin isimlerini ve rakip
tesebbuslerin maliyet bilgilerini iceren veriler bulunmaktadir. S6z konusu Excel
tablosuna iligkin 6rnek ekran goruntulerine asagida yer verilmektedir:
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KESKINOGLU

DOKME PILIC
BAGET
BUT
PIRZOLA
BUT IZGARA
BONFILE
KANAT UCsuz

To. Cifer

Ana Kalem Tb.

. 508,35 517,53 501,08 52452 453,18 535,03 545,80 530,25 496 A5
Urtnicrin TOPLAMI

Arasindaki Fark(TL) 20,9¢ 21,28 7,25 3,03 -13.86 21,11

Tabakh ve Dokme
6,53
ToPLAMI

1

BEY PILIC KESKINOGLU

DOKME PILIC
BAGET

BUT
PIRZOLA
BUT IZGARA
BONFILE
KANAT UCSUZ
CIGER

. Kalgali But
. Pirzola

. Bonfile

. Kanat Spc

1.2.2. Sorusturma Déneminde Elde Edilen Belgeler
1.2.2.1. LEZiTA’dan Elde Edilen Belgeler

(36) Delil 38: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
01.06.2020 tarihinde LEZITA Genel Mudurd (.....) (M.E.) ile LEZITA Mali Isler
Direktori(.....) (S.T.) arasinda “Fiyat Yénetim” isimli WhatsApp grubunda?* gergeklesen

24 Yerinde incelemede, “Fiyat Yénetim”isimli WhatsApp grubunda LEZITA ¢alisanlarinin bulundugu tespit
edilmigtir.
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yazismada, SENPILIC’in 02.06.2020 tarihli fiyat uygulamasini igeren agagidaki ekran
gorintileri paylagiimigtir:25-26.27

ST IS (105 0206 208 - i sl es0r o

(01.06.202
0, 17.21):

4

L7 TARK

-
E

2

| 22|
A 1 9
SR8

(37) Delil 41: LEZiTA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
“Fiyat Yénetim” isimli WhatsApp grubunda 10.06.2020 tarihli yazismada BEYPILIC’in
12.06.2020 tarihli fiyat listesi ve asagida ekran goruntlusune yer verilen rakip fiyat
kargilastirma tablosu paylagiimigtirzs:

25 lgili belgede yer verilen yazismada SENPILIC’e ait bayi fiyat listesi paylagilmistir.

26 Sz konusu tablolarda yer alan “RB” ifadesinin “Rakip BEYPILIC"in, “RE” ifadesinin “Rakip ERPILICin,
“RS” ifadesinin “Rakip SENPILIC’in ve “LZ” ifadesinin ise “LEZITA’nin kisaltmasi olarak kullanildig
degerlendiriimektedir.

27 Dosya kapsaminda yapilan yerinde incelemelerde tesebbislerden rakiplerine ait cok fazla sayida fiyat
listesi elde edilmis olmasi ve ilgili fiyat listelerinin ¢gok genis kapsamli olmalari sebepleriyle érnek teskil
etmesi agisindan yalnizca bir adet fiyat listesinin ekran gériintiisiine yer verilmistir. ilerleyen bélimlerde
yalnizca hangi tarihli fiyat listelerinin, hangi tesebbisler arasinda, hangi tarihlerde paylasildigi bilgilerine
yer verilmis olup s6z konusu fiyat listelerinin ekran gorintilerine yer verilmemistir.

28 S$z konusu tablolarda yer alan “RB” ifadesinin “Rakip BEYPILIC”in, “RE” ifadesinin “Rakip ERPILIC"in,
“RS” ifadesinin “Rakip SENPILIC”in ve “LZ” ifadesinin ise “LEZITA’nin kisaltmasi olarak kullanildig
degerlendiriimektedir.
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L2 Satvy SUB 2020

g ¥ BRUT BRUT BRUT BRUT
1206 01.06 0206 10“ V“‘",‘}“", » B

Pay%| TL P ¥ < f fB
n v e . ar 12 FARK
Ton | x1000  TL FARK | FARK | FARK

AdIRLKLI ORT, FivAT
12 PARITE

Delil 42: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
10.06.2020%° tarihinde “Pazarlama Satis GMY” isimli WhatsApp grubunda LEZITA
Satis Miidirii (.....) ile LEZITA Ege-Akdeniz Satig Miduri (.....) arasinda gergeklesen
WhatsApp yazismasinda HASTAVUK’un 11.06.2020 ve BEYPILIC’in 12.06.2020 tarihli
fiyat listeleri paylasiimistir.

Delil 47: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
02.07.2020 tarihinde “Fiyat Yénetim” isimli WhatsApp grubunda LEZITA Mali isler
Direktorii (.....) (S.T.) ile LEZITA is Gelistirme Yoneticisi (.....) (V.A.) arasinda
gerceklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

29 Delil 41, Delil 42 ile ayni tarihli olmasina ragmen yazisma ekleri farklilagsmaktadir.
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M.E. (02.07.2020, 17.35): Beyden® liste geldi
M.E. (02.07.2020, 17.36): (-....) cok acil tabloya koyar misin
M.E. (02.07.2020, 21.19): En radikal liste Beypilicten geldi

Blitiine miidahale etti

V.A. (02.07.2020,22.29) tamam (.....) Bey

(40) S6z konusu WhatsApp yazismasinda BEYPILIC’in 03.07.2020 tarihli fiyat listesi ve
asagida ekran gorintisiine yer verilen rakip fiyat kargilastirma tablosu paylasiimistir3*:

2 san . r "
NET 0307 2506 1406 I5.06| = 3R 2020 - arOv BRUT axOr sROT

BAYE 4 SUBE

Pag%| T Pay
Ton

Ton | x1000 | T

'''''''''''''

(41) Delil 50: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
29.08.2023 tarihinde LEZITA Broiler Planlama Lideri (.....) (H.O.) ile LEZITA Broiler
Uretim Madurd (.....) (i.0.) arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

I.0. (29.08.2023, 18.46): Beypi géyniik (.....) bin
Beypi bolu (.....) bin
Erpili¢ bolu (.....) bin
Erpili¢c géyniik (.....) bin
Erpilic Mudurnu (.....) bin
Senpilic Sakarya (.....) bin
Senpili¢ Samsun (.....) bin

30 Bey ifadesi ile BEYPILIC kast ediimektedir.

31 36z konusu tablolarda yer alan “RB” ifadesinin “Rakip BEYPILIC”in, “RE” ifadesinin “Rakip ERPILIC”in,
“RS” ifadesinin “Rakip SENPILIC”in ve “LZ” ifadesinin ise “LEZITA’nin kisaltmasi olarak kullanildig
disunulmektedir.
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Akdeniz Toros (.....) bin
Akpili¢ Bolu (.....) bin
Asofis Sakarya (.....) bin
Bakpilic Ankara (.....) bin
Kesimhane kapasiteleri

1.0. (29.08.2023, 18.46): Beypi gbyniik (.....) bin adet
Beypi bolu (.....) bin adet
Erpili¢ Bolu (.....) bin
Erpili¢c géyniik (.....) bin
Erpilic mudurnu (.....) bin
Senpili¢ sakarya (.....) bin
Akdeniz toros (.....) bin
Akpilic bolu (.....) bin
Asofis sakarya (.....) bin
Senpilg Samsun (.....) bin
Bak pili¢ ankara (.....) bin
Glincel kesim adetleri

42) Delil 51: LEZITA’da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
26.10.2023 tarihinde LEZITA Broiler Planlama Lideri (.....) tarafindan LEZITA Canli
Faaliyetler Uretim Direktdrii (.....)ya ve LEZITA Broiler Uretim Mudiri (.....)e
génderilen “RAKIP FIRMA KESIM ADETLERF konulu e-postanin ekinde “RAKIP
FIRMA KESIM ADETLERI.xIsx”adli bir Excel tablosu bulunmaktadir. S6z konusu Excel
tablosuna iligkin ekran géruntisitne asagida yer verilmektedir:

FIRMA GiFTLIK YILLIK
e DAMI?[IK. | YUMURTA ) civciv UR_ETiM Hf\FTA.lIK civciy l.BIROil.ER ?ROiL.ER URETIMDEKI
KAPASITESI URETIM ADEDI ADEDI URETiM ADEDI URETIM URETIM PAY1%
ADEDI ADEDI
SEN PILIC
BANVIT
ER PiLiC
LEZITA
BEY PILIC
GEDIK PiLIC
KESKINOGLU
EGE TAV
YILLIK
. GUNLUK KESIM | HAFTAUK GIiRi$S | HAFTALIK Civciv HARIALE YUMURTA
FIRMA : P S . | DISARDAN CivCiv
ADEDI ADEDI URETIM ADEDI 2 SATIS
ALIM ADEDI 2
ADEDI
SEN PiLIC
BANVIT
ER PILIC
LEZITA
BEY PILIC
GEDIK PILIC
KESKINOGLU
EGE TAV

43) Delil 52: LEZITA’da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
26.10.2023 tarihinde LEZITA Canli Faaliyetler Uretim Direktor( (.....) (O.K.) tarafindan
LEZITA Genel Miduri (.....) (M.E.) ve LEZITA Mali isler Direktéri (.....)e (S.T.)
génderilen “DAMIZLIK VE BROILER KAP. HK.” konulu e-posta yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

26.10.2023— (O.K.) > (M.E.) ve (S.T.)
“Calisma ektedir.
lyi calismalar.”
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E-postanin ekinde yer alan “RAKIP FIRMA KESIM ADET VE KAPASITELERI.xIsx”
isimli Excel tablosunda BEYPILIC'in ve pazarda faaliyet gdsteren bazi rakiplerin
damizlik kapasitesi ve civciv/yumurta uretim adetleri paylasiimis olup, ilgili ekran
gOruntUsune asagida yer verilmektedir:

FIRMA CiFTLIK YILUK

i DAMIZLIK YUMURTA civciv ORETIM | HAFTALIK civciv BROILER BROILER ORETIMDEKI
KAPASITESI URETiIM ADEDI ADEDI URETIM ADEDI URETIM URETIM PAYI%
ADEDI ADEDI

SEN PiLiC
BANVIT
ER PILIC
LEZITA

BEY PiLiC
GEDIK PILIC
KESKINOGLU
EGE TAV
YILLIK
—— . . e HAFTALIK
- GUNLUKKESIM | HAFTAUK GIRI$ | HAFTALIK civciv .. | YUMURTA
FIRMA - - g . | DISARDAN CivCiv
ADEDI ADEDI URETIM ADEDI 5 SATIS
ALIM ADEDI 2
ADEDI
SEN PILIC
BANVIT
ER PiLIC
LEZITA
BEY PILIC
GEDIK PILI¢

KESKINOGLU
EGE TAV

Delil 53: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
26.10.2023 tarihinde LEZITA Mali isler Direktéri (.....) (S.T.) tarafindan LEZITA
Finansal Kontrol adli (finansalkontrol@lezitafood.onmicrosoft.com) e-posta adresine
génderilen ve bilgi kismina LEZITA Genel Mudird (.....) (M.E.), LEZITA Uretim
Direktérii (.....) (B.T.) ve LEZITA Canli Faaliyetler Uretim Direktéri (.....)nin (O.K.)

eklendigi “Biitce varsayimlari igin rakip kapasite ve yatirimlari hk.” konulu e-posta
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir3?:

26.10.2023— (S.T.) > Finansal Kontrol ve Bilgi (M.E.), (B.T.) ve (O.K.)

“Merhaba Arkadaslar,

Biitge varsayimlari ile ilgili rakip kapasite ve yatirimlari hakkinda gelen calismalari ekte
iletiyorum.

Diizenleyerek bliitgce sunumuna ekleyebilir misiniz.

llave olarak, (.....) Bey firmalarin damizlik broiler durumiari ile ilgili bir tablo hazirliyor églen
gibi génderecek.

Selamlar,”

E-postanin ekinde 25.10.2023 tarihli ve “Fwd: Rakip Firma Yatirimlar” konulu baska
bir e-posta daha bulunmaktadir. S6z konusu e-posta, LEZITA Genel Mudurd (.....)
(M.E.) tarafindan LEZITA Mali isler Direktér (.....) (S.T.)e 24.10.2023 tarihli ve “Rakip
Firma Yatirimlar” konulu baska bir e-postanin iletiimesinden ibarettir. “Rakip Firma
Yatirimlar” konulu e-posta ise LEZITA Yatirm ve Proje Yoneticisi (.....) (T.0.)
tarafindan LEZITA Uretim Direktori (.....)na (B.T.) génderilmis ve e-postanin bilgi
kismina LEZITA Genel Mudiri (.....) (M.E.) eklenmistir. “Rakip Firma Yatirimlar’
konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

82 E-postanin ekinde “Fwd: Rakip Firma Yatirnmlar” konulu bir e-posta iletisi ve “Rakip Waterjet&icut
Analizi.xlsx” isimli bir Excel dosyasi yer almaktadir.

23/54



(47)

(48)

(49)

24-23/530-223

24.10.2023— (T.0.) > (B.T) ve Bilgi (M.E.)
“.....)Bey merhaba,
Rakip firmalarin yatirim durumlarini asagida bilgilerinize sunarim.”

Séz konusu e-postada BEYPILIC ve diger bazi rakip tesebbuslere ait yatirim bilgilerinin
oldugu bir tablo yer almaktadir. ligili tabloya ait ekran goérlntlisune asagida yer
verilmektedir:

Beypilic;

senpilic;

Eff

Banvit,
Keskili' u;
Bupilic;

Yukarida bahsedilen 26.10.2023 tarihli ve LEZITA Mali isler Direktéri (.....) (S.T.)
tarafindan LEZITA Finansal Kontrol adl (finansalkontrol@ lezitafood.onmicrosoft.com)
e-posta adresine génderilen ve bilgi kismina LEZITA Genel Mudiri (.....) (M.E.),
LEZITA Uretim Direktéri (.....) (B.T.) ve LEZITA Canli Faaliyetler Uretim Direktori
(.....)nin (O.K.) eklendigi “Bitge varsayimlari igin rakip kapasite ve yatirimlari hk.”
konulu e-postanin ekinde yer alan “Rakip Waterjet&icut Analizi.xIsx” isimli bir Excel
dosyasina ait ekran goruntustne asagida yer verilmigtir:

ENTEGRE WATERJET | KAPASITE ACIKLAMA |
BEY PILIC
BANVIT
SEN
HAS
GEDIK
KESKIN

1.2.2.2. AKPILiG’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 55: AKPILIC'te 24.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
20.11.2020 ve 21.11.2020 tarihlerinde AKPILIC Yénetim Kurulu Baskani (.....)’'un mobil
cihazinda “Kes Jhracat’ olarak kayith kisi®® ile arasinda gerceklesen WhatsApp
yazismasinda, BEYPILIC’in 22.11.2020 tarihli fiyat listesi paylagiimistir?.

33 “Kes lhracat’ olarak kayitl kiginin AKPILIC Ihracat Sorumlusu (.....) oldugu, tesebbis yetkilileri
tarafindan ifade edilmistir.

3 Ayrica, LEZITA, ASPILIC ve SENPILIC’in 22.11.2020 tarihli, ERPILIC’in ise 23.11.2020 tarihli fiyat
listeleri paylasiimigtir.
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Delil 56: AKPILIC'te 24.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
14.09.2023 ve 16.09.2023 tarihlerinde AKPILIC Yénetim Kurulu Baskani (.....)’'un mobil
cihazinda “(.....) Yeni” olarak kayith kisi®® ile arasinda gergeklesen WhatsApp
yazismasinda BEYPILIC’in 17.09.2023 tarihli fiyat listesi paylasiimigtir®,

Delil 57: AKPILIC'te 24.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
05.01.2024 ve 06.01.2024 tarihlerinde AKPILIC Yonetim Kurulu Bagkani (.....)’'un mobil
cihazinda “SATIS” olarak kayith kisi®” ile arasinda gergeklesen WhatsApp
yazismasinda BEYPILIC ve LEZITA, ASPILIC, BAKPILIC, KESKINOGLU’nun
07.01.2024, ERPILIC’in ise 08.01.2024 tarihli fiyat listeleri paylasiimistir.

1.2.2.3. ASPILiC’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 58: ASPILIC'te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
05.01.2024 tarihinde ASPILIC Dis Ticaret Miidiirdi (.....) ile “(.....)” numarali GSM hattini
kullanan kisi®® arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda BEYPILIC'in ve
LEZITA’nin 07.01.2024, ERPILIC'in ise 08.01.2024 tarihli fiyat listeleri paylasiimistir.

1.2.2.4. BAKPILIiG’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 59: BAKPILIC'te 25.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
19.09.2022 tarihinde BAKPILIC istanbul Avrupa Bélge Mudiirii (.....) (S.S.) tarafindan
BAKPILIC Satis ve Pazarlama Koordinatéri (.....) (H.B.)'a gdnderilen ve bilgi kismina
BAKPILIC Genel Mudiiri (.....) (S.S.D.)'nin eklendigi “Piyasa hk. 19.09.2022” konulu e-
posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

19.09.2022— (S.S.) > (H.B.) ve Bilgi (S.S.D.)

“(.....) Bey Merhaba

Liste karsilastirmalarini size génderdim.

Gedik-Erpilig-Lezita zaten yarin listeye gegecekler.Hastavuk Carsamba gegecek.

Sen Pili¢ suan depodan 29,85 fiyat vermig. Toptanci fiyati tabi.

Bayileri perakende de bugiin 30,50 bditiin pilic fiyati yazdi. Toptanda yarin ve Carsamba
fiyatlar oturur.Ama beypilic,aspili¢,erpili¢c bu fiyatlarla oldugu siirece Sen Pilic mal satamaz.O
ytizden illa ki fiyati kirar.

Az 6nce Sen bayisi Buyur Et listesi geldi.

29,75 Iri Acik Pilic yazmis. Toptana.

Beypili ile konustum.ilging bir sekilde Biitiin Piligte fiyatlari diisiik kaldi.Bugiin bazi agresif
bayileri 29.50 toptana biitiin pilic vermis.30,70+kdv Yerel markete fiyat vermis Beytav blitiin
posetliye.

Aspilic but grubu +3 kanat grubu +3 Ciger +10 ilave iskonto var dedi.Biitiin Pilic depolarina
28,83 e mal oluyormus.Buna gére plasiyere sattiriyorlar.Yada depodan bu fiyata bile istesek
mal verebiliyoruz dedi.

Bizde Biitiin Pilic ve Sirth-Sirtsiz gégds fiyati bana gére piyasanin ¢ok (izerinde kaldl.

Bugtin geldigim glinden beri en diigiik tonaji ¢iktik diye tahmin ediyorum.Bugiin az da olsa
mal ¢iktik ama bu fiyatlar bizi yarin ve sonrasinda daha da etkiler.

(.)

1.2.2.5. BEYPILIiG’ten Elde Edilen Belgeler

35 AKPILIC tarafindan, mobil cihazda “(.....)Yeni” olarak kayith kisinin AKPILIC Ankara Bélge bayisi
Uluturk Gida Hayvancilik Pazarlama ve Tic. Ltd. $ti.'nin sirket madurd (.....) oldugu ifade edilmistir.

36 Ayrica, LEZITA, AKPILIC, ASPILIC, BUPILIC'in 17.09.2023 tarihli, ERPILIC ve GEDIK'in ise
18.09.2023 tarihli fiyat listeleri paylasiimistir.

37 AKPILIC tarafindan, belgede “SATIS” olarak bahsedilen kisinin AKPILIC Satis Sorumlusu (.....) oldugu
ifade edilmisgtir.

38 ASPILIC tarafindan, belgede “(.....)” olarak gériinen GSM numarasinin, ASPILiC’in toptan tavuk ticareti
yapan musterisi (.....)'ye ait oldugu ifade edilmistir.
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Delil 60: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
27.02.2020 tarihinde BEYPILIC Marmara Bélge Satis Temsilcisi (.....) (N.U.) tarafindan
BEYPILIC Genel Mdir Yardimeisi (.....) (T.I.), BEYPILIC Satis Midrii (.....) (B.Y.),
BEYPILIC Satis Mudir Yardimceisi (.....) (A.T), BEYPILIC Satis Mudur Yardimeisi (.....)
(S.K.), BEYPILIC Satis Temsilcileri ve BEYPILIC Satis Memuru (....)a (M.A.)
gonderilen “Piyasa Talep Artisi Hk.” konulu e-posta yazigsmasinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir3®:

27.02.2020- (N.U.) > (T.1.), (B.Y.), (A.T.), (S.K.) ve (M.A.)

“Entegremiz adina yasanan talep artisinin nedeninin piyasadaki diger entegrelerin
yagadiklari gtincel kogullar oldugu séylenebilir. Séyle ki; kesim miktar1 adet bazinda fazla olan
firmalar diisiik fiyat politikasi ile satisa devam etmeleri nedeni ile liriinlere olan talep bayi ve
boélge miidiirliikleri tarafindan artmaktadir.

Bu sebeple istedigi triinii tedarik edemeyen bolge mudlrliigi veya bayi bu eksikligini diger
entegrelerden karsilama yoluna gitmektedir. Dolayisiyla elinde (riini olan nokta yogun bir
taleple karsi karsiya kalmaktadir. Bugiin itibariyle hem Beypilic hem de Lezita firmalarinin
Istanbul'daki bayilerine diger entegre bayileri tarafindan (6zellikle Senpilig) tirtin tedarigi igin
talepler gelmektedir. Senpili¢'in yasadigi bu eksik karsilama orani nedeni ile piyasada bayiler
arasinda driin aligverigi olusmaktadir. Sikintiyi asmak adina Senpili¢ firmasinin (piyasada
halen 7,00+kadv servisi var) 28.02.2020 itibariyle yeni bir liste yayinlayacagi bilgisi mevcuttur.
Dénemsel olarak yasanan bu talep artisinin fiyatlarda saglanacak asgari bir denge
noktasinda normale dénecedi kanaatindeyim. (Istanbul Senpilic bayisi Ak Tavukguluk'un
buglin Lezita bayilerinden 4 palet but ve gégiis grubu Uriin tedarik ettigi bilgisi alinmistir).
Konu ile alakali bilgi edinildiginde sirketimize iletilecektir. Bilgilerinize sunarim.

Delil 61: BEYPILiIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
12.12.2023 tarihinde BEYPILIC Satis Miidir Yardimcisi (.....) (A.T.) ile mobil cihazinda
“(.....)" olarak kayitli kisi arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda, 12.12.2023
tarihli AKPILIC fiyat listesi paylasiimistir:

12.12.2023 FIVAT LISTES

% E-postanin ekinde “Entegre Liste Kars-Bayi Net Alis Hk. (15.09.2023).xIsx” isimli ve satirlarda Griin
isimlerinin sutunlarda ise rakip isimlerinin bulundugu bir Excel dosyasi yer almaktadir.
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Delil 62: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
04.02.2023 tarihinde BEYPILIC Satis Mudir Yardimcisi (.....) (A.T.) ile mobil cihazinda
“Izmir (....) Abi" (i.D.)* olarak kayith kisi arasinda gerceklesen WhatsApp
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

i.D. (04.02.2023, 10.08): Elinde rakip fiyatlari varsa paylagirmisin

A.T. (04.02.2023, 10.13): Gilnaydin abicim
Ne demek abi

A.T. (04.02.2023, 10.15): Karsilastirma er ve sen var istersen onlari da atayim Ama
(....)*"" atmigtir diye diisiiniiyorum

I.D. (04.02.2023, 10.16): Yok gelmedi tesekkir ederim yardimci  oldu
karsilagtirmayida ararsan sevinirim
Has liste yaptimi acaba

S6z konusu WhatsApp yazismasinda BUPILIC'in, KESKINOGLU'nun ve SENPILIC'in
05.02.2023 tarihli, LEZITA'nin ve ERPILIC’in ise 06.02.2023 tarihli fiyat listeleri
paylasiimigtir.

Delil 63: BEYPILiIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
05.02.2023 tarihinde BEYPILIC Marmara Bélge Satis Temsilcisi (.....) (N.U.) tarafindan
BEYPILIC Satis Mudir Yardimeisi (.....) (S.K.), BEYPILIC Genel Miidir Yardimcisi
(....) (T.I.) ve BEYPILIC Satis Mudiri (.....) (B.Y.)e gonderilen “Entegre Liste
Karsilastirma Hk. (Revize)” konulu e-posta yazigsmasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir®?:

05.02.2023- (N.U.) > (S.K.), (T.1.), (B.Y.)
“Suat Bey,
Giincel rapora Gedik Pilig fiyat listesi verileri eklenmistir.
Saygilarimla”

E-postanin ekinde yer alan “Entegre Liste Kars-Bayi Net Alig Hk. (02.03.2023).xIsx”
isimli Excel tablosuna iligkin ekran goruntusune asagida yer verilmektedir:

40 Belgede “fzmir (.....) Abi” olarak bahsedilen kisinin BEYPILIC izmir Bayisi Atilim Gida Sanayi Tic. Ltd.
Sti. Sirket ortagi (.....) (I.D.) oldugu, tesebbiis yetkilileri tarafindan ifade edilmistir.

41 Belgede “(.....)” olarak bahsedilen kisinin BEYPILIC Satis Midir Yardimcisi (.....) oldugu tesebbls
yetkilileri tarafindan ifade edilmistir.

42 E-postanin ekinde “Entegre Liste Kars-Bayi Net Alis Hk. (02.03.2023).xIsx” isimli ve satirlarda Griin
isimlerinin, sutunlarda ise rakip isimlerinin bulundugu bir Excel dosyasi yer almaktadir.
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BEYPILIC ERPILIC SEN PiLIC LEZITA GEDIK
5.02.2023 Bayi Net Alis Fiyat | 6.02.2023 Bayi Net Alig Fiyati 5.02.2023| Bayi Net Alis Fivat | 6.02.2023] Bayi Net Ans Fiyat | 7.02.2023 | Bayi Net Alis Fiyats
posetli pogetii a posetli 0 pogetii
dkm bUtan pilig dkm baton pilig dkem bUtan pilig 0 |akmbatanpitig
dkem but grubu dkm but grubu dkom but grubu 0 |dm butgrubu
dkm gogus grubu dkm goUs grubu 0 dkm gogus grubu
. dkm kanat grubu dkm kanat grubu 0 dkem kanat grubu
ek iskonto @ sakachet b dkm sakadat grubu 0 |okmsakadat grubu
th but grubu tb but grubu 0 tb but grubu
th gbEls grubu th gogus grubu 0 th gogus grubu
tb kanat grubu tb kanat grubu 0 tb kanat grubu
th sakadat grubu tb sakadat grubu 0 tb sakadat grubu
ORONLER 80010 | Liste fiyat Lot Uistefiyats | 100ton | 800ton | Listefiyats | 100 ton
mdp'siz |_mdp'li
posetti 48,71 36,93
bitiin pilig 48,71
but 2,
baget 56,19
sarma 610
pirzola 6
gogis 5
sirtsiz gogus 65.1
donerlik fleto 83,
fileto 93,78
bonfile 0,57
kanat 58,60
ciger 26,57
|rastik 29,19 73
th btn pili 0,00 0,00
b but 4337 3262
th baget 5669 | 4264
t sarma 61,59 46,32
t pirzola 64,36 48,41
t but 1z, 9 67.28
t fileto 70,91
tb bonfile 91 68,80
th kelebek ] 36,08
b kanat 2 64,29 4835
th ciger 8 20,96
th taghik 2267
beypilic
erpilig
sen pilig ¢in 1,25'lik alt barem dokme parga Griin_ priminden fa
lezita
gedik

Delil 64: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
10.03.2023 tarihinde BEYPILIC Satis Midiir Yardimcisi (.....) ile mobil cihazinda
“(.....)* olarak kayitli kisi arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda SENPILIC’in
12.03.2023 tarihli fiyat listeleri paylasiimistir. S6z konusu fiyat listelerine iligkin 6rnek
ekran goruntusune asagida yer verilmektedir:

L SELIC ||

Delil 65: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
05.08.2023 tarihinde BEYPILIC Satis Muduri (.....) (B.Y.) ile BEYPILIC i¢ Anadolu
Bolge Satis Temsilcisi (.....) (H.S.) arasinda gerceklesen WhatsApp yazigsmasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

43 BEYPiLig) tarafindan, belgede “(....)" olarak bahsedilen kisinin Beypilic Mersin-Adana Bayisi
Sonmezler Ith. lhr. Gida Nak. San. ve Tic. Ltd. $ti. satig gorevlisi (.....) oldugu, tesebbus yetkilileri
tarafindan ifade edilmistir.
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B.Y. (05.08.2023, 12.10): (iletildi)Abim hayirli igler gedik pilic Pazar ¢ikisi zamsiz has
yapmad! aspilic yapmad! bu pili¢ aksiyon vermis, biz gtinah
kegisimiyiz bayilere yardimci olmak gerekmezmi bizde
Pazar ¢ikisi zamsiz yapalim ¢ok eziliyoruz ezdirmeyin bizi
Bunlar dogrumu aragtir

H.S. (05.08.2023, 12.44): Abi Gedik pilic pazartesi (07.08.2023) ¢ikiglarinda zama
geciyor, Bupilicte Pazar (06.08.2023) c¢ikislari zamli
Bupili¢’le ilgili herhangi bir uygulama gelirse haber
verecekler, Ankara bayisinden de teyit ettim. Su an igin
herhangi bir uygulama vermemisler listeyi uygulayacaklar.
Has tavuk ve Aspili¢ daha fiyat listesi ¢gikarmadi ¢ikinca
paylasiriz. Son durum bu sekilde.

Delil 66: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
16.09.2023 tarihinde BEYPILIC Satis Midiri (.....) ile Sénmezler Company* sirket
ortagl (....) arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda LEZITA, ASPILIC,
BAKPILIC, BUPILIC, DOYUM ve KESKINOGLU’nun 17.09.2023 tarihli, GEDIK’in ise
18.09.2023 tarihli fiyat listeleri paylasiimigtir.

Delil 67: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
25.09.2023 tarihinde BEYPILIC Ege ve Gliney Marmara Bélgeleri Satis Temsilcisi (.....)
(N.0.) tarafindan BEYPILIC ihracat Yetkilisi (.....) (S.K.)na génderilen ve bilgi kismina
BEYPILIC Genel Midiir Yardimcisi (.....) (T.I.), BEYPILIC Satis Muduri (.....) (B.Y.) ve
BEYPILIC Satis Mudiir Yardimaisi (.....)0Un (A.T.) eklendigi “Islenmis Uriin Pazar Payi
Calismasi (SENPILIC Entegre) HKk.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

25.09.2023— (N.U.) > (S.K.) ve Bilgi (T.i.), (B.Y.) ve (A.T.)

Senpilic Dogu Marmara bélgesi bayi y6neticisi arkadasim tarafindan hazirlanmig olan ileri
islem pazar payi ¢alismasina ait dosya ekte tarafiniza sunulmugtur.Calisma tiim Tlirkiye'de
bélge bazli hazirlanmigtir. Bu dosyada sadece Dogu Marmara boélgesine ait veriler
bulunmaktadir.

Saygilarimla”

E-postanin ekinde yer alan “Dogu Marmara Blg. Islenmis iiriin pazar payi
calismasi.xlsx” isimli Excel tablosuna iligkin ekran goruntisine asagida vyer
verilmektedir:

isTANBUL
ANADOLU

EENEEEENENENEENEENG
g
=
g
g
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nnnnnn

&
=
§
2
E:

44 BEYPILIC tarafindan, Sénmezler Company’nin, Irak’ta faaliyet gésteren BEYPILIC ihracat miisterisi
oldugu ifade edilmisgtir.
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Delil 68: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
24.11.2023 tarihinde BEYPILIC Ankara Bélge Satis Temsilcisi (.....)* tarafindan “Satis
Miidirliigi”  isimli WhatsApp grubunda SENPILIC'In  26.11.2023 fiyat listesi
paylasiimistir. 26.11.2023 tarihli SENPILIC, 25.11.2023 tarihli ERPILIC, 26.11.2023
tarihli BUPILIC fiyat listeleri paylasiimigtir. S6z konusu fiyat listelerine iliskin 6rnek
ekran goruntulerine asagida yer verilmektedir

EENFJ‘_IU_(,'__ 19.11.2023126.11.2023 | TL FARK YF ARK
POSETLI
BUT_
BAGET
SARMA
_PE:?DLA
GOGUS
MUFEPQ
BONFILE
KANAT
CIGER _

L Lo

srpilig

’2‘3.11.2013 25.11.2023 TLFARK % FARK

SOSETLI
wIT
IAGET
JARMA
MRZOLA
30GUSs
WUz GOGUS
SILETO
JONFILE
CANAT
CIGER

FASLIK

Delil 69: BEYPILICte 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
25.11.2023 tarihinde BEYPILIC I¢ Anadolu Bdlge Satis Temsilcisi (.....)*¢ tarafindan
“Satis Midirligir” isimli WhatsApp grubunda BAKPILIC'in asagida ekran goriintisine
yer verilen 26.11.2023 tarihli agagidaki fiyat listesi paylasiimistir:

45 Belgede adi gegen kisi, s6z konusu mobil cihazda kayith olmadigi gortlmis ve bu asamada kisinin
kimligi tespit edilememistir.

46 Belgede adi gegen kisi, s6z konusu mobil cihazda kayitl olmayip “(.....)" GSM hat numarasini
kullanmaktadir.
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(67) Delil 70: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
16.01.2024 tarihinde BEYPILIC i¢c Anadolu ve Karadeniz Bélgeleri Satis Temsilcisi
(.....)4” GSM hatti kullanicisi tarafindan “Satis Mdidirliigdi” isimli WhatsApp grubunda
SENPILIC ve BANVIT'in17.01.2024 tarihli; 17.01.2024 tarihinde ise ERPILIC'in
29.01.2024 tarihli fiyat listeleri paylagiimistir. S6z konusu fiyat listelerine iliskin 6rnek
ekran goruntulerine asagida yer verilmektedir:

47 Belgede adi gecen kisi, s6z konusu mobil cihazda kayith olmayip “(.....)” GSM hat numarasini
kullanmaktadir.
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1.2.2.6. BUPILIiG’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 74: BUPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
25.02.2022 tarihinde BUPILIC Satis ve Pazarlama Midiir Yardimcisi (.....) tarafindan
(.....)*8 e-posta adresine gonderilen e-postanin ekinde “Kitap1.xlsx "adh bir Excel
tablosu*® bulunmaktadir. S6z konusu Excel tablosunda BEYPILIC’in 27.02.2022 tarihli
liste fiyatlarini iceren ekran géruntusine asagida yer verilmektedir:

48 BUPILIC tarafindan, séz konusu e-posta adresinin BUPILIC Istanbul bayisi Akademi Toptan Gida
Sanayi ve Ticaret AS’nin ortagi (.....)’e ait oldugu ifade edilmistir.

49 86z konusu Excel tablosunda ASPILIC, KESKINOGLU ve SENPILIC'in 13.02.2022 tarihli; GEDIK’in
14.02.2022 tarihli; LEZITA, BEYPILIC ve HASTAVUK'un 27.02.2022 tarihli ve ERPILIC’in 28.02.2022
tarihli liste fiyatlari bulunmaktadir.
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1.2.2.7. GEDIiK’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 76: GEDIK’te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
04.10.2023 tarihinde GEDIK calisani (.....) (Z.C.) tarafindan GEDIK Rasyon Mudiiri
(.....)e (E.A.) gonderilen, “Tiirkiye Broiler Entegreler ve Giinltiik Kesimleri 2023.xIsx”
konulu e-postanin ekinde “Tlirkiye Broiler Entegreler ve Ginliik Kesimleri 2023.xIsx”
isimli bir Excel dosyasi bulunmaktadir. S6z konusu Excel dosyasinda, aralarinda
BEYPILIC’in de bulundudu bazi rakip tesebbislerin kesim ve tretim miktarlarina iligkin
veriler yer almakta olup, ilgili ekran géruntusine asagida yer verilmektedir:

| |4

EgeTav  |BakPi  [AsDfis  [Beyza AKPili;  |SabinTav [TatPifi;  |ErBabk |0

Tirkiye Broller Entegreler ve Gilik Kesimieri

Gedik Keskinoflu |HasTavuk |Bu Piic | Doypi(Pil Yem) | Topla

Yillar Millar Yillar
2023 Gim Kesim 12023 Gin Kesim 2023 Gim Kesim

2023 Yil Yem Ur(ton)
Kendi grubundaki Pay
Geneldeki Payn

1.2.2.8. KESKINOGLU’ndan Elde Edilen Belgeler

Delil 78: KESKINOGLU’'nda 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde
edilen; 07.07.2021 ve 18.11.2021 tarihlerinde KESKINOGLU Satis ve Pazarlama
Miidir Yardimeisi (.....) (C.C.) tarafindan KESKINOGLU Yénetim Kurulu Baskani
(.....)ya (O.M.) gonderilen, BEYPILIC ve pazarda faaliyet gésteren bazi rakiplerinin
guncel prim sistemlerini iceren “Rakip ¢alisma analizi’ konulu e-posta yazigmasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

07.07.2021- (C.C.) > (O.M.)

Rakiplerin ¢calisma kosullarini analiz ettigimizde, liste fiyatlarindan verilen iskontolara ilave
olarak,ay sonunda olugan tonaja gére prim,tabakli primi,market primi,sadakat primierken
6deme primi gibi destek iskontolarinin verildigini gérmekteyiz.

Firma bazli degiskenlik gdstermekle birlikte,kondiisyonlarin bélgesel farkliliklari icerdigi
durumlarda olabilmektedir.

Firma bazli prim detaylari ve son liste fiyatlarina gére olusan endeks ekte belirtiimistir. Genel
durumu bzetlersek;
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Erpilic ,tonaj primi+tabakli primi+market primi gibi bayilerine sagladigi ay sonu destekleri
bulunmaktadir.Pesin ile 30 glinliik liste fiyati arasinda %(.....) fark bulunmaktadir.
Beypilic,sistem olarak Erpilic’e yakin bir prensiptedir.Sadakat primi,market primi,tonaj primi
destekleri bulunmaktadir.Pesin ile 30 giin arasinda %(.....) fark vardir.

Senpilig, tonaj primi ve tabakli primi bulunmaktadir.Pesin iskontosu dékme ve posetli de
%(.....), tabakli da %(.....)dir.Pesin ile 30 giin arasinda %(.....) fark bulunmaktadir.
Lezita,tonaj primi bltlin/parca olarak ayrismaktadir.Erken édeme primi ve tabakli primi
bulunmaktadir.

Keskinoglu,tonaj primi ve erken 6deme primi bulunmaktadir.

KESKINOGLU| SEN ER BEY LEZITA |HAS GEDIK

Jskonto ()% ()% ()% ()% ()% ()% ()%

Tabakl (.....)%
Iskonto
Aksiyon
Tonaj Primi|(.....)% (....)% |(...)% |(...)% |(..)% |(..)% |(..)%
250-300
Biitiin
Tonaj Primi|(.....)% (....)% |(...)% |(..)% |(..)% |(..)% |(..)%
250-300
Parga
Erken (.....)% (....)% |(....)0% |(....)%
Odeme
Market Primi ()% |(.....)%

Sadakat (.....)%
Primi
Tabak Primi (....)% |(....)% (....)% |(....)% |(....)%
40-50 TON
Poset Primi (.....)%

-Ayrica haftalik aksiyonlar sahada gerceklesmektedir.Orn;Bu hafta ézelinde Erpilig 6 ton (izeri
alan mdsterilerine blitiin pilicte %5 destek vermektedir.Bagette %8 -10 araliginda firmalarin
aksiyonlari bulunmaktadir.Market primi oranlari yaklasik degerler olup,mlisteri bazli satig
miktarlarina gére degiskenlik gbsterebilir.

18.11.2021- (C.C.) > (O.M.)

“Merhaba,

Son fiyat listelerine gére firmalarin bayi alis fiyatlari ektedir.100-150 ton ve 250-300 ton bayi
satislarina gbre yapilan analiz de ektedir.

Net-net fiyatlar olup, ay sonu primler diiglilerek liste hazirlanmistir.

Zincir madgaza net-net alis fiyatlari da belirtilmistir.(Vade+tasima bedeli dlsilerek
hesaplanmaktadir)Yarindan gecgerli %5-6 araliginda zincir fiyatlar1  yukari  yénli
glincellenecektir. Ekte yer almamaktadir.

lyi Calismalar”

(71) E-postanin ekinde yer alan “Rakip Analizi Primler diism(ig” isimli Excel tablosuna iligkin
ekran ornek gorlntlsiine asagida yer veriimektedir®.

50 S6z konusu Excel dosyasinda rakip bayi satis fiyatlarina iliskin baskaca sayfalar bulunmakta olup,
dosya kapsaminda ekran goruntisul olarak sadece bir 6rnege yer verilmistir.
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Delil 81: KESKINOGLU’'nda 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde
edilen; 15.09.2023 tarihinde KESKINOGLU Damizlik Mudiiri (.....) (0.0.) tarafindan
KESKINOGLU Satis ve Pazarlama Miidiir Yardimcisi (.....) (C.C.)a gdnderilen ve bilgi
kisminda KESKINOGLU Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (.....) (O.M.) ve Matli
Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk AS5" is Gelistirme ve Denetim Midiirdi (.....) (O.U.)'in
bulundugu “Pili¢ Eti Fiyat Analizi’ konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

15.09.2023 — (0.0.) > (C.C.) ve Bilgi (0.M.) ve (0.0.)
“Merhaba,

17.09.2023 Fiyat listemize gére Pilic Eti rakip analizi ektedir.
Saygilarimla.

S6z konusu e-postanin ekinde bulunan “Pili¢ Eti Fiyat Analizi — V.xIsx” isimli Excel
tablosunda BEYPILIC'in 17.09.2023 tarihli fiyat listesine ve bazi rakiplerinin gesitli
tarihli fiyat listelerini igeren ekran goriintlisiine asagida yer verilmektedir®?:

51 Kurulun 16.03.2023 tarihli ve 23-14/239-77 sayil karariyla Math Tarim Urinleri Lisansh Depoculuk
AS’nin tek kontroliiniin KESKINOGLU tarafindan devralinmasi islemine izin verilmistir.

52 S6z konusu Excel tablosunun “Rakip”, “Fiyat’, “Analiz 125-150 TON", “Analiz 300-350 TON”, “Analiz
450-500 TON’, “A.101 Fiyatlarr’, “BIM Fiyatlar”, “Satis Mik.” ve “Glincellenecek” isimli sayfalar
bulunmaktadir. Excel tablosunda LEZITA, BEYPILIC, BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, HASTAVUK ve
SENPILIC’e ait detayli verilerin yer aldigi anlasiimaktadir. Excel tablosunun ¢ok kapsamli bilgiler icermesi
sebebiyle “Rakip” sayfasinin bir kisminin érnek ekran goruntistine yer verilmistir.
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(74) Delil 82: KESKINOGLU’nda 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde
edilen; 26.12.2023 tarihinde KESKINOGLU Marmara Bélge Mudiri (.....) (A.Z.O.)
tarafindan KESKINOGLU Satis ve Pazarlama Midir Yardimcisi (.....)a (C.C.)
gonderilen “2024 saha bilgileri’ konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

26.12.2023— (A.Z.0.) > (C.C.)

“.....) bey merhaba ,

2024 yili ilk 3 ay igin rakiplerimizin sahada yapmayi planladiklari aksiyonlar ile ilgili
edindigimiz bazi bilgileri bilginize sunarim.

Bey Pili¢ : 2024 yili sonu veya 2025 yili basina kadar yeni entegreyi devreye alacaklarini ve
yeni kesimhane devreye girdikten sonra eski kesimhanelerin sirasi ile bakima alinacagini
séylemekteler. Su anda mevcutta (.....) bin bandinda kesim yapan firma 2024 ocak sonu
itibart ile (.....)-(.....) bandina ¢ikacaklarini belirtmektedirler. lleri islenmis diriinler ile ilgili olarak
da yeni kesimhanede bir hat kurulacagini belirtmektedirler. Yagsamis olduklari personel
problemleri dolayisi ile sahada mali yoka dlisen ve bayileri bu ylizden kiigiilen bir firmadir.
Personel probleminin yani sira hatali canli saha planinin oldugu tarzinda séylemler de son 3
aylik periyotta oldugu duyumu vardir.

Lezita : 2024 yili igcin Kemalpasa kesimhanede yasanan personel problemi dolayisi ile bir
blyiime olabilecegi 6ngériisti bulunmamaktadir. Malatya kesimhanesi ile ilgili olarak satin
alma planlarinin olabilecegini diisiinmekteyim. Maras yatirnnmi ile ilgili sahada gegtigimiz
yillara gére bir s6ylem ve konusma artik yapiimamaktadir. Firma ulusal zincir magaza agirlikl
caligan bir firma oldugu icin (islenmig ve pili¢ eti) bu noktalarda yasanacak degisim ve depo
kayiplari firmanin sahada etkinsizligi nedeni ile soklu stoklarinin artmasina veya sahaya
agresif olmasina sebep olabilecektir diye diigiinmekteyim. Firmanin yasamis oldugu personel
problemi nedeni ile islenmis tarafinda makine operatérierinin olmamasi gibi sorunlar
yliziinden tam olarak liretim yapamamasi da sahada bizler igin pozitif olacaktir. 2024 yili ilk
3 ayi igin bir biyime planlari olmadidi personel sorununu agabilir ise mevcutta Malatya
kesimhanesi ile birlikte kesmis oldugu (.....)-(.....) bin kesim seviyesini (.....)-(.....) civarina
¢lkartabilecegini bunun haricinde de bir artigin olmayacagini 6ngérmekteyim.

Er Pilig : Mevcutta (.....) bin kesim yapan firma 2024 yili igin %(.....)arasi bdyime igin bayileri
ile gériigmeye basladigini ve 2024 yilinda (.....)-(.....) bin (pik sezonlarda) kesime ¢ikabilecegi
ybniinde bilgiler sahadan gelmektedir. Kismen yasanan personel sorunlari bu firmayi da
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etkilemis ancak firmanin ézel isgilikli (riinlerde olan kabiliyetini daraltmistir. Normal (iretimine
etkisi olmamis 6zel is¢ilikli (riinlerde bazi lriinlerin yapiimamasi ve delist edilmesi ile sorunu
¢c6zmustlir.

Sen Pilig¢ : Firma ocak ayi 2-3. Haftasi itibari ile kesimlerini (.....) bin seviyesinden (.....)-(.....)
bin seviyesine ¢ikartacagini bayileri ile paylasmaktadir. Yiksek sezonlarda 800 bin adet
kesimlere c¢ikacagini ve 2024 yili ortalamasinin (.....) bin kesim seviyesinde olacagini
belirtmektedirler. ( bu bilgiyi teyit ettirmek gerekmektedir) firma 2024 yili igin %(.....)~(.....) bir
biiylime gergeklestirmek istemektedir. Son dénemde market gruplari igin tabakli lriinlerde
agresif fiyatlari ile karsilasmaktayiz. Market ve edt kanallarinda etkin olmaya calisiyor ve bayi
yapisi ve direk entegre olarak ¢alisma noktalarina iniyorlar.

Gedik : 2024 yili igin ocak ayr sonuna dogru mevcut (.....) bin olan kesimini (.....) bin
seviyelerine ¢ikartacagi duyumu vardir. 2023 yili igerisinde kesimhanelerinde yapmis oldugu
revizyonlar ile eski kesimhanesinde kesmis oldugu yaklagik (.....)-(.....) bin kesimin %(.....) nii
parcalayacak bir hale getirmistir. Sahada edt kanalinda etkin olan ve 2025 yili igin yerel zincir
magazalarda da etkinligini arttirmak isteyen bir firmadir. 2023 yili son 4-5 ayinda fiyat
anlaminda bir ¢ok yerel zincirlerde bizi zorlayan bir firma olmustur. 2024 yilinda bu
politikasina devam edecegdi kanatindeyim.

As Pilig ( As Ofis) : Cp firmasinin kesimhanesini aldiktan sonra mevcutta kesmig oldugu (.....)-
(.....) bin olan kesimini subat sonu itibari ile (.....)-(.....) bin seviyelerine c¢ikartacagini yil
icerisinde yliksek sezonlarda (.....) bin kesimlere ulasmak istedigini 6ngérmekteyiz. Subat ayi
basi itibari ile satin almis olduklari yeni kesimhanede ileri islenmis (rtin lretimlerine baglamak
istediklerini ve ulusal zincir magazalar icin pili¢ eti ve islenmis Uriinlerde bir tedarikgi olmak
icin ¢alisacaklarini belirtmiglerdir. 2024 yilinda bliyiime hevesi olan bir firmadir. Sahada son
dbénemlerde blitiin pilic ve gbgtis grubunda en uygun fiyatlari parcalamaci miigterilere hizmet
eden firma konumundadir.

Bu Pilic : 2024 yili icerisinde mevcutta kesmig olduklari ortalama (.....)-(.....) bin kesimi 200
bin seviyesine ¢ikartmaya calisacaklarini (yiiksek sezonda) belirten firma 2024 ve ilerisi igin
fazlaca biyime istahi olmadigini 6ngérmekteyim.

Has Tavuk : Firma 2024 yil igin bliyime hedefi olmayan mevcut kesimi olan (.....) bin
seviyelerinde seyir edecek bir yapi ile ilerleyecektir diye 6ngbérmekteyim.”

1.2.2.9. SENPILIiG’ten Elde Edilen Belgeler

(75) Delil 85: SENPILIC'te 22.01.2024'te yapilan yerinde incelemede elde edilen;
SENPILIC Tdrkiye Satig Muduru (.....)'nin bilgisayarinda bulunan “Rakip kesimhane
kapasiteleri”’ isimli Excel tablosuna iligkin ekran gorintisune asagida yer veriimektedir:

(76) Delil 89: SENPILICte 22.01.2024'te yapilan yerinde incelemede elde edilen;
15.04.2019 tarihinde SENPILIC Pazarlama Muduru (.....) tarafindan SENPILIC Ticari
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Pazarlama Yéneticisi (.....), SENPILIC Pazarlama Yetkilisi (.....)°* ve SENPILIC
Kurumsal Satig Yetkilisi (.....)’a gonderilen “sekt6r analizi hk” konulu e-postanin ekinde
“r1 sektor analizi 2019.xIsx” isimli bir Excel tablosu bulunmaktadirs*. BEYPILIC ve bazi
rakiplerine iliskin Uretim verilerini iceren Excel tablosuna ait 6rnek ekran goériuntllerine
asagida yer verilmektedir:

vem FULUOUAANE

n———————n—m
F——
TN T

53 Belgede adi gegen kisinin 03.11.2023 tarihinde SENPILIC’ten ayrildigi tesebbis yetkilileri tarafindan
ifade edilmigtir.

54 S6z konusu Excel tablosunun “OZET", “YEM’, “KULUCKA”, “DAMIZLIK’, “BROILER”, “KESIMHANE",
“ISLENMIS’, “IHRACAT’, “BAYI VE SUBELER’ isimli sayfalari bulunmaktadir. Tim bilgilerin derlendigi
“OZET isimli sayfanin satirlarinda LEZITA, BAKPILIC, BANVIT, BEYPILIC, BOLEZ, CP, ERPILIC,
GEDIK, HASTAVUK, KESKINOGLU, SENPILIC ve DIGER; siitunlarinda ise YEM, KULUCKAHANE,
CIFTLIKLER, URETIM, DAGITIM, TOPLAM, PAYbasliklari altinda veriler yer almaktadir. Excel
tablosunun gok kapsamli bilgiler icermesi sebebiyle yalnizca “OZET sayfasinin ekran gérintiilerine yer
verilmigtir.
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Delil 91: SENPILIC’te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
28.04.2023 tarihinde SENPILIC Tirkiye Satis Mudiri (.....) (M.C.) tarafindan
SENPILIC Pazarlama Mudiri (.....)ya (F.A.) gdnderilen, “rakip analiz.” konulu e-
postanin ekinde yine “rakip analiz.” isimli bir Excel dosyasi bulunmaktadir. S6z konusu
Excel dosyasinin ekran goriintisiine asagida yer verilmektedir®:

> { J
Sanhurfa Banvit GORGUNLER (GORPA |
Sanhurfa Beypilig STAR TAVUKCULUK
Sanhurfa Bupilig BADILLI GIDA

Sanhurfa Diger AS PILIC-SAHAP GIDA
$anhurfa Erpilig ERKAYA TAVUKCULUK
$anhurfa Gedik RISVANLI GIDA
$anhurfa Hastavuk

sanlurfa Keskinoglu BAGIS GIDA
Sanhurfa Lezita ERKAYA

Sanhurfa Senpili¢ $IMPA GIDA

Delil 92: SENPILIC’te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
13.05.2023 tarihinde SENPILIC Sube Satis Miduiri (.....) tarafindan SENPILIC Dogu
Marmara Bélge Satis Mudirl (.....)e gonderilen “RE: llave iskontolar ve Konular’
konulu e-postanin ekinde® “jI Paylari — Firma Bazli Final Dosyasinin Kopyasi.xlsx "adli

%5 S6z konusu Excel dosyasinda LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, HASTAVUK,
KESKINOGLU ve SENPILIC'’in iiretim miktarlarina, damizlik broiler kapasitelerine ve ihracatlarina iliskin
bilgilerini iceren baskaca sayfalar bulunmakta olup, ekran goérintisi olarak sadece bir 6rnege yer
verilmigtir.

% jigili e-postanin ekinde SENPILIC’in Bursa ilinde kendi miisterilerine iligkin verilerin oldugu “Pazar payi
ve aktif miisteri bursa Dosyasinin Kopyasi.xIsx” adli bir Excel tablosu ve SENPILIC’in Dogu Marmara
Bdlgesi ve Bursa ili igin yaptigi iki sunum bulunmaktadir.
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bir Excel tablosu bulunmaktadir’”. S6z konusu Excel tablosuna iligkin ekran

gOruntUsune asagida yer verilmektedir:

KANAL DAGILIMI / TON

ULUSAL

DAGITIMI |

it FIRMA BAYi / SUBE ADI_AYLIK TONAJ / TONGELENEKSEL + DIGE!
Acana Keskinogiu FARM ET

YEREL ZINGIR |ARA SA KANALI

VAR

YOK

(79) Delil 93: SENPILIC'te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
08.07.2023 tarihinde SENPILIC I¢ Anadolu Bolge Muduri (.....)%® (C.A.) tarafindan
“Satis Yonetim” isimli WhatsApp grubunda gergeklesen yazismada asagidaki ifadeler

yer almaktadir:

C.A. (08.07.2023, 09.57): Lezita liste yapti
Biitiin %3,5 +
But %6 +

Baget %5 -
incik %8 +
G6gls%10 +
Kanat%10 +
Sakatat%8 -

C.A. (08.07.2023, 09.57): Er denge yapti biitiinii sabit birakmis

C.A. (08.07.2023, 14.37): Bey

Bditiin ayni
But -5%
incik +7%
Baget -5%
Gogis +7%
Kanat +8%
Sakatat -4%

1.3. Degerlendirme
1.3.1. Bilgi Degisiminin Teorik Cergevesi

(80) Rekabet hukukunda bilgi degisimi, ayni pazarda faaliyet gOsteren iki ya da daha fazla
tesebblsun tek yanli yahut karsilikli olarak rekabetgi kararlarina etki eden her tarla
ticari Dbilgilerini paylasmalar olarak tanimlanabilmektedir. Bilgi degisimi, rakipler

°" 86z konusu Excel tablosunda LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, HASTAVUK,
KESKINOGLU ve diger ureticilerin bayilerinin il bazinda aylik satis miktarlari ve bayilerin gergeklestirdigi

satiglarin kanal bazinda dagilimi yer almaktadir.

88 (.....) (C.A.) halihazirda SENPILIC biinyesinde ¢alismamaktadir.
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arasindaki uzlagsmanin bozulup bozulmadiginin saptanmasini kolaylastirdigi igin
rekabet kargiti anlagsmay kolaylastirici eylem olarak degerlendirilebileceg@i gibi, bilgi
degisiminin  bizatihi kendisi rekabeti kisitlayici bir anlasma olarak da
degerlendirilebilmektedir®®. Bilgi dedisimi; gegmis veya cari Uretim ve satis miktarlarina,
fiyatlara, talebe ve maliyetlere, musterilere, kapasitelere, yatirmlara ve AR-GE
c¢alismalarina ya da sahip olunan teknolojiye ve benzerlerine iligkin dogrulanabilir
nitelikteki verilerin ve bilgilerin paylagiminin yani sira; firmalarin gelecekte uygulamayi
planladiklari fiyatlara, miktarlara, yeni Grinlere ya da kapasite degisikliklerine yonelik
beyani da kapsamaktadiré®.

4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi belirli bir mal veya hizmet piyasasinda rekabeti
engelleme, bozma ya da kisittama amacini tagiyan veya bu etkiyi doguran yahut
dogurabilecek nitelikte olan tesebbusler arasi anlagsmalari, uyumlu eylemleri ve
tesebbus birliklerinin bu tlr karar ve eylemlerini yasaklamaktadir. Rakip tesebbusler
arasindaki dogrudan veya dolayli bilgi degisimleri de rekabeti engelleme, bozma veya
kisittama amacini tasiyorsa yahut bu etkiyi doguruyorsa anilan Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda ele alinmaktadir.

Bununla birlikte, rakipler arasi bilgi degisiminin ihlal niteliginin belilenmesi rekabet
hukukundaki tartigmali alanlardan birisini olusturmaktadir. Zira bilgi degisimi, rekabetin
kisittanmasi sonucunu dogurabilecedi gibi, cesitli etkinlik kazanimlari da ortaya
cikarabilmektedir.

Turk rekabet hukukunda Yatay isbirligi Anlasmalari Kilavuzu (Yatay Kilavuz), bilgi
degisimi teorisi bakimindan kapsamli bir rehber niteligindedir. Yatay Kilavuz’a goére
tesebbusler arasinda bilgi degisimi rakipler arasinda dogrudan veya meslek kuruluglari
gibi tesebbus birlikleri, pazar arastirma kuruluslari ve benzeri Uglncu taraflar veya
tesebbuslerin  tedarikcileri ya da dagitim aglari yoluyla dolayli olarak
gergeklesebilmektedir®.

Bilgi paylasiminin rekabeti kisitladigi en tipik senaryo ise, tesebbuslerin, rakiplerinin
pazar stratejileri hakkinda bilgi sahibi olmasini saglamasidir. Bilgi degisiminin rekabet
uzerindeki etkisi; pazarin yogunlasma derecesi, seffafligi, istikrari, karmasikhgi ve
pazardaki tesebbuslerin benzerligi (simetri) gibi pazarin yapisina iliskin unsurlara ve
ilgili pazari rakipler arasi koordinasyona elverisli hale getirebilmesi nedeniyle paylasilan
bilginin niteligine baghdir?.

Bunun yani sira, Yatay Kilavuz’a gore rakipler arasinda bilgi degisimi, fiyat veya miktar
tespiti amacini tagiyan bir anlagma niteligi tasidiginda kartel olarak kabul edilerek
cezalandiriimaktadir. Kimi bilgi degigimleri ise kartel taraflarina, Gzerinde uzlastiklar
kurallara uyulup uyulmadigini takip edebilme imkani saglayabilmekte, dolayisiyla
kartelin surekliligini/isleyisini kolaylastirmaktadir. Bu bakimdan anilan bilgi degisimleri
de kartelin bir pargasi olarak kabul gérmektedir®s.

Normal sartlar altinda tesebbuslerin, rakiplerinin mevcut ya da beklenen davraniglarina
gOre basiretli bir bicimde kendilerini uyarlamasi ihlal olarak degerlendiriimemektedir.

5% Bkz. Rekabet Terimleri So6zliglu, Goézden Gegirilmis Altinci Baski, “Bilgi Degisimi’,
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-sozlugu/terimler-listesi?icerik=408437ac-
097c-4da2-9dab-9bf66c24929f, Erisim Tarihi: 15.03.2024.

60 PISMAF, S. (2012), “iktisadi ve Hukuki Agidan Tegebbiisler Bilgi Degisimi”, Rekabet Kurumu Uzmanlk
Tezleri Serisi, No: 115, Ankara, s. 6.

61 Yatay Kilavuz, para. 40.

62 Yatay Kilavuz, para. 43.

63 Yatay Kilavuz, para. 44.
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Ancak, rakipler arasinda, pazardaki olagan kosullardan farkli rekabet kosullari yaratma
amacina veya etkisine sahip olan dogrudan ya da dolayli her turlu iletisim ihlal olarak
degerlendirimekte ve yasaklanmaktadir. Yatay Kilavuz'da, tesebbusun, kendi
uyguladigi veya uygulamayi dastundugu politikayi rakibine agiklamasi ihlal sonucunu
olusturan durumlara ornek olarak sayilmaktadir. Bu noktada, yapilan bilgi degigimi,
rekabete duyarli bilgilerin degisimi ile pazardaki belirsizligi azaltiyor ve rekabeti
kisitlayici ig birligini kolaylastiriyorsa, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda
rekabet ihlali teskil edebilecektir®*.

Yatay Kilavuz'da, “tesebbliisiin posta, e-posta, telefon gériismeleri, toplantilar gibi
vasitalarla rekabete duyarli bilgilerini, bunlari agik¢a veya zimnen kabul eden
rakiplerine tek tarafli olarak agiklamasi”ile gok sayida tesebbulstn, amaclari ve planlari
hakkinda birbirlerini bilgilendirmesi arasinda fark bulunmadigi belirtiimektedir. Nitekim
rakibinden “rekabete duyarli bilgiyi alan tesebblisiin béyle bir bilgiyi almak istemedigine
dair net karsilik vermemesi durumunda, tegebblisiin bu bilgiyi kabul ettigi ve pazardaki
davraniglarini buna gére dedistirdigi varsayiimaktadir®®.”

Yatay Kilavuz'da rekabete duyarl bilgi degisiminin pazardaki seffafligi yapay olarak
artirarak  tesebbusler arasinda rekabet¢i davraniglarin  koordinasyonunu
kolaylastirmasi suretiyle is birlikgi sonu¢ dogurabilecedi vurgulanmaktadir®®. Bilgi
degisiminin rekabeti azaltici risklerinden biri, pazardaki belirsizliklere iliskin olarak
tesebbuUslerin ortak ve uyumlu beklentilere sahip olmasidir. Boyle bir senaryoda,
tesebbusler arasinda agik bir anlasmanin varlidina ihtiyag duyulmamaktadir.
Gelecekteki davraniglara yonelik bilgi degisiminin ise bu tur bir anlayis birligini
saglayacak en tipik bilgi degisimi 6rnegi oldugu belirtiimektedir®’.

Bu kapsamda Yatay Kilavuz’'da hangi bilgilerin dogasi geregi rekabeti kisitladigi
degerlendirilirken, gelecege iliskin bilgi degisimine 6zel dnem atfedilmekte, bu tur
gelecek planlarina iligkin bilgi paylasiminin amag¢ yodnunden rekabeti kisitlama
ihtimalinin, mevcut verilerin dedisimine gore daha yiiksek olduguna deginilmektedir®.
Bu noktada, Yatay Kilavuz’'da yer verilen ve normal kosullar altinda kartel olarak
degerlendirilecegi ifade edilen bilgi degisimi kimesi, “rakiplerin, gelecekte uygulamayi
planladiklar fiyat, lretim ya da satig miktari gibi rekabete duyarl bilgileri aralarinda
degismesi’nden olusmaktadir. Ayrica Yatay Kilavuz'da bu tir bilgi degisimlerinin 4054
saylli Kanun’'un 5. maddesinde sayilan muafiyet kosullarini saglama ihtimalinin ¢ok
dislk oldugu vurgulanmaktadir®.

4054 sayih Kanun’un 4. maddesi kapsaminda rekabeti kisitlama etkisinin bulunmasi
icin, bilgi degisiminin fiyat, Gretim miktari, Grin kalitesi, Gran gesitliligi ya da inovasyon
gibi rekabet parametrelerinden en az biri Gzerinde olumsuz etki dogurabilecek nitelikte
olmasi gerekmektedir. Bu bakimdan, yine Yatay Kilavuz’a gore bilgi degisiminin
mevcut ve olasi etkileri ile bilgi degisiminin bulunmadigi durumdaki rekabet kosullarinin
karsilastirilmasi gerekmektedir®.

Ayni sekilde, bilgi degisiminin rekabeti kisitlayici etkisi degerlendirilirken incelenen
pazarin Ozelliklerinin dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmalidir. Nitekim ozellikleri
geregince bazi pazarlar tesebbUsler arasi koordinasyona daha elverigli olmakla birlikte,

64 Yatay Kilavuz, para. 45.
65 Yatay Kilavuz, para. 46.
66 Yatay Kilavuz, para. 49.
67 Yatay Kilavuz, para. 50.
68 Yatay Kilavuz, para. 56
69 Yatay Kilavuz, para. 57.
70 Yatay Kilavuz, para. 58.
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is birliginin zor oldugu pazarlarda dahi koordinasyon gorulebilmektedir. Diger yandan,
bilgi degisiminin ilgili pazarlarda rekabeti kisitlayici etkilerinin agiga c¢ikariimasi
bakimindan Yatay Kilavuz'da bilginin degisilme sikliginin, degisilen bilginin tlrdnun
(kamuya acgik veya gizli, toplu veya detayli, gegmis veya guncel bilgi) ve degisilen
bilginin fiyat, miktar ya da hizmet kosullarinin tespitindeki roline dair
degerlendirmelerin 6nemine vurgu yapilmaktadir’’.

Ote yandan, bazi pazar kosullari, bilgi degisiminin rekabeti kisitlama etkisini
artirabilmektedir. Seffaf, yogunlasmis, istikrarli, simetrik ve karmasik olmayan pazarlar,
bilgi degisiminin is birlikgi sonu¢ dogurmasini kolaylastirmaktadir. Keza bilgi degisimi
fiyat, miktar, arz ve talep gibi rekabete duyarli unsurlara iliskin belirsizlikleri azaltarak
pazardaki seffafligi artirabilmektedir. Yatay Kilavuz'a gore pazarin seffaflik duzeyindeki
degisimin degerlendirimesinde dikkat edilmesi gereken kilit nokta, tesebbuslerin
mevcut bilgiyi, rakiplerinin davraniglarini 6ngérmek icin ne odlgude kullanabileceginin
belirlenmesidir. Bu noktada dar oligopol piyasalar, bilgi degisiminin rekabeti kisitlayici
etkisi yoniinden daha riskli gérilmektedir. Ote yandan, pazarin yapisi karmasiksa,
kural olarak bilgi degisimiyle is birlikgi sonuca ulagmak daha zor olsa da, bilgi degigimi
pazarin karmasikligini azaltabilmektedir. Benzer sekilde homojen drtnlerin bulundugu
pazarlarda drun fiyatlarina iligkin is birlikgi sonucun gergeklesmesi, farkllastiriimis
artnlerin bulundugu pazarlardakine gore daha kolaydir. Ancak, farklilastirilmis artnler
iceren pazarlardaki bilgi degisiminin, ilgili pazarlardaki fiyatlandirmayi basitlestirecek
kurallar getirebilmesi de mimkindir’2.

Kural olarak arz ve talep kosullarinin istikrarli oldugu pazarlarda bilgi degisiminin
igbirlikgi sonu¢ meydana getirme olasiligi, arz ve talebin belirsiz oldugu (istikrarsiz)
pazarlara gore daha yuksektir. Zira bilgi degisimi pazardaki istikrarin seviyesini
artirabilmektedir. Pazarin yapisi ne kadar simetrikse, benzer rekabetgi gudulerle birlikte
koordinasyon riski artmaktadir. Ancak, buradaki kritik husus, farklilagsmis urln igceren
pazarlarda bilgi degisiminin, pazarin farklilik gosteren yonlerini tespit etmek ve bu
farkliliklari gidermek amaciyla kullanilabilmesidir3.

Yatay Kilavuz'da “pazarda belirsizligi azaltan stratejik veriler’in degistiriimesinin, 4054
saylli Kanun’un 4. maddesi kapsamina girmesinin baska turlt bilgilerin degisimine
kiyasla daha muhtemel oldugu belirtiimektedir’. Fiyat, miktar, musteriler, maliyetler,
cirolar, satiglar, alimlar, kapasite, trln nitelikleri, pazarlama planlari, riskler, yatirimlar,
teknolojiler ve AR-GE programlari rekabete duyarli veri olarak kabul edilmektedir. Bu
sayllanlar arasinda stratejik niteligi en yuksek iki bilgi grubu fiyata ve miktara iligkin
bilgiler olarak ele alinmaktadir. Ancak, verilerin stratejik agidan 6neminin, bilgi
degisiminin sikligi ve pazar kapsama derecesi ile verilerin toplulagtiriimis olup
olmadidi ve guncelligi gibi faktorlere de bagl oldugu vurgulanmaktadir. Dolayisiyla
degisim ne kadar siksa, bilgi pazarin ne kadarini kapsiyor ve ne olgide toplulastiriimig
ve glincel ise, degistirilen bilgi stratejik olarak o derece 6nemli olmaktadir’®.

Yatay Kilavuz'da, bireysel verilerin ayirt edilebilmesinin gi¢ oldugu olgude
toplulastirilmig olan veri degisiminin (yogunlagsmis oligopoller istisna olmak Uzere)
rekabeti kisitlayici etkilerinin zayif olabileceg@i ifade edilmektedir. Ancak, tesebbus
bazinda veri degisimi, tesebbuslerin pazar konusunda ortak bir anlayisa varmalarini

"1 Yatay Kilavuz, para. 59.
72 Yatay Kilavuz, para. 60-66.
73 Yatay Kilavuz, para. 64.
74 Yatay Kilavuz, para 67.
5 Yatay Kilavuz, para. 67-74.
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kolaylagtirmaktadir’®. Yatay Kilavuz'da verilerin glincelligi kriteri bakimindan ise
gecmis tarihli verilerin degisiminin rekabeti kisittama olasiliginin, glincel ve gelecege
yonelik verilerin degisimine kiyasla daha dislik oldugu belirtiimektedir. Ote yandan,
verinin rekabeti bozma riski tasiyip tagsimadigr konusundaki esik; verinin niteligi,
toplulastiriimig olup olmamasi, bilgi degisiminin sikhgi ve ilgili pazarin istikrari ve
seffafligi gibi 6zelliklere gore degismektedir’”.

Yatay Kilavuz'da bilgi degisiminin sikhgi, tesebbuslerin ortak anlayisa ulasmasini
kolaylastirici bir unsur olarak ele alinmaktadir. Bir diger kriter ise bilginin kamuya acgik
olup olmamasidir. Yatay Kilavuz'da “bilgiye erisim maliyetleri bakimindan bdtiin
rakipler ve musterilerce ayni derecede erisilebilir olan bilgiler’ gergek anlamda kamuya
acik bilgi olarak tanimlanmaktadir. Tanimindan da anlasilacagi Uzere rakipler pazardan
kolaylikla toplayabilecekleri verileri degismeyi tercih etmemekte, bir bagka deyisle
rakipler arasinda gercek anlamda kamuya acik bilgilerin degisimine pratikte pek
rastlanmamaktadir. Ote yandan bir bilginin pazardan, érnegin misterilerden edinilme
imkaninin bulunmasi, bu bilginin rakipler igin kolay erigilebilir bir pazar verisi oldugu
anlamina gelmemektedir’®.

Veriler kamuya agik olsa dahi (6rnegin duzenleyici kurumlarin yayinladigi bilgiler), bu
bilgilerin rakipler arasinda ayrica degisimi pazardaki belirsizligi azaltiyorsa, isbirlikgi
sonug ortaya cikabilir’®. Bilgi degisiminin gercek anlamda kamuya agik bir sekilde
yapilmasi, bilgi degisiminin is birlik¢i etkilerinin diger tesebbusler, potansiyel rakipler ve
musgteriler tarafindan sinirlanabildigi 6lgude, pazardaki rekabetin bozulmasi olasiligini
azaltabilir. Ancak, bilgi degisiminin gercek anlamda kamuya acgik bir sekilde
gerceklesmesi, pazardaki isg birlikgi sonu¢ olasiliginin tamamen ortadan kalktigi
anlamina gelmeyecektir.

Bilgi degisimin teorisine iliskin olarak yukarida yer verilen agiklamalarin ardindan,
asagida dosya kapsaminda BEYPILIC ile ilgili olarak elde edilen belgelere iligkin
degerlendirmelere yer verilmektedir.

1.3.2. Yerinde Iincelemede Elde Edilen BEYPILIC ile ilgili Belgelerin
Degerlendirilmesi

Onarastirma ve sorusturma asamalarinda yapilan yerinde incelemelerde elde edilen
belgelerde yer alan ifadelerden BEYPILIC ile bazi rakip tesebbislerin birbirleri ile
dogrudan ve dolayli yoldan iletisim kurdugu anlasiimigtir. Bununla birlikte elde edilen
belgelerden hem BEYPILIC’in rakibi olan tesebbiislere ait hem de rakip tesebbiislerin
BEYPILIC’e ait maliyet kalemlerine, kapasitelerine, stoklarina ve Uretim miktarlarina,
yatirim planlarina, guncel ve gelecege iliskin fiyat degisikliklerine ve satis miktarlarina
iligkin bilgi sahibi olduklari, bu bilgileri sirket i¢i yazigmalar yoluyla kendi ¢galisanlariyla
paylastiklari gorulmekte, satis ve Uretim stratejileri ile birlikte fiyatlandirma kararlarini
da bu bilgiler gercevesinde sekillendirdikleri degerlendiriimektedir.

Delil 30 ve Delil 35 birlikte degerlendirildiginde, SENPILIC’in, BEYPILIC'in de
aralarinda bulundugu rakip tesebbuslerin beyaz et Urlnlerine iliskin guncel maliyet
kalemleri hakkinda detayli bilgilere sahip oldugu ve bu maliyet kalemlerini kendi maliyet

76 Yatay Kilavuz, para. 69.
7 Yatay Kilavuz, para. 70.
8 Yatay Kilavuz, para. 72.
79 Yatay Kilavuz, para. 73.
80 Yatay Kilavuz, para. 74.
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tablolari ile kargilastirdigi anlagiimaktadir. Tesebbuslerin dogrudan ve/veya dolayli
yolla birbirleriyle iletisim halinde olduklari degerlendiriimektedir.

Delil 4, Delil 7, Delil 20, Delil 24, Delil 25, Delil 28, Delil 29, Delil 32, Delil 50, Delil 51,
Delil 52, Delil 53, Delil 76, Delil 82, Delil 85 ve Delil 89 birlikte ele alindiginda LEZITA,
GEDIK, HASTAVUK, KESKINOGLU ve SENPILIC'in, aralarinda BEYPILIC'in de
bulundugu rakiplerinin beyaz et UrlUnlerine iliskin kapasitelerine, stoklarina,
yatirimlarina, kesim ve Uretim miktarlarina iliskin detayli verilere sahip olduklari
goOrulmektedir. Bu bilgilerin glnlik kesim, gunlik Uretim, donuk stok, haftalik Gretim,
haftalik digsaridan alim, yillik satig, yillik Uretim miktarlari, Gran/islenmig Grin bazli
kapasite bilgileri, kanal bazli (geleneksel, yerel, ara satis kanallar) Uretim miktari gibi
oldukga detayli verileri iceren tablolara islendigi anlagiimaktadir. Bahse konu
belgelerde yer alan verilerin her bir tesebbus 6zelinde oldukga detayli bilgiler icerdigi
g0z o6nune alindiginda, s6z konusu verilerin tesebbusler arasinda dogrudan ya da
dolaylh bir iletisim kurulmaksizin derlenemeyecegi acgiktir.

Delil 16, Delil 38, Delil 41, Delil 42, Delil 47, Delil 55, Delil 56, Delil 57, Delil 58, Delil
59, Delil 60, Delil 61, Delil 62, Delil 63, Delil 64, Delil 65, Delil 66, Delil 68, Delil 69, Delil
70, Delil 74, Delil 78, Delil 81 ve Delil 93 birlikte ele alindiginda LEZITA, AKPILIC,
ASPILIC, BAKPILIC, BEYPILIC, BUPILIC, KESKINOGLU ve SENPILIC’in rakiplerinin
beyaz et urunlerine iliskin glncel ve gelecege yonelik fiyat degisikligi bilgilerine ve
bayilerine uyguladiklari iskonto oranlarina sahip olduklari gériimektedir. Nitekim, Delil
59'da BAKPILIC i¢c yazismasinda “Gedik-Erpilic-Lezita zaten yarin listeye
gececekler.Hastavuk Carsamba gegecek.” ve “Beypili¢ ile konustum.llging bir sekilde
Bitiin Piligte fiyatlari disitk kaldl.” ifadeleri kullaniimistir. S6z konusu ifadeler,
BEYPILIC'in de aralarinda bulundugu rakip tesebblslerin gelecege yoénelik fiyat
degisiklikleri hakkinda dogrudan iletisim yoluyla bilgi degisiminde bulunduklarini
g6sterir niteliktedir. Delil 60°'ta yer alan BEYPILIC i¢ yazismasinda beyaz et kesim
miktari fazla olan entegre tesebbuslerin dusuk fiyat politikasi sebebiyle taleplerinin artis
goOsterdigi, s6z konusu talepleri karsilayamayan entegre firmalarin bayilerinin
BEYPILICten (riin tedarik etmek istedigi belirtilmistir. Bahse konu 27.02.2020 tarihli
belgenin devaminda yer alan “Sikintiyi asmak adina Senpili¢ firmasinin (piyasada
halen 7,00+kdv servisi var) 28.02.2020 itibariyle yeni bir liste yayinlayacagi bilgisi
mevcuttur.” ifadesinden BEYPILIC’in, SENPILIC'in gelecege yonelik fiyat degisikligi
hakkinda bilgi sahibi oldugu anlagilmaktadir. S6z konusu belgelerden, rakiplerin glincel
veya gelecege yonelik fiyat degisikliklerine ve iskonto oranlarina erisebilen
tesebbuslerin fiyatlarini rakip tesebbuslerin fiyatlari ile uyumlu bir sekilde belirledigi
anlasiimaktadir.

Yukarida bahsedildigi Uzere, bilgi degisiminin niteligi degderlendirilirken paylasilan
bilginin rekabete duyarl (stratejik) olup olmadidi, bireysel veya toplulastiriimis olmasi,
guncelligi, degisim sikligi, kamuya acik olup olmadigr hususlari goz onunde
bulundurulmalidir. Tesebbulsler tarafindan olusturulan fiyat listelerinin bayilere
gonderilmeden once kamuya agik nitelikte olmadigi ve rekabete hassas bilgi niteligi
tasidig1 aciktir. Bu kapsamda, ilgili delillerde rakiplere ait fiyat listelerinin rekabete
hassas bilgi niteligini haiz olup olmadiginin tespiti igin; delillerin elde edildigi
tesebbuUslerin, rakiplere ait fiyat listelerini tesebbls i¢inde paylasma tarihi ile rakip
tesebbuslerin s6z konusu fiyat listelerini yayimlama tarihlerinin kiyaslanmasi ihtiyaci
dogmustur. Bu dogrultuda incelenen tesebbuslerden Ocak 2019 ila Kasim 2023
donemi arasindaki fiyat listelerinin yayimlanma ve uygulama tarihleri talep edilmigtir.
Yapilan tespitler neticesinde fiyat listelerinin uygulanmaya gegmeden birkag¢ gun dnce
(ortalama 2-3 gun oOnce) bayilerle paylasildigi, listedeki fiyatlarin bayilerle
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paylasildiktan birka¢ gun sonra ise musterilere uygulanmaya bagsladigi gorulmastur.
Belgeler ve cevabi yazilar 6zelinde yapilan incelemelerde, belge tarihleri ile
tesebbuslerin liste fiyatlarini yayimlama ve uygulama tarihleri karsilastiriimis ve hentz
uygulamaya ge¢memis olan liste fiyatlarinin rakip tesebbuUslerin elinde bulundugu
anlagiimigtir.

(104) Ote yandan elde edilen belgelerden, rakiplerin birbirlerinin yayimlanmis giincel

(105)

(106)

(107)

(bayilerine ve/veya dogrudan alicilarina gonderilmis ve uygulamaya konmus) fiyat
bilgilerini de bayilerden veya baskaca alicilardan temin ettigi anlagiimistir.

Yayimlanmig fiyat listelerinin her ne kadar guncel fiyatlar oldugu, bayilerle veya
saglayicilarin baskaca dogrudan alicilariyla (marketler, restoranlar vb.) paylasiimis
oldugu gorilse de bu bilgilerin kamuya agik nitelikte oldugu sdylenemeyecektir. Yatay
Kilavuz'da “bilgiye erisim maliyetleri bakimindan blitiin rakipler ve mdigterilerce ayni
derecede erigilebilir olan bilgiler’ ger¢cek anlamda kamuya agik bilgi olarak
tanimlanmaktadir. Nitekim yine yukarida bahsedildigi Uzere bir bilginin pazardan,
bayilerden veya musterilerden edinilme imkaninin bulunmasi, bu bilginin rakipler igin
kolay erisilebilir bir pazar verisi oldugu anlamina gelmemektedir. Pazardaki belirsizligi
azaltan ve pazari seffaflastiran verilerin degistiriimesi 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda ihlal olarak degerlendiriimektedir. Bunlar arasinda stratejik niteligi en
yuksek bilgi gruplarindan biri fiyata iligkin bilgiler olarak kabul edilmektedir. Tum bu
sebeplerle rakip tesebbusler arasi guncel ve gelecege iliskin fiyat listelerinin temin
edilmesinin piyasadaki belirsizligi ortadan kaldirdigi, piyasay! seffaflastirdigi ve
tesebbuslerin kendi fiyat stratejilerine iliskin kararlarini piyasada faaliyet gosteren diger
rakiplerinin konumlarina ve kararlarina gore olusturdugu bir izleme mekanizmasi
yarattigl sonucuna ulasiimigtir.

Delil 27, Delil 31, Delil 32, Delil 33, Delil 34, Delil 67, Delil 91 ve Delil 92 birlikte
degerlendirildiginde BEYPILIC ve SENPILIC’in, beyaz et trlnlerine iligkin rakiplerinin
satis miktar bilgilerine sahip olduklari anlasiimaktadir. SENPILIC’ten elde edilen
belgelerde, BEYPILIC'in de aralarinda bulundugu rakip tesebbiislerin aylik satis hacmi,
ihracat miktari, ulusal satis miktari, kanal, bolge ve il bazli satis rakami verilerinden
olusan detayl tablolarin bulundugu gériiimektedir. Ek olarak, BEYPILIC’in de rakipleri
hakkinda islenmis pilic eti Urunlerine iligkin detayl satis verilerine sahip oldugu
anlagilmaktadir. BEYPILIC’in ve SENPILIC’in rakip tesebbuslerin ticari sir niteligi haiz
detayl bilgilerine sahip olmasi, s6z konusu tesebbuslerin birbirleriyle dogrudan ve/veya
dolayl iletisim halinde oldugunu destekler niteliktedir. Nitekim Delil 67’de BEYPILIC
Ege ve Guney Marmara Bolgeleri Satig Temsilcisi tarafindan gonderilen e-postada
“Senpilic Dogu Marmara bélgesi bayi ybneticisi arkadasim tarafindan hazirlanmig olan
ileri islem pazar payi ¢alismasina ait dosya ekte tarafiniza sunulmustur.” ifadesi
kullanilmistir. S6z konusu ifadeden BEYPILIC ve SENPILIC’in ydneticileri arasinda
dogrudan iletisim kuruldugu ve bu yolla s6z konusu tesebbuslerin pili¢ eti Grtnlerine
iligkin satig ve pazar pay verilerini birbirleriyle paylastiklari anlagiimaktadir.

Onarastirma ve sorusturma kapsaminda elde edilen ve BEYPILIC ile rakipleri arasinda
bilgi degisimi yapildigina isaret eden deliller asagidaki tabloda genel bir gergceve
cizilmesi agisindan 6zetlenmistir.

Tablo 1- Rakipler Arasindaki Bilgi Degisimine iliskin Delillerin icerikleri
Delil Delil Elde Edilen

Numarasi Tesebbiis Bilgileri Yer Alan Tesebbusler Icerik
- o o Stok, iskonto, Kesim
; BANVIT, BEYPILIC, ERPILIC, o R
4 LEZITA GEDIK, HASTAVUK. SENPILIC Mlktarl,ériwlrgeillcear;c Miktari
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; BAN-ViT’ BEYPiLiQ’ BOLEZ, Kapasite ve Uretim
7 LEZITA ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU, paste ve
LEZITA, SENPILIC 9
16 BEYPILIC SENPILIC Ge'eceggn\; Cf;e"k Fiyat
LEZITA, AKPILIG, ASPILIC,
BAKPILIC, BANVIT, BEYPILIC, Kanasite ve Ginliik
20 HASTAVUK BUPILIG, CP, ERPILIC, GEDIK, rapasile ve GUnLK
KESKINOGLU, KOYTUR®!, g
SENPILIC,
LEZITA, ASPILIC, BANVIT,
BEYPILIC, CP, ERPILIC, GEDIK, | Stok ve Kesim Miktar
24 HASTAVUK HASTAVUK, KESKINOGLU, Bilgisi
SENPILIC ve DIGERLERI#?
LEZITA, ASPILIC, BANVIT,
BEYPILIC, CP, ERPILIC, GEDIK, | Stok ve Kesim Miktar
25 HASTAVUK HASTAVUK, KESKINOGLU, Bilgisi
SENPILIC ve DIGERLERIS?
— LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, Ayiik Satig Miktar
27 SENPILIC ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU Bilgisi
~ LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, CP, | | "o
28 SENPILIC ERPILIC, GEDIK, HASTAVUK, paste ve.
KESKINOGLU 9
LEZITA, ASPILIC, BANVIT,
29 SENPILIC BEYPILIC, CP, ERPILIG, GEDIK, | _ Giinlik Kesim ve
HASTAVUK, KESKINOGLU ve | Uretim Miktari Bilgisi
DIGERLERI®
LEZITA, BANVIT, BEYPILIC,
30 SENPILIC BOLEZ, BUPILIG, ERPILIC, GEDIK, Maliyet Bilgisi
HASTAVUK, KESKINOGLU
- LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, —
31 SENPILIC ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU Satis Bilgisi
- LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, —
32 SENPILIC ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU Satis Bilgisi
~ LEZITA, BANVIT, BEYPILIC,
33 SENPILIC BUPILIG, ERPILIC, GEDIK, Satis Bilgisi
HASTAVUK, KESKINOGLU
~ LEZITA, BANVIT, BEYPILIC,
34 SENPILIC BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, Satis Bilgisi
HASTAVUK, KESKINOGLU
LEZITA, BEYPILIC, BOLEZ,
35 SENPILIC BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, Maliyet Bilgisi
HASTAVUK, KESKINOGLU
38 LEZITA BEYPILIC, ERPILIC, SENPILIC Fiyat Listesi
41 LEZITA BEYPILIC, ERPILIC, SENPILIC Fiyat Listesi
42 LEZITA BEYPILIC, HASTAVUK Fiyat Listesi
47 LEZITA BEYPILIC, ERPILIC, SENPILIC Fiyat Listesi
- - o Kesimhane Kapasitesi
- AKPILIC, ASPILIC, BAKPILIC, =simhan .
50 LEZITA BEYPILIC, ERPILIC, SENPILIC Bilgisi, (;ll,:glc:I Kesim

8 Yemsel Tavukguluk Hayvancilik Yem Ham Maddeleri San. Tic. AS (KOYTUR)
82 AKPILIG, BAKPILIC, BUPILIC, BOLEZ, DOYUM, KOYTUR, Akdeniz Toros, Beyza, Erzurum ve Sahin

markalari.

83 AKPILIC, BAKPILIC, BUPILIC, BOLEZ, DOYUM, KOYTUR, Akdeniz Toros, Beyza, Erzurum ve Sahin

markal_ar_l. o
84 BUPILIC, BAKPILIC ve BOLEZ
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; BAN-ViT’ BEYPiLiQ’ BOLEZ, Kapasite Bilgisi, Uretim
51 LEZITA ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU, P e
SENPILIC 9
; BAN-ViT’ BEYPiLiQ’ BOLEZ, Kapasite Bilgisi, Uretim
52 LEZITA ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU, o
SENPILIC 9
BANVIT, BEYPILIG, BUPILIC,
53 LEZITA ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU, Yatinm Bilgisi
SENPILIC
- LEZITA, ASPILIC, BEYPILIC, —
55 AKPILIC ERPILIC, SENPILIC Fiyat Listesi
- LEZITA, ASPILIC, BEYPILIC, —
56 AKPILIC BUPILIC, ERPILIC, GEDIK Fiyat Listesi
- LEZITA, ASPILIC, BAKPILIC, —
57 AKPILIC BEYPILIC, ERPILIC, KESKINOGLU Fiyat Listesi
58 ASPILIC LEZITA, BEYPILIC, ERPILIC Fiyat Listesi
LEZITA, ASPILIC, BEYPILIC, —
59 BAKPILIC ERPILIG, GEDIK, HASTAVUK, Fiyat Bg?l's;éi'Skonto
SENPILIC 9
. - Fiyat Listesi Gegis
60 BEYPILIC SENPILIC i Do
61 BEYPILIC AKPILIC Fiyat Listesi
— LEZITA, BUPILIC, ERPILIC, —
62 BEYPILIC KESKINOGLU, SENPILIC Fiyat Listesi
0 LEZITA, ERPILIC, GEDIK, Fiyat Listesi, iskonto
63 BEYPILIC SENPILIC Bilgileri
— LEZITA, ERPILIC, GEDIK, —
64 BEYPILIC SENPILIC Fiyat Listesi
P P ; Fiyat Listesi Gegis
65 BEYPILIC BUPILIC, GEDIK i Bl
- LEZITA, ASPILIC, BAKPILIC, —
66 BEYPILIC BUPILIC, GEDIK, KESKINOGLU Fiyat Listesi
o LEZITA, BANVIT, ERPILIC, GEDIK, islenmis Uriin Satis
67 BEYPILIC KESKINOGLU, SENPILIC Miktar! Bilgisi
68 BEYPILIC BUPILIC, ERPILIC, SENPILIC Fiyat Listes
69 BEYPILIC BAKPILIC Fiyat Listesi
70 BEYPILIC BANVIT, ERPILIC, SENPILIC Fiyat Listesi
LEZITA, ASPILIC, BEYPILIC,
74 BUPILIC ERPILIG, GEDIK, HASTAVUK, Fiyat Listesi
KESKINOGLU, SENPILIC
LEZITA, AKPILIC, ASPILIC,
BAKPILIC, BANVIT, BEYPILIC, o
76 GEDIK BOLEZ, BUPILIG, CP, ERPILIC, | Gunitk gﬁsl'g: Miktar
HASTAVUK, KESKINOGLU, g
SENPILIC
— LEZITA, BEYPILIC, ERPILIC, skonto Bilgisi, Prim
8 KESKINOGLU GEDIK, HASTAVUK, SENPILIC Bilgisi, Fiyat Listesi
] LEZITA, BANVIT, BEYPILIC,
81 KESKINOGLU BOLEZ, BUPILIC, GEDIK| Fiyat Listesi
HASTAVUK
LEZITA, ASPILIC, BEYPILIC, VY
82 KESKINOGLU BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, Kes\l(rgt:\rl:lrl:]t%rill E?!ig's"
HASTAVUK, SENPILIC g
; - ; Kapasite Bilgisi,
. LEZITA, AKPILIC, BANVIT,
85 SENPILIC BEYPILIC, BOLEZ, BUPILIC, CP, Par@aﬁggiora”'
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ERPILIC, GED_iK, HASTAVUK,
KESKINOGLU

LEZITA, BANVIT, BEYPILIC,

Uretim Miktar Bilgisi,

88 SENPILIC BUPILIC, ERPILIC, KESKINOGLU ihracat Miktar Bilgisi,
' ' Kapasite Bilgisi
LEZiTA, BAKPILIC, BANVi_T,_ i
89 SENPILIC BEYPILIC, BOLEZ, CP, ERPILIC, Kapasite Bilgisi, Uretim

GEDIK, HASTAVUK, Bilgisi, Dagitim Bilgisi
KESKINOGLU, DIGER
LEZITA, BANVIT, BEYPILIC,
91 SENPILIC BUPILIG, ERPILIC, GEDIK, Satig Miktari Bilgisi
HASTAVUK, KESKINOGLU
LEZITA, BANVIT, BEYPILIC,

92 SENPILIC BUPILIC, ERPILIC, GEDIK,_ Satis Miktari Bilgisi
HASTAVUK, KESKINOGLU, DIGER
93 SENPILIC LEZITA, BEYPILIC, ERPILIC Liste Fiyati

Yukarida bahsedildigi Uzere basta fiyat ve Uretim miktarlari olmak Uzere, incelenen
pazarin niteliklerine gore, paylasiimalari halinde pazarin temel rekabet parametrelerini
seffaflastiran, tesebbuslerin birbirilerinin hamlelerine iligkin sahip olduklari belirsizlikleri
ortadan kaldiran, maliyet, satisg verileri, kapasite kullanim oranlari, stok durumlari ve
bunlara benzer niteliklere sahip tum bilgiler rekabet ortami agisindan Ust diuzeyde
hassas bilgiler olarak kabul edilmektedir.

Her ne kadar kapasite ve yillik Uretim miktari gibi bilgilerin kamuya ac¢ik kaynaklardan
edinilebildigi kabul edilse de, 6narastirma ve sorusturma slreglerinde elde edilen
bircok belgede, normal sartlarda rakiplerin sahip olamayacagi ayrintidaki bilgilerin
tesebbusler tarafindan paylasildigi gériimektedir. Beyaz et pazarinda faaliyet gosteren
tesebbuslerden elde edilen delillerde yer alan rakiplere ait; Grtin alt kirlhminda kapasite
verileri (kaplama hat kapasite verisi, sarkuteri kapasite verisi, pismis doner kapasite
verisi vb.), maliyet verileri (rasyon maliyet verisi, kilogram basina canh agirlik maliyet
verisi, ham madde verisi, vb.), detayli satis verileri (yillik yumurta satis verisi, aylik
bazda satis verisi, yurt ici ve yurt digi satis verileri, il ve bolge bazl broiler satig verisi
vb.), Uretim miktarlar (gunlik, haftalik, aylik ve yillik bazda broiler Uretim miktarlari;
haftalik civciv Uretim miktari, yumurta Gretim miktari vb.), stok bilgileri, alt kirllhmlarda
(kiyma ve deri) donuk stok miktarlari, kapasite verileri (tesebbls 6zelinde damizlik
kapasitesi, gunluk, haftalik ve aylik bazda uretim ve kesim kapasitesi vb.), ginluk kesim
adedi, haftalik civciv giris adedi, bayi iskonto oranlari, yatirrm planlari ile giincel ve
gelecege donuk liste fiyatlarinin neredeyse tamaminin kamuya acgik kaynaklardan elde
edilmesi mimkin gérilmemektedir.

Sonug olarak dosya kapsaminda BEYPILIC hakkinda elde edilen belgeler, bu belgelere
iliskin degerlendirmeler 1s1ginda; BEYPILIC'in beyaz et sektoriinde faaliyet gosteren
rakipleri ile rekabete hassas bilgi degisimi yapmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi tespit edilmistir.

1.3.3. Uzlagma Siirecine ve idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

(111) 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Uguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci

maddelerinde yasaklanmis davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbls ile
tesebbls birlikleri veya bu birliklerin lyelerinin nihai karardan bir 5nceki mali yil sonunda
olusan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali
yil sonunda olugan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin yiizde
onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmUnU amirdir.

(112) Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétuye
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Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yonetmelik'in (Ceza Yénetmeligi)
4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken o6ncelikle temel para cezasinin
hesaplanacagi; ardindan anilan Yonetmelik'in 6. ve 7. maddeleri uyarinca varsa
agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6ntnde bulundurularak temel para cezasinin
arttinimasinin  ve/veya cezadan indirim yapilmasinin s6z konusu olacagi
dizenlenmektedir.

(113) S6z konusu Yonetmelik'in temel para cezasini duzenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller icin %2'si ile %4'u, diger ihlaller igin
%0,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinmaktadir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda
ise birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbus
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gerceklesen veya gergeklesmesi
muhtemel zararin agirhgi gibi hususlarin dikkate alinacagr hUkmune yer verilmistir.

(114) 4054 sayih Kanun'un 43. maddesinin beginci fikrasinda “Sorusturmaya
bagslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi (izerine veya resen, sorugturma sdirecinin
hizli bitirilmesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iliskin
gorus farkliliklarini g6z éniine alarak uzlasma usuliinii baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorusturma baglatilan ve ihlalin varhigi ile kapsamini kabul eden tesebblis veya
tesebbliis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlagabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu gergevede Kurul, hakkinda sorugturma acgilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari icin kesin bir sdre verir. Verilen
stire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve idari para
cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorugsturma sonlandirilir.” ve yedinci fikrasinda
“Uzlagma usulii sonucunda idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim
uygulanabilir.” hUkUmleri yer almaktadir.

(115) Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétuye
Kullaniimasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lliskin
Yonetmelik'in (Uzlagsma Yonetmeligi) 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma
taraflari uzlasma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 {ncii maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecegi gibi varsa diger
taraflarin da uzlagsma goériismelerine davet edilmesine karar verebilir’ dizenlemesi
bulunmaktadir.

(116) Bu kapsamda sorusturma tarafi BEYPILIC uzlasma talebinde bulunmustur. S6z konusu
basvuru Uzerine Kurul tarafindan, 04.04.2024 tarihli ve 24-16/363-M say! ile tesebbusle
uzlasma gorusmelerine baglanmasina karar verilmigtir.

(117) Séz konusu Kurul karari ve Uzlasma Yoénetmeligi hikkimleri uyarinca BEYPILIC ile
yapilan uzlagsma gorusmesinde tesebbuse dosya konusu iddialarin igerigi, isnat edilen
ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, tesebbus hakkinda ihlal isnadina dayanak olusturan
baslica belgeler, surecin uzlagma ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim
orani ve uzlagsma tarafina verilebilecek idari para cezasi araligi hakkinda bilgi verilmigtir.

(118) Uzlagsma gérismesi neticesinde, BEYPILIC'in uzlasma siirecinin devam etmesi
yonundeki beyanlari dogrultusunda alinan 24.04.2024 tarihli ve 24-20/452-MUA sayili
uzlagsma ara kararinda, sorusturma surecinin uzlagsma ile neticelenmesi halinde;

1. Beypi Beypazari Tarimsal Uretim Paz. San. ve Tic. AS’nin rekabete hassas bilgi
degisimi yoluyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigine,
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2. Bu nedenle, Beypi Beypazari Tarimsal Uretim Paz. San. ve Tic. AS’ye 4054
sayill Kanun’un 16. maddesinin lglncu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye Kullaniimasi Halinde
Verilecek Para Cezalarina lliskin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendi, ikinci fikrasi ve Uglincd fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri
tizerinden %(.....)oraninda olmak Ulzere 326.207.431,07-TL idari para cezasi
uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lliskin Yénetmelik’in
4. maddesinin dérdiincl fikrasi uyarinca uzlasma usulii sonucunda tesebblise
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usulli sonucunda tesebbiise 2022 yili gayrisafi geliri
tizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 244.655.573,31-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

5. Uzlasma Yoénetmeligi’nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma gdénderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tesebblise 15 glin slire verilmesine,

6. Uzlasma metninin sdresi iginde gdnderiimemesi halinde, Kurulun igbu ara
karariyla bagl olmadigina

karar verilmigtir.

(119) Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat huktimleri
dikkate alinarak, BEYPILIC'in beyaz et sektériinde faaliyet gésteren rakipleri ile
rekabete hassas bilgi degisimi suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal etmesi
“diger ihlal” olarak degerlendirilmis ve temel para cezasi baglangi¢ orani %(.....) olarak
belirlenmistir.

(120) Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Uguncu fikrasinda ihlalin siuresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi éngorulmektedir. Belirtilen hikme gore temel
para cezasinin miktari; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun siiren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilacaktir. ihlale iliskin belgeler
15.04.2019-16.01.2024 donemini kapsamakta olup ihlal bir yildan uzun bes yildan kisa
surmustir. Bu gercevede, temel para cezasinda ihlalin stresi nedeniyle yarisi oraninda
artis yapilmis ve temel para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

(121) Kurulun 13.03.2019 tarihli ve 19-12/155-70 sayili karari ile aralarinda BEYPILIC’in de
bulundugu dokuz tesebbusun fiyat duzeyini birlikte belirlemek ve/veya Ege Bolgesinde
arzin kontrollne yoénelik bilgi paylagsiminda bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettiklerine karar verilmistir. Ceza Y6netmeligi'nin 6. maddesin birinci
fikrasinin (a) bendinde “lhlalin tekerriirii halinde, her bir tekrar igin” temel para cezasinin
yarisindan bir katina kadar artirlabilecegi duzenlenmistir. Anilan dizenlemede tekerrur
uygulamasi bakimindan, tesebbusin daha 6nce gergeklestirdigi inlallerin mevcut eylem
ile ayni pazarlarda veya benzer nitelikteki davraniglar ile gerceklesmesi gerektigi
yonunde bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Kurulun yerlesik ictihadinin da bu yonde
oldugu gorilmektedir®S. Kurulun 13.03.2019 tarihli ve 19-12/155-70 sayili karari ile

85 12.11.2020 tarihli ve 20-49/675-295 sayili, 10.01.2019 tarihli ve 19-03/23-10 sayih, 16.02.2017 tarihli
ve 17-07/84-34 sayili, 19.07.2017 tarihli ve 17-23/384-167 sayili, 28.11.2017 tarihli ve 17-39/636-276
sayill, 09.06.2016 tarihli ve 16-20/326- 146 sayili, 19.12.2013 tarihli ve 13-71/988-414 sayili, 06.06.2011
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BEYPILIC’e 4054 sayil Kanun'un 4. maddesini ihlal ettidi gerekcesiyle ceza
verildiginden®, s6z konusu ihlal Ceza Yd&netmeligi'nin 6. maddesinin birinci fikrasinin
(a) bendi kapsaminda mevcut dosya bakimindan verilecek temel para cezasinda ihlalin
tekerrlirli gergevesinde agirlastirici unsur olarak dikkate alinmig®” ve bu sebeple temel
para cezasl yarisi oraninda artirilarak idari para cezasi orani %(.....) olarak
belirlenmistir. Dosya kapsaminda Ceza Ydénetmeligi'nin 7. maddesi anlaminda temel
para cezasinin hafifletiimesini gerektirecek herhangi bir unsur bulunmamaktadir.

(122) BEYPILIC tarafindan bu karara istinaden hazirlanip génderilen uzlasma metninde
mezkar kararda belirtilen hususlar kabul edilerek tesebbls hakkinda ydrutulen
sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasi talep edilmistir.

(123) Uzlasma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlasma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagidaki unsurlari igeren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlagma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,

b) Kurulun uzlasma tarafina ihlal nedeniyle verebilecedi azami idari para cezasi orani
ve miktari ile tarafin uzlagma usulii gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini kabul
ettigi,

¢) Uzlagsma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi gorislerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacagdi.”

hiikmiine yer verilmistir. Bu kapsamda BEYPILIC tarafindan siiresi icinde génderilen
uzlagsma metninin Uzlagsma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan
unsurlari igerdigi gérulmustar.

(124) Yukarida yer verilen aciklamalar dogrultusunda, yukarida belirtilen uzlagsma ara karari
ile BEYPILIC tarafindan sunulan uzlasma metni c¢ergevesinde Ceza Yonetmeligi
kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin Uzlagsma Yonetmeligi'nin 4. maddesinin

tarihli ve 11-34/742-230 sayili, 23.12.2009 tarihli ve 09-60/1490-379 sayili, 29.12.2005 tarihli ve 05-
88/1221-353 sayili Kurul kararlari

86 Pili¢ eti Giretiminde faaliyet gosteren tesebblislerin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettiklerine
hikmedilen 13.03.2019 tarihli ve 19-12/155-70 sayil Kurul kararinin iptali istemiyle Abalioglu Yem Soya
Tekstil Tic. AS tarafindan agilan davada Ankara 6. idare Mahkemesinin 2020/288 E. 2020/1871 K. sayili
karari ile davanin reddine karar verilmis olup, davaci tarafindan yapilan istinaf talebi tGizerine 2021/280 E.
2021/1704 K. sayili karar! ile istinaf talebinin reddine karar verilmistir. istinaf kararina karsi davacinin
temyiz talebi Uzerine Danistay 13. Dairesinin 12.10.2022 tarihli ve 2022/1126 E. 2022/3639 K. sayili
karari ile Kurul kararinin onanmasina kesin olarak karar verilmigtir.

87 Ceza artirimi igin tekerrlr kurallarinin uygulanmasi bakimindan siirenin belirlenmesinde Kabahatler
Kanunu’nun 20. maddesinin Gglincl fikrasinda nispi idari para cezalari igin 6ngoriilen zaman asimi siresi
esas alinmaktadir. Anilan hikimde “Nispi idari para cezasini gerektiren kabahatlerde zamanasimi siiresi
sekiz yildir.” denilmektedir. Bu ¢ergevede, tekerriir sebebiyle cezanin agirlastirilabilmesi igin ihlale konu
eylemin basladigi tarihten sekiz yil geriye gidilerek bu sure igerisindeki ihlal tespiti yapiimis olan Kurul
kararlarinin tekerriire esas alinmasi gerekmektedir. Dosya kapsaminda tespit edilen ve BEYPILIC’IN
4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykiri anlagmalara taraf oldujunu goésteren ilk belgenin tarihinin
15.04.2019 oldugu ve BEYPILIC hakkinda ihlal tespiti yapilan 13.03.2019 tarihli ve 19-12/155-70 sayili
kararin mevcut sorusturma konusu ihlalin baglangi¢ tarihinden 6nceki sekiz yillik zaman dilimi iginde
alinmis oldugu goriildigiinden, BEYPILIC ‘in 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykiri eylemlerinin Ceza
Yonetmeligi'nin 6. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda ihlalin tekerrira niteliginde oldugu
sonucuna ulasiimistir.
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dorduncu fikrasi uyarinca %25 oraninda indiriimesi; tesebbuse 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekcesiyle 2022 yili gayri safi gelirleri Gzerinden %(.....) oraninda
idari para cezasl uygulanmasi ve sorusturmanin BEYPILIC bakimindan uzlasma ile
sonlandirilmasi sonugclarina varilmistir.

J. SONUG

(125) 04.01.2024 tarihli ve 24-01/8-M(1) sayih karar ile acilan sorusturma kapsaminda
Rekabet Kurulunun 24.04.2024 tarihli ve 24-20/452-MUA sayili uzlagma ara karari
uyarinca Beypi Beypazari Tarimsal Uretim Paz. San. ve Tic. AS tarafindan génderilen
nihai uzlagsma metni 13.05.2024 tarih ve 51760 say! ile suresi igerisinde Kurum
kayitlarina intikal etmigtir. Uzlagsma metninde ihlalin varligi ve kapsami ile uzlasma ara
kararinda ongorulen azami idari para cezasi orani ve tutari tegsebbus tarafindan agik¢a
kabul edilmis olup

1. Beypi Beypazari Tarimsal Uretim Paz. San. ve Tic. AS'nin rekabete hassas bilgi
degisimi yoluyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, Beypi Beypazari Tarimsal Uretim Paz. San. ve Tic. AS’ye 4054
sayili Kanun’un 16. maddesinin tguncu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétliye Kullanilmasi Halinde
Verilecek Para Cezalarina iliskin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin
(b) bendi, ikinci fikrasi, Gguncu fikrasinin (a) bendi ile 6. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....)oraninda
olmak Uzere 326.207.431,07-TL idari para cezasi uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétlye Kullaniimasina
Yénelik  Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma  Usuliine  lligkin
Yonetmelik’in 4. maddesinin doérdlncid fikrasi uyarinca uzlasma usull
sonucunda tesebbuse verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlagma usulli sonucunda tesebbuse 2022 yili gayrisafi geliri
Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 244.655.573,31-TL tutarinda idari
para cezas! uygulanmasina,

5. Boylece Rekabet Kurulunun 04.01.2024 tarihli ve 24-01/8-M(1) sayili karari
uyarinca yurutulen sorusturmanin Beypi Beypazari Tarimsal Uretim Paz. San.
ve Tic. AS bakimindan uzlagma usuli ile sonlandiriimasina

53/54



24-23/530-223

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara igare Mahkemelerinde yargi
yolu acik olmak Uzere Kurul Uyesi Hasan Huseyin UNLU ve Berat UZUN'un farkli
gerekgesi ve OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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21.05.2024 tarih, 24-23/530-223 sayili Karara iligkin farkli gerekce

Beypi Beypazar Tarimsal Uretim Paz. San. ve Tic. AS hakkinda yUratilen uzlasma
gérlsmeleri sonunda, tesebbusiin ihracat harig, 2022 cirosu tizerinden ‘(+++--) - oraninda
idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir. Diger hususlara katiimakla birlikte,
asagida yer alan gerekgelerle ihracat cirosunun idari para cezasi hesabinda disarda

birakilmasina katilmamaktayiz.

4054 sayih Kanunun 16 nci maddesinde “Bu Kanunun 4, 6 ve-7 nci-maddelerinde -
yasaklanmig davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbiis ile tesebbiis birlikleri

veya bu birliklerin (yelerinin nihai karardan bir 6nceki mali yil sonunda olusan veya bunun

hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali yil sonunda olusan ve

Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para

cezasi verilir.” hUkmU yer almaktadir.

Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumiu Eylem Ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotlye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lligkin Yénetmelik (Yonetmelik)'in
tanimlar baghkli 3 (incli maddesinin (f) fikrasinda ise; “Yillik gayri safi gelir: Tek diizen
hesap planindaki net safiglari veya bunun hesaplanmasi miimkin olmazsa, Kurul
tarafindan saptanacak olan, net satislara en yakin geliri (tesebblislerin, her ne sebeple
olursa olsun, (esas) faaliyet gelirlerini, diger faaliyetlerden olagan gelir veya karlar gibi
net satiglann hesaplanmasinda dikkate alinmayan hesap kalemleri altinda
muhasebelegtirmis olduklarinin tespiti halinde, s6z konusu bedeller de yillik gayri safi gelir
saptanirken dikkate alinir)” tamimi yer almaktadir.

Goruldugi Gzere ne Kanun ne de bu konudaki ikincil duzenlemeler, ihracatin ceza
hesabinda disarida birakilmasina yonelik herhangi bir diizenleme icermemekte, bilakis
tesebbisiin toplam ekonomik glicti tizerinden cezalandiriimasini hedeﬂedigindeh yillik
gayri safi gelirler (zerinden cezalandinlmasini emretmektedir. Esasen tesebbiisiin
ekonomik glclnin tam olarak hedeflenebilmesi ve bazi farkli muhasebe teknik ve
_kayitlan nedeniyle zafiyet olusmamasi igin gok yakin zamanda yukarida yer alan
Yonetmelige “(tesebbiislerin, her ne sebeple olursa olsun, (esaé) faaliyet gelirlerini, diger
faaliyetlerden olégan gelir veya karlar gibi net satislanin hesaplanmasinda dikkate
alinmayan hesap kalemleri altinda muhasebelestirmis olduklarinin tespiti halinde, séz
konusu bedeller de yillik gayri safi gelir saptanirken dikkate alinir)” kismi eklenmistir.




Birkag istisnai karar bulunmakia birlikte, Kurul'un yaygin uygulamasi da ihracat rakamiari

gikarilmadan cezada toplam cironun esas alinmasi yénindedir. Bazt dosyalarda ihrécat
rakamlarinin cezaya esas ciroya dahil edilmemesi gerektigi Tesebbiis vekillerince ieri
siirliimils, bu husus ¢esitli davalara ve-mahkeme kararlarina da konu olmustur. (Danistay
13. Daire’nin 09.05.2012 tarihli, 2008/8485 E., 2012/968 K. no'lu Hes Hacilar Elektrik
Sanayi ve Ticaret A.§. Karari; Danistay 10. Daire’nin 28.11.2002 tarihli, 2000/6064 E.
2002/4541 K. no’lu Pak Gida Uretim ve Pazarlama A. S. Karari: Danistay 13. Daire'nin
02.04.2013 tarinli, 2009/2586 E., 2013/898 K. no'lu Toprak Seniteri ve Turizm igletmeleri
Sanayi ve Ticaret A.$. Karar).

“Net satiglar’dan, “yurtdigt satiglar'in gikanimasi ile bulunan cezaya esas rakamda bir
diger sorun ise; net bir rakamdan brat bir rakamin ¢ikanlmasidir. Soyle ki, tek diize
muhasebe sisteminde gelir tablosunda, yurtici satiglar ve yurtdigi satiglar (ve diger
gelirler) ayr ayn olmak Ozere brit satis kalemin altinda muhasebelestiriimektedir. Daha
sonra satigtan iadeler, satig iskontolar ve diger indirimler ait bagliklarinda satig indirimleri
yer almaktadir. Buna gére satis indirimlerinin (satistan iadeler, satis iskontolan ve diger
indirimler), ne kadarinin yurtici satiglar, yurtdisi satislar veya diger gelirler izerinden
diistldugn detay! bulunmamakta, bu kalemler toplam brit gelir Uzerinden disllerek net
satigtar elde ec_i_i[mektedir. Dolayisiyla net olan bir rakamdan briit olan bir rakam
gikanlarak (en digilk rakamdan en yiiksek rakam gikanimakta) hesaplama yaptimig
olmaktadir. Bu durum da mahkeme kararlarinda ifade edilen “tesebblisiin pazar igindeki

giiciinil esas alan yaklagim” anlayisiyla celismektedir.

Yukanda yer alan agiklamalanimiz, agik mahkeme kararlari, iigili Kanun maddeleri ve
ikincil dizenlemeler ile yerlesik Kurul uygulamalarn dikkate alindiginda, 4054 sayilt Kanun
uyarinca uygulanacak idari para cezalarinda, ihracat rakamlaninin ceza hesabinda
disarda birakilmastinin. dodru olmadidi, toplam ciro (izerinden para cezasinin
hesaplanmasi gerektigi duslincesiyle, bu husustaki KuruPun c¢ofurluk gbérlsine
katilmamiz mumkiin oimamistir.

Hasan Hiiseyin UNL( Berat UZUN
Kurul Oyesi " Kurul Uyesi



