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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-1-014 (Devralma)

Karar Sayisi . 23-24/444-152

Karar Tarihi : 25.05.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : ismail Atalay YOLCU, Selguk YILMAZ, Can AKA, Murat KARA,
Zehra Seda KAYNAR

C.BILDIRIMDE
BULUNAN . Silver Lake Group, L.L.C.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Deniz BENLI,
Av. Anil TOZUN

Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11 34485
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Qualtrics International Inc.in tek kontroliiniin dolayl
yoldan Silver Lake Group, L.L.C. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 31.03.2023 tarih ve
37081 yaz ile intikal eden ve eksiklikleri 10.05.2023 tarihli ve 38515 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 18.05.2023 tarihli ve 2023-1-014/OI sayil
Devralma On inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iigili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, halihazirda SAP SE tarafindan kontrol edilen QUALTRICS’in tek
kontrolinun SILVER LAKE tarafindan danismanlik verilen ve yonetilen yatirim fonlari
ve/veya araglari tarafindan dolayli olarak devralinmasi igslemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylili Teblig) cergevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu igslemin temelini 12.03.2023 tarihinde Quartz Holdco LLC
(HOLDCO)!, Quartz MergerCo Inc. (MERGERCO) ve QUALTRICS arasinda
imzalanan Birlesme Soézlesmesi ve Plani (Sézlesme) olusturmaktadir. Taraflar
arasinda akdedilen Sézlesme uyarinca;

i.  MERGERCO’nun, QUALTRICS ile QUALTRICS bunyesinde birlesecegi,
ii. Birlesme sonrasinda MERGERCO’nun tuzel kigiliginin sona erecedi,
iii. QUALTRICS’in, HOLDCO'nun dolayl ylzde ylz istiraki olarak varligini
surdirmeye devam edecegi,

1 SILVER LAKE tarafindan kontrol edilmektedir.
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iv.  HOLDCO ve Quartz AcquireCo LLC’nin? (ACQUIRECO), SILVER LAKE
tarafindan dolayli olarak kontrol edilecegi

belirtiimistir.

Bildiime konu igslem neticesinde MERGERCO, QUALTRICS ile QUALTRICS
binyesinde birlesecek ve dolayisiyla QUALTRICS, SILVER LAKE'’in dolayli
kontrolinde olan HOLDCO’nun yuzde yUz istiraki haline gelecektir. Tum bunlarin
sonucunda QUALTRICS, dolayli olarak SILVER LAKE'’in kontrolinde olacaktir. Ana
sirketin hedef sirketi kontrol edecegi sekilde, hedef sirketin devralan sirketin bir istiraki
ile birlesmesi literatlirde birlesme olarak tanimlansa da “ters Uclu birlesme” olarak
adlandirilan bu yapinin esasinda bir devralma meydana getirecegi Rekabet
Kurulunun (Kurul) gegmis tarihli kararlarinda kabul edilmistirs.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinda yer alan, “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde; Bir veya daha fazla tegebblisiin tamaminin ya
da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya
hélihazirda en az bir tesebbliisli kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi
sayilir.” hUkmuU ile hangi tur islemlerin birlesme veya devralma iglemi sayilacagi
belirlenmistir.

islem 6ncesi durumda SAP SE’nin tek kontroliinde bulunan QUALTRICS, taraflar
arasinda akdedilen Sézlesme uyarinca islem sonrasinda SILVER LAKE'’in dolayli tek
kontroliine gecgecektir. Taraflar arasinda akdedilen Sézlesme uyarinca; SILVER
LAKE tarafindan kontrol edilen HOLDCO’nun %100 istiraki olan ACQUIRECO,
dogrudan kontrol ettigi MERGERCO ile QUALTRICS'’in birlesmesi sonucunda,
QUALTRICS’in oy haklarinin ve tedavuldeki hisselerinin %100’Une sahip olacaktir.
Ote yandan basvuruda SILVER LAKE tarafindan danismanlik verilen ve yonetilen
yatirnm fonlari ile CPP INVESTOR arasinda bir Ara Donem Yatirnm Soézlesmesi*
(Yatinm Sozlesmesi) imzalandigl, bu Soézlesme uyarinca CPP INVESTOR’un,
birlesme sozlesmesinin imzalanmasi ile bildirime konu iglemin tamamlanmasi
arasinda HOLDCO ve igtirakleri tarafindan gerceklestirilebilecek (ve
gerceklestiriiemeyecek) eylemlere iliskin azinlik hissedarlarina taninan standart
korumalar elde edecegdi belirtiimistir. Ayrica basvuruda CPP INVESTOR'un sz
konusu korumalar disinda HOLDCO veya MERGERCO Uzerinde herhangi bir kontrol
saglamadigi, bildirime konu islemin tamamlanmasinin ardindan CPP INVESTOR'un,
HOLDCO'da dogrudan hisse sahibi olacagi ve QUALTRICS’in bazi yoneticilerinin de
QUALTRICS’deki 6z sermaye paylarint HOLDCO'ya katabilecegi belirtilmistir. Sonug
olarak, islem dncesinde SAP SE’nin tek kontroliinde bulunan QUALTRICS’in bildirilen
islemin onaylanmasinin ardindan dolayh olarak SILVER LAKE’in kontroline
gececedi, dolayisiyla da devre konu tesebblsin kontrol yapisinda degisiklik
gerceklesecegi sonucuna ulagiimistir. Bu baglamda s6z konusu iglem 2010/4 sayili
Tebli§’in 5. maddesi ¢gercevesinde bir devralma islemi niteligindedir.

2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi “Tiirkiye cografi pazarinda faaliyet

2 ()

316.10.2014 tarihli ve 14-40/734-326 sayil, 18.01.2018 tarihli ve 18-03/26-14 sayil, 05.03.2020 tarihli
ve 20-13/172-91 sayili, 15.04.2021 tarihli ve 21-22/260-11 3 sayili, 24.03.2022 tarihli ve 22-14/216-93
sayili, 24.03.2022 tarihli ve 22-14/215-92 sayili Kurul kararlari.

4 Bildirim Formu’nda HOLDCO’nun, 12.03.2023 tarihinde, SILVER LAKE tarafindan danismanlik
verilen ve yonetilen yatirnm fonlari ve/veya araglar ile Canada Pension Plan Investment Board’'un
yuzde ylz istiraki olan CPP Investor ile bir Ara Dénem Yatirnm Sézlesmesi imzaladigi belirtilmigstir.
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gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tirkiye'deki kullanicilara hizmet sunan
teknoloji tesebbdislerinin devralinmasina iligkin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b)
bentlerinde yer alan iki ylz elli milyon TL esikleri aranmaz” duzenlemesini haizdir.
Ayrica, 2010/4 sayili Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve sadlik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gébsteren tesebbiisleri veya bunlara iliskin varliklar’ seklinde tanimlanmstir. islemin
devre konu niteligindeki tegsebbust QUALTRICS, sirketlere musterilerinin kendileri ile
olan etkilesimlerinin (destek hatlari, satis e-postalari ve sosyal medya etkilesimleri
gibi) goérUnUmund saglayarak genel muagsteri deneyimini yonetmelerine ve
iyilestirmelerine olanak taniyan ugtan uca bulut tabanli hizmet olarak SaaS ¢ézimleri
sunmakta, diger bir deyisle yazilim alaninda faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla
QUALTRICS'’in faaliyetleri, ilgili Teblig'in 4. maddesinde yer alan “teknoloji
tesebbusu” taniminda deginilen faaliyet alanlarini icermektedir. Ciro bilgileri dikkate
alindiginda, SILVER LAKE’in 2021 mali yilinda Gg¢ milyar TL’yi asan miktarda ciro
elde ettigi anlagiimaktadir. Bu dogrultuda, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligskin islemlerde devre
konu tesebbus bakimindan iki yiz elli milyon TL ciro egigi aranmayacagindan ve
islem taraflarindan en az birinin dinya cirosu, ilgili maddede 6ngorilen esikleri
astigindan bildirim konusu iglemin Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulagiimigtir.

islem taraflarindan SILVER LAKE, kiiresel bir teknoloji yatirim firmasidir. Tirkiye'de
kontrol ettigi sekiz adet portfoy sirketi aracihdiyla cesitli alanlarda faaliyet
gostermekte olan SILVER LAKE’in s6z konusu portfdy sirketlerinin faaliyet alanlarina
iligkin detayli bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 1: SILVER LAKE Tarafindan Kontrol Edilen ve Turkiye’de Faaliyeti Bulunan Portfoy Sirketlerinin
Faaliyet Alanlari
Portfoy Sirketi Faaliyet Alanlari

() (oo

e | | [ | = [ —

(
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Kaynak: Bildirim Formu

Devre konu QUALTRICS ise musterilerine yenilik¢i, ugtan uca bulut tabanli SaaS
¢6zUmleri sunan bir deneyim ydnetimi sirketidir. QUALTRICS tarafindan sunulan
yazilim ¢ozUmleri; musterilerinin arastirmalar, geri bildirimler ve anketler yoluyla
derlenen deneyim verilerini toplamalarina ve de@erlendirmelerine imkan
saglamaktadir. QUALTRICS'in Turkiye'de herhangi bir bagll ortakhdi, subesi veya
istiraki bulunmamaktadir. QUALTRICS Turkiye’deki faaliyetlerini, ilgili uygulama ve
destek hizmetlerini  dogrudan Turkiye'de bulunan mdusgterilerine sunarak
yuratmektedir. QUALTRICS Turkiye’de asagida yer verilen Grin ve hizmetleri
sunmaktadir:

i.  Customer XM: Musteri deneyimini iyilestirmek, hizmet maliyetini diglirmek ve
musteri kaybini azaltmak i¢in tasarlanmis yazilimdir.

ii. Employee XM: Caligsan baghhgini iyilestirmek, Gretkenligi artirmak ve galisan
¢cekmek/korumak icin tasarlanmis yazilimdir.
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iii. XM DSCVR: Musterilerin ve g¢alisanlarin taleplerini daha iyi anlamak igin
tasarlanmisg, gelismis bir konugma analizidir.

iv.  Qualtrics Technical Account Management veya TAM Cloud: Musterilerin
deneyim yonetimi programlarini devamli teknik 6ngoéru, uzmanlik ve inovasyon
ile yonetmelerini saglayan bir yazilimdir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgilere gore; taraflar (SILVER LAKE ve
QUALTRICS) en genigs anlamiyla “kurumsal yazihm” pazarinda faaliyet
gostermektedir. Kurumsal yazilimlarin konu oldugu Kurulun Cegedim kararinda®
kurumsal yazilim pazarina yonelik faaliyetler her bir faaliyete 6zgu Granlerin iglevleri
g6z oOnunde bulundurularak farkli segmentlere ayriimig ve asagidaki gibi ele
alinmistir.

Gorsel 1: Kurumsal Yazilim Faaliyetleri

Kurumsal Yazilmlar

( Altyapi Yazihmlan Uygulama Yazilimlan
1 1
. ™ . ™y
Kurumsal Uygulama Kisisel Verimlilik Araclan
Yazilimlan
p vy - J
I ™y e 1
Kurumsal Kaynak Yo&netimi 4 Miisteri iliskileri Yonetimi Arz Zinciri Yonetimi ™
Varlik, i glci, finansal Satig, pazarlama ve musteriye Planlama, dretim ve teslimat
olanaklar gibi sirket yonelik diger hizmetlerin sireglerinin otomasyonu
kaynaklarinin vénetimi " sunulmasi J \_ J

Kaynak: 26.08.2010 tarihli ve 10-56/1089-411 sayili Kurul karari

Diger taraftan bagvuruda QUALTRICS’in faaliyetleri ve sundugu UrGn ve hizmetler
dikkate alinarak, islem bakimindan pazarinin "deneyim yénetimi icin SaaS ¢bziimleri
pazarr" olarak ele alinabilecegi belirtiimektedir. QUALTRICS’in  sundugu ve
musterilerinin deneyimlerini ydonetmelerine ve iyilegtirmelerine olanak saglayan SaaS
¢ozumlerinin; Kurul tarafindan Cegedim kararinda yer verilen siniflandirma
bakimindan, musteri iliskileri yonetimi (customer relations management, CRM) Grin
ve hizmetleri kapsaminda degerlendirilebilecegi ifade edilmektedir. Gorsel 1’den de
anlasilacagi lzere CRM ¢6zimleri, kurumsal uygulama yazilimlarinin (enterprise
application software, EAS) bir alt segmenti olarak degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda, kurumsal yazim pazarina ve kurumsal yazilimlarin alt segmenti
olarak degerlendiriien CRM pazarina iligkin olarak rakiplerin pazar payi verileri
incelenmigtir. Buna gore hem kureselde hem de Turkiye’de kurumsal yazilim
pazarinda faaliyet gosteren rakiplere ve pazar paylarina asagida yer verilmektedir®:

526.08.2010 tarihli ve 10-56/1089-411 sayili Kurul karart.
6 Taraf, ilgili Grin pazarina iliskin pazar verilerini, teknolojik arastirma ve danismanlik firmasi olan
Gartner Inc.’in 2021 yilina yonelik yaptidi pazar analizi calismasindan elde ettigini ifade etmisgtir.
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Tablo 2: Tesebbislerin Kurumsal Yazilim Pazarina iligkin Pazar Paylari (Tlrkiye)

Tesebbls Gelir (Milyon ABD Dolarr) Pazar Payi (%)

Microsoft (cnrr) (cnr)
Oracle (cnrr) (cnr)
SAP (cer) (vnr)
IBM (cer) (vnr)
Google () ()
Diger: (cer) (cnrr)
i) QUALTRICS (o) ()
i) CEGID () ()
TOPLAM () ()
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 3: Tesebbiislerin Kurumsal Yazilim Pazarina iligkin Pazar Paylar (Kiiresel)

Tesebblis Gelir (Milyon ABD Dolarr) Pazar Payi (%)
Microsoft (e (.....
Oracle (Cpn (...
SAP (- (o
Amazon () (.....)
Salesforce () (.....)
Diger: () (.....)
i) QUALTRICS (o) )
i) CEGID (-0 (.....)
iii) SOLARWINDS (o) )
iv) Achievers (-r) (.....)
TOPLAM (-r) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi

Buna gore pazara Turkiye ¢apinda bakildidinda, taraflarin faaliyetlerinin en genis
anlamiyla ele alindigi kurumsal yazilim pazarinda; Microsoft, Oracle, SAP, IBM,
Google gibi dnemli rakiplerin oldugu ve devre konu varlik konumundaki QUALTRICS
ile SILVER LAKE’in portfoy sirketlerinden CEGID’in ise ayri ayri %(.....) duzeyinde
paya sahip olduklari gérilmektedir. Pazara kuresel ¢apta bakildiginda da benzer bir
tabloyla karsilasilmaktadir. Bu kapsamda Microsoft, Oracle, SAP, Amazon,
Salesforce gibi dnemli rakiplerin kuresel olarak faaliyet yurattikleri ve devre konu
varlik konumundaki QUALTRICS ile SILVER LAKFE'’in portféy sirketleri CEGID,
SOLARWINDS ve Achievers sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....) paya sahip
olduklari anlagiimaktadir.

Bildirime konu iglem kapsaminda, kurumsal uygulama yazilimlarinin alt segmenti
olarak degerlendirilen CRM pazarinda faaliyet gdsteren tesebbuslerin pazar
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paylarina iligkin bilgi talep edilmis olup s6z konusu pazardaki rakiplere ve pazar
paylarina asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

Tablo 4: Tesebbiislerin CRM Pazarina lliskin Pazar Paylari (Tirkiye)

Tesebbls

Gelir (Milyon ABD Dolar)

Pazar Payi (%)

Oracle

SAP

Genesys

Pegasystems

PROS

Diger:

i) QUALTRICS

TOPLAM

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 5: Tesebbislerin CRM Pazarina lliskin Pazar Paylar (Kiresel)

Tesebblis Gelir (Milyon ABD Dolarr) Pazar Payi (%)
Salesforce () (.....)
Adobe () (.....)
Oracle () (.....)
SAP () (.....)
Microsoft () (.....)
Diger: (-0 (.....)
i) QUALTRICS (-on) (o)
TOPLAM (-r) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi

Buna gore pazara Turkiye ¢apinda bakildidinda, kurumsal uygulama yazilimlarinin
alt segmenti olarak degerlendirien CRM pazarinda; Oracle, SAP, Genesys,
Pegasystems, PROS gibi 6nemli rakiplerin oldugu ve devre konu varlik konumundaki
QUALTRICS'’in %(.....) dizeyinde paya sahip oldugu gorulmektedir. Pazara kiresel
capta bakildiginda da benzer bir tabloyla karsilasiimaktadir. Bu kapsamda
Salesforce, Adobe, Oracle, SAP, Microsoft gibi énemli rakiplerin klresel olarak
faaliyet yuruttukleri ve devre konu varlik konumundaki QUALTRICS’in %(.....) paya
sahip oldugu anlasiimaktadir.

ilave olarak kiiresel bir teknoloji yatirim firmasi olan SILVER LAKE'in kontrol ettigi
portfoy sirketlerinden higbirinin kiresel dlgekte ve Turkiye’de deneyim yodnetimi igin
SaaS pazarinda faaliyet gostermedigi belirtiimistir. QUALTRICS’in deneyim yénetimi
icin SaaS pazarindaki pazar payinin kireselde ve Turkiye’de %(.....)'in altinda oldugu
ve islem sonrasinda QUALTRICS'’in oldukga bdlinmls ve rekabetci bir pazarda
faaliyet gostermeye devam edecegi ifade edilmistir.

Taraflarin faaliyetleri arasindaki yatay ortismeler, QUALTRICS’in sundugu urin ve
hizmetlerin, Gorsel 1'de yer verilen kurumsal yazilim faaliyetlerinin hangi segmentine
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ait olduguna gore degisiklik gosterecektir. QUALTRICS’in Urin ve hizmetlerinin en
dar anlamda bir CRM Urun ve hizmeti olarak; en genis anlamda ise bir kurumsal
yazilim Urtn ve hizmeti olarak siniflandirilabilecegi sdylenebilir. Bu noktada SILVER
LAKE tarafindan kontrol edilen portfoy sirketlerinin kurumsal yazilim pazarinin hangi
segmentine odaklandigi ve QUALTRICS’in faaliyetleri ile aralarinda yatay bir iligkinin
olup olmadidi hususunun deg@erlendirimesi 6nem arz etmektedir. SILVER LAKE
tarafindan kontrol edilen ve kurumsal yazilim alaninda faaliyet gosteren portfoy
sirketlerinin faaliyet alanlari ve bunlarin QUALTRICS’in faaliyetleri ile nasil
farklhlastigina iliskin tablo asagida gosterilmektedir:
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Tablo 6: SILVER LAKE Portféy Sirketlerinin Uriin ve Hizmetleri ile QUALTRICS Uriin ve Hizmetlerinin Karsilastiriimasi

SILVER LAKE
Tarafindan Kontrol
Edilen Portfoy Sirketi

SILVER LAKE Tarafindan Kontrol Edilen Portfoy Sirketinin
Faaliyet Alani

QUALTRICS Tarafindan Sunulan Kurumsal Yazilim Pazarinin
CRM Segmentine Yonelik Urlin ve Hizmetler ile Arasindaki
Pazar Farklilagmasi

() (O ()
() (O ()
(-er) (cene ()
() (P ()
(... (... (..
(... (.. (..)
(... (.. (..)
(... (.. (..)
(... (.. (..)
(... (.. (..)
(... (.. (..)

Kaynak: Cevabi Yazi
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SILVER LAKE'in portfdy sirketlerinin faaliyet alanlarindan da gorilecegi Gzere, pazarin
“deneyim ybnetimi icin SaaS ¢bziimleri” olarak ele alinmasi durumunda, yani kurumsal
yazilim pazarinin CRM sektdrindeki faaliyetlere odaklanildigi durumda, taraflarin
faaliyetleri arasinda yatay bir 6értisme meydana gelmeyeceg@i sonucuna ulasiimakla
birlikte taraflarin kurumsal yazilima yonelik faaliyetlerinin daha genis yorumlanmasi
durumunda bahse konu faaliyetler arasinda “kurumsal yazilim” pazarinda yatay
ortismelerden soz edilebilecektir.

llave olarak, kurumsal yazilim pazarina iliskin pazar verilerinde, bazi SILVER LAKE
portfdy sirketlerinin pazar verilerinin neden sunulmadidi tarafa sorulmustur. Buna
yonelik olarak, (i) Gartner tarafindan s6z konusu SILVER LAKE portfoy sirketlerinin
kurumsal yazilim alaninda faaliyet géstermedikleri yéoninde degerlendirme yapildigi
vel/veya (ii) ilgili SILVER LAKE portfoy sirketlerinin kurumsal yazilim pazarindaki
gelirlerinin ya da pazar paylarinin goz ardi edilebilir seviyede oldugu hususlari gerekge
olarak sunulmustur.

Taraflarin faaliyetlerinin genis olarak yorumlandidi ve ilgili Grin pazarinin kurumsal
yazihm pazari olarak ele alindigi durumda, SILVER LAKE ve QUALTRICS'’in pazar
pay! toplaminin kuresel dlgekte %(.....); Turkiye'de ise yaklasik %(.....) gibi oldukga
dusuk bir paya isabet edecegi ve bildirim konusu islemin bu kapsamda rekabetci bir
endise yaratmayacagi degerlendiriimektedir.

Ote yandan QUALTRICS ile SILVER LAKE tarafindan kontrol edilen portfdy
sirketlerinin faaliyetleri arasinda kureselde ve Turkiye’de mevcut ya da potansiyel
herhangi bir dikey ortismenin bulunmadigi belirtiimigtir. Bununla birlikte, SILVER
LAKE tarafindan kontrol edilen (.....) adet portfoy sirketi’ ile QUALTRICS arasinda bir
tedarikgi/musteri iliskisi oldugu ancak ilgili portfoy sirketlerinin, QUALTRICS’ten satin
aldiklari trlnlerin ve hizmetlerin, bu sirketler tarafindan kendi musterilerine sunulan
urin ve hizmetler bakimindan girdi olarak kullaniimadigi ve ilgili portfoy sirketlerinin
QUALTRICS’ten satin aldiklari Grtnlerin ve hizmetlerin son musterileri oldugu ifade
edilmistir. SILVER LAKE tarafindan kontrol edilen portfoy sirketlerinin QUALTRICS’in
onemli masterileri konumunda bulunmamalari ve ilgili portfoy sirketlerinden saglanan
ticaret hacminin, QUALTRICS'in kuresel ¢aptaki faaliyetlerinden elde ettidi ciro icinde
ihmal edilebilir bir orana (%(.....)’den az) tekabul etmesi nedeniyle s6z konusu islemin
bu kapsamda da rekabetci bir endise yaratmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile
basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak
uzere Ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin dnemli
Olcude azaltimasinin s6z konusu olmayacagi degerlendiriimekte ve igleme izin
verilmesi sonucuna ulasiimaktadir.

7 Bu girketler (.....) olarak sayllmistir.
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(25)

23-24/444-152

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayllh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgtude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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