REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D3/1/Y.K.-99/12 (Menfi Tespit/Muafiyet)
Karar Sayisi :99-39/413-265
Karar Tarihi :24.8.1999

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Dr. Kemal EROL (Ikinci Bagkan)

Uyeler :Mehmet Zeki UZUN, Sadik KUTLU, ismet CANTURK, Nejdet
KARACEHENNEM, A.Ersan GOKMEN, R. Mufit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat
GENCER
B- RAPORTORLER: Yiiksel KAYA, Onur Yelda TOY

C- BASVURUDA BULUNAN: Marka Magazacilik A.S.
Biiylkdere Cad., No:129, K:2, Maslak/ISTANBUL

D- TARAFLAR: - Marks & Spencer plc.
Michael House, Baker Street, WAIDN Londra/ingiltere

- Marka Magazacilik A.S.
Biiylkdere Cad., No:129, K:2, Maslak/ISTANBUL

E- DOSYA KONUSU: Marks & Spencer plc. ve Marka Magacilik A.$. arasinda
yapilan anlagsmaya Menfi Tespit Belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasi
talebi.

F- DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 2.6.1999 tarih, 1688 sayi ile giren
basvuru Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 5 ve 8.
maddeleri uyarinca diizenlenen 9.7.1999 tarih, D3/1/Y.K.-99/12 sayili Muafiyet On
inceleme Raporu 23.8.1999 tarih, REK.0.07.00.00/46 sayili Bagkanlik 6nergesi ile
99-39 sayili Kurul gindemine alinarak karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Marks & Spencer plc. ile Marka Magazacilik A.S.
arasinda yapilan anlagsmaya menfi tespit belgesi verilmesi talebinin, anilan anlasma
maddelerinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykiri hukimler tagimasi nedeniyle
reddedilmesi gerektigi, bununla birlikte, s6z konusu anlagsmanin 1998/7 sayili
Franchise Anlagmalarina iligkin Grup Muafiyeti Tebligi'ne uygunlugu nedeniyle, grup
muafiyetinden yararlanmasinin yerinde olacagi dustnulmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. ilgili Pazar

Uriin Pazari: Giyim ve dekorasyon uriinlerinin perakende satis hizmeti ilgili Griin
pazari olarak belirlenmigtir.

Cografi Pazar: Turkiye Cumhuriyeti sinirlari s6z konusu bagvuru agisindan ilgili
cografi pazar olarak kabul edilmistir.

2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Marka Magazacilik A.S., 2.5.1999 tarihinde Marks & Spencer plc. ile yapmis oldugu
0zel satis hakki s6zlesmesinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
4. maddesinin kapsamina girip girmediginin belirlenmesi amaciyla “Menfi Tesbit
Belgesi” talebinde bulunmakta ve bu bagvurunun reddi halinde yapilan bildirimin
“‘Muafiyet Bildirimi” olarak degerlendirilmesini istemektedir.

Basvuru formunda, s6z konusu anlagsmada, taraf olanlarin anlasma nedeniyle ticari
kararlarini 6zgurce almalarini engelleyen hukim bulunmadigi belirtiimekle birlikte,
yapilan Ozel satis sdzlesmesi, hem Marks & Spencer plc.’nin hem de Marka
Magazacilik A.$.’'nin ticaret 6zgurluklerini kisitlayan hakumler igermektedir.

Bu s6zlesmenin igerdigi hUkuimler geregi Marks & Spencer plc.;

- Anlagsmada belirtilen bdlge iginde ticaret yapmayacak ve bu bodlgede ticaret
yapmak Uzere perakende satis yapan bagka birini yetkilendirmeyecek,

- “Is Prensipleri” ve “Hikim ve Sartlar’a uygun olarak sistemi kullanma
hakkini verecektir.

Marka Magazacilik A.S. ise;

- Uriinlerini sadece isletmek (izere belirlenen binalarda ve isletme esnasinda
satacak,

- Anlagsma konusu UrUnlerin sadece perakende satisini yapacak ve posta ya
da internet gibi satis yollarini kullanmayacak,

-igletme binalarinda sézlesmede kararlastirlan mallar disinda mal
satmayacak ve hizmet sunmayacak,

- Marks & Spencer’a fiyatlandirma politikasi ve marjlar konusunda danisacak,

- Hesap ve kayitlarini Marks & Spencer’in teftisine acgik tutacak,
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- Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi kurallarina gére yapilacak halka arzda
toplam hisselerinin en fazla %40’in1 devredebilecek,

- “Prensipler’de 0Ongorulen standartlar cergevesinde binalari devralacak,
donatacak ve uygun hale getirerek isletmeye acacak,

- Sadece Marks & Spencer tarafindan uygun bulunan materyal, arag-gerec,
dizayn sekillerini kullanacak,

- Marks & Spencer plc.’nin 6nceden yazili onayl olmaksizin igletmeye
yenilikler ve dedisiklikler getirmeyecek, yeni isyeri agmayacak, mevcut olani
kapatmayacak ya da Urunleri satmak amaciyla genisletmeyecektir.

4054 sayili Kanun’'un 4. maddesinde rekabeti bozucu, engelleyici ya da sinirlayici
anlasmalar dretim veya dagitim zincirinin hangi asamasinda yapildiklarina ve taraflar
arasindaki iliskinin yatay ya da dikey olusuna bakilmaksizin yasaklanmaktadir. Bu
nedenle Marka Magazacilik A.S. ile Marks & Spencer plc. arasindaki, dikey anlagsma
niteligi tasiyan ve pazardaki rekabet Uzerinde etkileri olabilecek dizenlemelerin
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi i1siginda degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu cercevede, anilan anlagsmanin igerdigi, Marks & Spencer plc.’nin anlasma
bdlgesinde anlagsmada belirtilen marka altinda ticaret yapmayacagi ve perakende
satis icin baska bir firmaya yetki vermeyecegi, Marka Magazacilik A.S.nin ise
sadece anlagsmada belirtilen binalarda satis yapacagi, anlagsma bdlgesi disinda
anlasma konusu mallar igin musteri aramayacagi ve bu mallara rakip mallari higbir
sekilde satmayaca@i gibi hukuimler, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 4. maddesine aykiridir.

Bilindigi Uzere, 4054 sayili Kanun'un 8. maddesi "menfi tesbit" ile ilgili hukimler
icermektedir. Menfi tesbit belgesi, bu Kanun’un 4., 6. ve 7. maddelerini ihlal etmeyen
anlasmalar icin verilebilir. Bu nedenle Marka Magazacilik A.$.’nin Menfi Tesbit
Belgesi verilmesi talebinin reddinin gerektigi kanaatine variimistir.

Ote yandan, 4054 sayili Kanun’un 5. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1998/7 sayili
“Franchise Anlasmalarina lliskin Grup Muafiyeti Tebligi’nin 3. maddesinin (b)
fikrasinda; franchise anlagsmasi, franchise verenin, franchise alana dogrudan veya
dolayh mali katki karsihginda, belirli tirden mal ve/veya hizmetlerin pazarlanmasi
amaciyla bir franchise kullaniimasi hakkini verdigi ve en azindan;

1. Ortak bir marka veya isletme adinin kulanilmasi ve tesislere ve/veya ulagim
araclarina yeknesak bir gérinim verilmesi;

2. Franchise veren tarafindan franchise alana know how aktariimasi;

3. Franchise alanin anlasma slresince franchise veren tarafindan surekli
olarak ticari ve teknik agidan desteklenmesi;

yukumlaltklerini iceren bir anlasma olarak nitelendiriimektedir. Marka Magazacilik
A.S. ile Marks & Spencer arasinda yapilmig olan 6zel satis hakki sdzlesmesi;
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yukarida yer verilen kriterler goz 6nlune alinarak degerlendirildiginde asagidaki
sonuglara variimistir:

Franchise kullanma hakki, franchise alana, dogrudan veya dolayli bir mali katki
karsihginda verilir. Basvuruya konu olan sdzlesmenin “Odeme” baslikli 14.
maddesinin (e) bendinde, “Sézlesmede taninan haklar karsiliginda franchise veren,
herhangi bir tarihte yapacagi yazili bildirim ile ekte belirtildigi Uzere, idari hizmetler
icin bir Ucret veya lisans bedeli ya da bagkaca bir ad altinda yillik toplam bir miktarin
alinan yazili bildirimde belirtilen tarihten itibaren franchise alan tarafindan
6denmesini talep edebilir.” hUkmU yer almaktadir. Boylece Marka Magazacilik A.S.
kullandigi franchise karsiliginda dogrudan Marks & Spencer plc.'ye 6demede
bulunmaktadir.

Franchise anlasmalarinda ortak bir marka veya igletme adinin kullaniimasi ve
tesislerle ulasim araclarina tek tip bir gérinum verilmesi gerekmektedir. S6z konusu
anlasma geredi Marka Magazacilik A.S.’'ye Marks & Spencer adi altindaki binalarda
“St. Michael” markali Grtnlerin satis hakki verilmektedir.

Franchise veren tarafindan franchise alana "know how" aktariimalidir. Ortak isletme
adinin kullaniimasinin yani sira, "know how"in franchise alana aktariimasi, franchise
anlasmalarini tek elden dagitim ve tek elden satinalma anlagsmalarindan ayiran
faktorlerdir. Dagitim ve hizmet franchise anlagmalari, teknik degil, ticari "know how"
icerir. Teknik "know how" aktarimi s6z konusu oldugunda yapilan sézlesme bir
franchise anlasmasi degil, bir "know how" lisans anlasmasidir. S0z konusu
anlasmanin “Tanimlar’ baslikli 3. maddesinde “Is prensipleri ve asgari standartlar
(Prensipler)” franchise isletim sisteminde franchise veren tarafindan bir araya
getirilmis yazili belirlemeler olarak tanimlanmistir. Ayni maddede “Sistem” kavrami,
franchise verenin ayirici isletme tarzi ve faaliyet yonetimi olarak tanimlanmaktadir.
Anlasmanin “Tayin ve Verilen Haklar” baslikli 5. maddesinin (a) bendinde,
“Franchise veren franchise alana sistemi kullanma hakkini verir. Bu hak s6zlesmenin
terimlerine, is prensipleri ve hukim ve sartlarina uygun olarak isletmeyi Marks &
Spencer 06zel markalari altindaki binalarda calistirmak amaciyla verilmigtir.”
denilerek, "know how" aktarimi somutlastiriimistir.

Franchise alanin franchise veren tarafindan anlasma suresince ticari ve teknik
acidan desteklenmesi gerekmektedir. incelenen sézlesmenin “Franchise Verenin
Birincil Sorumluluklari” baslikli 8. maddesi ile “Franchise Verenin Devam Eden
Sorumlulugu” baslikh 9. maddesinde yer alan hikumler Marks & Spencer'in Marka
Magazacilik A.S.’ye sunacagi ticari ve teknik destegin ayrintilarini icermektedir.

Dolayisiyla, inceleme konusu olan ve Marka Magazacilik A.S. ile Marks & Spencer
arasinda yapilmis olan 6zel satis hakki s6zlesmesi, 1998/7 sayili Teblig hukimleri
uyarinca bir franchise anlagsmasidir.

REKABET KURUMU 4




Ote yandan, sézlesmeye iliskin diger degerlendirmeler asagidaki gibidir:

Bir franchise anlasmasina sadece birbirinden bagimsiz iki tesebbus taraf olmalidir.
Bahse konu s6zlesmenin, franchise veren konumunda Marks & Spencer, franchise
alan konumunda ise Marka Magazacilik A.S. olmak Gzere iki tarafi bulunmakta olup,
bu firmalar arasinda herhangi bir baglantili tesebbdus iligkisi bulunmamaktadir. .......
Holding A.S. ise s6zlesmede garantor olarak yer almaktadir.

Franchise anlasmalarinda, franchise, mallarin son kullanicilara yeniden satiimasi
veya hizmetlerin sunumu amaciyla verilir. ligili sdzlesmede Marka Magazacilik
A.S.ye, anlasma konusu mallarin sadece perakende satisini yapmak Uzere
franchise kullanma hakki verilmektedir.

Franchise anlagsmalarinda bir bodlge tanimlanmalidir. Bu bdlge disinda franchise
alanin aktif olarak musteri aramasi yasaklanmaktadir. Boyle bir yasaklamaya yer
verilmesi, franchise alanin ticari faaliyetlerinde kendi bdlgelesine agirlik vermesini
saglamak ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu sbézlesmede Marka
Magazacilik A.S.’nin anlasmadan kaynaklanan haklarini kullanacagi bolge, Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlari olarak belirlenmigtir.

Netice itibariyla, ilgili Muafiyet On inceleme Raporu ile dosya mevcudu bilgi ve
belgelerin degerlendirilmesi sonucunda, Marks & Spencer plc. ile Marka Magdazacilik
A.S. arasinda yapilan s6zlegsmenin tim maddelerinin 1998/7 sayili Teblig hukimleri
ile uyumlu oldugu anlasiimistir.

I- SONUG

Yukarida yer verilen agiklamalar 1siginda; Marks & Spencer plc. ile Marka
Magazacilik A.$. arasinda yapilan anlasmaya menfi tespit belgesi verilmesi
talebinin, anlasma maddelerinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykiri hukumler
tasimasi nedeniyle reddine,

S6z konusu anlasmanin, 1998/7 sayili Franchise Anlasmalarina iliskin Grup
Muafiyeti Tebligi'ne uygunlugu nedeniyle, grup muafiyetinden yararlanmasi
gerektigine, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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