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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-5-026 (Sorusturma)
Karar Sayisi 1 24-11/194-78

Karar Tarihi 1 29.02.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagskan), Hasan Huseyin UNLU,

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Cigdem KIR SAHINER, Murat ALACALAR, Sebahat YILMAZ,

Oguzhan CUKUR, Ali Ozan SAHANER

C. BASVURUDA

BULUNAN :- Gizlilik talebi bulunmaktadir.
D. HAKKINDA SORUSTURMA
YAPILAN : - D Elektronik Sans Ovyunlari ve Yayincilik AS

Temsilcileri: Av. Sahin ARDIYOK, Av. Armanc CANBEYLI,
Av. Gokce CETINKAYA

Blyukdere Cad. Bahar Sok. No:13 River Plaza Kat: 11-12
34394 Levent /istanbul

E. DOSYA KONUSU: D Elektronik Sans Oyunlari ve Yayincilik A$’nin miinhasirhik
iceren anlagmalari ile 4054 sayili Kanun’u ihlal ettigi iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 18.04.2022 tarih ve
27330 sayi ile giren gizlilik talepli sikayet basvurusunda ozetle;

Tarkiye’de spor musabakalarina dayali bahis oyunlarinin 6zel hukuk tuzel
Kisilerine yaptinimasinin  21.02.2008 tarihli ve 5738 sayii Spor
Musabakalarina Dayali Sabit ihtimalli ve Misterek Bahis Oyunlarinin Ozel
Hukuk Tuzel Kisilerine Yaptiriimasi Hakkinda Kanun (5738 sayili Kanun)
kapsaminda dizenlendigi,

Spor Toto Teskilat Bagkanhigrnin (STTB) spor musabakalari Gzerine bahis
oyunlari konusunda yetkili kurum olup 2019 yilinda STTB ile Sans Girigsim
Ortak Girisimi (SANS GIRISIM) arasinda imzalanan Spor Miisabakalarina
Dayali Sabit ihtimalli ve Miisterek Bahis Oyunlarinin Ozel Hukuk Tiizel
Kisilerine Yaptirimasina lliskin Sézlesme kapsaminda SANS GIRiSIM’in
basbayi sifatini kazandig,

Bahis oyunlarinin sabit bayilerden, sabit bayinin yani sira elektronik platform
olan iddaa.com uzerinden ve ayrica alti sanal bayi Uzerinden (misli.com,
bilyoner.com, nesine.com, tuttur.com, oley.com ve birebin.com) oynatildigi,

Bahis oyunlar pazarinda D Elektronik Sans Oyunlari ve Yayincilik A$’nin
(NESINE) aldigi komisyon gelirinin pazardaki toplam komisyon gelirinin
%601 oldugu, bu gelirin diger bes sanal bayinin komisyon gelirinin
toplamindan fazla oldugu,
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- Ayrica Alexal verilerine gére NESINEnin internet sayfasinin Tiirkiye capinda
en ¢ok ziyaret edilen 123. internet sitesi oldugu, elektronik bahis platformlari
icerisinde en ¢ok ziyaret edilen birinci internet sitesi oldugu ve NESINE’'nin
%60-70’e yakin pazar payi ile hakim durumda oldugu,

- Spor musabakalarina iliskin bahis oyunlari mevzuati gereg@i bahis oyunlarina
iliskin oranlarin SANS GIRIiSIiM tarafindan belirlendigi, bayilerin bahse konu
oranlari uygulamakla yukimld oldugu, bu nedenle ilgili pazarin fiyat
rekabetine kapali bir pazar oldugu ve dolayisiyla rekabet agisindan reklam
ve tuketicilerin platformda gecirdikleri sure gibi parametrelerin on plana
ciktigi,

- NESINE’nin sosyal medyada tiiketiciler nezdinde popdiler kisilerle miinhasir
reklam sodzlesmeleri imzaladigi ve diger sanal bahis platformlarinin bu
kisilerle reklam s6zlesmesi yapmasinin engellendigi,

- [laveten, NESINE'nin Fenerbahge Futbol AS (FENERBAHCE), Galatasaray
Sportif Sinai ve Tic. Yat. AS (GALATASARAY) gibi spor kulUpleri ile
sponsorluk anlagsmalari imzaladigi, bu anlagsmalar ile birlikte uygulanan
sdzlesmesel ya da fiili munhasirhk hikamleri kapsaminda bahse konu spor
kulUplerinin televizyon kanalinda diger sanal bahis platformlarinin
reklamlarinin yapilmasinin engellendigi, nitekim sikayetcinin GS TV ve FB
TV’ye reklam verme talebinde bulundugu ve ilgili spor kullpleri tarafindan
resmi sponsorlarinin NESINE olmasi gerekgesiyle ret cevabi verildigi,

- Benzer sekilde, NESINE’nin spor ve bahis platformu olan Mackolik internet
Hizmetleri Ticaret AS (MACKOLIK) ile de Turkiye’de canli bahislerin
basladigi 2019 yilinin AQustos ayindan itibaren suregelen munhasir reklam
anlagsmasi bulundugu ve bu nedenle diger sanal bahis platformlarinin
MACKOLIK’e reklam veremedigi,

- Sonug olarak NESINEnin ilgili pazarlardaki davraniglarinin piyasadaki rakip
tesebbuslerin faaliyetlerini zorlastirdi§i ve pazarda kapama etkisine yol agtigi

iddia edilerek 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)
kapsaminda gereginin yapilmasi talep edilmigtir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.04.2022 tarih ve 27330 sayi ile giren
basvuru (izerine hazirlanan 16.05.2022 tarih ve 2022-5-026/ii sayili ilk inceleme
Raporu Rekabet Kuruluna (Kurul) sunulmus, Kurulun 18.05.2022 tarih ve 22-23/376-
M sayili karar ile NESINE hakkinda 4054 sayili Kanun’un 40. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca onarastirma yapilmasina karar verilmistir.

Kurul karari ve Baskanlik Makaminin 30.05.2022 tarihli, 44462 sayili goreviendirme
onayl dogrultusunda baslatilan Onarastirma surecinde 02.06.2022 tarihinde
NESINE’de yerinde incelemede bulunulmustur.

Onarastirma siirecinde dosya kapsaminda degerlendiriimek (izere NESINE ve
NESINE’nin rakiplerinden ve diger tesebbulslerden bilgi ve belge talebinde
bulunulmustur. Talep edilen bilgi ve belgeler;

1 Alexa, 1996 yilinda kurulmus, calismalari eskiye dayandigi igin genis bir veri tabanina sahip olan ve
internet sitelerine hangi kaynaktan gelindigi, sitede ne kadar kalindigi1 ve sayfa gériintileme sayilarina
trafik 6lgimlerini yaparak siralama belirleyen bir internet sitesidir.
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- NESINE tarafindan 09.06.2022 tarih ve 28712 sayi, 17.06.2022 tarih ve 28954
sayl, 20.06.2022 tarih ve 29064 sayi, 29.06.2022 tarih 29338 sayi ile,

- S Sans Oyunlar AS (TUTTUR) tarafindan 07.06.2022 tarih ve 28604 sayi,
10.06.2022 tarih ve 28734 sayi, 14.06.2022 tarih ve 28853 sayi, 16.06.2022 tarih
ve 28929 sayi ile,

- STTB tarafindan 09.06.2022 tarih ve 28714 sayi ile,
- MACKOLIK tarafindan 13.06.2022 tarih ve 28786 sayi ile,
- FENERBAHCE tarafindan 13.06.2022 tarih ve 28788, 28790 sayi ile,

- Begiktag Futbol Yatirimlari Tic. ve San. AS (BESIKTAS) tarafindan 13.06.2022
tarih ve 28798 sayi ile,

- E Elektronik Bahis Oyunlari AS (OLEY) tarafindan 13.06.2022 tarih ve 28800
sayi ile,

- Misli Elektronik Sans Oyunlari ve Yayincilik AS (MiSLI) tarafindan 15.06.2022
tarih ve 2885 sayi ile,

- Bilyoner Interaktif Hizmetler AS (BILYONER) tarafindan 16.06.2022 tarih ve
28936 sayi ile,

- GALATASARAY tarafindan 17.06.2022 tarih ve 28959 sayi ile,

- Birebin Sans Oyunlari AS (BIREBIN) tarafindan 29.06.2022 tarih ve 29335 say
ile
Kurum kayitlarina girmigtir.
Onarastirma siirecinde ayrica sanal bayilerin gériisiine basvurulmusg; 13.06.2022

tarihinde BIREBIN ve TUTTUR ile, 14.06.2022 tarihinde MiSLi ve BILYONER ile,
15.06.2022 tarihinde OLEY ile gevrim ici gorusmeler gergeklestirilmistir.

Onarastirma sonucunda diizenlenen 30.06.2022 tarihli ve 2022-5-026/OA sayili
Onarastirma Raporu, 07.07.2022 tarihli Kurul toplantisinda gérisilmis ve 22-32/500-
M sayili karar ile NESINE nin miinhasirlik iceren anlasmalari ile 4054 sayili Kanun’un
4. ve 6. maddesini ihlal ettigi iddiasina yonelik olarak ayni Kanun'un 41. maddesi
uyarinca hakkinda sorusturma acgilmasina karar verilmistir. Anilan sorusturma kararini
takiben hazirlanan sorusturma bildirimi 21.07.2022 tarih ve 46906 sayili yazi ile
sorusturma tarafi NESINE ye teblig edilmis, NESINE tarafindan hazirlanan birinci yazili
savunma kanuni suresi icerisinde 22.08.2022 tarih ve 30525 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal etmistir.

28.11.2022 tarihli ve 2022-5-026/BN-02 sayil Bilgi Notu, Kurulun 01.12.2022 tarihli
glindeminde goérusulmuis, 22-53/813-M sayi ile 4054 sayili Kanun’un 43. maddesi
uyarinca sorusturma suresinin alti ay uzatilmasina karar verilmis ve anilan karar tarafa
01.12.2022 tarihli ve 54496 sayil yazi ile bildirilmigtir.

Yuratulmekte olan sorusturma kapsaminda Kurum kayitlarina 20.10.2022 tarih ve
32318 sayi ile intikal eden yaziyla, sorusturma tarafinca sorusturma konusu iddialar ile
baglantili endiseleri bertaraf etmek amaciyla taahhtt sunma talebinde bulunulmus ve
ilgili talep Uzerine Sorusturma Heyetince hazirlanan 17.11.2022 tarihli ve 2022-5-
026/BN-01 sayil Bilgi Notu, 23.11.2022 tarihli Kurul guindeminde gorusulmus ve 22-
52/777-M sayiyla NESINE ile taahhiit gériismelerine baglanmasina karar verilmistir.

Ardindan taahhiit siirecinde NESINE ile 10.01.2023 tarihinde fiziki, 01.02.2023
tarihinde gevrim ici olmak Uzere taahhatlere iliskin olarak gérisme gercgeklestiriimis ve
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goérismeler tutanak ile kayit altina alinmistir. NESINE tarafindan taahhiit sunma
talebini iceren yazisinda taahhut gorusmelerine 1sik tutmasi adina bir taslak taahhut
metni sunulmus, ayrica anilan toplantilarin ardindan Sorusturma Heyeti’'nin gorusleri
dogrultusunda taslak taahhutler revize edilmistir. Birinci taahhtt metninin nihai hali
(Nihai Taahhut Metni) ise 20.02.2023 tarih ve 35792 sayi ile Kurum kayitlarina intikal
etmigstir. Taahhutlerin degerlendiriimesine iligkin olarak Sorusturma Heyeti tarafindan
hazirlanan 22.02.2023 tarih ve 2022-5-026/BN-03 sayili Bilgi Notu Kurulda gorusulmus
ve 23.02.2023 tarih, 23-10/171-M sayi ile taahltler hakkinda Uglnciu Kigilerin
gorusglerinin alinmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda NESINE nin rakipleri BILYONER, MiSLi, TUTTUR, OLEY ve BIREBIN’e;
sponsorluk ve reklam sozlesmeleri taraflari olan FENERBAHCE, GALATASARAY,
BESIKTAS, EYUPSPOR ile UNSPED Spor ve Kiiltir Kuliibii Dernegi'ne (UNSPED)
ve MACKOLIK’e taahhtide iliskin goruslerini paylasmalari icin talep gonderilmistir. S6z
konusu tesebbdislerin gorius yazilari ise muhtelif sayilarla Kurum kayitlarina intikal
etmigtir. Dosya kapsaminda ayrica sanal bayilerle ¢evrim igi goérismeler de
gergeklestiriimistir.

Uglinci kisilerin gorislerinin alinmasinin ardindan hazirlanan 27.03.2023 tarihli ve
2022-5-026/BN-04 sayih Bilgi Notu, Kurulun 30.03.2023 tarihli toplantisinda
gérisilerek NESINE’nin sunmus oldugu taahhitlere iliskin; “NESINE tarafindan
génderilen ve Kurum Kayitlarina 20.02.2023 tarih ve 35792 sayi ile giren taahhtitlerin
sorugturma kapsaminda tespit edilen rekabet sorunlariyla orantili, bu sorunlari
gidermeye elverisli ve etkili sekilde uygulanabilir olmadigina ve bu nedenle reddine” ve
“NESINEnin kisa kararin tebliginden itibaren en ge¢c 15 (on bes) giin icerisinde
Taahhiit Teblig’in 11. maddesinin Uglincl fikrasi uyarinca bir kereye mahsus olmak
lizere kabul edilmeyen taahhlitlerde degisiklik yapabilecegine” 23-16/286-M sayi ile
karar verilmistir.

Kurum kayitlarina 24.04.2023 tarih ve 37951 sayi ile intikal eden yazida NESINE
tarafindan; taahhutlerde degisiklik yapmaya yénelik 15 glnlik sirenin bayram tatiline
denk gelmesi ve NESINE’nin ana hissedari ve Yénetim Kurulu Baskani olan Hanzade
Vasfiye DOGAN BOYNER'in yurtdisinda yasamasi nedeniyle sunulacak taahhiitlere
iliskin degerlendirmesinin alinamadigi ifade edilerek nihai taahhut metninin Kurum’a
24.04.2023 tarihinde sunulmasinin mumkun olamadigi belirtilmis, 03.05.2023 tarihine
kadar sure uzatimi talep edilmistir.

Bu talep hakkinda hazirlanan 25.04.2023 tarihli ve 2022-5-026/BN-05 sayili Bilgi Notu,
Kurulda gérisilmis, Kurulun 28.04.2023 tarih ve 23-19/375-M sayil karari ile NESINE
tarafindan yapilan ek sure talebi kabul edilmistir. Ardindan NESINE tarafindan sunulan
degistirilmis nihai taahhut metni 04.05.2023 tarih ve 38288 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal etmistir. NESINE tarafindan sunulan degistirilmis nihai taahhit metni
kapsaminda hazirlanan 02.06.2023 tarihli ve 2022-5-026/BN-06 sayili Bilgi Notu,
Kurulda goérusulmis Kurulun 07.06.2023 tarih ve 23-26/501-M sayili karari ile s6z
konusu taahhutler reddedilmistir.

Sorusturma siirecinde  MACKOLIK ile NESINE arasinda akdedilmis sézlesme
hidkumlerine iliskin nihai karara kadar ciddi ve telafi olunamayacak zararlarin ortaya
¢ikma ihtimali dikkate alinarak hazirlanan 13.06.2023 tarihli ve 2022-5-026/BN-07
sayil Bilgi Notu Kurulda gorusulmus, Kurulun 15.06.2023 tarih ve 23-27/520-176 sayili
karar ile gegici tedbir karari alinmistir.
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(16) Sorusturma surecinde dosya kapsaminda degerlendiriimek Uzere NESINE ve
NESINE’nin rakipleri ve diger tesebbuslerden bilgi ve belge talebinde bulunulmustur.
Talep edilen bilgi ve belgeler;

NESINE tarafindan 04.10.2022 tarih ve 31707 sayi, 04.11.2022 tarih ve 32699
sayl, 07.12.2022 tarih ve 33609 say1, 10.02.2023 tarih ve 35583 sayi1, 17.02.2023
tarih ve 35782 sayi, 27.04.2023 tarih ve 38070 sayi, 23.06.2023 tarih ve 39969
sayl, 04.07.2023 tarih ve 40135 sayi ile,

BIREBIN tarafindan 26.09.2022 tarih ve 31474 sayi, 17.02.2023 tarih ve 35751
sayl, 05.05.2023 tarih ve 38367 sayi1, 12.02.2023 tarih ve 38634 sayi1, 04.07.2023
tarih ve 40108 sayi ile,

MiSLI tarafindan 27.09.2022 tarih ve 31549 sayi, 27.01.2023 tarih ve 35150 say!,
17.02.2023 tarih ve 35755, 35758 sayi, 28.08.2023 tarih ve 38149 sayi,
04.07.2023 tarih ve 40117 sayi ile,

BILYONER tarafindan 28.09.2022 tarih ve 31567 sayl, 17.02.2023 tarih ve 35754
sayl 27.04.2023 tarih ve 38113 sayi, 26.06.2023 tarih ve 39989 sayi ile,

OLEY tarafindan 29.09.2022 tarih ve 31607 sayi, 17.02.2023 tarih ve 35753 say,
13.06.2023 tarih ve 39620 sayi, 04.07.2023 tarih ve 40109 sayi ile,

TUTTUR tarafindan 03.10.2022 tarih ve 31704, 31706 sayi, 17.02.2023 tarih ve
35752, 35757 sayi, 03.05.2023 tarih ve 38286 sayi, 03.07.2023 tarih ve 40038
sayi ile,

STTB tarafindan 26.09.2022 tarih ve 31473 say1, 18.04.2023 tarih ve 37789 sayi
ile,

MACKOLIK tarafindan 17.02.2023 tarih ve 35756 sayi, 07.07.2023 tarih ve
40426 sayi ile,

FENERBAHCE tarafindan 19.10.2022 tarih ve 32231 sayi ile,

BESIKTAS tarafindan 19.10.2022 tarih ve 32232 sayi ile,

GALATASARAY tarafindan 04.10.2022 tarih ve 31722 sayi ile,

Adana Demir Futbol AS (ADANA DEMIRSPOR) tarafindan 13.09.2022 tarih ve
49706 sayi ile,

Sivasspor Sportif AS (SIVASSPOR) tarafindan 21.09.2022 tarih ve 31354 sayi,
31.10.2022 tarih ve 32580 sayi ile,

Konya Spor Kulibli (KONYASPOR) tarafindan 23.09.2022 tarih ve 31413 sayi
ile,

istanbulspor Faaliyetleri AS (ISTANBULSPOR) tarafindan 23.09.2022 tarih ve
31416 sayi ile,

Umraniye Spor Kulibii (UMRANIYESPOR) tarafindan 26.09.2022 tarih ve
31473 sayi ile,

Antalyaspor Sportif isletmeleri Sanayi Ticaret AS (ANTALYASPOR) tarafindan
26.09.2022 tarih ve 31481 sayi, 20.10.2023 tarih ve 32289 sayi ile,

istanbul Basaksehir Futbol Kuliibii AS (BASAKSEHIR) tarafindan 26.09.2022
tarih ve 31482 sayi ile,
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- Kayserispor Futbol AS (KAYSERISPOR) tarafindan 29.09.2022 tarih ve 31608
sayi ile,

- Kasimpasa Sportif Faaliyetler AS (KASIMPASA) tarafindan 30.06.2022 tarih ve
31639 sayi ile,

- Gaziantep Futbol Kuliibii AS (GAZIANTEP FK) tarafindan 03.10.2022 tarih ve
31681 sayi ile,

- Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret AS (TRABZONSPOR)
tarafindan 03.10.2022 tarih ve 31682 sayi ile,

- Fatih Karagimriik Sportif Faaliyetler Sanayi Ticaret AS (FATIH KARAGUMRUK)
tarafindan 05.10.2022 tarih ve 31762 sayi ile,

- MKE Ankaraglcl Spor Kulibi (ANKARAGUCU) tarafindan 14.10.2022 tarih ve
32073 sayi ile,

- Hatayspor Kulibu Dernegi (HATAYSPOR) tarafindan 18.10.2022 tarih ve 32221
sayi ile,

- Alanyaspor Kulubu Dernegi (ALANYASPOR) tarafindan 07.07.2023 tarih ve
40427 sayi ile,

- Giresunspor Kuliibii Dernegi (GIRESUNSPOR) tarafindan 07.07.2023 tarih ve
40428 sayi ile,

Kurum kayitlarina girmistir. Bilgi ve belge taleplerine ek olarak 18.10.2022 tarihinde
BESIKTAS, 19.10.2022 tarihinde FENERBAHCE, GALATASARAY ve MACKOLIK ile
cevrim igi; 20.10.2022 tarihinde ise STTB ile fiziki toplanti gerceklestirilmigtir.

07.07.2023 tarihli ve 2022-5-026/SR-01 sayili sorusturma raporu, 4054 sayili
Kanun’un 45. maddesi geregince NESINE’'ye 23.07.2023 tarihinde teblig edilerek
tesebbusun ikinci yazili savunmasi talep edilmigtir.

Sorusturma tarafinca 4054 sayili Kanun’un 42. maddesi hukmune istinaden ikinci yazili
savunmanin sunulmasi icin ek slre talep edilmis; talep 03.08.2023 tarihli ve 23-
36/680-M sayili Kurul karariyla kabul edilmistir. NESINE tarafindan yapilan ikinci yazili
savunma ise 18.09.2023 tarih ve 42599 sayi ile Kurum kayitlarina girmistir.

18.10.2023 tarihli ve 2022-5-026/EG-01 sayili Ek Yazili Géris NESINE’ye 23.10.2023
tarihinde teblig edilmistir. NESINE nin Gglincii yazili savunmasi, 25.12.2023 tarih ve
46575 sayi ile Kurum kayitlarina suresi iginde intikal etmistir. Tesebblsun s6zll
savunma toplantisi yapilmasi talebi Uzerine 20.02.2024 tarihinde s6zli savunma
toplantisi gergeklestirilmigtir.

Kurul, yGratilen sorusturma ile ilgili olarak dizenlenen Sorusturma Raporuna, Ek
Goruse, toplanan delillere, yazili savunmalara, s6zli savunma toplantisinda yapilan
acgliklamalara ve incelenen dosya kapsamina gore 29.02.2024 tarih ve 24-11/194-78
sayI ile nihai kararini tesis etmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Sorusturma Raporu ve Ek Goériis sonucunda, dosya
konusu iddialara iligkin olarak;

- D Elektronik Sans Oyunlari ve Yayincilik A$’nin “sanal bayilerin oynattiklari sabit
ihtimalli bahis oyunlari pazar’nda hakim durumda bulundugu,

- D Elektronik Sans Oyunlari ve Yayincilik A$’nin spor kulUpleriyle akdetmis
oldugu munhasirlik iceren anlasmalarinin, spor kulUplerinin saha reklamlarina
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yonelik tesebbuslerle akdedilen munhasirlik iceren anlagmalarinin ve Mackolik
internet Hizmetleri AS ile miinhasirlik iceren anlasmasinin 4054 sayili Kanun’un
6. maddesi cercevesinde kotuye kullanma teskil ettigi, dolayisiyla D Elektronik
Sans Oyunlari ve Yayincilik AS’nin 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi,

- Bu dogrultuda D Elektronik $Sans Oyunlari ve Yayincilik AS’ye ayni Kanun’un 16.
maddesi ile Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kotiiye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin
Yonetmelik hukUmleri uyarinca idari para cezasi uygulanmasi gerektigi,

- D Elektronik Sans Oyunlari ve Yayincilik AS’ye spor kulUpleriyle, spor
kulGiplerinin saha reklamlarina yénelik tesebbislerle ve Mackolik internet
Hizmetleri AS ile akdettigi ve Kurul kararinin alindigi tarih itibariyla yurarlikte
bulunan soézlesmelerinin Kurul tarafindan takdir edilecek makul bir stre
icerisinde; munhasirlik huakumleri kaldirlarak yeniden tadil edilmesi, ilgili
s6zlesmelerde ve D Elektronik Sans Oyunlari ve Yayincilik AS’nin ilerleyen
donemlerde akdedecegi sozlesmelerde dogrudan veya dolayli minhasirliga yol
acacak hukumlere yer veriimemesi ve ongorulen duzeltmelerin yapildigina dair
belgelerin Kurul tarafindan takdir edilen makul sure igerisinde Kuruma tevsik
edilmesi yukumluluklerinin getirilmesinin uygun olacagi

sonug ve kanaatine ulasildigi belirtilmigtir.
|. INCELEME VE DEGERLENDIRME
l.1. Hakkinda Sorusturma Yapilan Tesebbiis: NESINE

NESINE, 2006 yilindan itibbaren STTB’nin yasal elektronik bayilerinden biri olarak bahis
oyunlari alaninda hizmet vermektedir. Dogan Portal ve Elektronik Ticaret AS (DOGAN
ONLINE) binyesinde yer alan NESINE, 31.07.2020 tarihine kadar Milli Piyango
Idaresi'nin  (MPI), 20.07.2011 tarihine kadar Tirkiye Jokey Kulibi Genel
MuadarlGgi’'nan (TJK) de yasal elektronik bayiligini sirdlirmasttr. Tesebbls glncel at
yarigl bulteni ve yaris sonugclari gibi bilgilere platformunda yer vermektedir. Ayrica,
08.03.2022 tarihinden itibaren 106 Dijital Hizmetler ve Sans Oyunlari AS’nin alt bayisi
olarak Karsihg Nakit Olmayan Oyunlar (KNO)? igin de hizmet vermektedir.
NESINE’nin ortaklik yapisina asagida yer verilmektedir:

Tablo 1: NESINE’nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi Hisse Orani (%)
DOGAN ONLINE (....)
D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret AS ()
Toplam 100,00
Kaynak: Tesebblsten elde edilen bilgiler

NESINE tarafindan internet sitesi lizerinden bahis oyunlari oynatiimasi haricinde
tuketicilere bagka birtakim hizmetler de sunulmaktadir. S6z konusu hizmetlere agsagida
yer verilmigtir:

2 Karsihdi nakit olmayan piyango; dogrudan veya bir mal ya da hizmetin satisi nedeniyle bilet, kupon,
katilim numarasi veya benzerlerinin satilmasi veya bedelsiz verilmesi suretiyle katilim hakkinin verildigi
ve dizenleyici tarafindan taahhit edilen karsiligi nakit olmayan her turli esya, hak ve benzeri
ikramiyeleri kazanacak olanlarin, yapilacak cekilisle belirlendigi ve bundan sonra bu Yo&netmelikte
kisaca piyango olarak anilacak ticari, sosyal, yardim ve benzeri amagcli dizenlemeleri ifade etmektedir.
Bkz. Karsihdr Nakit Olmayan Piyangolar ve Cekilisler Hakkinda Ydénetmelik, http://mpi.gov.tr/node/69,
Erisim Tarihi: 26.09.2022.
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- Mag yayini: Anlagilan yayincilar iizerinden alinan hizmet ile NESINE dyelerine
iddaa magclarini Ucretsiz izleme hizmeti sunulmaktadir.

- Istatistik: NESINE Uyelerine tahminlerinde yardimci olmak igin iddaa maglari
hakkinda sunulan detayli istatistiklerdir.

- Kupondas: NESINE’nin yorum ve kupon paylasma platformudur.

- Kazanan 10: NESINEnin en yiiksek kazang saglayan en giincel ilk on kuponunun
yer aldigi sayfadir.

- Popiiler Bahisler: NESINE (iyelerinin kuponlarinda en ¢ok oynadiklari maclar ve
tercih ettikleri bahis turlerini, kuponlarinda yer alma sayisina gore yuzdesel olarak
siralayan yardimci sistemdir.

- Editdr Kuponlari ve Yorumlari: NESINE editérlerinin hazirladigi, Gyeler tarafindan
oynanabilir kupon ve yorumlardir.

- Nesine TV: NESINE stiidyosunda hazirlanan, genis iceriklere sahip, spor ve
bahis dlinyasina iliskin gnlik/dénemlik videolar yayinlayan platformdur.

- At yarisi bilten, hazir kuponlar, yaris sonuglari, yorumlar, TIK TV: At yarigina
dair sunulan hizmetlerdir.

Mag yayini hizmeti kapsaminda NESINE Uyeleri anlasilan yayincilar (izerinden alinan
hizmet ile iddaa maglarini iicretsiz olarak izleyebilmektedir. NESINE’nin canli yayin
satin aldigi tesebbusler yurtdiginda yerlesik olan Perform Content Limited, Sportradar
AG (SPORTRADAR) ve IMG Arena UK Limited unvanl tesebbusler olup bu kapsamda
NESINE’nin platformunda basta futbol, basketbol, voleybol olmak (zere gesgitli
musabakalar canli izlenebilmektedir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. Sans ve Bahis Oyunlari Sektoru

Sans ve bahis oyunlari sektorl, tamamen ya da kismen sans faktorine bagl olarak
kazan¢ elde etme olasiigini igceren oyunlardan olugsmaktadir. Bu oyunlar,
kumarhanelerde oynatilan oyunlar basta olmak Gzere kamu ve 6zel sektor tarafindan
sunulan cesitli piyango ve bahis oyunlarina kadar uzanan ¢ok genig bir yelpazeye
yaylimaktadir.

Belirli bir para karsiliginda odul veya ikramiye kazanma olasiliginin tamamen sansa
bagli oldugu oyunlara sans oyunlari adi verilmektedir. Sans oyunlari, 02.07.2018 tarih
ve 703 sayil KHK’'nin 80. maddesi ile mulga 04.04.1988 tarih ve 320 sayili KHK’nin
“Tanimlar" bashklh 2. maddesinde; “karsiligi nakit olmak (izere oynatilan piyango,
sayisal oyunlar, hemen kazan ve benzeri oyunlar’ olarak tanimlanmistir. MPi
tarafindan oynatilan milli piyango, kazikazan, sans topu, sayisal loto ve super toto gibi
oyunlar sans oyunu olarak kabul edilmektedir.

Bahis oyunlari ise sansin yaninda katilimcinin bilgi ve becerisinin de kazanma
ihtimalini etkileyebildigi oyunlardir. Bu oyunlarda, kiginin kazanma olasiligi yine sansa
bagli olarak gelisse de bazi goruslere gore katiimcinin kendini geligtirerek bu
oyunlarda basarih olma sansini artirabilecedi kabul edilmektedir. TJK tarafindan
oynatilan at yarigi bahisleri ile STTB tarafindan oynatilan Spor Toto ve iddaa oyunlari,
bahis oyunlari kategorisi altinda degerlendiriimektedir. Bahis oyunlari da kendi iginde
“‘migterek bahis oyunlar” ve “sabit ihtimalli bahis oyunlar” olmak Uzere ikiye
ayrilmaktadir.
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Musterek bahis oyunlari 21.02.2008 tarih ve 5738 sayili Kanun'un 2. maddesinin (h)
bendinde; “Yurt icinde ve yurt disinda tertiplenen spor miisabakalarina ait sonuglarin
tahmin edilmesi lzerine oynatilan, hasilatin 6nceden belirlenen ikramiye yizdesinin,
dogru sonucu tahmin eden istirakgiler arasinda paylastirildigi bahis oyunlari” olarak
tanimlanmistir. Bu oyunlarda, her durumda toplanan hasilatin sadece belirli bir orani
dagitildigi igin bahis oynaticisinin herhangi bir riski bulunmamaktadir.® Ulkemizde, TJK
bldnyesinde oynatilan tim at yarisi oyunlari ile STTB tarafindan oynatilan spor toto
oyunu, musterek bahis oyunlarindandir.

Sabit ihtimalli bahis oyunlarina iliskin tanima ise 5738 sayili Kanun'un 2. maddesinin
(n) bendinde yer verilmektedir. Bu tanima gore sabit ihtimalli bahis oyunlari; “Yurt
icinde ve yurt disinda tertiplenen spor miisabakalarina ait sonuglarin veya etkinliklerin
tahmin edilmesi esasina gére oynatilan ve igtirak edenler arasindan dogru tahmin
edenlere, 6nceden belirlenen bahis oranlariyla ikramiye kazandiran oyunlar’ olarak
tanimlanmistir. Ayni tanima 28.02.2009 tarih ve 27155 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis Spor Miisabakalarina Dayali Sabit Ihtimalli ve Miisterek Bahis Oyunlari
Uygulama Yonetmeligi'nin* (Bahis Oyunlari Yonetmeligi) 4. maddesinin (u) bendinde
de yer verilmigtir. Yukarida yer verilen tanima gore sabit ihtimalli bahis oyunlarinin da
konusunu spor musabakalarinin olusturdugu anlasiimaktadir. Sabit ihtimalli bahis
oyunlarinin musterek bahis oyunlarindan en 6nemli farki, dagitilacak ikramiye tutarinin
toplanan hasilati gegcme ihtimalinin bulunmasidir. Bu yonuyle sabit ihtimalli bahis
oyunlarinda, bahis oynaticisi da belirli bir riski Ustlenmektedir. Ulkemizde futbol
misabakalarina iligkin olarak STTB tarafindan oynatilan “/ddaa”, sabit ihtimalli bir
bahis oyunudur. iddaa oyunu basta futbol miisabakalarinda olmak tizere pek ¢ok spor
dalinda oynanabilmektedir.

Sans ve bahis oyunlari, siki denetim ve dizenlemelere tabi olduklari igin, ilgili mevzuat
ve duzenleyici kurumlarin denetimleri ¢gercevesinde oynatiimaktadir. S6z konusu tim
oyunlarin tabi olacagi esaslar dizenleyen ortak mevzuat 13.04.2007 tarih ve 5602
saylli Sans Oyunlarn Hasilatindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin Dizenlenmesi
Hakkinda Kanun’dur (5602 sayili Kanun). Bunun yaninda, spor musabakalarina iligkin
bahisler 6zelinde 29.04.1959 tarih ve 7258 sayili Futbol ve Diger Spor
Musabakalarinda Bahis ve Sans Oyunlari Duzenlenmesi Hakkinda Kanun (7258 sayili
Kanun) kapsaminda, T.C. Genglik ve Spor Bakanhigrnin bagl kurulusu STTB spor
musabakalarina iliskin bahis oyunlari oynatma yetkisini bizzat kendi kullanabilecegi
gibi, kismen veya tamamen 6zel hukuk tuzel kisilerine devredebilmekte veya mal ve
hizmet satin alma vyoluna gidebilmektedir. Sans oyunlari ise MPIi tarafindan
yurutilmekte olup Tuarkiye Varlik Fonu (TVF) tarafindan yapilan 320 Sayili Milli
Piyango Hakkinda Kanun Hikminde Kararname Kapsamindaki $Sans Oyunlarinin
Diizenlenmesiyle Ilgili Bazi Is ve Hizmetlerin Ozel Hukuk Sézlesmesiyle Yaptirimasina
iliskin ihale’yi Sisal Sans interaktif Hizmetler ve Sans Oyunlari Yatirimlari AS (SiSAL
SANS) kazanmistir. Bu kapsamda YUklenicilik S6zlesmesi 29.08.2019 tarihinde TVF
ile SISAL SANS arasinda imzalanmistir. Bu dogrultuda, SISAL SANS, piyango,
Hemen-Kazan, Sayisal Loto, Sans Topu, On Numara ve Super Loto oyunlari gibi
karsilidr nakit olan sans oyunlarini, kendi platformundan oynatmakta, bu oyunlar igin
(sanal oyunlar harig) elektronik ortam bayiligi vermemektedir.

8 5602 sayili Sans Oyunlari Hasilatindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
uyarinca hasilat, sans oyunlarinin oynatilmasi karsihdi istirakcilerden tahsil edilen tutardan Katma
Deger Vergisi dusuldikten sonra kalan tutari ifade etmektedir.

4 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2009/02/20090228-12.htm, Erisim Tarihi: 20.09.2022.
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STTB, evvelden Spor Genel Mudurlugi’ne bagl bir birim olarak ve Spor Toto Teskilat
MuadarlGga adi altinda faaliyette bulunmakta iken, 22.02.2007 tarih ve 5583 sayili
Futbol Mdusabakalarinda Musterek Bahisler Tertibi Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun Kanun’'un 8. maddesiyle adi STTB
olarak degistirilmis; teskilat yapisi, gorevleri ve yetkileri ise ayni Kanun ile 29.04.1959
tarih ve 7258 sayili Kanun’da yapilan degisiklikler cercevesinde, 7258 sayili Kanun’un
2. ve devam eden maddelerinde duzenlenmistir. 03.06.2011 tarih ve 638 sayili Genglik
ve Spor Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname’nin
31. maddesiyle 3289 sayilli Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu kapsamindan
cikarilmig ve anilan kararnamenin ayni maddesi ile 29.04.1959 tarih 7258 sayili Kanun
ile tuzel kisiligi haiz, 6zel butgeli olarak Genglik ve Spor Bakanligr'nin bagli kurulusu
haline getirilmigtir.

4 Sayili Bakanliklara Bagh, llgili, iligkili Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve
Kuruluglarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi'nin 448 sayili
maddesinde STTB’nin spor musabakalari Uzerine mugterek ve sabit ihtimalli bahis
oyunlarini oynatma yetkisini haiz oldugu hususu dizenlenmistir. STTB, kendisine
taninan bu yetki ¢cercevesinde Spor Toto oyunu ile iddaa oyununun marka ve isminin
mulkiyeti ile kullanim hakkina sahiptir. 5738 sayili Kanun uyarinca STTB, “uzmanlik,
ileri teknoloji ve yliksek maddi kaynak gerektiren, at yarislari hari¢ olmak lizere, spor
mluisabakalari (zerine sabit ihtimalli ve migterek bahis oyunlarini diizenleme isine
iliskin merkezi bahis sistemi ve risk ybnetim merkezinin kurulmasi ve igletilmesi ile
basbayilik is ve hizmetlerini 6zel hukuk sbézlesmesi ile hasilattan pay verilmesi
modeliyle, ©6zel hukuk tlizel Kkigilerine” yaptirabilmektedir. Anilan faaliyetlerin
yuruttlmesine iliskin dizenlemeler, Bahis Oyunlari Yonetmeligi ile anilan Yénetmelige
dayali olarak c¢ikarilan ve iddaa oyununun oynanmasina iligkin usul ve esaslari
diizenleyen Sabit ihtimalli Bahis Oyunlari Oyun Planidir (Oyun Plani).

Yer verilen mevzuat dahilinde, STTB, bahis oyunlarinin kendi gézetim ve denetimi
altinda dizenlenmesi ile buna iliskin her tirli izni verip sdzlesmeyi yapmakla
yetkilendirilmistir. Bu kapsamda STTB, bahis oyunlarina yonelik mevzuata aykiri is ve
eylemlerin dnlenmesi i¢in gerekli denetimleri yapmakta ve tedbirleri almaktadir. Yine
s6z konusu mevzuat kapsaminda bahis oyunlari kapsaminda ydratulecek
kampanyalar, oynatilacak oyunlarin STTB iznine tabi oldugu ve STTB’nin izni
olmaksizin gergeklestirilecek bir kampanya olmasi durumunda lisans iptali yaptirimi ile
karsilasilacaktir.

21.02.2008 tarih ve 5738 sayili Kanun hikumleri ¢ergcevesinde STTB, anilan oyun
kullanim hakkini 2008 yilindan itibaren 6zel hukuk tuzel kisilerine devretmektedir. Bu
kapsamda 2008 vyilinda gercgeklegtirien on yil sureli olarak imzalanan ihale
so6zlegsmesinin suresi 28.08.2018 tarihinde sona ermig fakat s6zleme suresi bir yil
uzatiimistir. Sonrasinda, 5738 sayili Kanun uyarinca spor musabakalari Gzerine sabit
ihtimalli ve musterek bahis oyunlarini dizenleme igine iligkin merkezi bahis sistemi ve
risk yonetim merkezinin kurulmasi ve igletilmesi ile bagbayilik is ve hizmetlerinin 6zel
hukuk s6zlesmesi ile hasilattan pay verilmesi modeliyle, STTB tarafindan 6zel hukuk
tiizel kisilerine yaptiriimasina iligkin olarak yapilan ihaleyi SANS GIRISIM kazanmistir.
Bu kapsamda STTB ile SANS GIRISIM arasinda anilan islerin yapilmasi igin
28.02.2019 tarihinde on yilhigina STTB tarafindan Spor Misabakalarina Dayali Sabit
ihtimalli ve Miisterek Bahis Oyunlarinin Ozel Hukuk Tiizel Kisilerine Yaptirimasina
iligkin Sézlesme imzalanmistir. Anilan sézlesme uyarinca SANS GIiRISIM 28.08.2019
tarihinden bu yana spor muisabakalarina dayali musterek ve sabit ihtimalli bahis
oyunlarina iligskin faaliyetleri minhasiran STTB adina yUratmektedir.
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Yukarida yer verilen duzenlemelere ek olarak sektdorde ayrica reklam faaliyetlerine
iliskin birtakim duzenlemeler bulunmaktadir. STTB tarafindan Bahis Oyunlari
Yonetmeligi'nin 31 inci maddesinde birinci fikrasinin (e) bendinde, sanal ortam
bayilerinin Teskilat tarafindan oynatilan sabit ihtimalli ve migsterek bahis oyunlarinin
satis toplamini artirabilmek i¢in, 18 yasindan kug¢ukleri oyun oynatmaya tesvik amaci
tasimamasi, toplumun manevi degerlerini zedelememesi ve Teskilatin da
bilgilendiriimesi sarti ile tesvik amacli promosyon dagitip reklam yapabilecegi
hikmunun yer aldigi ifade edilmektedir.

Sanal ortam bayileri ile imzalanan sozlesmelerde, sanal ortam bayisinin idarece
oynatilan sabit ihtimalli ve musterek bahis oyunlarinin tanitimini yapabilmek igin
idareden Onceden izin alinmasi sarti ile promosyon dagitabilecegi ve reklam
yapabilecegi; ayni maddenin tglncu fikrasinda ise sanal ortam bayisinin sabit ihtimalli
ve musterek bahis oyunlari ile ilgili reklam, tanitim, sponsorluk, promosyon ve halkla
iligkiler gibi pazarlama faaliyetlerinde;

- Kamu duzenini bozucu, genel ahlak ve adaba aykiri, zararli ve kétu aligkanliklari
Ozendirici, kanunlarla yasaklanmis yazi, logo, amblem ve benzeri isaretler
kullaniimasinin,

- Kazanma sartlarini, ikramiyeleri veya oyuna istirak bedelini yanlis gostermesi gibi
halki aldatacak veya yaniltacak sekilde bilgi vermesinin,

- Asiri oynamayi tesvik etmesinin,

- On sekiz yasindan kucguklere veya risk altindaki gruplara yonelik reklam ve
tanitim faaliyetlerinde bulunmasinin,

- Sabit ihtimalli ve muisterek bahis oyunlarini ¢alismaya alternatif veya mali
gucluklerden ¢ikis yolu olarak gostermesinin,

- Etnik kdken, milliyet, din, cinsiyet veya yas bakimindan ayrimcilik yapmasinin,
- Siddet, cinsel istismar veya yasa disi unsurlara yer vermesinin,

- Bagimhhk yaratan maddeler ve kanunlarla yasaklanmigs kumar ve benzeri
oyunlarla birliktelik kurmasinin

yasak oldugu duzenlenmigtir.

llaveten fiziki bayilerle imzalanan sézlesmelerde bayilerin genel ahlaka ve kurallara
aykiri satis ve reklam yapamayacagi, bayiler tarafindan hazirlanan her tarli reklamin
kullanilmadan ve yayimlanmadan énce onaya sunulacagi yazili muvafakat almaksizin
bayilerin reklamlar/tanitimlarin  yayimlatmayacagr hukmunun yer aldigi, ilgili
dizenlemeler uyarinca, bayiler belirtilen sinirlamalar dahilinde, sabit ihtimalli ve
musterek bahis oyunlarinin reklam ve tanitimini yapabilecegi ifade edilmistir.

Sans ve bahis oyunlarn sektoérinde faaliyet gosteren tesebbuslerin donanimli bir alt
yaplya sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda s6z konusu sektorde faaliyet
gOsteren bir tesebblsun; bilet ve kupon satisi, ikramiye kontrol, onaylama ve
O0demede, dagitim kanallari ve stok yonetimi, pazarlama destegi, kontrol, denetleme,
sikayetlerin takibi ve degerlendirilmesi igin gerekli alt yapiya ayrica bitliin sans ve bahis
oyunlari iglevini gergeklestiren merkezi oyun sistemine, iletisim agina, terminallere,
yazilimlara, gerekli diger donanimlar ve g¢evre birimlerinden olusan entegre yapiya da
sahip olmasi gerekmektedir. Pazardaki tesebbuslerin s6z konusu donanimlara sahip
olmasi Ozellikle 2019 yili Agustos ayi itibariyla piyasa dinamiklerini degistiren canli
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bahse gecis ile yani izleyicilerin spor musabakalarini izlerken bahis oynayabiliyor
olmasi ile kaginilmaz hale gelmigtir.

[.2.2. Sponsorluk ve Reklamcilik Sektori
1.2.2.1. Reklamcilik Sektor

NESINE bahis oyunlari alaninda faaliyet gostermekte, sorusturma kapsaminda da
NESINE’nin bu faaliyetlerini yiritirken pazarlama calismalari kapsaminda akdettigi
reklam, tanitim ve sponsorluk anlagsmalariyla rakiplerini disladigi iddialari
incelenmektedir. Bu kapsamda reklam ve sponsorluk sektorlerine iliskin bilgilere yer
verilmesinde fayda bulunmaktadir.

Herhangi bir Urin veya hizmetin basin, yayin araclari ile belli bir Ucret kargihginda
tanitiminin yapilarak, hedef kitleye iletiimesi reklam olarak tanimlanabilmektedir.
Reklamlarin temel amaci, hedef kitle tarafindan reklamda tanitilan drtnleri en az bir
defa alinmasinin saglanmasidir. Reklamlarin uzun dénemdeki amaclari marka algisi
uzerinde olumlu izler birakmayi icerirken kisa donemdeki amaci ise satin alma
davranisi Uzerinde etkili olmayi igermektedir.

Her gecen gun Uretici ile tlketici arasindaki fiziksel mesafenin artmasi ve ayni
zamanda piyasaya sunulan mal ve hizmetlerin ¢esitlenmesi, reklami énemli bir
pazarlama bileseni olarak karsimiza c¢ikarmaktadir. Ozellikle rekabete dayali
piyasalarda, igletmelerin varliklarini devam ettirebilmelerinin surekliligi olan bir tuketici
talebine bagll oldugu dusunulduginde tuketici talebine yon veren reklamlarin hem
tuketici hem de satici agisindan énemi daha iyi anlasilmaktadir. Tuketici agisindan
reklami 6nemli kilan faktérlerden en 6nemlisi, tlketicinin gelirini hangi Urin ve
hizmetlere nasil paylastiracaginin kararini verirken kolay ve ucuz bir sekilde
ulasabildigi reklamdan faydalanarak zamandan tasarruf edebilmesidir. Ayrica
reklamlar, Grinun yeni kullanim bicimlerini gostererek ve fonksiyonlarini anlatarak
aliciya hem kullanimda hem de aligverig sirasinda kolaylik saglamaktadir.

Ote yandan, isletmeler agisindan da reklami mihim kilan bazi faktérler vardir.
Bunlardan ilki, reklamin, isletmenin pazarlama c¢abasini destekleyerek satiglarini
artirmasinda 6nemli bir katkiya sahip olmasidir. Satici igin aliciya ulagsmanin en kolay
yollarindan biri reklamdir. Ozellikle rekabetin ¢gok yogun olarak yasandigi giiniimiizde,
firmalarin pazarda yer edinebilmelerinin 6nemli etkenlerinden birisi basarili reklam
kampanyalari yurutmeleridir. Ayrica igletmelerin satiglarini artirarak optimum
kapasitede calismalarini saglamak ve dolayisiyla toplam birim maliyeti disurmek
reklamin diger avantajlarini olusturmaktadir.

Uriin ve hizmet sunumunda planlanan reklam kampanyalari icin reklam ortamlarinin
belirlenmesi gerekmektedir. Reklam ortaminin belirlenmesinde sec¢imlerin dogru bir
sekilde yapilmamasi halinde hedef kitleye ulastiriimak istenilen mesaj dogru bir sekilde
ulastirlamamaktadir. Reklam ortamlarinin belirlenmesi i¢in reklam vasitalarinin ve
hedef kitle Ozelliklerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Reklamcilikta temel
fonksiyonlarin birisi hitap edilen hedef kitlenin bir Grind satin almasi agisindan
gudulenmesidir. Reklam surecinin igleyisi kapsaminda tuketicilerin iletiyi
algilayabilmesi, davranissal olarak reaksiyon gostermesi, ilgili olmasi, marka ya da
urdin igin motive olmalari amaglanmaktadir.

Reklam bir taraftan tlketicilerin mal veya hizmetlere iligkin taleplerini yonlendirerek
isletmelerin kalicihgini etkilerken diger taraftan milli ekonomi agisindan da talebi
artirarak dretim, refah ve istihdamin yuikselmesine, inovasyon ve Urun gesitliliginin
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artmasina ve rekabet ortamini canl tutarak fiyat seviyesinin dugmesine olumlu katkida
bulunmaktadir.

1.2.2.1. Sponsorluk Sektoru

Kuresellesen dunya kavrami ile surekli gelismekte olan rekabetgi gcevrede, igletmelerin
basarili olabilmesi ve hedef pazarin istek ve ihtiyaglarini kargilayabilmesi igin
isletmeler, rakiplerine karsi daha iyi bir konuma gelebilmek adina iletisim faaliyetlerine
agirlik ve d6nem vermeye yonelmigtir. Bu iletisim unsurlarindan biri olan sponsorluk,
farkindalik yaratmadaki en etkin araglardandir.

Firmalar ve markalar icin hedef kitleyi yakindan tanima, mesajlarini bu kitleye dogru
bir bicimde iletebilme, kitlede markaya karsi olumlu tutumlar yaratma ve bu dogrultuda
uzun vadeli ve sadakate dayali iligkiler olusturma rekabette 6ne ¢ikmada oldukga
onemli hale gelmistir. Bu agidan tesebbusler siklikla pazarlama iletisim tekniklerine
basvurmakta; bu teknikler igerisinde ortaya koydugu basarili sonuglar ve hedef kitlede
yaratti§i pozitif etkiler incelendiginde sponsorluklarin 6éneminin blyuk oldugu
gorulmektedir. GUinumuzde sponsorluklar halka iligkiler faaliyetinin bir alt bashgi olarak
degil artik ayri bir unsur olarak, kazan-kazan iliskisine dayanan ve stratejik bir bicimde
planlanan ve yonetilen ticari bir is anlagsmasi seklinde ele alinmaktadir.®

Sponsorluk, sponsor olacak tarafin ilgili oldugu faaliyet adina mali anlamda potansiyel
bir kazan¢ saglayabilmek icin yaptigi maddi veya diger turlt yatinmlara verilen genel
isimdir. Kavramsal agidan sponsorluk; bir olay ya da faaliyet i¢in direkt bir kurulus
yerine bir organizasyon tarafindan kisaca bir olaya ya da faaliyete yonlendirilen (para,
insan gucu, ekipman gibi) kaynaklarin kargilanmasidir. Bagka bir ifadeyle sponsorluk,
yer ve zaman satin almaksizin isletme amaglarina yonelik olarak Kkitle iletigim
araglarindaki gosteri ve olaylara yapilan yatirimlar olarak da nitelendirilebilir. Bununla
birlikte sponsorluk geleneksel reklam faaliyetlerinden farkli olarak temelde bir ikna
etme yoludur ve bunu da dogrudan degil dolayli olarak gerceklestirmektedir.
Sponsorluk ayni zamanda markaya olan sempatiyi ve guveni artirmayr da
hedeflemektedir.

Sponsorluk ile reklam arasindaki temel fark; sponsor olan tesebbustiin desteklenen
faaliyetin gerceklesmesinde aktif bir rol Ustlenmesi, sponsoru oldugu tarafla
iliskilendiriimek amaci iken reklamcilik o tesebblstn musteri kitlesine ulagsma amaciyla
gerceklestiriimektedir. Sponsorluk faaliyeti ilk basta bireysel bir destekleme eylemi ve
yardimsever bir amac ugruna kargiliksiz yapilirken ginimuz itibariyla sponsorluk bu
ve daha farkli cokca amaca yonelik yapilmaktadir. Bu amaglara 6rnek olarak sunlar
verilebilir;

- Markanin niteliklerini géz 6nuine sunmak,

- Marka sadakatini artirmak,

- Rakip urunlerle arasinda farklilik yaratmak,

- Tesebbus ile ilgili toplumsal farkindahgi artirmak,
- Hedef pazara etkin bigimde ulasabilmek.

Geleneksel pazarlama araglarindan farkli olarak, sponsorluklar; pazarlamacilarin
tuketicilerle ¢ok daha duygusal bir bag kurmasini saglamakta ve olumlu kargilanan
etkinliklerle iliskilendirilmesi sayesinde marka imaji ve kurumsal imaj

5 DENIz, E. (2019), Spor Sponsorlugu ile Marka imaji ve Marka Degeri Arasindaki iliski: Nicel Bir
Arastirma, Insan ve Toplum Bilimleri Arastirma Dergisi, 8(3), $.2203-2228.
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geligtirilebilmektedir. Ortaya ¢ikan dogrudan maliyetlerin (sponsorluk Ucreti) yani sira
dolayl maliyetlerin; medyada daha ¢ok yer alma, artan marka bilinirligi, olumlu bir imaj
olusturma ve nihayetinde daha yuksek kar sayesinde gelecekte elde edilecek faydalar
yoluyla telafi edilmesi beklenmektedir.®

Pazarlama stratejileri agisindan sirketlerin bir marka bulunan pazarda s6z sahibi
olmasinin en 6nemli faktéri fiyat ve tutundurmadir. Ancak bununla birlikte dogru
sponsorluk uygulamalarinin gergeklestiriimesi ve bu ydnde yapilan c¢alismalar
markanin pazardaki payini bilinirligi sayesinde rakipleri karsisinda hedef kitlesine bir
adim daha fazla yaklagtiracaktir.

Sponsorluk halkla iligkiler uygulamalari agisindan ise halkla iligkiler biliminin ve bu bilim
dalinin uygulamalarinin pazardaki rekabet gucini artirarak kurum kimliginin
pekismesine katkida bulunmakla kalmayacak, kurum imajini da artirarak medyanin
ilgisini de ayni1 oranda gekmesine katkida bulunacaktir.

Pazarlama stratejileri igerisinde sponsorluk kavraminin yeri ayri bir onem tagimaktadir.
Pazarlama stratejileri igerisinde yer alan sponsorluk kavraminin temel o6zellikleri
siralanacak olursa;

- Sponsorluk, edim—karg! edim iligkisine dayali ve her iki tarafa da bor¢ yukleyen
bir s6zlegmedir.

- Sponsorlukta, sportif, kilttrel, sosyal veya bagka herhangi bir alandaki faaliyetin
tesvik edilmesi s6z konusudur. Faaliyetin tirine bagli olarak sponsorun tesviki
degisik sekillerde ortaya ¢ikar.

- Sponsorluk, sponsor bakimindan onun kamuovyu ile iletisim saglamasinda énemli
bir iglev gorur. S6z konusu iletisim fonksiyonu destekleyen (sponsor) tarafindan
ve/veya medya araciligi ile ortaya konulur.

- Sponsorlukta desteklenenin bir edimi sponsorun tanitimini yapmak oldugundan,
bu tanitim da ancak diger iletisim araclarinin yardimiyla yapilabileceginden
sponsorluk iligkisi diger iletisim araclari ile kombinasyon iginde bulunacaktir.

Sponsorluk catisi altinda sanata, spora, bilime verilen destek diger bir yandan o
bilimlerin gelisimine katkida bulunurken diger taraftan sporcu, bilim adami ya da
arastirmaciyl gereksinim duydugu olanaklara kavusturmaktadir. Bu nedenle
sponsorlugun birden ¢cok amaci vardir. Isletmeler, satislari etkilemek igin sponsorluk
uslenebilecekleri gibi imaj olugturmak ya da mevcut imaji pekistirmek icin de bir
etkinlige sponsor olabilirler. Kisilere ve kurumlara katki saglamasi ve karsilikli bir
alisveris olan sponsorluk uygulamalarinin katkida bulunan tarafa da belirli dlglide
olanaklar sunmasi sponsorluk uygulamalari agisindan ayri bir onem tagimaktadir. Bu
nedenle sponsorlugun yukselen bir deder olmasi, igletmelere 6zellikle toplumsal
duyarliliklarini kanitlamak icin dGnemli bir olanak sunmasiyla yakindan ilgilidir.

Halkla iligkiler agisindan, igsletmeler sponsorlugun kurumun itibar yonetimine etkisi ile
de ilgilenmektedir. Uriiniin konumlandiriimasi, paydaslarinin desteklerinin alinmasi,
artnun kullanim alaninin genigletilmesi ve uluslararasi pazarlama stratejisine katkisi
acisindan pazarlama amaglarina hizmet eden sponsorluk yeni bir Griinin lansmani,
urine yeni kullanim alanlari yaratmak, diger reklam olanaklarini dederlendirmek ve
desteklemek, reklami yasak olan Urdnlerin marka farkindaligini artirmak gibi
nedenlerle reklam amaciyla pazarlama stratejisine katkida bulunmaktadir.

6 UZUNOGLU, H. (2019), Turkiye’de Spor Sponsorlugu ve Turkiye Futbol Stper Ligi Uzerine Bir
Arastirma, Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi Dergisi, 53, 5.343-366.
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Kuruluglarin yapacagi herhangi bir sponsorluk faaliyetinin basarili olmasi i¢cin de hedef
kitlenin dnceden tespit edilmesi gerekmektedir. Sponsorluk yapan kurulugun ulasmak
istedigi hedef kitlesiyle, sponsorlugu yapilan faaliyetin hedef kitlesi arasinda bir
uyumun olmasi ve secilecek sponsorluk alaninin ortak kitleye hitap etmesi
gerekmektedir. Kurulugsun hedef Kkitlesi ile iletisim kurmasinda rol oynayan
sponsorluktan istedigi verimi elde edebilmesi igin, hedef kitlesinin demografik
Ozelliklerini bilmesi gerekir. Yapilan bir sponsorluk faaliyetinin hedef Kkitleleri
siralanacak olunursa:

- Sponsorluk faaliyetine katilanlar,
- Sponsorluk faaliyetini yerinde izleyenler,
- Sponsorluk faaliyetlerini kitle iletisim araglarindan izleyenler sayilabilir.

Kuruluglarin ve buna bagh olarak markalarin faaliyette bulunduklari alanlarda temas
halinde olduklari baglica hedef kitleleri arasinda kurulugun c¢aligsanlari, masterileri ve
potansiyel musterileri, isverenleri, ortaklar, yerel yonetimler, kamuoyu énderleri, finans
kuruluslan, ticari birlikler, tlketici orgutleri, baski gruplari, mal ve hizmet sunanlar,
potansiyel is gucu, hukumet vb. sayilabilir. Kuruluslarin amaglarina ulagsmada yapmis
olduklari sponsorluk faaliyetleriyle farkli hedef kitlelere ulagmalari mimkuanddar.

Sponsorluk faaliyetlerinde basarinin altin kurali dogru hedef kitle secimidir. Dogru
stratejiler uygulanmadiginda yapilan maddi yatirrmlar bir sonu¢ vermeyecegi gibi var
olan pazarinda kaybedilmesine neden olma riskini de beraberinde getirebilmektedir.
Sponsorluk ¢alismasini Uslenecek kurulus ile belirlenen hedef kitlenin arasinda bir
uyum oncelikli sarttir. Aradaki uyum dogru iletisim kurulmasi agisindan ayri bir Gnem
tasimaktadir.

Sponsorluk tirleri kesin bicimde ayrilmis olmasa da genel kabul gérmuis belirli
sponsorluk tarleri mevcuttur. Sponsorluklar sektdrel anlamda asagidaki sekilde
siniflandirilabilmektedir.”

- Spor Sponsorlugu: Spor etkinlikleriyle iligkilendirilen sponsorluk faaliyetlerine
verilen genel isim olan spor sponsorlugu, sponsorluk pazarinin dunya ¢apinda en
blyUk pazar payina sahip alt koludur. 2021 yili itibariyla dinya ¢apinda 65 milyar
Dolar harcamanin yapildigi1 spor sponsorlugu, ginumuzde sektorel anlamda en
¢ok tercih edilen sponsorluk koludur. SUphesiz bu yuksek payda en 6nemli faktor,
sporun ¢ok genis Kkitlelere kolayca ulasabiliyor ve bu kitleleri birbirine
tutundurabiliyor olma 6zelligidir. Spor sponsorlugunda ele alinmasi gereken ve
diger sponsorluk tirlerinden farklilik arz eden bir diger nokta ise taraftarlik
degiskenidir. Oyle ki sponsorun etkin sponsorluk diizeyi, bu degisken lzerinde
olusturulacak olumlu algiyla dogru orantilidir.

- Kultdr ve Sanat Sponsorlugu: Muzik, goérsel sanatlar, film festivalleri gibi kaltlr ve
sanat icerigini barindiran faaliyetlerin finansal agidan desteklenmesini konu
edinmektedir.8 Kdiltir ve sanat sponsorluklari sponsorlarin, kiltlir ve sanatin
gelisimine destek verdigi ve bu ugurda kamusal alanda olumlu bir imaj

7 SEZER, F. (2019), Havacilik Sektériindeki Sponsorluk Faaliyetlerinin Kurum imajina Etkisi: Turkish
Airlines Euroleague Ornegi.
8 TASDEMIR, E. (2001), Hedef Kitleye Ulasmada Etkili Bir Arag: Sponsorluk, Selguk iletigim.
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olusturdugu, hedef kitlesiyle ilgi alanlarina uygun bir temas kurarak sanatin
gelisimine katki sagladi§i sponsorluklardir.®

- Sosyal Sponsorluk: Tarihsel gelisimi itibariyla toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi
ve bu cabalarin desteklenmesi gibi sosyal temellerle ortaya ¢ikan sponsorluk
faaliyetlerinin gunumuzdeki yansimasi olan sosyal sponsorluklar, sponsor
kuruluglarin toplumsal alandaki rollerini on plana ¢ikardiklari, sorumluluk olgusu
barindiran faaliyetlerdir. Bu konuda yapilan faaliyetler; toplum bilinci yaratma,
belirli arastirmalarin desteklenmesi ve faaliyet icin gerekli ara¢ gereclerin
saglanmasi gibi genis bir yelpazeye yayilmaktadir.

- Fuar ve Festival Sponsorlugu: Fuar sponsorlugu, katiimcilarinin timuntn ilgili
faaliyetle ugrasan paydaslardan olustugu fuarlarda, bu genis katilimcili
organizasyonlara yonelik algi ve tutum gelistirmenin amaclandigi
sponsorluklardir. Festival sponsorluklarinda ise duzenli olarak gerceklestirilen
festival faaliyetleri aracihii ile tiketicilerle etkinlik bagi kurmak amaglanir.

- Geleneksel ve Sosyal Medya Sponsorlugu: Sponsorluk faaliyetlerinin gelisim
sureci, geleneksel medya unsurlarinin genis kitlelerce kullanimi sayesinde 20.
yuzyilda ivme kazanmig, ginimuzde ise bu aygitlara internet ve sosyal medya
gibi yeni platformlar eklenmistir. Bu sponsorluk tlrinin en blylk avantaji kitle
medya araglarinin segici olmamasi ve bu nedenle de genis kitlelere kolayca hitap
edebilmesidir.

(59) Aktarim bakimindan sponsorluklari ise nakdi ve ayni olmak uzere iki grupta incelemek
mUmkandir:1°

- Nakdi Sponsorluk: Desteklenene dogrudan parasal yardim aktarilarak yapilan
sponsorluktur.

- Ayni Sponsorluk: Desteklenenin belirli bir organizasyon/faaliyet ya da is
gerceklestirebilmesi icin ihtiyag duydugu malzeme, arag-gereg, ulasim ya da
iletisim aracglari gibi konularda yardim goérmesidir. Bu sponsorluk tlrine,
desteklenene bilgi yardiminda bulunmak, yetismis personelini desteklenenin
hizmetine sunmak veya desteklenen faaliyetle ilgili her turli organizasyon
hizmetini yapmak gibi isler de girmektedir.

(60) Sponsorluk iligkileri, kapsam bakimindan dort farkli kategoriye ayrilmaktadir. S6z
konusu ayrim, sponsorluk mecrasi alicisinin sponsorluk sozlesmesi kapsaminda
O0demeyi Ustlendigi borcun sponsor olunan mecranin diger sponsorluklarina oranina
gore belirlenebilmekte veya her mecra tarafindan belirli araliklar icin tespit
edilebilmektedir. Bahsedilen bu dort kategori sirasiyla; isim sponsorlugu, ana
sponsorluk, resmi sponsorluk ve Gran veya hizmet sponsorluklaridir.

- isim Sponsorluklari: isim sponsorluklari sponsor olunan proje, faaliyet,
organizasyon vb.nin 6nune sponsor olan tarafin isminin eklenmesi sonucunu
doguran anlagmalardir. Genellikle buaylk ¢apli, yiksek butceli ve uzun sureli
olarak vyapilmaktadirlar. Bu tlrden anlagsmalara spor kulUplerinin veya
stadyumlarinin isimlerinin 6nune ya da belirli sanat organizasyonlarinin énune
gelen isimler 6rnek verilebilir.

9 KOCAK, S. (2014), Sanat, Sponsorluk ve Halkla ligkiler iligkisi, Yildiz Teknik Universitesi Sanat ve
Tasarim Fakultesi, Sanati Yénetmek Sempozyumu Bildiriler Kitabi. )

10 BAS, M. (2008), Spor Sponsorlugu Ve Spor Federasyonlarinin Sponsorluga Bakisi Uzerine Bir
Arastirma.
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- Ana Sponsorluk: Ana sponsorluk, isim sponsorlugundan sonra gelen en onemli
sponsorluk olup genellikle kurumlarin bir firma Uzerinden gergeklestirdigi
sponsorluklardir. Bununla birlikte bir proje, organizasyon veya faaliyetin birden
fazla ana sponsoru olabilir.

- Resmi Sponsorluk: Resmi sponsorluklar bitgce ve kapsam itibariyla isim
sponsorlugu ve ana sponsorluktan sonra gelen, genelde altinda birden fazla
sponsorun oldugu anlagmalardir. Ana sponsorluk ve resmi sponsorluk arasindaki
temel fark ana sponsorlugun, sponsor olunan projeyi sahiplenmek isteyen
kurumlarin deg@erlendirdigi sponsorluk tart ve isim sponsorunun olmadigi
durumlardaki en 6nemli sponsorluk olmasi; resmi sponsorlugun ise sponsor
olunan projeyi desteklemek ve fayda saglamak amaciyla isim ve ana
sponsorluklara gore daha dusuk bir butce ile gergeklesen sponsorluk tiru
olmasidir.

- Urlin veya Hizmet Sponsorluklari: Urlin veya hizmet sponsorluklarinda ise
sponsorluk mecrasi alicisi tesebbus, sponsorluk s6zlesmesi kapsaminda ayni bir
bor¢ Ustlenmektedir. S6z konusu ayni borg genellikle tesebblslin esas faaliyet
alanina iliskin olmaktadir. Sponsorluk mecrasi tarafindan sponsorluk alicisina,
ayni borcunun niteligi ile 6lciisen bir sifat veriimektedir. Ornegin bir havayolu
sirketi bir etkinlik i¢in ucak biletleri temin ederek ulasim sponsoru, bir icecek
firmasi bir konsere icecek saglayarak resmi icecek sponsoru olabilecektir.

Dunya genelinde firmalarin ve markalarin sponsorluk ¢aligmalarina bakildiginda artan
sponsorluk harcamalar ilgili aktorlerin bu alana daha ¢ok egilmesine sebep olmus,
sponsorluklar icerisinde ise basi ¢geken spor sponsorluklari hem sponsor olan firma ve
markalara hem de sponsor olunan alanlara ciddi avantajlar sunmustur. Turkiye’de Spor
Genel Mudurlagu spor sponsorlugu verilerine gore 2017 Turkiye sektorel sponsorluk
dagilimina goére %70 oranla en buylk payl spor (%55 spor kullUpleri, %34
federasyonlar, %7 sporcular, %4 diger kurumlar) almakta, kalan payin %10’u
egdlenceye, %9u kér gutmeyen kuruluslara, %4’G klltir-sanata, %4’0 etkinlik ve
fuarlara, %3’U de diger organizasyonlara dagiimaktadir.!

[.2.2.1.1. Spor Sponsorlugu

Gunumuz modern ve hizlh yasam kosullarinda yagsam standartlarinin yukselmesi ve
bos zamanlarinin artmasiyla insanlar sosyal yasam Uzerinde buyuk etkisi olan spora
daha fazla ilgi gostermeye baslamislardir. Spor, sosyal hayatta populer bir kavram
haline gelmistir. Spora ve spor etkinliklerine gosterilen ilgi, saghga ve toplumsal
iligkilere degil ayni zamanda ekonomik, sosyal ve siyasal hayata yaptigi katkilardan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle birgok Ulkede sporun ve spor etkinliklerinin gelismesi
icin gaba harcanmakta, kanunlarda yapilan duzenlemeler ve vergi tesvikleri ile de bu
cabalar desteklenmektedir. Dinya Uzerinde bir¢cok Ulkede spor ve sportif etkinliklerin
gelismesi ve daha da ilerlemesi icin caba harcanmakta, buyuk gayret gosterilmektedir.
Bunun nedeni sportif etkinliklerin her gegen gun daha genis kitleler tarafindan
izlenmesi, spora izleyici olarak gonul veren kisilerin artmasi, sporu kendi pazarini
olusturan blyUk bir sektor haline getirmistir. Spora ilgi duymayan, ya da spor
artnleriyle dogrudan ilgisi olmayan, spor pazarlamasi Uzerine faaliyet gostermeyen
isletmelerin dahi bu alana ilgi duymalarina ve pazarda yer almaya baglamalarina
neden olmustur.

11 DENiZ, E. (2019).
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Hayatin her aninda yer almaya baglayan spora verilen 6nem, kitlesellesme ile ticari
boyutu birlesince giderek artmaktadir. Dinyada farkli kiltirlerden ve statllerden
insanlarin bir araya gelerek ortak tuketebildigi bir Grin olan spor, sahip oldugu bu
toplumsal gug ile blyuk bir endUstri haline gelmigtir. GinimuUzde spor tesisleri, spor
malzemeleri Ureten firmalar, spor turizmi ve profesyonel spor kulUpleri buyuk bir
endustri olusturmaktadir. Spor dallarina ait haberler ve spor uzmanlari, hayatin her
aninda tuketicilerin karsisina gikmakta ve talep gormektedir. Spor, bir yandan kendini
urtin olarak markalastirirken diger yandan markalari hedefe tagsima noktasinda dnemli
bir yere gelmistir.

Hizla endUstrilesmis sporda faaliyetler rekabetci piyasa kosullarina uyarlanmis ve
tuketim kulturunun tasiyicisi haline gelmistir. Buyuk tuketici gruplarinin olugmasini ve
bir araya gelmesini saglayan spor, gun gegtikge ticarileserek isletmelerin dikkatini
cekmig ve yaygin bir pazarlama araci olarak kullaniimaya baslanmigtir. Birgok isletme
de kendi sirketlerini ve markalarini genis kitlelere tanitmak igin spor sponsorlugunu bir
firsat olarak gérmeye baglamistir.

Spor ve spor etkinliklerine iligskilendirilmis sponsorluk faaliyetleri spor sponsorlugu
olarak adlandirilmaktadir. Spor sponsorlugu, bir spor olay! ile sponsor olan isletme
arasindaki ticari iliski ve karsilikli menfaat olarak ortaya ¢ikmaktadir. Daha kapsaml
bir tanima goére spor sponsorlugu, orgutsel amaglar, pazarlama hedefleri ve 6zel
tutundurma amaclarini desteklemek igin bir spor olusumuna (sporcu, lig, olay vb.)
yatirim yapmaktir.

Sponsorluk tlrleri arasinda en genis yeri spor sponsorlugu almaktadir. Spor dallari
arasinda futbol, tenis, golf, yizme, atletizm, basketbol, bisiklet, otomobil yarislar
baslica sponsorluk alanlari olmaktadir. Spor sponsorlugunda, sporculari ve spor
takimlarinin yani sira spor organizasyonlari da desteklenebilmektedir. Ozellikle blyiik
isletmeler, dunya ¢apinda ilgi uyandiran buayuk olimpiyatlara ve sampiyonalara sponsor
olmaktadirlar.

Spor sponsorlugu ile isletmeler degisik spor dallari aracih@iyla iyi tanimlanmis ve belli
demografik Ozelliklere sahip kitlelere etkin bir sekilde ulasabilmektedir. Spor
karsilasmalarinda sponsor firmaya ait markanin adinin veya logosunun gorsellerde ya
da kiyafetlerde yer almasi, musterilerin sponsor marka ile taraftari olduklari takim
arasinda psikolojik bag kurmalarini saglamaktadir. Ozellikle spor misabakalarinin
atmosferine bagli olarak taraftarlarin takimla 6zdeslestikleri, heyecanli ve yogdun
duygusal ortamda sunulan iletisim mesaijlar, farkli ortamlarla kiyaslandiginda daha
etkili ve hafizada kalici olmaktadir.

Kurumlarin spor sponsorlugunu tercih etme nedenlerinin basinda, sporun toplum
tarafindan sevilmesi, buna bagh olarak medyanin spora, 6zellikle futbola genis yer
ayirmasi, bu sayede sportif faaliyeti destekleyen sponsorunun toplumla rahat bir
sekilde baglanti kurmasini ve bilinirliginin artmasina olanak saglamasi gelmektedir. Bu
durumda sponsorlarin bu alana daha fazla yatirrm yapmalarina neden olmaktadir.

Spor sponsorlugunun buyuk kitlelere hitap etmesi sayesinde, 6zellikle Grinlerini ve
hizmetlerini kisa zamanda bu kitlelere tanitmak isteyen firmalarca Ozellikle tercih
edilmektedir. Bu baglamda kuruluglar ulasmak istedikleri hedef gruplarina gére Urln
ya da hizmetlerini tim toplumlara duyurabilmek adina ulusal, uluslararasi ya da yerel
bir spor organizasyonunu hizmet, malzeme ya da mali bakimdan
destekleyebilmektedir.
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Spor sponsorlugunun en fazla ragbet goren sponsorluk tlrd olmasinin baslica
nedenlerinden birisi de sporun evrensel bir dilinin olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ornegin, bir futbol misabakasinin kurallarinin Fransa da oynayan futbolcular igin de
ayni, Turkiye’de oynayan futbolcular i¢in de yine ayni oldugu goértlmektedir. Bu iki Ulke
takimlar kargilikh mag yaptiklarinda ise ayni kurallar Gzerinden oynamakta ve basta
stattaki seyirciler olmak Uzere ekranlari bagindan milyonlarca hatta milyarlarca insan
ayni anda bu musabakayi izleme imkani bulmaktadir.

Bir markanin sponsorluk vasitasiyla marka imajini gelistirebilmesi igin, planlanan
sponsorlugun sponsor olunacak taraf ve mesajiyla uyumlu olmasi gerekmektedir. Spor
sponsorlugundaki marka degeri, hedef alinan kitlenin belirli organizasyon veya
takimlarla kendine bag kurmasi oraninda basari saglayacaktir. Spor faaliyetlerinde
takipgilerin spor Ozneleriyle arasindaki bag, sponsorlarin bu 6znelere verecekleri
destekle birlikte sponsorla da bag kurmasina yol agarak sponsorlarin marka degerini
olumlu yonde etkileyecektir.

Blyuk isletmeler, marka degeri yaratmak ve pazarda rekabetc¢i avantaj saglamak gibi
amaglarin yani sira galisanlarla iligkileri gelistirmek, kurulus veya markanin yeni is
olanaklarini gergeklestirmek ve musterileri ¢cekmek icin stratejik bir ara¢ olarak
sponsorluk faaliyetlerini kullanmaktadirlar. isletmelere sagladigi faydalarin yaninda
sponsorluk faaliyetleri takimlara 6nemli bir gelir kaynagi saglama aracidir. Futbol
liglerinde takim gelirlerinin 6nemli bir kisminin farkli markalarla imzalanan sponsorluk
anlasmalarindan elde edilmektedir.

Tarkiye’de vyapilan sponsorluk anlagsmalarinin 2017 yilindaki sektérel dagihmi
incelendiginde gergeklesen sponsorluklarin %70’inin  spor sponsorluguna iliskin
oldugu, spor sektoériinde yapilan bu anlasmalarin %55’inin spor kullpleri, %34’Gnin
federasyonlar, %7’sinin bireysel sporcular ve %4’Unin diger kurumlarla oldugu
gorilmektedir.*?

Yapilan arastirmalara gore markalarin  bilinirliklerinin  artirlmasinda  spor
sponsorlugunun buylUk bir etkisi vardir. Spor sponsorluju sayesinde markalarin
taninirhigi artmaktadir.13 Dolayisiyla  sponsorluk, taraftarlar  agisindan
degerlendirildiginde markanin tercih edilmesi konusunda uzun vadeli bir etki
yapmaktadir.

Spor sponsorlugu, verilen destedin niteligi ve tipine goére sporcular bazinda bireysel
capta olabilecegi gibi, belirli takim veya organizasyonlar bazinda kurumsal ¢apta da
olabilir. Bu agidan sponsorluklar u¢ baglikta incelenebilmektedir.

- Bireysel Sporcularin Sponsorlugu: Bireysel sporcularin sponsorlugunda,
yapmakta oldugu spor dalinda basarili olan ya da basarili olabilecek, toplum
tarafindan sevilen ve ornek teskil eden amator ya da profesyonel sporculara mali
destek yapilmaktadir. Bireysel sporcularin sponsorlugu, sponsor firmalarin
sporculara bireysel bazda finansal destek sundugu, bu ugurda kendi hedeflerine
ulasmayr ve tanitimini amagcladigr sponsorluklardir. Sponsorlar bu tar
anlasmalarla sporcularin kendi hedef kitleleriyle temaslar kurmasini saglayarak

12 https://blog.anasponsor.com/2017-vili-turkiye-sponsorluk-infografigi/, Erigim Tarihi: 05.01.2023.

13 CAVUSOGLU, S. B. (2011), Turkiye’de Spor Sponsorlugu Calismalari Kapsaminda Fenerbahge,
Galatasaray ve Besiktas Spor Kullplerinin Futbol Takimlarinin Ana Sponsorluklarinin Bilinilirligi Uzerine
Bir Arastirma, Doktora Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisd.
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kamuoyundaki imajlarini olumlu etkileyebilecekleri gibi dogrudan dogruya belirli
medya araclarinda sporculari kullanarak mal ve hizmet tanitimi da yapabilirler.
Bireysel sporculara yonelik sponsorluklar toplumla daha kolay iletisim kurma
amacina hizmet etmekte, bu sponsorluklar sponsorlar adina daha genis bir hedef
kitle, daha iyi bir marka tanitimi gibi faydalar saglarken sporcular agisindan belirli
ekipmanlarin  saglanmasi, bireysel taninma gibi olumlu  yonler
barindirabilmektedir. Ancak bireysel anlamda bir sponsorluk iligkisi, sponsor
olunan sporcunun performans ve tavirlarindan fazlasiyla etkilenebilecedi ve
sponsorun imajini da kotu etkileyebilecegi icin belirli riskler barindirmaktadir.
Bireysel sporcularin sponsorlugunda temel amag, firmanin kendi reklamini
yapmasi, hedef kitlesiyle ya da hedef kitlesini etkileyebilecek kisilerle firma
hakkinda olumlu iliski kurulmasidir. Sponsor firmalarin bireysel sporcularin
sponsorlugu ile elde edecegi faydalar sunlardir:

e Sporcularin giysisi Uzerine destekleyen kurulusun isminin yer aldigi
techizati giymesi

e Sporculari dogrudan dogruya reklamlarda kullanarak izleyicileri mal ya
da hizmeti satin almaya ¢agirmalari

e Ozel glnlerde desteklenen sporcunun davet edilen hedef Kkitle
mensuplariyla iliski kurmada veya firma lehinde olumlu bir hava
olusturmada kullaniimasi.

- Spor Takimlarinin Sponsorlugu: Bu tur sponsorlukta, sponsor firma icin reklam
faaliyetinde bulunan spor kullplerine finansal veya ayni destek saglanmaktadir.
Sponsor olunan takimlarsa tasidiklari veya kullandiklari ekipmanlarin Gzerinde
sponsor firmayl taslyarak onu spor izleyicisine tanitma borcu altina
girmektedirler. Spor takimlarina yonelik sponsorluk, takimin faaliyetiyle iligkin
olabilecek her yerde gerceklestirilebilmektedir; takim oyuncularinin giydigi
formalar, saha kenari ve stadyum igi reklamlari, takim isim haklari, takimin
saglayacagl ulagsim ve malzeme gibi hizmetler bu durumlara 6rnek olarak
verilebilmektedir. Spor faaliyetlerinin ve kulUplerinin kitleleri bir araya getirici ve
aidiyet yaratici etkileri nedeniyle sponsor marka ekipmanlar Uzerinde yer almakla
kalmaz; takimlarin destekleyicileri tarafindan da kabul gorerek hem takim hem
de taraftar kitlesine kendini tanitmis olur. Takim sponsorlugu ile takim halinde
sporculara mali destek ya da malzeme destegi saglanarak sponsor olunmakta ve
bir marka ya da firma ismi bu takim ile birlikte sunulmaktadir. Sponsor olunan
takimlar, sponsor firma i¢in reklam faaliyetinde bulunmakta, takim oyuncularinin
giydikleri formalarin yani sira, saha kenarlarina konulan reklam panolarina ve
takim otobuUslerinin Gzerine firma ismi ve logosu koyulmaktadir. Ayni sekilde,
sponsorun yaptigl reklamlarda da takimin adi yer almaktadir.

- Spor Organizasyonlarinin Sponsorlugu: Spor sponsorlugunda desteklenen bir
diger kategori ise spor organizasyonlaridir. Spor organizasyonlari bu ug¢
sponsorluk turinden kitlesel ve faaliyet anlaminda en genis c¢apli olanidir.
Gergeklestirilebilmeleri adina altyapi, tesis, ulagim gibi birgok blyUk ¢apli maliyeti
gerektirdiginden spor organizasyonlarinda finansal agidan gugli sponsorlar
aranmaktadir. Organizasyonlarin caplarinin dogal bir sonucu olarak
sponsorluklar da maliyetli oldugu igin sponsor olacak kuruluglarin temel amaci
hitap edilen genis kitlelere ulasmak ve kendi markalarina ¢ekebilmektir.
Olimpiyatlar gibi kiresel organizasyonlar bu sponsorluk tiranidn en net ornedgi
olup kendi igerisinde ¢ok uluslu birden ¢ok sponsoru barindirmaktadir. Spor
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organizasyonlarinin sponsorlugunda, birden fazla takimin veya birden fazla
bireysel sporcunun iginde bulundugu ulusal ya da uluslararasi duzeyde
duzenlenen yarigsmalar, kupalar, spor ligleri, olimpiyatlar gibi buyuk olgekli spor
organizasyonlarinin hem techizat hem mali ag¢idan desteklenmesidir. Bu
blyuklUkte spor organizasyonlarinda yapilan duzenlemelerin ve faaliyetlerin
maliyeti cok yuksek oldugundan, sadece reklam ve televizyon yayin haklarindan
elde edilen gelirlerle finanse edilememekte ve sponsorluga buylk dlgude ihtiyag
duyulmaktadir. Spor organizasyonlarinin  sponsorlugunda, sponsorluk
anlasmasinda belirtilen haklarin yani sira, sponsor firmalarin elde edecekleri
faydalar sunlardir:

e Spor organizasyonunun yapilacagi yere saha kenari reklamlari koyma,

e Sponsor firmanin vermis oldugu spor teghizat ve kullanilan nakil araglari
Uzerinde sponsor firmanin reklaminin yapiimasi,

e Spor organizasyonuna katilan ve yarisan sporcularin tzerinde sponsor
firmanin reklami, motor vyariglari gibi faaliyetlerde yarismacilarin
araglarinin vb. bakimini yapan yardimcilarin Uzerinde de sponsor
firmanin reklaminin bulunmasi,

e Ulusal ve uluslararasi, 6zel ya da resmi, yapilan spor faaliyetlerinin adini
birlestirme olanagi,

e Basili materyal ve gorulebilecek yerlere firma adinin veya Urundndn
reklamini koyma olanagi.

1.2.3. ilgili Oriin Pazari

Hakkinda sorusturma yiritilen NESINE, 2006 vyilindan itibaren STTB’nin yasal
elektronik bayilerinden biri olarak bahis oyunlari alaninda hizmet vermektedir. Dogan
Online biinyesinde yer alan NESINE, 20.07.2011 tarihine kadar TJK’nin, 31.07.2020
tarihine kadar MPI’nin yasal elektronik bayiligini de stirdiirmistiir. Tesebbus giincel at
yarigi bulteni ve yaris sonuglari gibi bilgilere platformunda yer vermektedir. Ayrica,
08.03.2022 tarihinden itibaren 106 Dijital Hizmetler ve Sans Oyunlari AS’nin alt bayisi
olarak Karsiligi Nakit Olmayan Oyunlar (KNO) icin de hizmet vermektedir. Sektore
iligkin bilgiler kisminda da deginildigi Uzere STTB ve TJK bunyesindeki oyunlar bahis
oyunlari, MPI biinyesindeki oyunlar ise sans oyunlari olarak adlandiriimaktadir. Bu
bakimdan ilgili Grin pazarini belirlerken 6ncelikli olarak sans ve bahis oyunlarinin
birbirine ikame olup olmadigina yer verilecektir.

Sans ve bahis oyunlari baglaminda, her iki oyun tlrinun ortak yani esasen parasal bir
degerin kazaniimasi veya kaybedilmesi iizerine kurulu olmasidir. iki oyun tiri
arasindaki temel ayrim, bahis oyunlarinin belirli bir beceri ve bilgi duzeyine
dayanmasina karsin piyango gibi oyunlarin tamamen sans Uzerine kurulu olmasindan
kaynaklanmaktadir. Diger bir deyigle bahis oyunlarinda, her bir oyunun sonucu hem
istirakginin becerisinden hem de sansindan ayni anda etkilenirken sans oyunlarinda
ise bazi oyunlarda sonu¢ tamamen tesadufe bagl iken bazi oyunlarda ise sonug
kismen tesadiife kismen de beceriye baghdir.24 MPi denetiminde oynatilan sadece
sans unsurunun etken oldugu milli piyango biletleri, hemen-kazan kartlari, sans topu,
sayisal loto ve super loto gibi oyunlar sans oyunu niteligini haiz iken bilgi ve becerinin
de etken oldugu TJK denetiminde oynatilan at yarigi bahisleri ile STTB denetiminde
oynatilan Spor Toto ve iddaa oyunlari bahis oyunlari niteligini haizdir.

4 YASAR, M. R. (2010), s. 146.
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Merkezi bir terminal Uzerinden oynatilan sans ve bahis oyunlarinin, gerekli program
uyumlarinin saglanmasi halinde teknik olarak bir arada sunulmasi mumkdn
olabilmekle birlikte, 6zellikle sabit ihtimalli bahis oyunlarinda oynatici tarafindan da
riskin Ustlenilmesi, bu oyunlari oynatan tesebbuslerin, sans oyunu oynatan
tesebbuslerden farkl olarak, risk analizine yonelik bir altyapiya sahip olmasini gerekli
kilmaktadir. Ayrica sektore iligkin mevzuat incelendiginde at vyariglari, spor
musabakalarina iligkin bahis oyunlari ve sans oyunlari farkli mevzuatlarla dizenlenen
farkh niteliklere sahip Urlnler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Gerek hakkinda sorusturma ydiritilen tesebbis olan NESINE’nin gerekse de
NESINE’nin rakiplerinin ana faaliyet alanini sabit ihtimalli bahis oyunlari olustursa da
bu tesebbuslerin sinirli da olsa sans oyunlari alaninda faaliyeti bulunmaktadir. Bu
kapsamda asagidaki tabloda tesebbuslerin bahis oyunlarindan elde edilen gelirinin
toplam gelirleri igerisindeki payina yer verilmektedir.

Tablo 2: Bahis Oyunlarindan Elde Edilen Gelirin (TL) Sanal Bayilerin Toplam Gelirleri igerisindeki Payi
(%)

2020 _ 2021 _ 2022 _

Tesebbls | STTB Komisyon iG.e(lj" STTB Komisyon iG_egr STTB Komisyon iG_egr
Geliri ‘ggyle Geliri ‘Szy.e Geliri E,';yle
NI_ESiNE (....) (..... (....) (... (... (.....)
MISLI (....) (..... (....) (..... [ (.....)
BILYONER (....) (..... (....) (... (... (.....)
OLEY (....) (....) (....) (... (... (.....)
TUTTUR (....) (....) (....) (... (... (.....)
BIREBIN (....) (....) (....) (... (... (.....)

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

Sanal bayilerin 2020-2022 yillar arasinda STTB’den aldiklari komisyon gelirlerinin
toplam gelir igerisindeki payina iligkin verilerin yer aldigi tablo incelendiginde, sanal
bayilerin bahis oyunlarindan elde ettikleri gelirin toplam gelir igerisindeki payinin
oldukga yuksek oldugu anlasiimaktadir. Sanal bayilerin elde ettiklerini komisyon
gelirleri toplam gelirlerinin %(.....)’'sinden fazlasini olusturmaktadir. Kurulun 07.08.2014
tarih ve 14-26/548-236 sayili kararinda, sans oyunlari pazari, bahis oyunlarindan ayri
bir ilgili Grun pazari olarak tanimlanmigtir. Bu dogrultuda, sans ve bahis oyunlari ayni
ilgili rin pazarinda degerlendiriimemektedir.

Birgok Ulkede 6zellikle de gelismis Ulkelerde insanlar zamanlarinin énemli bir kismini,
katilimci ya da izleyici olarak sporla ilgilenerek gecirmektedir. Sanayi devrimiyle birlikte
gelisen bos zaman anlayisi, blylk yarismalarin ve sporun onemi, sporu gunluk
yasamin otesinde bir sanayiye donusturmustur. Ekonominin sanayi agirlikli olmaktan
cikip hizmet sektorine kaymasi ve enformasyon teknolojilerindeki yenilikler bilgi,
eglence, iletisim, reklamcilik araciligiyla yasamimizi etkilemektedir. Hizla degisen bu
surecte spor, sosyal yasamin énemli bir pargasi haline gelirken pazar ekonomisine ve
urtin dolasim ilkelerine bagli olarak sporun niteligi de degismektedir. Ginumuzde spor,
teknoloji ve iletisimin de etkisiyle ciddi bir tiketim sektori olarak gorilirken finans
hareketlerinin yasandidi cazip bir faaliyet alani haline gelmektedir.’® Spor ile birlikte
gelisen alanlardan biri de bahis oyunlari olmustur.

> PARLAK, N. (2011), Futbol Bahis Oyunlarina Katilan Spor TUketicilerinin Taraftarlik Dizeylerinin
Bahis Oynama Davranisglarina Etkisinin Incelenmesi, Yiksek Lisans Tezi, Nigde Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitusu.
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Bahis oyunlari alaninda faaliyet gOsteren tesebbuslerin tiketiciye sundugu temel
hizmet STTB bilnyesinde bulunan bahis oyunlarinin tesebbuslerin platformunda
oynatilmasina dayanmaktadir. 21.02.2008 tarih ve 5738 sayili Kanun hukimleri
cercevesinde STTB, anilan oyunun kullanim hakkini 2008 yilindan itibaren 6zel hukuk
tuzel kisilerine devretmektedir. Bu kapsamda 2008 yilinda gerceklestirilen 10 yil surel
olarak imzalanan ihale sdzlesmesinin stresi 28.08.2018 tarihinde sona ermis fakat
sozleme suresi 1 yil uzatimistir. 5738 sayili Kanun uyarinca spor musabakalari
uzerine sabit intimalli ve musterek bahis oyunlarini duzenleme isine iligkin merkezi
bahis sistemi ve risk yonetim merkezinin kurulmasi ve isletiimesi ile basbayilik is ve
hizmetlerinin 6zel hukuk sdzlesmesi ile hasilattan pay verilmesi modeliyle, STTB
tarafindan 6zel hukuk ttzel kisilerine yaptirilmasina iligkin olarak yapilan ihaleyi 2019
yilinda SANS GIRISIM kazanmistir. Bu kapsamda STTB ile SANS GIRISIM arasinda
anilan iglerin yapilmasi i¢in 28.02.2019 tarihinde 10 yilhdina s6zlesme imzalanmigtir.
Anilan sézlesme uyarinca SANS GIRISIM 28.08.2019 tarihinden bu yana spor
musabakalarina dayali musterek ve sabit ihtimalli bahis oyunlarina iligkin faaliyetleri
STTB adina yurutmektedir. Tuketicilerin sanal bayiler, iddaa.com veya fiziki bayiler
uzerinden bahis oynayabilmesi adina bayilik iligkisi STTB ile kurulmaktadir. SANS
GIRISIM ise Merkezi Bahis Sistemine bagli olarak calisacak risk yénetim merkezinin
kurulmasi ve isletiimesi, bu kapsamda oyun programlarinda yer alan musabakalara
iligkin bahis oranlarinin belirlenmesi igini yaratmektedir.

Bu kapsamda, bahis oyunu oynamak isteyen bir tuketici STTB’nin yetkili kildid fiziki
bayiler, sanal bayiler ve iddaa.com Uzerinden bu oyunlari oynayabilmektedir. Bahis
oyunlari “musterek bahis oyunlar” ve “sabit ihtimalli bahis oyunlari” olarak ikiye
ayrilmaktadir. Misterek bahis oyunlari, Spor Toto'® ve at yarisi gibi sonucun tahmin
edilmesi esasina gore oynatilan ve igtirak edenler arasindan dogru tahmin edenlere
onceden belirlenen adet, tutar, oran veya misli olarak ikramiye kazandirmaktayken
Iddaa gibi sabit ihtimalli bahis oyunlarinda dogru tahminde bulunan istirakgiler dnceden
belirlenen bahis oranlariyla ikramiye kazanmaktadir.

Fransiz Rekabet Otoritesi'nin (Autorité de la Concurrence - AC) 29.01.2014 tarihinde
Fransa’da oynanan at yarislariyla alakal olarak GIE Pari Mutuel Urbain (PMU) sirketi
tarafindan verilen taahhitle sonuglanan 14-D-04 sayili kararinda, “AC’nin ge¢cmis
tarihli kararlariyla'” uyumlu olarak, at yarislari ile spor miisabakalarinda oynanan bahis
oyunlarinin, oyuncunun bilgi ve yetenegine dayali oyunlar oldugu ve bu kapsamda
yalnizca kazanma ihtimalinin matematiksel bir olasiliga dayali oldugu sans
oyunlarindan farklilastigi” belirtilmistir.'® Bu kapsamda, at yariglarinin da spor
musabakalarina dayali bahislerden farklilastidi; zira oyuncunun at yariglarina 6zel
nitelikteki gazete, bullten gibi yayinlari takip etmesini gerektirdigi, bunun yaninda spor
musabakalarina dayali bahis oyunlarin sundugu urtnlerin de at yariglarina iligkin bahis
oyunlarindan daha fazla oldugu, oyuncu profilinin farklilastigi, at yarislarina olan
talebin Dlnya Kupasi gibi donemsel etkinliklere bagli olarak artip azalmadigi ifade
edilmigtir.’® Dolayisiyla misterek bahis oyunlari sabit ihtimalli bahis oyunlarindan
niteligi itibariyla ayriimaktadir. Bu noktada belitmek gerekir ki NESINE'nin ve rakibi
konumundaki sanal bayilerin de musterek bahis oyunlari alaninda faaliyetleri oldukca

16 Spor Toto oyunu, 20. Yizyilin baslarinda kesfedilen Tiirkiye'de ise ilk kez 26.03.1960 yilinda oynanan,
15 magin sonucunun dogru tahmin edilerek 6dul kazaniimasi esasina dayali bir oyun turiddr.

17 Anilan metinler, AC’nin 15.03.2000 tarih ve 00-D-50 sayili karari ile; 20.01.2011 tarih ve 11-A-02 sayili
gOrusleridir.

18 Para. 41.

19 Para. 42-45.
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sinirh kalmaktadir. Bu sebeple dosya kapsaminda vyapilan tespit ve
degerlendirmelerde musterek bahis oyunlari dikkate alinmamis, sabit ihtimalli bahis
oyunlari Gzerinden degerlendirme yapiimigtir.

Dosya kapsaminda bahis oynanabilen iki kanal olan geleneksel bayi kanal ile
dijital/sanal bayi kanalinin birbirine ikame olup olmadigi incelenmigtir. STTB tarafindan
oynatilan bahis oyunlari, Turkiye genelinde 5.000 sabit bayi, 6 elektronik bayi ve
iddaa.com (zerinden oynanabilmektedir.?® Cevrim ici ile geleneksel platformlar
arasinda asagida siralandigi sekilde birtakim farkhliklar bulunmaktadir:

- Dagitim yollarinin farklihgr: Cevrim ici platform Gzerinden oyuncularin sadece
internet baglantisiyla bulunduklari yerden 7/24 oynayabilmeleri, sunulan
urunlerin geleneksel platforma gore daha c¢esitli olmasi; buna karsin geleneksel
platformdan oyun oynayabilmek icin oyuncularin fiziken mekan degistirmesinin
ve sabit bayilerin agik oldugu saatleri denk getirmesinin gerekmesi, sabit
bayilerde her tlrli 6deme metodunun da kabul edilmesi.

- Tuketicilerin profillerinin ve ihtiyaglarinin farklihgr: Cevrim i¢i platform Uzerinden
oynayan oyuncularin daha gen¢ olmasi ve geleneksel platform Uzerinden
oynayanlar gibi bir araya gelme ve sosyal, kultirel paylasim yapma ihtiyacinin
bulunmamasi.

- Uyelik ve oyun sireglerinin farkli olmasi: Geleneksel kanal lzerinden bilet
alinmasi suretiyle aninda oyun oynanabilmesi, buna karsin ¢evrim ici platform
Uzerinden Uyelik ve oyun oynamanin daha uzun formalitelere bagli olmasi.

Asagidaki tabloda Turkiye’de 2019-2022 yillari arasinda bahis oyunlarinin gelir

bakimindan kanallar arasindaki dagilimina yer verilmektedir.
Tablo 3: Bahis Oyunlari Pazarinin Kanallar Arasindaki Gelire (TL) Gére Dagihmi

KANAL 2019 2020 2021 2022
Sanal Bayi () () (-oonr) ()
Fiziki Bayi (..) (..) ) (..)
iddaa.com (.....) (.....) (....) (.....)
Toplam () () (...rr) ()
PAY (%) 2019 2020 2021 2022
Sanal Bayi 78,12 88,49 89,47 87,74
Fiziki Bayi (...) (...) ) (..)
iddaa.com (.....) (.....) (....) (.....)
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00

Kaynak: STTB’den Elde Edilen Bilgiler

Tablodan anlasildi§i Gzere 2019 yili itibariyla kanallar arasinda sanal bayilerin payi
%78,12 civarinda iken bu oran yillar gectikge yukselmis ve 2022 yilinda %87,74’e
ulagsmistir. Fiziki bayilerin tim kanallar igerisindeki orani ise 2019 yilinda %(.....)
seviyelerinde iken dusus yasayarak 2022 yilinda %(.....) seviyelerine gelmigtir. Nitekim
Covid-19 pandemisinin de etkisiyle birlikte tlketiciler bahis oyunlarini ¢evrim igi
oynamayi daha ¢ok tercih eder olmustur. Dolayisiyla, geleneksel platform Uzerinden
oynanan spor miusabakalarina dayali bahis oyunlari ile ¢gevrim igi platform Gzerinden
oynananlarin ayni ilgili Grin pazarinda olmadigi degerlendirilmistir.

Dosya kapsaminda sanal bayiler ile iddaa.com’'un ayni ilgili Urin pazarinda olup
olmadigi incelenmistir. Istirakgilerin iddaa oyununu oynayabilecekleri ve ikramiye tahsil
edebilecekleri iddaa.com, SANS GIRISIM’in, bahis oyununun marka/isim hakkini idare

20 hitps://www.demiroren.com.tr/faaliyet-alanlari/sans-oyunlari/, Erisim Tarihi: 20.04.2023.
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adina kullanirken idarenin onayi ile fiziki bayilerin yararlanacaklari elektronik bir
platform olarak olusturulmustur.2! jddaa.com (izerinden iddaa oyunu oynamak isteyen
istirakgiler fiziki bayiler Uzerinden ayelik islemlerini tamamlamakta ve hesaba yuklemek
istedikleri bakiyeyi fiziki bayi yetkilisine vermektedir. Hesaba para yukleme isleminin
ardindan istirakgiler, iddaa.com veya iddaa mobil uygulama Uzerinden tahminde
bulunmak istedikleri maclari segerek kupon olusturmaktadir. Kuponu kazanan
istirakgiler, ikramiye bedellerini hesaplarina aktarip oynamaya devam edebilecegi gibi
herhangi bir fiziki bayiden nakit olarak da tahsil edebilmektedir. Sanal bayilerde ise
aboneler mobil uygulamalar veya internet sitelerinden olusturduklari uGyeliklerin
ardindan, ayni yollardan kupon olusturabilmekte ve aboneler kupon kazanmalari
halinde kazanilan bedel Uzerinden kupon olusturmaya devam edilebilecekleri gibi
kazandiklari bedeli banka hesaplarina aktarilabilmektedir.

Ayrica sanal bayiler ile iddaa.com birlikte degerlendirildiginde uyelik islemleri,
kazanilan bedelin tahsil edilmesi gibi hususlar bakimindan farkhliklar oldugu
anlasilmaktadir. iddaa.com tiizerinden kupon olusturabilmek icin istirakgilerin ilk
asamada fiziki bayilere gitmesi gerekirken sanal bayiler i¢in bdyle bir zorunluluk s6z
konusu olmamakta, aboneler ¢cevrim igi olarak Uyelik islemlerini tamamlayabilmektedir.
Bununla birlikte oynanan kupon sonucunda bir bedel kazaniimasi halinde iddaa.com
istirakgileri bedeli tahsil etmek istediklerinde fiziki bayiye gitmek zorundayken sanal
bayi aboneleri bedeli Uyelik asamasinda tanimladiklari banka hesaplarina
aktarabilmektedir. Geligen teknoloji ¢cagi ve sokaga ¢ikma yasaklarinin uygulandigi
pandemi déneminin etkisiyle oyun oynamak isteyen istirakgiler/aboneler i¢in yukarida
bahsedilen farkliliklar 5nem arz etmeye baglamistir. Bu nedenle fiziki bayiye tyelik ve
tahsil agsamalarinda zorunlu bir bagliliginin olmasindan kaynakli olarak iddaa.com ile
sanal bayilerin ayni ilgili Grin pazarinda degerlendiriimemistir.

STTB’nin sanal bahis bayisi olarak faaliyet gésteren NESINE, MiSLi, BILYONER,
TUTTUR, OLEY ve BIREBIN olmak Uzere alti tesebbiis bulunmaktadir. Pazarda ilk
olarak 2003 yilinda BILYONER faaliyete baslamis olup ardindan sirasiyla NESINE
(2006), MiSLi (2009), TUTTUR (2009), OLEY (2009) ve son olarak BIREBIN (2010)
pazara giris yapmistir. Mevcut durumda anilan tesebbuUslerin hepsi bahis oyunlari
alaninda faaliyet gostermekle birlikte bu tesebblslerden NESINE ve MiSLi, MPi
blnyesinde bulunan bazi sans oyunlarini da oynattiklarini; fakat bu oyunlarin
faaliyetlerinin oldukga kuguUk bir kismini olusturdugunu belirtmistir. Bunun yani sira
ilerleyen dénemde NESINE, MiSLi ve BILYONER TJK biinyesindeki at yarislarini da
oynatacagini, bu kapsamda gerekli hazirliklarin yapildigini ifade etmektedir.

Yukarida ifade olunan hususlar ¢ercevesinde, dosya kapsaminda ilgili Grin pazari
“sanal bayilerin oynattiklari sabit ihtimalli bahis oyunlari pazari” olarak tanimlanmigtir.

1.2.4. ilgili Cografi Pazar

lgili Griin pazarini olusturan driinlerin/hizmetlerin lke icinde rekabet sartlarinin
bolgesel olarak farklilagsmasina neden olacak bir unsurun bulunmamasi nedeniyle ilgili
cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

21 SANS GIRISIM’in basbayi sifatini aimasindan énce iddaa.com (zerinden iddaa oyunun oynanma
Ozelligi bulunmamakta; anilan tarihten 6nce iddaa.com yalnizca bir bilgilendirme platformu olarak
faaliyet gostermektedir.
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|.3. Degerlendirme
1.3.1. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Belgeler

02.06.2022 tarihinde NESINE’de yapilan yerinde incelemelerde elde edilen belgelere
asagida yer verilmektedir.

Bulgu-1: Marcom Muadura (.....)'in mobil cihazindan elde edilen, 11.09.2020 tarihinde
Marcom Muduru (.....) ile GALATASARAY Yetkilisi (.....) adl kisi arasinda yapilan
WhatsApp konusmasina asagida yer verilmektedir:

Marcom Mididdirdi (.....):

“Bi toplantidayim abi s6zlegsmeyi gbndermeye ¢aliscam bygiin”
GALATASARAY Yetkilisi (.....):

‘tamamdir.

bizim ledleri satan firma bahis reklami déndlirsek problem teskil eder mi diyor. miinhasirlik
konusmamistik ondan sorun olmayacaktir degil mi”

Marcom Mudlirdi (.....):

“Miinhasirhk ilk maddemiz ya:)

Bu mag igin istersen dénddir de sonrasi igin olmaz tabi”
GALATASARAY Yetkilisif(.....):

“valla mi. bare 1 mag¢ dénsiinler o zaman sonra kaldiririz”
Marcom Muid(irdi (.....):

“Tamamdir.”

Bulgu-2: Marcom Mudura (.....)'in bilgisayardan elde edilen, Marcom Mudart (.....)
tarafindan Kidemli Pazarlama Uzmani (.....)’e ve GALATASARAY Yetkilileri (.....)'a
gonderilen 11.09.2020 tarihli “Nesine.com-GS Kol Sponsorlugu hk.” konulu e-postada
gecen ilgili ifadelere agagida yer veriimektedir:

Telefonla konugtugumuz gibi, sézlesme imza slrecindeyken led hakkimizi kullanmak
istiyoruz.

Miinhasirlik kapsaminda da bu mag 6zelinde de rakip firmalarin lede alinmamasi rica
edecegiz.

Uzun bir is birliginde ilk haftadan rakip firmalarin géziikmesini istemeyiz.

Led filmimizi (.....) Hanim birazdan sizinle paylasiyor olacak...”

Bulgu-3: Marcom Mudurd (.....)'in mobil cihazindan elde edilen, 16.09.2020 tarihinde
Marcom MudirGg (.....) ile Hukuk Mdusaviri (.....) arasinda yapilan WhatsApp
konugsmasina agagida yer verilmektedir:

Marcom Muid(irdi (.....):

“Var mi bugiin bir vukuat

(Marcom Miid(irii (.....) tarafindan bir gérinti paylasiimigtir. S6z konusu gériintiide yer
alan ifadeler asagidaki sekildedir)

“...)

34. Galatasaray Appde Gilindem sayfasinda bulunan mag¢ mansetinde macga gite
tiklandiginda mag bilgilerinin alti béliimiine, nesine.com bu macga tikla/oyna bannerinin
konumlandirilmasi

35. Galatasaray App’de Tribiin boéliiminde ayda 1 6dillii nesine.com quizi
diizenlenmesi(6dil nesine.com tarafindan verilecektir.)

36. Galatasaray Spor Kuliibli, Nesine.com sektériinde bulunan higbir sanal bayii ile,
sponsorluk, reklam satisi ve toplu bilet/kombine satigi anlagsmasi gerceklestiremez...)”
Marcom Muidlirdi (.....):

“Genel bir miinhasirlik koymamissin

Séyle yazdim iyi mi”

Hukuk Miisaviri (.....):
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‘Koydum ya”

Marcom Mid(irdi (.....):

“Nerde”

Hukuk Miisaviri (.....):

“Yollamistim sana

Dur tekrar iketeyim”

(Marcom Miidiirti (.....) tarafindan bir goriintii paylasiimigtir. S6z konusu gériintiide yer
alan ifadeler asagidaki sekildedir)

“Galatasaray isbu Sézlesme siiresi boyunca Nesine ile ayni sektérde faaliyet gbsteren
farkli bir marka ile sponsorluk ve reklam iliskisi icine girmeyecegini, bu kapsamda isbu
Sézlesme’de yer alan herhangi bir hakkin aynisi ve/veya benzerini kullanim hakki
vermeyecedini kabul, beyan ve taahhiit eder. Isbu hilkme aykirilik Sézlesme’ye esasli
aykirilik teskil eder ve Nesine'’ye tiim (...)”

Bulgu-4: Marcom Muduru (.....)'in mobil cihazindan elde edilen, 24.11.2020 tarihli,
“(.....)" isimli sirket calisanlarindan olusan WhatsApp grup konusmasinda yer alan
ifadelere asagida yer verilmektedir:

Marcom Mudurd (.....):

“...(.....) toplantisi bitince (.....) beyle besiktasi konuscaz.
buralarda olursunuz

paketin igcine minhasirlik da ekleyin...”

Bulgu-5: Marcom Muduru (.....)'in mobil cihazindan elde edilen, 24.09.2021 tarihinde
(.....) ile Pazarlama Uzmani (.....) arasinda gergeklesen WhatsApp konusmasina
asagida yer verilmektedir:

Pazarlama Uzmani (.....):

“Sézlesmede sezon ibarelerinin tamaminin éniine futbol eklenmis.

-Miinhasirlik hakkinda Galatasaray’in reklam iligskisine giremeyecegi ayni sekilde
duruyor. Esya Piyangosuna iliskin diizenleme miinhasirliginda Galatasaray ibaresi
clkarilmig sadece Dernek ibaresi duruyor.

-Miinhasirlik ihlali durumunda tiim zararlarimizi tazmin ederek fesih hakkimiz ¢ikartiimisg.
(6nemli bence)...”

Marcom Mudurd (.....):

“Sézlesmede sezon ibarelerinin tamaminin éntine futbol eklenmis. (Bu ok bence)
-Miinhasirlik hakkinda Galatasaray’in reklam iligskisine giremeyecegi ayni sekilde
duruyor. Esya Piyangosuna iliskin diizenleme miinhasirliginda Galatasaray ibaresi
¢cikarilmis sadece Dernek ibaresi duruyor. (As yi ¢ikarmiglar basket falan igin, futbol
takimi koyalim diyorum.

-Miinhasirlik ihlali durumunda tiim zararlarimizi tazmin ederek fesih hakkimiz ¢ikartiimisg.
(6nemli bence bu kalmali)

(...)"

Bulgu-6: Pazarlama Uzmani (.....)'in bilgisayarindan elde edilen, 24.09.2021 tarihinde
Pazarlama Uzmani (.....), Hukuk Mdusgaviri (.....), Marcom Mudurt (.....), Kidemli
Pazarlama Uzmani (.....), NESINE personeli (.....) ve (.....) arasinda gergeklestirilen
“GS-SIXT NESINE DEVIR SOZLESMESI” konulu e-postada gegen ilgili ifadelere
asagida yer verilmektedir:

Pazarlama Uzmani (.....):

“Merhaba

Galatasaray’dan son diizenlemelere iligkin protokliin revizeli hali geldi. incelemelerimize
istinaden gériglerimiz agagidaki gibidir. Sizlerden de protokolii incelemenizi ve
yorumlarinizi paylasmanizi rica ederiz.

- Blitiin sezon ibarelerinin éniine “futbol” kelimesi eklenmis bizim igin uygundur.
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- Miinhasirlik kisimlarinda Galatasaray’in reklam iliskisine giremeyecegi duruyor fakat
Esya Piyangosu igin sadece Dernek olarak gecgirmigler. Burda minhasirligi su sekilde
dlizenleyebiliriz Futbol takimi adina dlizenlenecek egya piyangosu seklinde.
-Miinhasirlikta ihlal durumunda fesih ve tazmin hakkimizin ¢ikartiimis bunu kesinlikle
kabul edemeyiz....”

(100) Bulgu-7: Pazarlama Uzmani (.....)'In bilgisayarindan elde edilen, 23.09.2021 ile
27.09.2021 tarihleri arasinda Pazarlama Uzmani (.....) ile TRABZONSPOR Pazarlama
Destek Mudiirii (.....) arasinda gerceklestirilen “RE: TS- Nesine.com isbirligi Paketi”
konulu e-posta silsilesine agsagida yer verilmektedir:

23.09.2021

TRABZONSPOR Pazarlama Destek Mud(irii (.....):

“Merhaba (.....) bey,

(.--)

Mail ekindeki sponsorluk paketindeki reklam alanlarinin kargilarina notlarimizi ekledik.
Bu reklam paketini bedeli olarak (.....) EURO + KDV olarak ilerleyebiliriz....”

27.09.2021

Pazarlama Uzmani (.....):

“.....) Bey Merhaba

“Oncelikle geri déniisiiniiz icin tesekkiir ederiz. Yénetimimizle yaptigimiz gériismeler
sonrasinda gapka hakkinin olmamasi ve minhasirlik alamamiz bizim igin olumsuz
gériise sebep oldu. O yilizden maalesef bu sezon i¢in olumsuz dénlis saglyoruz. Fakat
Ozellikle Trabzondaki (yelerimizin yogun macg talepleri olmasi sebebiyle vip platinum
kismindan bize 6zel kombine satisi gergeklestirebilir misiniz? Gelecek sezon igin de
forma reklami konusunda gériismek isteriz.”

(101) Bulgu-8: Marcom Mudurd (.....)’in mobil cihazindan elde edilen, 16.11.2021 tarihli,
“(.....)” isimli sirket calisanlarindan olusan WhatsApp grup konusmasinda yer alan
ifadelere asagida yer veriimektedir:

Marcom Mud(irii (.....):

“Sézlesmeye bakabildiniz mi”

Pazarlama Uzmani (.....):

“Baktim ona da

Madde — 1 Son cimle : Miinhasirligi énceki yapilan anlasmalari kapsamaz diyor bizi
bekletip rakip firmaya led vs satabilirler bence uygun degil

Madde — 5 son cimle : Takim ismi de anlasilana kadar sezon basina kadar kalmali
bence, yorum sizin

Madde — 6.4 : Birbirimize devrettigimiz haklar olmasi durumunda haklarin kullanimi
devam edecek mi? Yani (.....) haklarindan birinni kullandigimiz durumda ve (.....)
sézlesmeyi feshederse hakki kullanmaya devam edebilecek miyiz? Burasi biraz arada
kaliyor bence”

(102) Bulgu-9: Marcom Muduru (.....)'in mobil cihazindan elde edilen “(.....)" isimli sirket
calisanlarindan olusan WhatsApp grup konusmasinda yer alan ifadelere asagida yer
verilmektedir:

10.02.2022

Kidemli Pazarlama Uzmani (.....):

“Fenerbahge SK’nin lisansli KNO gekilisi diizenleyen yetkilisi olacaktir. is bu KNO gekiligi
dlizenleme yetkisi kapsaminda 2022-2023 Spor Toto Siper Lig futbol sezonu boyunca
Nesine, Fenerbahge SK ile mutabik kaldi§i adette kuliip adina KNO c¢ekilisi dlizenleme
yetkisine sahip olacaktir. Nesine kullip adina her diizenledigi KNO ¢ekilisinde yapmis
oldugu bilet satigi kapsaminda elde edilen gelirden minimum %(.....) oraninda kullibe
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hakkedis saglayacaktir. Bu hakedisin 6demesi kuliip adina dlizenlenen KNO'’lardan elde
edilen gelirin toplamda (.....) yi astigi durumda yapilacaktir.”

Marcom Mudird (.....):

“Miinhasirlik koyalim bi de

Ana hatlariyla ok simdilik

(.....) esya yerini ¢ikartip bunu koymamiz gerekiyor”

Kidemli Pazarlama Uzmani (.....):

“Tamamdir ben bunu (.....) simdi iletirim

(.....) biz haklari icimizde degerlendirdik sana mail attim... “

18.03.2022

Pazarlama Uzmani (.....):

“‘BJK So6zlesmesi kargi taraftan revizeli gelmis yaptiklari degisiklikler;

(-..)

-Miinhasirlik maddesinde BJK ayrilik yaparsa zararimizi tazminle birlikte fesih ederiz
demistik — sadece fesih olarak degistirmigler

(-..)

-Ayrica led ve pano hakkimiz yoktu. Salonda zaten led yok ama 1 adet pano hakki
koydum.

Degisiklikler uygunsa hukuk ve finansla paylasip son haline getirip énce (.....) Bey’e
onaya sonra da karsiya imzaya yollayacagim...”

(103) Bulgu-10: Kidemli Pazarlama Uzmani (.....)'in bilgisayarindan elde edilen, 20.05.2022
tarihli, (.....) ile Euroleague Ventures S.A. (EUROLEAGUE VENTUREYS) yetkilisi (.....)
arasinda gecen “Euroleague F4 / Bilyoner kullanimlari” konulu e-posta yazigsmasina
asagida yer verilmektedir:

20.05.2022
Kidemli Pazarlama Uzmani (.....):

Bilyoner F4 zamani Euroleague logosu ve ismini de kullanarak cesitli sosyal medya
icerikleri yapiyor. Bu sekilde kullanim yapamazlar her sene oldugu gibi bu sene de bu
iceriklerini kaldirtabilir misiniz?

(E-posta metninde bir internet sitesine ait link paylasiimistir.)

Basin tarafinda da akreditasyona nasil ulagtilar?...”

26.05.2022

EUROLEAGUE VENTURES yetkilisi (.....):

“‘Selam (.....),

Twitter icin video’yu ceken Kisi (.....) tarafi ile geldigi icin media tarafina giris icin izin
verilmis...”

(104) Bulgu-11: Pazarlama ve is Gelistirme Genel Midir Yardimcisi (.....)'in bilgisayarindan
elde edilen, 01.06.2022 tarihinde Marcom Mudurd (.....) tarafindan Pazarlama ve Satis
Departmani Yoneticisi (.....))a gonderilen “FB sdzlesme farklar” konulu e-postanin
ekinde yer alan “Fenerbahce Sozlesmesi & Farklar” isimli excel dosyasinda “madde”,
“farklar” ve “yorum” basliklari altinda birtakim ifadeler yer almaktadir. “Madde”
basliginda FENERBAHCE tarafindan degistiriien maddelere, “Farklar’ bashginda
s6zlesmenin bir onceki versiyonuna gore FENERBAHCE’nin yapmis oldugu
degisikligin neler oldugu ve “Yorum” bashdinda da FENERBAHCE'nin degisikligine
karsilik NESINE’nin yorumuna yer verilmektedir:

“Madde: Sézlesme siiresi boyunca isbu Sézlegsme’den dogan haklarinin timiinii ve/veya
bir kismini, Fenerbahge’nin diger isbirligi s6zlesmelerinden dogan miinhasirlik haklarini
ihlal etmedigi sirece ve Fenerbahge’nin bilgisi dahilinde, kendi grup sirketlerine
kullandirma hakkina sahiptirabilir.

Farklar: kaldiriimis

Yorum: kullip ile gériisiildii dénlis yapacaklar
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Madde: Fenerbahge, S6zlesme stiiresi boyunca dijital alanlarda uygulayacagi forma ile
ilgili tim projelerinde (nft/metaverse vb.) Nesine ile ayni sektérde faaliyet gésteren farkli
bir markadan igbirligi teklifi gelmesi halinde, s6z konusu teklif énce Nesine ile
paylagilacaktir. Nesine’nin verilen teklife esit veya daha Ustiin sartlarda teklif vermemesi
halinde Fenerbahge’nin teklifi veren ayni sektérde faaliyet gésteren farkli marka ile
anlagabilecedi taraflarin kabuliindedir.

Farklar: Fenerbahge formasiyla ilgili dijital projelerinde miinhasirligi kaldirilarak teklif
gelmesi halinde ayni veya daha yliksek teklif iletmesi halinde Nesine’ye éncelik taniyor

Yorum: Kabul etmedigimizi ilettik”

[.3.2. Rekabet Hukuku Uygulamasinda Miinhasir Anlagmalar

(105) Sorusturma NESINE’in reklam, tanitim ve sponsorluk faaliyetleri kapsaminda akdettigi
sozlegsmeler ile 4054 sayili Kanun’un 4. ve/veya 6. maddelerini ihlal edip etmedigine
iliskindir. 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini
tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbusler arasi
anlasmalar, uyumlu eylemler ve tesebbus birliklerinin bu tir karar ve eylemlerini
yasaklarken 6. maddesi bir veya birden fazla tesebblsun hakim durumunu tek basina
yahut bagkalari ile yapacagi anlasmalar yoluyla kotiye kullanmasini yasaklamaktadir.

(106) Minhasir anlagsmalar, 4054 sayili Kanun’un, rekabeti sinirlayici anlasma, uyumlu
eylem ve kararlarin hukuka aykiri bulundugu ve yasaklandigi, 4. maddesi bakimindan
ve Ozellikle de (d) bendinde yer verilen “Rakip tesebbdslerin faaliyetlerinin
zorlagtirilmasi, kisittanmasi...” hukmU dogrultusunda ve 4054 sayili Kanun'un 6.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde hakim durumda bulunan bir tesebblsln
“Ticari faaliyet alanina baska bir tesebblisiin girmesine dogrudan veya dolayli olarak
engel olunmasi ya da rakiplerin piyasadaki faaliyetlerinin zorlastiriimasini amacglayan
eylemler”i hikmua dogrultusunda ele alinabilmektedir.

(107) MUnhasirlik; “saglayicilar tarafindan alicilara getirilen ve sézlesme konusu mal veya
hizmetlerle rekabet eden mal veya hizmetleri lretmesini, satin almasini, satmasini ya
da yeniden satmasini engelleyen yiikimliliikler’ olarak tanimlanmaktadir.??
Saglayicinin aliciya sinirlari tanimlanmis bir bolgede ya da bir musteri grubu igin ticari
faaliyette bulunmaya yonelik getirdigi kisittamalar da munhasirlik olarak kabul
edilmektedir. MUnhasirlik anlagmalari ise; bir alicinin belirli bir Griin veya Gran grubuna
iligkin talebinin tamamini veya onemli bir kismini tek bir saglayicidan kargilamasi
kosulunu igeren so6zlesmelerdir.?3

(108) Minhasir anlagsmalar, en yaygin haliyle, bir alicinin ihtiya¢c duydugu Urlin ve/veya
hizmeti belirli bir saglayicidan “butinuyle” veya “yuksek bir oranda” temin etmesi olarak
Ozetlenebilir. Munhasir anlagmalar c¢esitli sekillerde meydana gelebilmektedir. Nitekim
munhasirlik, saglayici ile alici arasinda yapilan anlasmalarda yer alan bir hukimle
ortaya cikabilecegi gibi, anlasmalarda yazili olarak yer almayip taraflara herhangi bir
yukimlalik getirmemesine ragmen indirim, promosyon vb. tesvik sistemlerinin
uygulanmasi ile “fiili minhasirlik” seklinde de ortaya ¢ikabilmektedir.

(109) Fiili veya hukuksal bir durum olarak ortaya gikabilen munhasirlik, belirlenen pazarda
s6z konusu saglayicinin rakibi konumunda bulunan tesebbuslerin, faaliyete konu
musterilerin taleplerine ulagsmasinin énune ge¢gmektedir. BOylece, piyasada faaliyet
gOsteren mevcut rakiplerin veya bu piyasaya girme potansiyeline sahip olasi
tesebbuslerin, etkin bir dlgekte ve maliyet dezavantajlarina maruz kalmadan faaliyet

22 Bknz. Rekabet Terimleri S6zIUgu.
23 Hakim Durum Kilavuzu, para. 64.
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gostermeleri engellenmekte, buna kargilik piyasadaki rekabet ortaminin zarar
goérmesinden kaynaklanabilecek birtakim olumsuz sonuglarla (trin fiyatinda artis,
kalitesinde dusus vb.) karsilasilabilmektedir. Dolayisiyla minhasir anlasmalar bir
taraftan bazi olumlu etkiler yaratirken diger taraftan da pazari kapama etkisi nedeniyle
rekabeti kisitlayici sonu¢ dogurabilmektedir.

(110) MUnhasirlik anlagmalari Uretim zincirinin farkh asamalarinda (tretim, girdi temini,
toptan satis, dagitim, perakende satis gibi) faaliyet gosteren tesebbusler arasinda
gergeklesmektedir. Bunun yaninda, munhasirlik anlagmalari, hakim durumdaki alicinin
herhangi bir girdi saglayicisinin ilgili pazara yaptigi satiglarin tamamini veya énemli bir
kismini kendisine yapmasi kosulunu igeren anlagmalari da kapsamaktadir.?*

(111) MUnhasir anlasmalarinin marka i¢i ve markalar arasi rekabet bakimindan olumlu ve
olumsuz etkileri bulunmaktadir. Bedavacilik probleminin ¢ozulmesi, etkinlik artisi
saglama, musteriye 6zgu yatirmlarin korunmasi vb. munhasirlik anlagmalarinin
olumlu etkilerine ornek olarak gosterilebilmektedir. Munhasirlik anlagmalarinin olumlu
etkilerinin yani sira rekabeti sinirlayici etkileri de bulunmaktadir. Rakiplerinin
maliyetlerini artirma, pazara giris engelleri olusturma ve koordinasyon etkisi yaratma
rekabetin sinirlandigr durumlara 6rnek olarak gosterilebilmektedir. Bununla birlikte
rakipleri dagitim kanallarindan dislamak ya da rakiplerin minimum etkin dlgege
ulasmasini engelleyerek rakiplerin maliyetlerini artirmak ise minhasir anlagmalarin ve
fiili minhasirhiga yol acan uygulamalarin yaygin olarak karsilasilan rekabet karsiti
sonuglaridir.?® Rekabet karsiti bir diger etki ise Hakim Durumdaki Tesebbuslerin
Dislayici Davraniglarina iliskin Kilavuz’da (Hakim Durum Kilavuzu) ifade edilen
akdedilen munhasir anlagmalarin rakiplerin gerekli kanallara erigiminin engellenerek
pazarin rakiplere kapatilmasi olarak gosterilmektedir. Bu baglamda Hakim Durum
Kilavuzu incelenen davranigin kapsami, ticaretin seviyesi, pazara giris engelleri, hakim
durumdaki tesebbusin mdugterileri agisindan 6nemi ve munhasirhk sdresi gibi
unsurlarin incelenebilecegini ifade etmektedir.

(112) MUnhasirlik uygulamada acgik bicimde rekabet etmeme yukumlulugu iceren dikey bir
anlagsmanin unsuru ya da alimlarin belirli bir tesebblse yonlendiriimesini tesvik eden
satis uygulamalari olarak da gorilebilmektedir. Minhasir anlagsmalar taraflar arasi
karsilikli uygun iradeyi igeren bir anlasmaya dayali olarak uygulanabilecegi gibi diger
tarafin rizasina veya iradesine ihtiya¢g duymaksizin tek tarafl bir iradenin Griinu olarak
da ortaya gikabilmektedir. Bu baglamda munhasirlik anlasmalari 4054 sayili Kanun’un
4. maddesi kapsaminda rekabeti sinirlayici bir anlagma veya hakim durumda bulunma
kosuluna bagh olarak 6. maddesi kapsaminda hakim durumun kotuye kullaniimasi
olarak degerlendirilebilmektedir.?6

(113) Kurul ictihadinda minhasir anlagsmalarin hakim durumdaki tesebbusler tarafindan
gerceklestirimesine ragmen 4. maddeden degerlendirilen kararlarin yaninda 6.
maddeden de@erlendirilen kararlarin da bulundugu, bunun yani sira ayni anda hem 4.
madde hem de 6. madde bakimindan degerlendirilen kararlar da oldugu gorilmektedir.

(114) BBD ve Yaysat'in ortak kontroliinde olan Biryay’in gazete ve dergi dagitim pazarinda
satis noktalari ile yapmis oldugu munhasirlik anlagmalari ile birlikte hakim durumlarini
kotlye kullanip kullanmadiklari incelendigi Biryay-l kararinda?’” BBD ve Yaysat'in

24 Hakim Durum Kilavuzu, dipnot 16.

25 Kurulun 11.03.2021 tarih ve 21-13/173-74 sayil karari. )

26 YAVUZ, $. (2017), Turk Rekabet Hukukunda Minhasirlik Uygulamalarina lligkin Tutarli Bir Yaklasim
Arayisl.

27 Kurulun 17.07.2000 tarih ve 00-26/292-162 sayili karart.
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koordinasyon saglayarak munhasirlik iceren sdzlesmeleri ile gazete ve dergi dagitimi
piyasasini bolugsmek, musteri yayinlarini paylasmak, musteri yayinevlerine ait gazete
ve dergilerin dagitimina iligkin komisyon oranlarini ve dagitilan yayinlardan alinacak
sabit Ucreti birlikte tespit etmek suretiyle Kanun’un 4. maddesini ihlal ettiklerine karar
verilmistir. Ote yandan kararda BBD ve Yaysat'in birlikte hakim durumda oldugu, rakip
tesebbuslerin faaliyetlerini zorlastirdi§i, gazete ve dergi daditimi piyasasindaki
finansal, teknolojik ve ticari avantajlarindan yararlanarak, gazete ve dergi yayinciligi
piyasasindaki rekabet kosullarini bozmaya yol agan faaliyetlerde bulundugu tespit
edilmig ve tesebbuslere 6. madde bakimindan da idari para cezasi uygulanmistir.

(115) Kurulun Coca Cola kararinin?® konusunu Coca-Cola ve bayilerinin nihai satis noktalari
ile akdettigi munhasirlik iceren sozlesmelere iliskin grup muafiyetinin geri alinmasi
olusturmaktadir. MUnhasirlik uygulamalarin 4. madde kapsaminda rekabeti kisitlayici
oldugu degerlendirilen kararda Coca-Cola’nin hakim durumda oldugu tespiti de
yapimigtir.

(116) Kurulun fzocam kararinda?® izocam’in dislayici fiyatlandirma politikalari ve miinhasir
bayilik sistemi araciligiyla 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi iddiasi incelenmistir. Kararda
Izocam’in miinhasirlik ve prim sistemi Kanun’un 4. ve 6. maddeleri agisindan ele
alindigi kararda izocam ve bayileri arasinda akdedilen miinhasir bayilik anlagsmalarinin
dikey bir anlasma oldugu ifade edilmistir. Bu nedenle izocam’in miinhasirlik
anlagsmalari 4. madde kapsaminda degerlendiriimis ve tesebbuse idari para cezasi
uygulanmigtir. Bununla birlikte pazarda hakim durumda oldugu tespit edilen izocam’in
munhasir anlagsma yapilmasina yonelik uyguladigi prim sistemleri ise 6. madde
bakimindan degerlendiriimis ve tesebbise 6. maddeden de idari para cezasi
uygulanmigtir.

(117) Kurulun Turkcell kararinda®° distribltorlerine ve bayilerine yonelik uygulamalarin 4054
saylli Kanun’un 4. ve 6. maddelerini ihlal ettigi iddiasi incelenmistir. Turkcell’in fiili
uygulamalar ve bireysel muafiyet kapsaminda girmeyen dikey anlagmalar vasitasiyla
SIM kart, kontor kart, dijital kontér, aktivasyon ve diger abonelik hizmetlerinin toptan
ve perakende satigi pazarinda ¢ok markal olmasi gereken alt bayi kanalinin fiilen
munhasirlastirmasina ¢aba gostermek suretiyle rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirarak
Turkcellin GSM hizmetleri pazarindaki hakim durumunu kotliye kullandigi ifade
edilerek 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi tespit edilmigtir.

(118) Kurulun Frito Lay®! kararinda tesebbisin satis kanallarindaki miinhasirlik
uygulamalari ve geleneksel kanaldaki nokta stokunu artirma uygulamalari yoluyla
rakiplerin diglanmasina neden olarak 4054 sayili Kanun’un 4. ve 6. maddelerini ihlal
ettigi iddias! incelenmistir. Paketlenmis cips pazarinda hakim durumda olan FRITO
LAY’in nihai satis noktalarinda arunlerinin tek satiimasina yonelik munhasirlik igeren
uygulamalari yoluyla rakiplerin digslanmasina neden olarak 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi degerlendirilmistir. Ayrica tesebbusun hakim durumda olmasi ve
pazarin yapisi hasebiyle s6z konusu uygulamalarin bireysel muafiyetten
yararlanamayacagi de@erlendirilmistir. Kanun'un 4. maddesinin uygulandigi bu
kararda tesebbusin ayni zamanda hakim durumda oldugu da tespit edilmistir.

28 Kurulun 10.9.2007 tarih ve 07-70/864-327 sayil karari.
29 Kurulun 08.02.2010 tarih ve 10-14/175-66 sayih karari.
30 Kurulun 06.06.2011 tarih ve 11-34/742-230 sayili karart.
31 Kurulun 07.07.2015 tarih ve 15-28/345-115 sayili karart.
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(119) Kurulun Luxoticca kararinda®? Luxottica’nin satis politikalari ve diger uygulamalari ile
4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi iddiasi incelenmigtir. Kararda Luxottica
ariinu olan Ray-Ban’in marka gucu ve mutlaka bulundurulmasi gereken driin (must-
stock) niteliginin, tesebbusin toplam portfoy ve pazar gucu ile birlegtiginde Luxottica’yi
vazgecilemez bir tedarik¢i konumuna getirdigi degerlendirilmigtir. Bununla birlikte
kararda Luxottica’nin vazgecilmez ticari ortak olmasi durumunda munhasirlik
anlasmalarinin suresinin uzunlugunun 6nemini yitirecegi ifade edilerek kisa sureli
munhasirlik uygulamalarinin dahi rekabet ihlali yaratabilecegi vurgulanmigtir.
Sorusturma kapsaminda Luxottica’'nin fiili manhasirlik eylemlerine iligkin optikgiler
bazinda pazar kapama analizi gerceklestiriimis ve s6z konusu eylemin rekabet kargit
diglama etkisi dogurucu nitelikte oldugu tespiti yapiimigtir.

(120) Kurulun Biletix33 kararinda Biletix'in organizatorlerle yaptigi miinhasir sézlesmeler
incelenmigtir. Kurul bu sozlesmeler c¢ercevesinde organizatorlerin ilgili yilda
dizenleyecegi tum etkinlikler icin Biletix disinda bir biletleme firmasi ile
calisamayaca@l hususu karsisinda Biletix'in munhasir s6zlesmelerinin 4054 sayili
Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda oldugunu degerlendirmistir. Ote yandan kararda
Biletix'in “etkinlik biletlerinin (futbol miisabakalari harig) satisina platform (izerinden
aracilik hizmeti’ pazarinda hakim durumda oldugu tespiti yapiimistir. Kararda Biletix'in
gerceklestirdigi teknolojik yatirimlarin, akdettigi munhasir s6zlesmeler ile arasinda
illiyet bagl bulunmadigi, pazarin organizator tarafinin blytk bir kisminin belirli
donemlerde kapatilmasi rakiplerin bu organizatorlere erisememesi nedeniyle etkinlik
portfdylerinin ve gesitliliginin genislemesine engel oldugu kanaatine varilmistir. Ayrica
Biletix’'in uygulamalarinin etkinliklerin finansmanin saglanabilmesi ve iglerini buyitmek
isteyen musterilere 6nemli faydalar saglandidi ydonindeki savunma kabul edilmemisgtir.

(121) Mey Igki’nin rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirdidi, acik noktalarla yaptigi sézlesmelerin
munhasirlik igerdigi ve rakip drun satilmamasini temin igin baski uyguladigi iddialarinin
yeniden degerlendirildigi kararda3* Mey Igki'nin satig noktalari igin bulundurulmasi
zorunlu bir Grune sahip olmasi nedeniyle satig noktalari igin vazgecilmez ticari partner
(unavoidable trading partner) niteliginde oldugu ifade edilmistir. Bununla birlikte
kararda “MEY ICKI'nin fiili miinhasirlik yaratmaya yénelik uygulamalarinin 4. madde
kapsaminda degerlendiriimesi miimkdn olmakla birlikte, eylemlerin hakim durumdaki
bir tesebbliis tarafindan gergeklestiriliyor olmasi ve tegebblisiin tek tarafli
uygulamalarinin sonucunda ortaya c¢ikmasi nedeniyle 6. madde kapsaminda ele
alinmasinin uygun oldugu” degerlendirmesi yapilarak dosya konusu munhasirlik
anlasmalari bakimindan Kanun’un 4. madde ya da 6. maddesi kapsaminda yapilacak
degerlendirme bakimindan farklilik bulunmadii ifade edilmistir. ilgili kararda hakim
durum degerlendirmesi yapilmis olup Mey icki’nin raki pazarinda hakim durumda
olduguna ve rakiplerinin pazardaki faaliyetlerini zorlastirmak suretiyle 4054 sayil
Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigine karar verilmigtir.

(122) Yukarida yer verilen kararlar 1siginda munhasirlik anlasmalari 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesi bakimindan ele alinabilecegi gibi ayni uygulamalar, Kanun’'un 6. maddesi
cercevesinde hakim durumda oldugu tespit edilen bir tesebblsin "diglayici
uygulamalar" yolu ile s6z konusu hakim durumunu koétaye kullaniimasi bakimindan
degerlendirilebilecek ve (a) bendinde ifade edildigi Uzere “Ticari faaliyet alanina bagka
bir tesebblislin girmesine dogrudan veya dolayli olarak engel olunmasi ya da rakiplerin

82 Kurulun 23.02.2017 tarih ve 17-08/99-42 sayili karari.
33 Kurulun 21.1.2021 tarih ve 21-04/53-22 sayih karari.
34 Kurulun 11.03.2021 tarih ve 21-13/173-74 sayih karari.
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piyasadaki faaliyetlerinin zorlastirilmasini amaclayan eylemler” kapsaminda da
incelenebilecektir. AB’de Komisyon uygulamasinda, 101. ve 102. maddenin ¢akistigi
munhasir anlasmalara iliskin Komisyon ictihadi incelendiginde munhasir anlagmalarin
her iki hukum altinda da degerlendiriimesinin Oonunde bir engel olmadigi
anlasiimaktadir. Bununla birlikte Komisyon'un, her iki hukim altinda yapilan
degerlendirmelerin benzer oldugunu kabul ederek hakim durumdaki tesebbuslerin
yaptigi anlasmalari daha ¢ok 102. madde cergevesinde ele aldigi sdylenebilecektir.3°
Bu durumun genel olarak hakim durumdaki tesebbislerin sadece kendisine ¢ikar
saglayacak anlasmayi dayatabilecek gucunun olmasi ve 101. maddenin genel bir
hukim olmasina karsin 102. maddenin 6zel bir hukim olmasindan kaynaklandigi
sOylenebilecektir.

(123) Rekabet hukuku literattiri uyarinca mianhasir anlagsmalar ve fiili mtinhasirlida yol agcan
uygulamalarin, rekabeti sinirlayici anlagmalar ya da tek tarafli davraniglar kapsaminda
incelenmesi mumkundur. Ancak hukuka hakim olan ne bis in idem ilkesinin rekabet
hukukuna da uygulanabilirligi baglaminda; failin (rekabet hukuku bakimindan
tesebblsun) ve fiilin aynihdr kosullarinin saglanmasi halinde rekabeti bozucu ayni
eylemin 4054 sayili Kanun’'un hem 4. hem de 6. maddesini ihlal etmesi ve bu nedenle
iki kez cezalandirilmasi durumunda mukerrer cezalandirma ihtimali gundeme
gelmektedir.36

(124) Kurul tarafindan verilen yukarida bahsi gecen kararlarda 4. ve 6. maddeler
kapsaminda sorusturma acilmissa da eylemin tek madde bakimindan
degerlendirildigi, iki madde bakimindan da ihlal tespiti yapildigi durumda da tesebbuse
tek bir ceza uygulandigi goérulmektedir. Kararlarda munhasir anlagmalara iligkin
degerlendirmelerde, hangi kanun maddesi ¢ergevesinde ele alinirsa alinsin benzer
degerlendirmelerin yapildigi, yapilan degerlendirmelerin, temelde uygulamanin
rakiplerin pazara erisimini, marka i¢ci ve markalar arasi rekabeti kisitlayip
kisitlamadigina odaklandigi gorulmektedir. Mevcut sorusturma kapsaminda da iddialar
hangi kanun maddesi ¢ercevesinde ele alinirsa alinsin benzer degerlendiriimelerin
yapilacagi dikkate alinarak s6z konusu iddialar Kanun’un 6. maddesi kapsaminda ele
alinmistir.

[.3.2.1. 4054 sayili Kanun’un 6. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

(125) 4054 sayili Kanun’un 6. maddesi “Bir veya birden fazla tegebblisiin llkenin butlinlinde
ya da bir béliimiinde bir mal veya hizmet piyasasindaki hakim durumunu tek bagina
yahut bagkalari ile yapacadi anlasmalar ya da birlikte davraniglar ile kétiye
kullanmasi”ni yasaklamaktadir.

(126) 4054 sayih Kanun’un 3. maddesinde hakim durum, “Belirli bir piyasadaki bir veya
birden fazla tesebbliisiin, rakipleri ve miisterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat,
arz, dretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme glicli” olarak
tanimlanmaktadir. Rekabet hukuku literatirl ve uygulamalarinda hakim durum
sayllabilecek pazar guclnun buyukligune iligskin kesin bir esik ortaya konmamakta,
rekabetin duzeyi igin Ol¢ut sayilabilecek; pazar paylari, giris engelleri, dikey butunlesik
yap! ve kapsam ekonomileri gibi bir dizi ekonomik gostergeye bakilarak degerlendirme
yapilmaktadir. En nihayetinde ilgili tesebbusun ekonomik parametreleri belirleyebilme
gucune sahip olup olmadigi tespit edilmektedir.

35 O'DONOGHUE, R. ve J. PADILLA (2013), The Law And Economics of Article 102 TFEU, Second
Edition, Oregon, ss.34-37,431-432.

36 KARABEL, G. (2015), Rekabet Hukukunda Ne Bis In Idem llkesi, Rekabet Kurumu Uzmanlk Tezleri
Serisi No. 141, Ankara.
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(127) incelenen tesebbiisiin hakim durumda kabul edilebilmesi icin rekabetci baskilardan ne
Olclide bagimsiz davranabildigi 6nem tasimaktadir.3” Bu kapsamda, her bir olayin
kendine 6zgu kosul ve oOzellikleri goz 6nunde bulundurularak yapilacak olan bir
degerlendirme daha saglikh olacaktir. Hakim Durum Kilavuzu’nun 10. paragrafinda
hakim durumun degerlendiriimesinde g6z Onunde bulundurulan temel unsurlar;
incelenen tesebbusun ve rakiplerinin ilgili pazardaki konumu, pazara giris ve pazarda
baylme engelleri ve alicilarin pazarlik gucu olarak siralanmaktadir.

1.3.2.1.1. NESINE’nin ve Rakiplerinin Pazardaki Konumuna iliskin Degerlendirme

(128) Bir tesebbusun pazar gucunun ortaya konulmasi bakimindan en 6nemli unsurlardan
biri sahip oldugu pazar payidir. Munhasirlik anlagmalarinin piyasaya etkisi de
tesebbUsun sahip oldugu pazar payi ile dogru orantilidir. Bu kapsamda bahis oyunlari
pazarinda faaliyet gosteren sanal bayilerin aktif kullanici sayisi, tlketicilerin tarafindan
yapilan kupon sayisi, tuketicilerden kupon karsiliginda elde edilen bedeller ve
tesebbuslerin STTB’dan elde ettikleri gelirleri baz alinarak pazar paylari
hesaplanmigtir. Asagida tabloda tesebbuslerin aktif kullanici sayilarina yer

verilmektedir.
Tablo 4: Tesebbuslerin Aktif Kullanici Sayilari

Tesebbusler 2017 2018 2019 2020 2021 2022
NESINE (... (... (o) (... (....) (.....)
BILYONERS® (oerrr) (oerr)) (ceerr) () (.....) (....)
MiSLi (oerrr) (oerrr) (ceerr) (cerrr) (.....) (....)
TUTTUR (... (....) (oerr) (.....) (. (.....)
OLEY (....) (....) (....) (.....) (.....) (.....)
BIREBIN3® (....) (....) (....) (.....) (....) (.....)
TOPLAM 1.560.821 | 1.912.448| 3.512.047| 4.134.153| 4.604.042| 5.306.093
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(129) Sanal bayilerin yapilan aktif kullanici sayilari bakimindan pazar payina asagida yer

verilmektedir.

Tablo 5: Aktif Kullanici Sayilari Bakimindan Pazar Paylari (%)

Tesebbusler 2019 2020 2021 2022
NESINE (o [ CPP N Y (O ) (onr)
BILYONER (o (.0 (. ) (.....)
MiSLI (o [ CPP N Y (O ) (onr)
TUTTUR (o CPP N R (O ) (onr)
OLEY (ene. ..ot (. ) (o.r)
BIREBIN (o (0 (e ) (ornr)
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(130) Yukaridaki tablolardan anlasilacagdi tzere; NESINE’nin 2019-2022 yillarinda sahip

oldugu %(.....

), %(.....) ve %(.....)’hk pay ile rakiplerine nazaran aktif kullanici

sayisi bakimindan oldukga o©nde oldugu, rakiplerinden BILYONER ve MISLI
haricindeki tesebbuslerin platformundan aktif bir sekilde kupon yapan tiketicilerin
oldukga sinirli diizeyde kaldigi gortlmektedir. Bununla birlikte ilgili platformlarda aktif

37 ABAD'’in United Brands kararinda bu tanima yer verilmistir. Bkz. Case 27/76, United Brands Co and
United Brands Continental BV v. Commission (1978), para. 65. Ayrica Komisyonun Hoffmann-La Roche
& Co AG v. Commission kararinda pazardaki parametreleri etkileyebilme gucune atifta bulunulmustur.
Bkz. Case 84/76, Hoffmann-La Roche & Co AG v. Commission (1979), para 38-39.

38 BILYONER tarafindan 2017 ve 2018 yilina iliskin veri sunulamamuistir.

39 BIREBIN tarafindan 2017 ve 2018 yilina iligkin veri sunulamamistir.
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kullanici olmanin Ucretsiz oldugu, tesebbuslerin esas olarak bu platformlardan kupon
oynanmasi karsiliginda gelir elde ettigi, bu nedenlerle ilgili tablodaki payin NESINE nin
gugli konumunu gostermekle birlikte kupon sayisi ve tesebbuslerin elde ettikleri gelir
ile birlikte degerlendiriimesinin yerinde olacagi anlasiimaktadir. Bu bakimdan sanal
bayilerin platformu Gzerinden yapilan kupon sayilarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Tablo 6: Tesebbuslerin Platformundan Yapilan Kupon Sayilari

Tesebbisler 2017 2018 2019 2020 2021 2022
NESINE | (... ) (.....) (.....) (.....) (.....) (....)
BILYONER | (... ) (....) (... () (...n) (...
MisLi | (... ) (.....) (.....) (.....) (.....) (....)
TUTTUR | (... ) (....) (... () (...n) (...
OLEY | (... ) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BIREBIN | (... ) (....) (... () (...n) (...
Toplam 327.343.480 | 397.771.026 | 630.560.333| 1.000.499.738| 1.347.091.796 | 1.503.372.633
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(131) Sanal bayilerin yapilan kupon sayilari bakimindan pazar payina asagida yer
verilmektedir.

Tablo 7: Kupon Sayisi Bakimindan Pazar Paylari (%)

Tesebblsler 2017 2018 2019 2020 2021 2022
NESINE (oerr) (oerr) (ore (one (.....) (.....)
BILYONER (ceerr) (ceerr) (e (e (.....) (....)
MiSLi (oerr) (oerr) (ore (one (.....) (.....)
TUTTUR (oerr) (oerr) (ore (one (.....) (.....)
OLEY (ceerr) (ceerr) (e (e (.....) (....)
BIREBIN (oerr) (oerr) (ore (one (.....) (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden Edinilen Bilgiler Cergcevesinde Raportorlerce Yapilan Hesaplamalar

(132) Oynanan kupon sayilari bakimindan pazar pay verileri incelendiginde NESINE’nin
rakiplerine kiyasla olduk¢a 6nde oldugu, ozellikle tesebbusin 2019 yilinda pazar
payini artirarak %(
%(.....)'ye ulastigi, 2022 yilinda ise %f(...
2017 ve 2018 yillarinda %(...

..... )’e ulastigi, bu rakamin 2020 ve 2021 yillarinda %(

)

..... )e ve

..) oldugu gérilmektedir. BILYONER'in ise
ve %(.....) gibi dnemli bir payi oldugu gorulse de 2019
yilindan itibaren pazar payinin duastigu ve 2020-2022 yillari itibariyla %(.....)

seviyelerinde oldugu goérilmektedir. Pazarda kupon sayisi bakimindan tglinct buyuk
tesebbiis MISLI olmakla birlikte 2022 yilina kadar yillar itibariyla payinin en fazla
%(.....) seviyelerinde oldugu, 2022 yilinda ise pazar payinin %(.....)’ye ulastigi
gbrulmektedir. OLEY, TUTTUR ve BIREBIN’in payinin ise oldukga sinirli oldugu
gorulmektedir.

(133) Sanal bayiler oynanan kuponlar karsiliginda tuketicilerden kupon bedelleri almakta

olup asagidaki tabloda oynanan kuponlar kapsaminda tuketicilerden alinan toplam
bedellere yer verilmektedir.
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Tablo 8: Tiketiciden Kupon Karsilii Elde Edilen Bedeller (TL)

Tesebbiis 2017 2018 2019 2020 2021 2022
NESINE (...)) (... (... (o) (o) (...
BILYONER (... (.. (o) () (....)) (.....)
MiSLi (... (nn) (... (.on) (... (...
TUTTUR (...)) (... (... (... (... (...
OLEY (nr) (nr) (... (....) (....) (.....)
BIREBIN (...)) (... (... (o) (o) (...
Toplam 5.744.512.379 | 7.738.004.720 | 21.951.937.228 | 56.703.903.246 | 96.672.999.623 | 157.523.591.656
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(134) Sanal bayilerin oynanan kuponlar kapsaminda tuketicilerden aldigi toplam bedeller
bakimindan pazar payina asagida yer verilmektedir.

Tablo 9: Tuketiciden Kupon Karsiligi Elde Edilen Bedeller Bakimindan Pazar Payi (%)

Tesebbusler 2017 2018 2019 2020 2021 2022
NESINE (.....) (.....) (....)) (.....) (.....) (.....)
BILYONER (orr) (onr) (oorr) (..nr) (..nr) (....n)
MiSLi (.....) (.....) (....)) (.....) (.....) (.....)
TUTTUR (.....) (.....) (....)) (.....) (.....) (.....)
OLEY (orr) (onr) (o) (..nr) (....n) (....n)
BIREBIN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden Edinilen Bilgiler Cergcevesinde Raportdrlerce Yapilan Hesaplamalar

(135) Tabloda yer verilen bilgiler incelendiginde, tuketicilerden elde edilen bedeller

bakimindan NESINE'nin pazar payinin 2017-2019 yillarinda sirasiyla %(
ve %(.....

), %(.....)
) olarak gergeklestigi anlasiimaktadir. NESINE’nin payinin 6zellikle 2019

yilindan bu yana oldukga yiiksek oldugu gorilmektedir. Ozellikle 2020-2022 yillari

arasinda sirasiyla %(

..... ), %(.....) ve %(.....) pazar pay! ile NESINE, en yakin rakibi

olan BILYONER'in neredeyse (.....) kati biiytkligindedir. BILYONER 2017 ve 2018
yillarinda %(.....) ve %(.....) gibi 6nemli sayilabilecek bir pazar payina sahip iken bu
pazar payini 2020 yilinda kaybetmis oldugu ve 2022 yilinda BILYONER'in pazar
payinin %(.....) olarak gergeklestigi gérilmektedir. 2022 yilinda BILYONER'i %(.....)’lik
pay ile MiSLi takip etmekte; TUTTUR, OLEY ve BIREBIN’in pay! ise oldukca sinirli
dizeyde kalmaktadir.

(136) Sanal bayilerin oynanan kuponlar kapsaminda tuketicilerden aldigi toplam bedeller
STTB bagkanligina iletiimekte, STTB ise tluketicilere sozlesmelerinde yer alan

komisyon oranlari

uyarinca komisyon geliri

odemektedir.

Asagidaki

tabloda

tesebbuslerin STTB tarafindan belirlenen komisyon oranlarina yer verilmektedir.
Tablo 10: STTB Tarafindan Belirlenen Komisyon Oranlari (%)

Tesebbdsler 2014-2018 Yillarinda Yilhik Oran 2019-2022 Yillar1 Arasinda Yillik Oran
NESINE (veerr) ()
BILYONER (ceerr) ()
MiSLi (ceerr) ()
TUTTUR (ceerr) ()
OLEY (ceerr) ()
BIREBIN (ceerr) (cerrr)
Kaynak: Bilgi ve Belge Yazisi

(137) Tablodan anlasildigi Gzere sanal bahis bayilerinin komisyon oranlarinda yillar itibariyla
degisiklikler olmustur. Bu degisiklige gidilmesi STTB tarafindan ikramiye dagitim
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oranlarinin artinldigr 2018/2019 tarihinde baslayan yeni donemle birlikte sanal
bayilerin arasindaki rekabetin saglanmasi, pazar paylarindaki tekellesmenin 6nune
gecilmesi ve sanal ortam bayilerince elde edilen gelirlerin oyunlarin gelisimi igin
kullanimini tesvik etmek amaciyla pazar paylarina gore her bir sanal ortam bayi igin
farkli komisyon oranlari belirlenmesinin uygun goruldigu olarak agiklanmaktadir. Bu
kapsamda tesebbuslerin elde ettikleri komisyon gelirlerine agsagida yer verilmektedir.

Tablo 11: Komisyon Gelirleri (TL)

Tesebbiisler 2017 2018 2019 2020 2021 2022
NESINE (... (... (... () (....) (.....)
BILYONER (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (....)
MiSLI (.....) (.....) (.....) (....) (....) (....)
TUTTUR (.....) (.....) (.....) (....) (....) (.....)
OLEY (.....) (.....) (.....) (....) (...n) (.....)
BIREBIN (.....) (.....) (.....) (....) (....) (....)
Toplam 452.675.872 | 611.926.800| 760.979.079| 1.082.009.429| 1.890.794.591| 3.144.861.006
Kaynak: Bilgi ve Belge Yazisi

(138) Sanal bayilerin komisyon gelirleri bakimindan pazar payina asagida yer verilmektedir.
Tablo 12; Komisyon Gelirleri Bakimindan Pazar Payi (%)

Tesebbusler 2017 2018 2019 2020 2021 2022
NESINE (....) (....) (.....) (....) (.....) (..n)
BILYONER (....) (....) (.....) (....) (.....) (..n)
MiSLi (.....) (.....) () (... (.....) (....))
TUTTUR (.....) (.....) (... (... (... (....))
OLEY (.r) (.. (o) (... (... (.....)
BIREBIN (....) (....) (....)) (.....) (.....) (...
Kaynak: Tesebbuslerden Edinilen Bilgiler Cergcevesinde Raportorlerce Yapilan Hesaplamalar

(139) Tabloda yer verilen bilgiler incelendiginde tesebbuslerin ana gelirlerini olusturan
komisyon gelirleri bakimindan NESINE’nin pazar payinin 2017 yilinda %(.....) oldugu
ve 2018 yilinda bir miktar ylkselerek %(.....) olarak gergeklestigi gorulmektedir.
NESINE’nin 2019-2022 yillarinda elde ettigi %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....)’lk pay
ile pazar lideri oldugu goérilmektedir. 2017 ve 2018 yillarinda pazardaki %(.....)’lik ve
%(.....)'luk pay ile 6nemli bir konumda yer alan BILYONER ise 2019 yili itibariyla pazar
payinda oldukga énemli bir diisiis yasamistir. BILYONER’in 2019-2022 yillarinda elde
ettigi pay %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....); MiSLI’nin 2019-2022 yillarinda elde ettigi
pay %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....) olmustur. TUTTUR, OLEY ve BIREBIN ise yillar
icinde istikrarli ve oldukga dusuk bir pay ile faaliyet gostermistir.

(140) Bu noktada pazarda tesebbuslerin pazar payinin mevcut halini almasinda énemli role
sahip bir gelisme olarak 2019 yili Agustos ay1 6ncesi donemde Turkiye'de canh bahis
yasal olarak oynanamiyorken STTB’nin getirdigi dizenleme ile canl bahis sanal
bayilerden yasal olarak oynatilabiliyor hale gelmistir. Canli bahsin yasal hale
gelmesiyle yasa digi sekilde bahis oynayan tuketicilerin sanal bayilere olan talebi de
artmistir. MUsabaka aninda canli bahis oynatilma hizmetini saglayabilmek igin ise
sanal bayiler sistemlerini canl bahse entegre etmeye baglamiglardir. Ayni zamanda,
canl bahis oynatiimasi ile birlikte sanal bayilerin platformlarinda maglarin canli
izlenmesi imkanini sunmasi da énemli bir hizmet haline gelmistir. Dosya kapsaminda
edinilen bilgilere gdére NESINE'nin 2019 yilinda gelir bakimindan pazar payinda
yasanan artisin 2019 yili Agustos ayinda sanal bayiler i¢in canli bahis oynatilmasinin
yasallastirimasindan ve gerekli sistemlere entegrasyonu NESINEnin basarili bir
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sekilde gerceklestirmesinden kaynaklandidi ifade edilmektedir. O dénem NESINEnin
kendisine en yakin rakibi olan ve énemli bir pazar payina sahip BILYONER'in canli
bahse gecis igin gerekli olan altyapinin kurulmasinda bazi teknik sorunlar yasamasi
nedeniyle BILYONER'in ¢ok ciddi bir pazar pay! kaybettigi ve NESINE’nin pazardaki
konumunun daha da guglendigdi belirtimektedir.

(141) NESINE tarafindan da s6z konusu siirece iliskin 2019 Agustos itibariyla Tiirkiye'de
mag sirasinda kupon yapma imkani saglayan “canli iddaa” doneminin baglamig oldugu
ve ayni zamanda STTB tarafindan dagitilan ikramiye oraninin %70’e yukseltildigi ifade
edilmektedir. ilaveten bunun sonucu olarak gevrim i¢i oynama oraninin fiziki bayilere
gére cok yiikseldigi, bu durumun da NESINE'nin pazar payinin dogal olarak artmasini
sagladidi belirtiimektedir. Ancak asil énemli noktanin o dénem NESINE’nin yakin rakibi
olan BILYONER'in canli iddaa sistemine gecerken yasadidi teknik sorunlar nedeniyle
bir aydan kisa bir sure igerisinde yaklasik 10-15 puanlik bir pazar payinda kayip
yasamasl ve sOz konusu kaybin buyuk cogunlugunun bilinirlik olarak en yuksek
seviyeye sahip olan NESINE'ye kaymasi oldugu ifade ediimektedir. NESINE
tarafindan ayrica canli bahsin cirosunun ¢ok ylksek olmasinin pazar paylarinin
olusmasinda bir etken oldugu belirtiimektedir.

1.3.2.1.2. Girig Engelleri

(142) Giris engelleri, yerlesik firmanin fiyati rekabetgi fiyatin (genellikle asgari ortalama
toplam maliyet) ne kadar Gzerine ¢ikarabildigi ve pazara girisi cazip hale getirmeksizin
normalUstu kar elde etmesi ile dl¢ulur. Giris engeli olmadiginda, pazara kolay ve ¢abuk
girisler, yerlesik firmalarin normallsti kar elde edememelerini saglayacaktir.
Normallstu karlari ortadan kaldiran pazara kolay ve hizli girislerin, bir iki yil iginde
gergeklesmesi durumunda, giris engellerinin ilgili pazarda dusuk oldugu kabul edilir.

(143) Giris engelleri, olgek ve kapsam ekonomileri, kamusal duzenlemeler (6zellikle
muanhasir hak, devlet yardimi, ithalat tarifesi, fikri haklar, dodal sinirlamalar nedeniyle
arzin kit oldugu kaynaklarin sahipligi), zorunlu unsur, pazara ilk giren olma avantaji,
yogun pazarlama faaliyeti ile yaratiimis tiketicinin marka bagimlihgr gibi ¢ok cesitli
faktorlerden kaynaklanabilir. Dikey sinirlamalar ve dikey butunlesme (potansiyel)
rakiplerin piyasaya girisini zorlastirarak veya piyasayi (potansiyel) rakiplere kapatarak
giris engeli yaratilmasini saglayabilir. Giris engelleri saglayici ya da alici seviyesinde
olabilecegi gibi her iki seviyede de var olabilir.

(144) Siralanan faktorlerin giris engeli olarak tanimlanip tanimlanmayacagi sorusu bu
faktorlerin batik maliyetle iligkilendiriimesine baglidir. Batik maliyetler bir piyasaya
girmek veya o piyasada aktif olarak faaliyet gdstermek icin zorunlu olan ancak
piyasadan cikildiginda kaybedilen harcamalardir. Magteri bagimlihigi gelistirmek icin
yapilan reklam harcamalari genellikle batik maliyettir. Fakat piyasadan ¢ikan tesebbus,
marka adini satabiliyor veya herhangi bir kayba ugramaksizin baska bir yerde
kullanabiliyorsa, reklam harcamalari batik maliyet olmaktan c¢ikar. Batik maliyetler
pazardaki mevcut igletmelerin pazardan c¢ikmalarini maliyetli hale getirdiginden
maliyetlerin batik kismi arttikga, potansiyel rakipler piyasaya girmenin riskini daha
yuksek olarak algilayabilir, mevcut isletmeler de piyasaya yeni gireceklere karsi daha
inandirici rekabet tehdidinde bulunabilirler. Ornegin dagiticilarin bir lreticiye rekabet
etmeme yukumlaluiguyle baglandidi bir durumda, kendi dagitim sistemini kurmanin
potansiyel rakibe batik maliyet yuklemesi s6z konusu ise kapama etkisi daha guglu
olacaktir.
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Yasal Girig Engelleri

(145) Turkiye’'de bahis oyunlari, STTB tarafindan lisans verilmis kurumlarca oynatilabilmekte
ve STTB tarafindan lisans alamamigs tim bahis firmalarinin faaliyetleri “yasa digi bahis"
olarak kabul edilmektedir. Belirtildigi Gzere Turkiye’de bahis oyunlari pazarinda yasal
olarak faaliyeti bulunan halihazirda alti sanal bayi mevcuttur. Bahis Yonetmeligi’nin 26.
maddesinde yer alan;

“(1) Sanal ortam bayilik faaliyetinin yapilabilmesi icin Tegkilattan ruhsat alinmasi zorunlu olup,
bayilik faaliyetinde bulunmasi uygun gériilen tiizel kisilere bayilik ruhsati verilir. Ruhsat verildigi
tarihten itibaren Teskilatca iptal edildigi tarihe kadar baska bir isleme gerek olmaksizin gegerlidir.
(2) Teskilat tarafindan gerekli gériilen hallerde sanal ortam bayilik ruhsati yenilenebilir veya vize
edilebilir.

(3) Sanal ortam bayiligi verilecek tlizel kisiligin;

a) 6762 sayili Kanun hiikiimlerine gére kurulmus anonim sirket olmasi, 2004 sayil icra ve iflas
Kanunu hiikiimlerine gére miiflis olmamasi, konkordato ilan etmis olmamasi ya da hakkinda
iflasin ertelenmesi karari verilmis olmamasi,

b) Dogrudan yiizde on veya daha fazla hisseye sahip ortaklari ile yénetim kurulu baskan ve
tiyelerinin, genel midtir, genel miidiir yardimcisi ile benzeri (ist yénetim kademelerinde tiizel
kigiligi idare ve temsile yetkili personelinin;

(...)

c¢) Odenmis sermayesinin yénetim kurulunca belirlenecek tutardan az olmamasi,

¢) Hisse senetlerinin tamaminin nama yazili olmasi,

d) Tiirkiye'de veya yurt disinda sézlesme tarihinden dnceki son beg yil icinde s6zlesmeye konu
spor miisabakalarina dayali sabit ihtimalli ve miisterek bahis oyunlari faaliyetlerinin
yasaklanmamig veya kisitlanmamig olmasi,

e) Sanal ortam alt yapi platformu (lizerinden sabit ihtimalli ve miisterek bahis oynatilmasinda ve
ikramiye édemesinde bulunulacak sistemin yeterli teknik alt yapiya ve donanima sahip olmasi,
kullanilan sanal ortam yaziliminin merkezi bahis sistemiyle uyumlu olmasi hususlarinin,
sézlesmenin imzalanmasindan sonra ve sézlegsmede belirtilen slire igerisinde konusunda uzman
bagimsiz denetim sirketlerinden veya Bagbayiden alinacak rapor ile belgelendiriimesi,

f) Sistemi Tiirk Telekomiinikasyon Kurumu tarafindan yetkilendiriimis bir internet servis saglayici
lizerinden galistiracagini taahhiit etmesi ve bu hususu internet servis saglayicisindan alacagi
belge ile kanitlamasi,

g) Teskilat tarafindan belirlenen bir banka ile bilet bedelinin tahsili ve ikramiye 6deme islemlerinin
sanal ortam lzerinden gerceklestirilecedine dair s6zlesme yapmis olmasi,

d) Ana s6zlesmesinin sanal ortam bayilik s6zlesmesinde belirlenen faaliyetlerle sinirli olmasi,

h) Tegkilatin etkin denetimini engellemeyecek seffaf ve acik bir ortaklik yapisi ve organizasyon
semasina sahip olmasi sarttir.”

ifadeleri ile sanal ortam bayilik faaliyetinin yapilabilmesii¢cin STTB’den izin alinmasinin
zorunlu olduguna ve bayilik faaliyetinde bulunmasi uygun gérilen tizel kisilere ruhsat
verildigine hukmedilmigtir. Mezkar yonetmelige gore bayilik ruhsatinin bazi hallerde tek
tarafli olarak feshedilmesi de STTB’nin gorev ve yetkisi kapsamindadir.

(146) Yonetmeligin “Sanal ortam bayilik teminati ve sbézlesme bedeli” bashkh 28.
maddesinde ise;

“(1) Sanal ortam bayilik ruhsati veriimeden énce bayi, Tegkilat tarafindan belirlenen miktarda
teminati vermek zorundadir. Teminat olarak bu Ybénetmelikte bngériilen degerlerin verilmesi
zorunludur.

(2) Teskilat higbir gerekge gdstermeden bayilik teminatini artirmaya ve eksiltmeye yetkilidir.
Teminat miktarlarinin artirilmasi halinde bayilerin en ge¢ otuz giin iginde teminatlarini yeni
belirlenen tutara ¢ikarmasi zorunludur.

(3) Bayilik ruhsati gegerli oldugu siirece teminat bayiye iade edilmez, bayinin dgilinci kisilere olan
borglarina mahsup edilemez, lglncl sahislar agisindan teminat (izerine haciz ve ihtiyati tedbir
konulamaz.

(4) Bayilik ruhsatinin iptali halinde, bayinin talep tarihinden itibaren, Tegkilatla olan hesap
mutabakatinin saglanmasini miiteakip en geg (¢ ay icerisinde teminati bayiye iade edilir. Teminat
iade edilmeden énce varsa Tegkilata olan borglari 6ncelikle bayilik teminatindan mahsup edilir.
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(5) Sanal ortam bayileri Tegkilat tarafindan belirlenen miktarda bayilik sé6zlesmesi bedelini vermek
zorundadir. S6zlesme bedeli hicbir sekilde bayiye iade edilmez.”

ifadesine yer verilmektedir. Gorllecegdi Uzere sanal bayiligin kurulmasi ve yuratilmesi
STTB’den alinan izinlere ve prosedurlere baghdir.

(147) Sanal bayiler ile gergeklestirilen ¢evrim ici toplantilarda da dile getirildigi Uzere
sektorin siki bir sekilde STTB tarafindan regule edildigi, ilgili dizenlemelere
uyulmamasi halinde sanal bayilerin lisanslarinin iptal edilmesi yaptirmina maruz
kalabildikleri, bu durumun pazardaki tesebbusler i¢in ciddi bir tehdit olusturdugu ve
pazara girmeyi planlayan tesebbuslerin pazara giris gudulerinin azalmasina sebep
oldugu anlagiimaktadir. Bu duzenlemeler pazara girmeyi planlayan tesebbusler igin
risk olarak gorulmekte; bu nedenle tesebbusler yatirrm yapmaktan g¢ekinmektedir.
Keza, sanal bayilerin faaliyet gosterdigi pazara son girisin 2010 yilinda oldugu
anlasiimaktadir. Bu nedenle pazara giris konusunda birtakim yasal giris engelleri
bulunmaktadir.

Marka Bilinirligi

(148) Bahis oyunlarinda etkin bir sekilde faaliyet gosterebilmek icin belirli bir portfoy gucine
ulasilmasi da 6nem arz etmektedir. Bu tir pazarlarda bir tesebbusun belirli bir portfoye
ulasabilmesinde marka bilinirligi, yuksek reklam/tanitim giderlerini karsilayabilecek
finansal gug vb. birgok faktdr rol oynamaktadir. Incelenen tesebbiisiin sahip oldugu bu

Ozellikler, tesebbuse mevcut ya da potansiyel rakipleri kargisinda avantaj saglamakta
ve pazara girigi zorlagtirmaktadir.

(149) Bahis oyunu oynamak isteyen musterilerin hangi kaynaktan geldigi, sitede ne kadar
kaldigi ve sayfa goruntileme sayilarina gore internet sitelerinin siralamasini yapan
www.similarweb.com (Similarweb)*® verileri tesebbislerin nihai tiketiciler (alicilar)
nezdindeki degerini géstermektedir. Buna gore NESINE ve rakiplerinin Similarweb
verilerine gore tum web siteleri icindeki Turkiye siralamasina asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Tablo 13: Similarweb Verilerine Gore TesebbUslerin Web Sitelerinin Siralamalari

Tesebbilsler Site Siralamasi Toplam Ziyaret¢i | Hemen Cikma Ortalama Ziyaret
(TR)* Sayisi (Milyon)#? Orani (%)* Sdresi*

NESINE 40 24,52 22,77 00:19:47
BILYONER 316 3,31 28,94 00:13:32
MiSLi 443 2,71 38,16 00:07:34
TUTTUR 640 1,15 23,41 00:10:16
BIREBIN 2.515 0,56 23,72 00:09:03
OLEY 1.622 0,60 14,3 00:10:46
Kaynak: Similarweb*®

(150) Tablodan anlagildi§ Gizere, NESINE Tirkiye’de en gok ziyaret edilen siteler arasinda
40. sirada yer almaktadir. Kendisine en yakin konumda bulunan BILYONER 316.

40 Similarweb 2013 yilinda trafik dlglimleme faaliyetine baslayan internet sitelerinin ziyaretgi sayisi,
sitede kalma suresi gibi kriterlere gdre siralamasini yapan bir internet sitesidir.

412023 yil Mart-Mayis aylarina iliskin Ulke siralamasina yer verilmektedir.

42 Masalstli ve mobil cihazlarda gegen 2023 yili Mayis ayina ait tim ziyaretlerin toplamini
gOstermektedir.

43 2023 yil Mart-Mayis aylarina iligkin tesebbuslerin internet sitesinden ayrilmadan énce yalnizca bir
sayfa goruntileyen ziyaretgilerin ortalama ylzdesini gdstermektedir.

442023 yili Mart-Mayis aylarina iliskin tesebbuslerin internet sitesinin ortalama ziyaret siiresidir.
4Shttps://pro.similarweb.com/#/digitalsuite/websiteanalysis/overview/website-
performance/*/999/3m?webSource=Total&key=nesine.com,bilyoner.com,misli.com,tuttur.com,birebin.
com, https://pro.similarweb.com/#/digitalsuite/websiteanalysis/overview/website-
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siradayken MISLIi 443., TUTTUR 640., OLEY 1.622. ve BIREBIN 2.515. siradadir.
Ziyaretci sayilarina bakildiginda da NESINE'nin sitesinin 24 milyon ziyaretgi ile
kendisine en yakin rakibi BILYONER’den yedi kat daha fazla oldugu sdylenebilecektir.
Ayrica tesebbusler arasinda internet sitesine girildikten sonra hemen c¢ikilma orani en
distik olan tesebbislerden biri NESINE’dir. Bu durum ortalama ziyaret sireleri de géz
éniine alindiginda NESINE’nin sanal bayiler icerisinde en fazla zaman gegcirilen
platform oldugunu gdéstermektedir. llaveten, sorusturma kapsaminda elde edilen
bilgilere gére NESINE’nin FENERBAHCE, GALATASARAY ve BESIKTAS gibi énemli
takimlarla yaptigi reklam anlagmalari tuketiciler tarafindan bilinirliginin artmasini
saglamistir. Bu kapsamda NESINE nin marka bilinirliginin yiiksek olusu da pazara giris
icin engel olusturabilecek bir unsur olarak gorulebilmektedir.

Olgek ve Kapsam Ekonomilerinin ve Sebeke Dissalliklarinin Varligi

(151) Olgek ve kapsam ekonomileri de pazara giriste dnemli bir rol oynayabilmekte ve
pazara yeni girecek tesebblsler icin dezavantaj olusturabilmektedir. Olgek
ekonomisine bagh olarak tesebbusler bir kez Uretim igin gerekli olan maliyetlere
katlandiktan sonra Uretimlerini minimum maliyetle genigletme imkani elde etmektedir.
Bu maliyet avantaji, tesebbusin pazarda yerlesik bulunan ancak dlgek ekonomisine
ulasmamig tesebbuslere kargi pazar gucunu artirmakta ve henlz pazara girmeyen
tesebbuUslerin pazara girmesine engel olmaktadir. Dolayisiyla bu durum pazarda
bulunan diger tesebblslerin bllyime gidusini azaltmaktadir. Onceki bélimde de
bahsedildigi Uzere 2019 yilinda canl bahsin yasal hale gelmesiyle birlikte tesebbusler
teknolojik altyapilarini hem canli bahis oynamaya hem de canli bahis aninda canli mag¢
yayini izlemeye entegre etmeye baslamiglardir. S6z konusu surecleri rakiplerine
kiyasla daha basarili yiriiten NESINE nin pazardaki konumunu daha da giclendirdigi
degerlendirilmektedir. Keza tesebblislin pazar paylari incelendiginde de NESINE’nin
ozellikle 2019 yilindan bu yana pazarda daha guglu bir konuma geldigi anlasiimaktadir.

(152) Tesebbusler acisindan gerek canli bahis oynayan kullanicilar igin nem arz eden canh
yayin hizmeti sunma gerekse reklam, tanitim ve sponsorluk faaliyetlerini ylritme belirli
bir finansal glucte olmayi beraberinde getirmektedir. Sanal bayilerin finansal agidan bu
yeterlilige ulasmasi ise platformu kullanan tlketicilere ve oynanan kuponlar tzerinden
elde edecekleri gelire baghdir. Dolayisiyla bir sanal bahis platformu icin platformu
kullanan ve kupon yapan kullanici sayisi ne kadar artarsa tuketici bagina canl yayin
hizmeti sunma, reklam verme, sponsor olma gibi maliyetler o derece dusecektir. Bu
acidan disiiniilirse Gye sayisi, oynanan kupon ve elde edilen gelir agisindan NESINE,
sundugu hizmetleri tuketici basina daha minimal bir maliyetle sunabilmekte; bununla
birlikte rakipleri ayni avantajlara sahip olamadigindan daha kisith bir sekilde canli yayin
hizmeti vermekte ve reklam, tanitim, sponsorluk faaliyetlerini yUGratmektedir.
NESINE'nin faydalandi§i bu maliyet avantaji, pazardaki diger rakiplerinin biyime
gudulerini azaltmig, pazara giris icin dnemli bir engel olusturmustur.

(153) NESINE’nin faaliyetleri ayni zamanda piyasada ag etkisi bir diger anlamiyla sebeke
digsalligi yaratmaktadir. Sebeke dissalliklan teorisi, bir kullanicinin bir maldan
kaynaklanan bireysel faydasinin, mali tuketen diger kullanicilarin sayisina bagli olmasi
durumunu konu edinmektedir. Teoriye gore bir Urin ya da hizmet, ancak o Urunu
kullanan kisi sayisi yeterli diizeye ulastiginda tercih edilir olacaktir. Sanal bayilerin
faaliyet gosterdigi pazarda reklam, tanitim ve sponsorluk faaliyetleri gelir elde etme
acisindan kritik dneme sahiptir. NESINE’nin yapti§i reklam, tanitim ve sponsorluk

performance/*/999/3m~?webSource=Total&key=nesine.com,bilyoner.com,misli.com,tuttur.com,oley.co
m, Erisim Tarihi: 29.06.2023.
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faaliyetleriyle kullanici sayisini artirmasi, diger kullanicilar igin de platformun cazip hale
gelmesine neden olmaktadir. Bu durum NESINE’nin kullanici hacminin artmasina,
dolayisiyla daha fazla kullanici verisi elde ederek hedef reklam yapmasina ve boylece
maliyet avantaji elde etmesine katki saglamistir.

(154) Yukarida verilen bilgiler 1s1ginda, pazara girig icin yasal birtakim prosedirlerin ve
regulasyonlarin olmasi, pazarda marka bilinirliginin yaratmig oldugu caydiricilik ve
Olcek ekonomileri ile sebeke digsalliklarinin varhgi birlikte géz onine alindiginda
pazara giriste birtakim engellerin bulundugu gorulmustar.

1.3.2.1.3. Alici Glci

(155) Bir tesebbusun ilgili pazardaki davraniglari Uzerinde etkili olan unsurlar mevcut ve
potansiyel rakiplerle sinirli degildir. incelenen tesebbiisiin musterileri gérece biyuk,
alternatif temin kaynaklari hakkinda yeterince bilgili ve makul bir stire igerisinde baska
bir saglayiciya gegcmek ya da kendi arzini yaratmak imkénina sahip ise bu musterilerin
pazarlik gucune, bir baska deyigle alici gucune sahip oldugu sdylenebilecektir. Bu
durumda mausterilerin alici gucu, incelenen tesebbUsun davraniglarini sinirlayan
rekabetci bir unsur olarak ortaya ¢ikacaktir.

(156) Bahis oyunlari pazarinda faaliyeti bulunan NESINE esasinda bahis oynayan
tuketicilere hizmet vermekte olup ¢ok sayida musterisi bulunmaktadir. Asagidaki
tabloda NESINE ve rakiplerinin platformuna Uye olan tlketici sayilarina yer
verilmektedir.

Tablo 14: Tegebblslerin Platformuna Uye Olan Tiiketici Sayilari

Tesebbusler 2017 2018 2019 2020 2021 2022
NESINE (. (oerr) (oerr) (oerr) (cenr) ()
BILYONER (. (oerr) (oerr) (oerr) (cenr) ()
MiSLI (. (oerr) (oerr) (oerr) (cenr) ()
TUTTUR (oerr) (oerr) (oerr) (oerr) (cenr) ()
OLEY (o) (o) (o) (oonr) (oonr) (.nr)
BIREBIN () () () () () ()
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(157) Tablodan gériilecedi tizere hem NESINE’nin hem de rakiplerinin faaliyet gdsterdikleri
pazarda ¢ok sayida musterisi bulunmakta olup bu musteriler bahis oyunu oynayan
tiketicilerdir. Bu agidan, NESINE'nin pazardaki konumunu dengeleyecek bir alici
gucunun bulunmadigi degerlendiriimektedir.

(158) Yukarida yapilan degerlendirmeler isiginda; NESINE’nin aktif kullanici sayisi, bahis
yapilan kupon sayisl, tuketicilerden kupon karsiliginda elde edilen bedeller ve elde
edilen gelir bakimindan 6nemli bir pazar payina sahip oldugu, ilgili pazarda yasal
diizenlemeler, sebeke dissalliklari, marka bilinirligi ve NESINE’nin tiiketici portfoyi
glicinden kaynaklanan giris engelleri bulundugu ve NESINE’nin pazar glclni
dengeleyebilecek olgide alici gucu bulunmadigr sonucuna ulagiimaktadir. Bu
cercevede, NESINE’nin rakipleri ve musterilerinden bagimsiz sekilde hareket etmesini
saglayacak bir pazar gucune sahip oldugu ve “sanal bayilerin oynattiklari sabit ihtimalli
bahis oyunlari pazari’nda hakim durumda bulundugu degerlendirilmistir.

1.3.2.1.4. NESINE’nin Miinhasir Sézlesmelerinin Degerlendirilmesi

(159) Hakkinda sorusturma yulritilen NESINE, Tirkiye’de STTB’nin yasal sanal bayisi
sifatiyla tiketicilere platformu tzerinden bahis oyunlari oynatilmasi hizmeti sunmakta;
sorusturma konusunu da NESINE’nin bu pazarda faaliyet gosterirken pazarlama
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faaliyeti olarak reklam alan spor kulupleri, platformalar, organizasyonlar, etkinlik
sahipleri ile imzaladigi ve munhasirlhik hukmu igeren reklam, tanitim ve sponsorluk
sozlesmeleri olusturmaktadir. Pazarin karakteristik 6zellikleri de dikkate alinarak ilgili
sozlegsmelerin piyasanin rekabetgi yapisi Uzerindeki etkileri incelenecek olursa
oncelikle sektorde reklam, sponsorluk ve tanitim faaliyetlerinin nemine deginmekte
fayda bulunmaktadir.

(160) Bahis oyunlari alaninda faaliyet gOsteren tesebbuslerin tuketiciye sundugu temel
hizmet STTB bilnyesinde bulunan bahis oyunlarinin tesebbuslerin platformunda
oynatilmasina dayanmaktadir. 21.02.2008 tarih ve 5738 sayili Kanun hukimleri
cercevesinde STTB, anilan oyunun kullanim hakkini 2008 yilindan itibaren 6zel hukuk
tuzel kisilerine devretmektedir. Bu kapsamda 2008 yilinda gerceklestirilen 10 yil surel
olarak imzalanan ihale s6zlesmesinin suresi 28.08.2018 tarihinde sona ermis fakat
s6zleme suresi 1 (bir) yil uzatilimistir. 5738 sayili Kanun uyarinca spor misabakalari
uzerine sabit intimalli ve musterek bahis oyunlarini duzenleme isine iligkin merkezi
bahis sistemi ve risk yonetim merkezinin kurulmasi ve isletiimesi ile basbayilik is ve
hizmetlerinin 6zel hukuk sbdzlesmesi ile hasilattan pay verilmesi modeliyle, STTB
tarafindan 6zel hukuk tuzel kigilerine yaptiriimasina iligkin olarak yapilan ihaleyi 2019
yilinda SANS GIRISIM kazanmistir. Bu kapsamda STTB ile SANS GIRISIM arasinda
anilan iglerin yapilmasi i¢in 28.02.2019 tarihinde 10 yilligina s6zlesme imzalanmigtir.
Anilan sézlesme uyarinca SANS GIRISIM 28.08.2019 tarihinden bu yana spor
musabakalarina dayali musterek ve sabit ihtimalli bahis oyunlarina iligkin faaliyetleri
STTB adina yurutmektedir. Tuketicilerin sanal bayiler, iddaa.com veya fiziki bayiler
uzerinden bahis oynayabilmesi adina bayilik iligkisi STTB ile kurulmaktadir. SANS
GIRISIM ise Merkezi Bahis Sistemine bagh olarak calisacak risk yénetim merkezinin
kurulmasi ve isletiimesi, bu kapsamda oyun programlarinda yer alan miusabakalara
iliskin bahis oranlarinin belirlenmesi isini yuratmektedir.

(161) Bu kapsamda, bahis oyunu oynamak isteyen bir tuketici STTB’nin yetkili kildigi fiziki
bayiler, sanal bayiler ve iddaa.com Uzerinden bu oyunlari oynayabilmektedir.
Tiketiciler pazarda faaliyet gdsteren alti sanal bayi tzerinden (NESINE, MIiSLI,
BILYONER, TUTTUR, OLEY, BIREBIN) bahis oynamak istediginde herhangi bir sanal
bayinin sitesine erisim saglayarak bahis oyunu oynamak istedigi spor musabakalarini
secerek kupon olusturabilmektedir. Bahis oynanabilen spor musabakalari ve
oranlarina iligkin bu veriler STTB tarafindan yetkili kiinan SANS GIRiSIM’in kurdugu
Merkezi Bahis Sistemi’nden alinarak sunulmakta, Merkezi Bahis Sistemi’nin sundugu
yazilimsal servisler araciligi ile her sanal bayi ayni mag ve ayni oran bilgisini alip kendi
sisteminde listelemektedir. STTB ile imzalanan Sanal Ortam Bayilik Sozlesmesi
kapsaminda sunulan oyunlarda Merkezi Bahis Sistemi tarafindan yayimlanan
entegrasyon dokumani tum bayiler i¢in yeganedir; bu nedenle oran ve mag 6zelinde
her bayi esit durumdadir. Bu bakimdan bahis oynatan sanal bayilerin tuketicilere
sundugu Uran ve tlketicinin 6dedigi fiyat her bir sanal bayi i¢in ayni olmakta; sanal
bayilerin farkli kampanyalar sunmasi sinirli hallerde mimkuin olmakla birlikte STTB’nin
iznine baghdir. Tuketicilerin yapmis olduklari kupon karsiliginda toplanan bedellerin
STTB’ye iletiimesi sonucu ise sanal bayilerin her biri kendi komisyon oranina gore
STTB'den bir gelir elde etmekte olup bu gelir sanal bayilerin ana gelirini
olusturmaktadir. TUketicilere dagitilan ikramiye tutarinin tamami ise STTB tarafindan
karsilanmaktadir. Sanal bayiler oynanan oyunlar Uzerinden toplamis olduklari
cirolardan Merkezi Bahis Sistemi’'nin dagitmasini ilettigi ikramiyeleri Uyelerine
goéndermekte ve her haftanin Sali guna kalan miktari STTB’ye iletmektedirler.
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(162) Tuketicilerin bahis oynayacagi spor musabakalarina iligkin bahis oranlarinin Merkezi
Bahis Sistemi Uzerinden batin sanal bayilere iletiimesiyle tlketiciler her bir sanal
bayide ayni mag i¢in ayni oranlari géruntulemektedir. S6z konusu durum neticesinde
sanal bayilerin oynattiklari sabit ihtimalli bahis oyunlari pazari i¢in yasal duzenlemeler
nedeniyle fiyat rekabetinin bulunmadigi sdylenebilecekse de dosya kapsaminda
edinilen bilgiler gergevesinde tesebbuslerin STTB’nin de iznini almak kaydiyla sinirl
da olsa tuketiciye yonelik birtakim kampanyalar yurutebildigi gorilmektedir. Sunulan
bu kampanyalardan dogan farklar ise tesebbuslerin butgcelerinden karsilanmaktadir.
Sanal bayiler gerek farkli kampanyalar ve promosyonlar sunarak tuketicinin kupon
yaparken Odeyecegi fiyata dair birtakim avantajlar yaratarak gerekse de
platformlarinda forum, videolar, yayinlar gibi farkli igerikler sunarak tuketiciyi
kendilerine ¢ekmeye calismaktadir. Bu kapsamda tesebbuUslerin kurguladidi farkli
kampanyalar ve sunduklari farkli hizmetler bulunmaktadir.

(163) NESINE tarafindan internet sitesi lizerinden bahis oyunlari oynatiimasi haricinde
tuketicilere mag yayini, istatistik, kupondas, kazanan 10, editor kuponlari ve yorumlari,
Nesine TV gibi hizmetler sunulmaktadir. Ayrica NESINE’nin misterilerine sundugu
puan uygulamasi da bulunmakta olup bu puan iddaa, Spor Toto, sans oyunlari ve diger
tim oyunlarda kupon oynama islemlerinde kullanilabilen, mugterinin ¢ekilemez
bakiyesi altinda yer alan hediye tutar bakiyedir. Puan, pazarlama aktiviteleri ve
kampanyalari cergevesinde NESINE’nin cesitli faaliyetlerinden belirli zamanlarda elde
edilebilen Uyelere Ucretsiz sunulan bir avantajdir. Uyenin lyelik siresi, internet sitesini
ziyaret etme sikhigi, bahis aliskanligi gibi site Uzerindeki aktiviteleri dikkate alinarak
Uyelere puan yukleme yapilabilmektedir. YUklenen bu puanlar Uyenin g¢ekilemez
bakiyesi olarak hesabinda gdriinmekte, (ye tarafindan sadece NESINE
platformundaki hizmetler icin harcamasi yapilabilmektedir. Bu agidan kredi kartlarinda
biriken veya slUper marketler tarafindan veya super marketler tarafindan verilen
puanlara benzerlik gostermektedir. S6z konusu puanlarin kullanimi kullanilan oyunun
oranina veya uUyenin kazanma sansina herhangi bir sekilde etki etmemektedir.
Kuponlar veya oyunlar Gzerinden elde edilebilecek gelir Uyenin puan seviyesinden
veya puanlarin kullaniimasindan bagimsiz sekilde sabittir.

(164) BILYONER tarafindan; bahis oyunlari haricinde aktif Gyelerin izleyebilecegi canli
yayinlar, ma¢ 6nl ve mag¢ esnasinda uyelerin anlasmali olunan istatistik firmalarinin
araglari ile istatistik verilmesi, tribin sosyal medya platformu, maglarin igerisinde
gOsterilen yazarlarin ma¢ yorumu, populer bahisler, canli sonuglar, kuponlar, sitenin
ve uygulamanin acgilis sayfasinda o gunkli 6nemli maclari duyurmaya yarayan
banner*® gosterimi, bildirimler, spor toto ve at yarigi gibi hizmetler sunulmaktadir.
BILYONER'in STTB’den alinan izin dogrultusunda web sitesinde tiketicilere ydnelik
halihazirda uyguladidi bir kampanyasinin mevcut oldugu, bu kampanyanin yeni
uyelere 6zel getirildigi, kampanyaya gore yeni kayit olan her Gyenin hesabina kosulsuz
olarak (.....) aninda tanimlandigi ifade edilmektedir.

(165) MiSLI, bahis oyunlarinin yaninda tiiketicilere canli mag yayinlari, kupon paylasma
platformu (misli arena), mag¢ oncesi istatistikler, canli skorlar, mag¢ yorumlari, aktif
kampanyalar, (.....), super oran kampanyasi, (.....) gibi kampanyalar ve hizmetler
sundugunu ifade etmektedir.

46 Banner, reklam ve tanitim amagli hazirlanan, web siteleri, mobil uygulamalar ve gazetelerde baslik,
icerik icinde ya da alt kisimda yer alabilecek dlgilerde ya da afis olarak, tasarlanmis kurumsal iletisim
Ogesidir.
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(166) TUTTUR; resmi internet sitesi olan tuttur.com ve mobil uygulamalari Gzerinden bahis
oyunlari oynatildigini, sirket internet sitesi Uzerinden bahis oyunlari oynanmasi
haricinde bazi liglerden canli mag yayinlari hizmetinin verildigini, maclarla ilgili istatistiki
servisleri sunuldugunu ve canli sonuglari verildigi, ek olarak sosyal bahis alanlarinda
kullanicilarin birbirlerinin kuponlarini ve bahislerini takip etme imkani bulduklarini ifade
etmektedir. TUTTUR’da yapilan ilk kuponun bedelini iade etmek, yatirilan meblagin
belirli bir kismi1 kadar hesaplara bonus yatirmak, yapilan ilk kuponun kazanamamasi
halinde kupon bedelini TUTTUR hesabina iade etmek, dnceden belirlenen maglarda
atilan her gole karsilik o maga kupon yapanlarin hesabina bonus yatirmak, canli
iddaa’da yapilan ilk kuponun bedelini hesaba bonus olarak yatirmak gibi birtakim
kampanyalari bulunmaktadir.

(167) OLEY tarafindan; site Uzerinde bahis oyunlarini oynatma haricinde oyunculara mag
yayini, istatistiksel veriler, canli mag takibi, kupon paylagsimi, kuponlara ve maclara
yorum yapilmasi (forum), canli skor, en populer kuponlar, en ¢gok oynanan maglar, en
¢ok kisiyi kazandiran hizmetleri de sunuldugu, kullanicilara yapilan kampanyalarda
tum spor bahisleri ve spor branglari baz alinarak kampanya yapildigi, bu suregte tUm
izinlerin STTB’den alinan ve STTB denetiminde yapilan kampanyalar oldugu,
kampanya bilgilerinin web sitesinde mevcut oldugu ifade edilmigtir.

(168) BIREBIN tarafindan, SPORTRADAR'In sundugu bazi ligler igin futbol mag yayini,
gecmis maglarin istatistik verileri Uzerinden isteyen uyelerin kuponlarini paylastiklari
sosyal paylagsim sistemi gibi hizmetlerinin bulundugu, ayrica STTB tarafindan
onaylanan yeni Uyelik kazanimina ve aktiflestirmeye yonelik cesitli kampanyalarin
bulundugu, 2019 yilindan itibaren “.....)” gibi kampanyalarin sunuldugu ifade edilmistir.

(169) Goruldugu Uzere pazarda bulunan tesebbusler; marka gorinurligu (reklam, tanitim ve
sponsorluk anlagsmalari), bonus dagitimi, bahis sitelerinde sunulan muasteri deneyimi
(web sitesi hizi, tasarim, kullanim kolayhgi), musteriye yaklagsimi, musteri sorununu
¢bzme hizi, para ¢gekme hizi, kimi zaman bankalar ile yapilan anlagmalar sonrasi
duzenlenebilen banka komisyonlari, canli mag¢ yayinlari ve yayinlanan maglarin
cesitliligi, 6zel izne tabi olan dijital oyunlar gibi parametreler Uzerinden rekabet
etmektedir.

(170) Bu noktada her ne kadar tesebbusler birtakim bonus uygulamalar hayata gecirse de
tesebbuslerin 6ncelikli olarak platformlarina tlketiciyi cekecek ve marka bilinirligi ile
guvenilirligini  saglayabilecek reklam ve tanitim kampanyalari yurutmeleri
gerekmektedir. Bunun igin de Urin ve fiyat rekabetinin de sinirl oldugu bu pazarda
tlketicileri platformlarina c¢ekebilmeleri icin yapmis olduklari reklam, tanitim ve
sponsorluk anlagmalari bliyuk énem arz etmektedir. Reklam, tanitim ve sponsorluk
faaliyetleri tesebbuslerin sunduklari Grin veya hizmetlerin tlketicisi olacak hedef
kitleye ulasmasinda Kkilit bir rol Ustlenmektedir. Her bir pazarda oldugu gibi NESINE ve
rakiplerinin bulundugu pazar icin de bu faaliyetlerin oldukgca 6nemli oldugu
goriilmektedir. Mevcut sorusturmanin konusunu da NESINE'nin reklam/sponsorluk
verenler ile reklam, tanitim ve sponsorluk faaliyetleri kapsaminda imzaladigi
sozlesmelerinde yer alan minhasirlik hikimleri nedeniyle NESINE'nin rakiplerinin
bahse konu tesebbusler ile calisamamasi olusturmaktadir.

(171) Bu agidan degerlendirildiginde éncelikli olarak NESINE ve rakiplerinin reklam, tanitim
ve sponsorluk faaliyetleri kapsaminda hangi tesebbusler ile galistigina deginilmesinde
fayda bulunmaktadir. Bahis oyunlari pazarinda faaliyet gosteren sanal bayiler; reklam,
tanitim ve sponsorluk faaliyetleri kapsaminda spor kullpleri, platformlar, etkinlik
sahipleri ve radyo kanallari basta olmak Uzere cesitli tesebbusler ile sézlesmeler
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imzalamaktadirlar. Asagidaki tabloda NESINE’nin reklam, tanitim ve sponsorluk

faaliyetleri kapsaminda yurirlikte olan s6zlesmelerine yer verilmektedir.
Tablo 15: NESINE’nin Yiirirlilkkte Olan Reklam, Tanitim veya Sponsorluk Sézlesmeleri

¢ekimi, saha zemin
sticker, etkinlik, internet
sitesi, bilet, arsiv
kullanimi

#nlasmg Yapilan Miinhasirhk Saglanan VRekIam veya Sézlesme Siresi szle§me
esebbis Sponsorlugun Kapsami Bedeli
GALATASARAY |V :‘?Sr‘?aa;,mes‘?ygarekrgﬂﬁ;nr:: ggg;gggg "
ar pano reklami, basin -I ()
odasi reklami sezonfarl
GALATASARAY TKSB Takim Forma Sirt
TKSB47/ Var Sponsorlugu / ggg;gggg ve )
GALATASARAY GS Futbol A Takimi 45+ sesonlan |7
Futbol A Takimi ve 90+ LED Reklami
Forma, KNO, sponsor
unvani, stadyum ve tesis
FENERBAHCE Var reklami, internet sitesi, | 202272023 (.)
sezonu
sosyal medya, logo
kullanimi, KNO tanitimi
11.03.2022
FENERBAHCE tarihinden
TKSB Var Forma baslayarak (cerrr)
opsiyonlu 1+1 yil
Sort, aktivite ve etkinlik,
internet  sitesi,  bilet,
otobuste logo,
scoreboard, LED ekran,
stad i¢i ekran ve | 2022-2023, 2023-
; videowall, reklam | 2024 ve 2024-
BESIKTAS var panosu, basin ve | 2025 (opsiyon) (o)
roportaj panosu, sosyal | futbol sezonlari
medya, stand, imzali
forma, antrenman
izleme, lounge, KNO
tanitim
19.03.2022
i tarihinden
BESIKTAS TKSB Var Forma baslayarak 1 (cerrr)
sezon
MACKOLIK Var internet Sitesi gig;gggi (.....)
2021-2022, 2022-
EUROLEAGUE/ Var Resmi Bahis | 2023, 2023-2024 ()
EUROCUP Sponsorlugu ve 2024-2025 | VT
sezonlari
Forma, pano, internet
EYUPSPOR Var reklami, sosyal medya | 2022-2023 ()
paylasimi, LED ekran, | sezconu | V77
branda reklam
Resmi sponsorluk, | 2022-2023
forma, sosyal medya, | sezonu
logo bulundurma, imza
toreni diizenleme,
UNSPED Var roportaj ve reklam filmi (....)

47 Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi.
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Anlagmg Yapilan Miinhasirhik Saglanan vRekIam veya Sézlesme Siresi Sozle_gme
Tesebblis Sponsorlugun Kapsami Bedeli
8.04.2022
Dogus Yayin Grubu tarihinden
AS Var Youtube baslayarak ()
opsiyonlu 1+1 yil
Sadece
Bilisim Radyo Eiﬁ':(‘f nin
Televizyon oﬁju“u Radyo reklami, sosyal | 01.09.2022- ()
Yayincilik San. ve g medya paylasimi 31.08.2023 | VT
Tic. AS program
' sunuculari
icin
Spor TSTV guzraetgr?ms
Televizyon ve 2022-2023
ve 90. LED ekran ()
Radyo Yayincilik . sezonu
AS# Dakikalar)
icin mevcut
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(172) NESINE ayrica GALATASARAY ile 2023-2024 sezonu icin futbol bransinda

sponsorluk gorusmelerinin  devam etmekte olup henuz sbézlesme akdedilme
asamasina gelinmedigini, FENERBAHCE bakimindan ise futbol bransi icin sponsorluk
iligkisinin sartlari Uzerinde so6zlu anlasma saglandigini ancak henuz yazili s6zlesme
akdedilmedigini belirtmektedir. Ayrica NESINE tarafindan 2023-2024 sezonu icin
devam etmekte olan BESIKTAS ile yapilan sponsorluk sézlesmesi kapsaminda logo

bulundurulan alanin “sort” yerine “kol” olarak degistirildigi belirtiimektedir.

(173) Asagidaki tabloda ise NESINE'nin son bes yilda imzalamis oldugu ve halihazirda
yururlukte olmayan sdzlesmelerine yer verilmektedir.

Tablo 16: NESINE'nin Son 5 Yilda imzaladigi Reklam, Tanitim veya Sponsorluk Sézlesmeleri

Anlagmg Yapilan Miinhasirlik Saglanan If{eklam veya ngle§me Sézlesme Bedell
Tesebbis Sponsorlugun kapsami Suresi
; 09.2019-
MACKOLIK Var Reklam ve Tanitim 122021 ()
2018-2019,
EUROLEAGUE/E Var Resmi Bahis | 2019-2020, ()
UROCUP Sponsorlugu 2020-2022 | VT
sezonlari
FENERBAHCE Var Futbol A Taklvml Forma | 2021-2022 ()
Kol Sponsorlugu sezonu
FENERBAHCE g 2021-2022
TKSB Var Forma Sponsorlugu sezonu (O
Fenerbahge Futbol A
FENERBAHCE | Var Takimi Kong | 2020-2021 ()
y sezonu
Sponsorlugu
Fenerbahge Resmi | 2019-2020
FENERBAHCE var Bahis Sponsorlugu sezonu (-.or)
FENERBAHCE Var Fen(_erbahge § Resmi | 2018-2019 ()
Bahis Sponsorlugu sezonu
Galatasaray Futbol A
GALATASARAY | Var Takimi  Forma Kol | 2020-2021 ()
y sezonu
Sponsorlugu

8 Trabzonspor, Demirgrup Sivasspor, Yukatel Kayserispor, Atakas Hatayspor, Kasimpasa Spor,
Istanbul Spor, Alanyaspor, Vavacars Fatih Karagimrikspor sahalarinda oynanacak magclardaki reklam

alanlarina iligkindir.
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Anla§m§ Yapilan Miinhasirhk Saglanan If{eklam veya ngle§me Sézlesme Bedeli
Tesebbis Sponsorlugun kapsami Siresi
BESIKTAS TKSB | Var Forma Sirt Sponsorlugu 2021-2022 (.....
sezonu
Resmi Bahis | 2017-2018,
BESIKTAS Var y 2018-2019 (...
Sponsorlugu
sezonlari
ING Basketbol ING Basketbol Super
Ligi & Herbalife Ligi Ana Sponsorlugu 2019-2020,
Kadinlar Var & Herbalife Kadinlar | 2020-2021 (oeen.
Basketbol Stper Basketbol Super Ligi | sezonlari
Ligi Ana Sponsorlugu
Spor TSTV
Televizyon  ve | gzzngg”izsgng ULED 2021-2022 (
Radyo Yayincilik P 9 sezonu | VT
AS*
EYUPSPOR Var Forma Sirt Sponsorlugu 2021-2022 (.....
sezonu
EYUPSPOR Var Saha Kenari 90+v LED | 2021-2022 (.
Reklam Sponsorlugu sezonu
. . .| 09.2021-
Lig Radyo Var Sponsorluk Sézlesmesi 08.2022 (-....
. . .| 08.2019-
Lig Radyo Var Sponsorluk Sézlesmesi 07.2020 (-....
Before Sunset Var Branding ve Etkinlik | 07.2021- (
Beach Sponsorlugu 092021 | v
Elis Dis Ticaret Var Saha Igi Tanitim, LED | 2021-2022 (
AS Ekran sezonu | v
gﬁl‘gi Kardas s | y/ar Marka Tanitimi 2020 Vil (o
Teknospor Beylikduzi Kirlangi¢ i
Teknoloji ve Spor | Var Festivali Branding 14.05.2022 (...
N 09.05.2022
AS Sponsorlugu
. . Rakipbul Ligi | 07.2018-
51
Rakipbul Ligi Var Sponsorlugu 072019 (.....
Etkinlik, stand,
promosyon dagitim,
beach'ten indirimli
. . 01.07.2022-
Alacati Ojo Plajl Var yararlanma, sosyal 30.09.2022 (.....
medya, uygulama,
branding, tabela, Urln
dagitimi, logo
1907 Universiteli
. .- 10.08.2021-
Fenertzghgelller Var Etkinlik 27.08.2021 (...
Dernegi
Seving iletisim Var Sosyal medya, internet | 01.06.2018- (
Hiz. Tic. Ltd. $ti. reklami 31.052020 (| VT
Maare Grup
Medya Rek. Tur.
Gay. Yat. San. ve | Yok gzrlliam SKggzcr)Irlu”uLED 5253;5022 (oo
Tic. AS52 (MAARE P 9
GRUP)

49 Trabzonspor, Aytemiz Alanyaspor, Atakas Hatayspor, Kasimpasaspor, Yukatel Kayserispor, Demir
Grup Sivasspor, Oznur Kablo Yeni Malatyaspor sahalarinda verilecek reklam alanlarini kapsamaktadir.
50 Fatih Karaglimriik AS ve Adana Demirspor sahalarinda verilecek reklam alanlarini kapsamaktadir.
51 [ddaa Rakipbul Ligi, Bussiness Cup ve Tek Pota Ligi organizasyonlarini icermektedir.

52 Trabzonspor, Medipol Basaksehir, DG Sivasspor, Kasimpasaspor, Aytemiz Alanyaspor, Yukatel
Kayserispor, FTAV Antalyaspor, Goztepespor, Altayspor, Yeni Malatyaspor, Gaziantep FK, Atakas
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Anla§m§ Yapilan Miinhasirhk Saglanan If{eklam veya S§2Ie§me Sézlesme Bedeli
Tesebbis Sponsorlugun kapsami Siresi
MAARE GRUP Yok Ata Reklam Saha Kenari | 2020-2021 (
Ata Reklam®3 LED Reklam Anlasmasi | sezconu | V77
BESIKTAS Yok Eall Reklam Alani | 2018-2019 -
nlagsmasi sezonu
MAARE  GRUP Yok Saha Kenari LED | 2019-2020 (
Ata Reklam>* Reklam Anlagsmasi sezconu | T
08.2021-
12.2022 (oo
08.2020-
Radyospor Yok Sponsorluk 08.2021 (oeen.
08.2019-
08.2020 =
Gaziantep Futbol Ata Reklam Saha Kenari
Takimi P Yok LED Reklam Anlagsmasi 2020-2021 (oo
Brand & Spor Summit
Spor TSTV Yok Etkinlik Sponsorluk 17-18.12.2020 (.....
. . Ata Reklam Saha Kenari | 2020-2021
Elis Dis Tic. AS® | Yok LED Reklam Anlasmasi | sezonu (oo
Sz lron Man | voy Resmi Sponsorluk 2021 Vil (o
ariglari
Anadolu Motor ve 30.08-
Doga Sporlari | Yok Afyon MXGP Sponsorluk ' (.....
A 02.09.2018
Kulibi
Alt Bant Reklamlarinin | 05.2018-
Spor TSTV Yok Yayinlanmasi 12.2018 (-oon
Gaziantep Yok Saha Kenari LED | 2021-2022 (
Basketbol Takimi Reklam Sponsorlugu sezonu |
Buyukgcekmece Yok Saha Kenari LED | 2021-2022 (
Basketbol Takimi Reklam Sponsorlugu sezonu | vy
FENERBAHCE Euroleague Kadinlar F4
Spor Kulibu | Yok LED Pano Reklam | 08-10.04.2022 (o
Dernegi Sponsorlugu
Land Of Legends
Hazirhk Turnuvasi Saha
FENERBAHCE Yok Kenari LED Reklam 31.08.2020 (o
Anlagsmasi
CF)EELIJErRBAH?(EbIo Euroleague Grup
Kad Basketbol Yok Maclari LED Reklam | 01-04.12.2020 (.....
adin asketbo Anlagsmasi
Takimi ¥
E)EEERBAH%EMO Euroleague Women
Yok Grup 2.Etap LED | 19-22.01.2021 (O
Kadin Basketbol Reklam Anl
Takimi eklam Anlagmasi

Hatayspor, IH Konyaspor, Yilport Samsunspor, Denizlispor, Balikesirspor, Altinordu, Kocaelispor
sahalarinda verilen reklamlari kapsamaktadir.

53 Trabzonspor, Medipol Basaksehir, Hatayspor, MKE Ankaraglicli, Caykur Rizespor, Aytemiz
Alanyaspor, Demirgrup Sivasspor, Konyaspor, Antalya AS, H.K. Kayserispor, Goztepespor, Fatih
Karaglimrik, Erzurumspor, Yeni Malatyaspor, Yilport Samsunspor, Bursaspor, Balikesirspor
sahalarinda verilen reklamlari kapsamaktadir.

5 Trabzonspor, MKE Ankaraglcii, GCaykur Rizespor, Medipol Basaksehir, Aytemiz Alanyaspor,
Kasimpasaspor, Demirgrup Sivasspor, HK Kayserispor, BTC Yenimalatyaspor, Akhisar Belediyespor,
Yilport Samsunspor, Adanaspor, Adana Demirspor, Altinordu, Gdztepespor, Antalyaspor sahalarini
kapsamaktadir.

55 Gaziantep FK, Adanaspor ve Adana Demirspor sahalarini kapsamaktadir.
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AnIagngapnan Miinhasirhk Saglanan If{eklamveya ngle§me Sézlesme Bedeli
Tesebbis Sponsorlugun kapsami Siresi
FENERBAHCE-
Shaktar Donetsk | Yok Saha — Kenarn = LED | 14 o4 5997 ()
. Reklam Sponsorlugu
Musabakasi i
Trendler Zirvesi | Yok JU  Trendler  Zirvest | 15 15122018 (..
Sponsorluk
LED ekran, pano,
Tarkiye Yizme Var internet reklami, reklam, | 01.06.2022- ()
Federasyonu sosyal medya paylagimi, | 01.06.2023 | VU7
bone
Universiteli
Fenerbahgeliler Yok Etkinlik 23.10.2019- (.....)
" 01.11.2019
Mezunlar Dernegi
Hedef Medya
Tanitim  interaktif .
Reklam igerikli e-posta, | 1.03.2022-
X;dya Pazarlama | Yok sms gonderilmesi 01.03.2023 (o)

Kaynak: NESINE Cevabi Yazisi

(174) Tablolardaki

yer verilen bilgiler

incelendiginde,

NESINE nin; futbol

kulUpleri,

platformlar, etkinlik sahipleri, radyo ve televizyon kanallari basta olmak tzere birgok

tesebbls ile munhasirlik igeren sozlesmeler imzaladigi

gorulmektedir. Ayrica

NESINE’nin miinhasir hikim icermeyen sdzlesmeleri, miinhasir hikim iceren
sdzlesmelerine kiyasla daha kisa sureli olup daha dusiuk s6zlesme bedeli icermektedir.
Miinhasir olmayan sézlesmeler incelendiginde, NESINE’nin bu tesebbiisler icin daha
az reklam ve sponsorluk bedeli 6dedigi gorulmektedir.

(175) NESINE’nin rakiplerine bakilacak olursa rakiplerin NESINE’ye kiyasla ¢ok daha az
tesebbls ve c¢ok daha az bitge ile reklam, tanitim ve sponsorluk faaliyetlerini
yurittikleri gérilmektedir. Asagidaki tabloda NESINE’nin rakiplerinden BILYONER’in
son bes yil iginde reklam, tanitim ve sponsorluk faaliyetleri kapsaminda imzaladigi
sozlesmelere yer verilmektedir:
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Tablo 17: BILYONER'in Reklam ve Sponsorluk Sézlesmeleri

Anlasmg Yapilan Miinhasirlik Saglanan If{eklam veya ngle§me Sézlesme Bedell
Tesebbis Sponsorlugun Kapsami | Siresi
Tarkiye Spor N 2021-2023 (....)
Yazarlari Dernegi var Yelek Sponsorlugu 2019-2021 (o)
Sofaskor Yok Reklam Sézlesmesi 2022 Yih (o)
01.07.2022- ()
30.06.2023 | V¢
Radyo program
Bilisim Radyo®® Var sponsorlugu ve reklam 01.08.2021- (nn)
sanivesi 31.06.2022 | V¢
y 01.09.2020- )
30.06.2022 | V¢
Forma sponsorlugunun 2022-2023 (o)
éngr('j?(ltlltlbu Efes Var yani sira LED ekran ve 2021-2022 (o)
P etkinlik haklari 2019-2021 (...
. . . 01.04.2022-
Onedio Var Reklam Sézlesmesi 31.05.2022 ()
Cesitli Kullpler- )
MAARE GRUP Yok Stadyum LED pano 2022-2023 (o)
reklamlari 2020-2021 (D)
01.02.2022-
Seving lletisim | E‘ggoéAre”a riofﬁ 01.02.2023 ()
Hiz. Tic. Ltd. Sti AR 18.09.2020- )
P 9 01.022022 | L
Yerel Zaman
Tanitim ve Yok Radyq reklam saniyesi 2022 Yili ()
Yayincilik paketi
Hizmetleri AS
Sezgi
Prodiiksiyon
Yayincilk  Rek. Yok LED ekran reklamlari 2022-2023 (!
San.ve Tic. AS
Basketbol programi | 05.11.2021-
Radyo Spor var sponsorlugu 31.12.2022 ()
01.07.2022- ()
30.06.2023 | Vo
Rakipbul Hali ‘. o 02.03.2021-
Saha Ligi Yok Isim Sponsorlugu 02.03.2022 ()
01.10.2019- ()
31082020 | Vo
. Media Reklam 01.01.2022-
Livesport Yok Anlasmas| 31.03.2022 ()
Bogazigi Yok Spor Odiili Etkinligi 24.12.2021 (.....)
Universitesi Spor Zirvesi 24.12.2021 (D)
. Kadin ve Erkek
Turkiye Basketbol Var Basketbol Milli Takimi | +/-11.2018- ()
Federasyonu N 01.11.2021
Forma Sponsorlugu
GALATASARAY Var Sponsorluk 2018-2021 (o)
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(176) MiSLI’nin son bes yilda akdetmis oldugu tablo ise asagida yer almaktadir:

% |ig Radyo’'da yayinlanan “Efe Uysal ile Bilyonersen Kazanirsin” ve “Cilineyt Kaseler ile Gol Yollari”
programlarini kapsamaktadir.
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Tablo 18: MiSLi'nin Reklam ve Sponsorluk Sézlesmeleri

Saglanan i .. .
Anlasmg Yapilan Munhasirlik | reklam/Sponsorlugun ngle§me Sozlesme Bedell
Tesebbls K Sdresi (TL)
apsami
Liq isim Sponsorlud 2023-2024 (....)
TVF Sultanlar Ligi Var Y'g |§|HakIF:ac:| Soriugu Ve ™ 5022-2023 (...
y 2020-2021 (..)
2021-2022 .
TBF Var Sponsorluk 2022-2023 (O
; Sort ve Sans Oyunu 01.08.2022-
SIVASSPOR var Sponsorlugu 01.08.2023 ()
Sezgi Prodiksyon
Yayinciik  Rek. | Yok (‘Q’éﬁgi‘r‘]”l‘:azlfam F)’a”" 202212023 ()
San. Tic. AS P
United Medya
Rek. Paz. Yay.
Tur. Gida. ins. Yok (Séﬁgi‘;”;azl'f&m ';ano 2022/2023 ()
San. ve Tic. Ltd. P
Sti.
BESIKTAS Var Sponsorluk 2020-2022 (....)
2022-2023 (.....)
MAARE GRUP Yok Stadyum LED pano 2021-202258 (cerrr)
2020-20215° (....)
. 12.11.2021-
Beinsport Yok Reklam Kullanim Alani 31.05.2022 (cerrr)
TFF 2. ve 3. Lig Var isim Hakki 2020-2021 (....)
GOZTEPE Yok Led Pano 2022-2023 (....)
Passol Var internet, outdoor, led | 01.09.2020- ()
9 pano reklamlari 30.06.2022 | V¢
Cukurova . .
Basketbol  Spor Var gegnmslorlu“u Bahis 2020-2021 (!
Gelisim Kuliibii P 9
; 26.06-
BESIKTAS Yok Saha kenari LED pano 19.07 2020 ()
. . . 12.06-
BESIKTAS Yok Branda Sozlesmesi 27 07 2020 ()
DENIiZLISPOR Yok Branda Sézlesmesi 2019-2020 (....)
TRABZONSPOR Yok Maske Reklam 2019-2020 (....)
TRABZONSPOR Var Branda Sozlesmesi 2019-2020 (.....)
MALATYASPOR Var Branda Sozlesmesi 2019-2020 (.....)
ALANYASPOR Yok Branda Sozlesmesi 2019-2020 (.....)
BASAKSEHIR Yok Branda Sozlesmesi 2019-2020 (.....)
SIVASSPOR Yok Branda Sozlesmesi 2019-2020 (.....)
Sans Oyunlari
" Sponsorlugu (Fomra, 2020-2021 ()
GOZTEPE var LED pano, internet vbg.)
Branda Soézlesmesi 2019-2020 (.....)
GENCLERBIRLIG . . 12.06-
i Yok Branda Sozlesmesi 27 07 2020 ()
TFF 1. Lig Var Final Magi 30.07.2020 (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(177) Asagida ise TUTTUR, OLEY ve BIREBIN’in son bes yilda yapmis oldugu reklam ve
sponsorluk s6zlesmelerine yer verilmektedir.

57 Yalnizca 2021-2022 sezonuna iligskin bedeldir.
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Tablo 19: TUTTUR, OLEY ve BIREBIN'in Reklam ve Sponsorluk Sézlesmeleri

Anlasma Yapilan Saglanan Reklam Sézlesme Sézlesme
Tesebbls Tesebbls Munhasir \I/<eya Sponsorlugun Siiresi Bedeli (TL)
apsami
. 02.2022-
Passolig Var Dijital Banner Reklami 022023 (e
i Dijital Banner ve Text 01.01.2017
TUTTUR | MAGKOLIK Var | Reklamlar -31.072019 (cen
Murat Ozar - Radyo Programi 12.09.2019
Fikret Engin var Sézlesmesi Bay Tuttur ' G
11.09.2020
BIREBIN Birfikir Medya®® Yok Reklam Sézlesmesi 2021-2022 (...
UMRANIYE Stadyum lgi
SPOR Yok Reklamlari, Forma Sirt 2021-2022 =
08.2021-
Radyospor Yok Sponsorluk 08.2022 (e
12.09.2020
TRABZONSPOR Yok LED Ekran - (e
31.05.2021
) Stadvum Ici 17.09.2020
OLEY BASAKSEHIR Yok Reklzmlar? - (oo
31.05.2021
Samsunspor Stadyum, Tesisler, 22.09.2020
Futbol Kuﬁ'jbij AS Yok LED Ekran, Forma - (e
Sort 31.05.2021
R Berk Ozer
Reklam Endiistri . . 10.03.2022
Sanayii ve Ticaret Yok Havalimani Vitrin Alani - (e
AS 10.03.2023
Kaynak: Tesebbislerden Elde Edilen Bilgiler

(178) Yukarida yer verilen tablolar incelendiginde rakip sanal bayiler icerisinde BILYONER

ve MISLi'nin her ne kadar yiiksek bedelli sézlesmeler imzalamis oldugu gorilse de
NESINE ile karsilastirildiginda rakiplerin reklam, tanitim ve sponsorluk faaliyetlerinin
gorece sinirl kaldigini sdylemek mumkuanddr. Nitekim bu durum pazarda faaliyet
gOsteren tesebbuslerin yilik reklam ve sponsorluk giderlerine bakildiginda da
anlagiimaktadir. Asagidaki tabloda NESINE ve rakiplerinin yillar itibariyla sponsorluk
harcamalarina yer verilmektedir.

58 Trabzonspor, Medipol Basaksehir, DG Sivasspor, Kasimpasaspor, Aytemiz Alanyaspor, Yukatel
Kayserispor, FTAV Antalyaspor, Altayspor, Yeni Malatyaspor, Atakas Hatayspor, iH Konyaspor, Yilport
Samsunspor sahalarinda verilen reklamlari kapsamaktadir.

5 Trabzonspor, Medipol Basaksehir, Hatayspor, MKE Ankaraglicli, Caykur Rizespor, Aytemiz
Alanyaspor, Demirgrup Sivasspor, IH Konyaspor, Antalya AS, H.K. Kayserispor, Fatih Karagimrik,
Erzurumspor, Yeni Malatyaspor, Yukatel Denizlispor, Genglerbirligi sahalarinda verilen reklamlari
kapsamaktadir.

60 Alanyaspor, Sivasspor, Kasimpasa, Yeni Malatyaspor, Kayserispor, Basaksehir, Trabzonspor,
Antalyaspor, Géztepe, Hatay, Altay ve Konyaspor sahalarinda verilen reklamlari kapsamaktadir.
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Tablo 20: 2018-2022 Yillarinda Tesebblislerin Sponsorluk Harcamalari (TL)

Yil

Tesebbis

Sponsorluk Harcamasi

2022

NESINE

BILYONER

MISLI

TUTTUR

OLEY

2021

NESINE

BILYONER

MISLI

TUTTUR

OLEY

2020

NESINE

BILYONER

MISLI

TUTTUR

OLEY

2019

NESINE

BILYONER

MISLI

TUTTUR

OLEY

2018

NESINE

BILYONER

MiSLIi

TUTTUR

OLEY

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(179) Yukarida yer verilen tablodan gérilecegi izere NESINE'nin 2018 ve 2019 yillarinda
sponsorluk harcamalari rakibi BILYONER'den daha az iken 2020 yilindan sonra
sponsorluk harcamalarinda artis olmustur. Ozellikle 2022 yilinda NESINE’nin
sponsorluk harcamasi bir onceki yila nazaran neredeyse iki kat gergceklesmistir.
Rakiplere bakildiginda ise son Ug yil icerisinde NESINE kadar sponsorluk harcamasi
yapan tesebbus bulunmadigi, 6zellikle TUTTUR ve OLEY’in sponsorluk oldukga sinirh

duzeyde kaldigi goérulmektedir.

(180) Asagida ise tesebbuslerin reklam harcamalarina yer verilmektedir.
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Tablo 21: 2018-2022 Yillarinda Tesebbislerin Reklam Harcamalari (TL)

Yil

Tesebbis

Reklam Harcamasi

2022

NESINE

BILYONER

MISLI

TUTTUR

OLEY

2021

NESINE

BILYONER

MISLI

TUTTUR

OLEY

2020

NESINE

BILYONER

MISLI

TUTTUR

OLEY

2019

NESINE

BILYONER

MISLI

TUTTUR

OLEY

2018

NESINE

BILYONER

MiSLIi

TUTTUR

OLEY

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(181) Yukarida verilen tablodan da NESINE’nin rakiplerine gore daha fazla reklam/tanitim

harcamasi yapti§i anlasiimaktadir. NESINE’nin kendisine en yakin rakipler olan
BILYONER ve MiSLi'nin reklam ve tanitim faaliyetleri giderleri incelendiginde 2020 yili
itibariyla NESINE’ye nazaran sinirli kaldigi gériilmektedir. BIREBIN tarafindan ise
2022 yihinda reklam ve sponsorluk giderlerinin yaklasik olarak (.....) TL oldugu
belirtiimektedir. OLEY, TUTTUR ve BIREBIN'in hem yapmis oldugu sponsorluk
harcamalarinin hem de reklam giderlerinin rakiplerine nazaran kisith oldugu
gorulmektedir.

(182) Tablolardaki yer verilen bilgiler incelendiginde, NESINE’nin; futbol kullpleri,

platformlar, canli mac yayini platformlari, radyo ve televizyon kanallari basta olmak
uzere birgok tesebbus ile munhasirlik iceren sozlesmeler imzaladigr gorulmektedir.
Belirtildigi Uzere, gerek NESINE gerekse de pazardaki sanal bayiler igin reklam ve
sponsorluk yapilabilecek en onemli alanlar bahis oynayan tuketicilerin takip ettigi
alanlardir. Bu agidan da tesebbusler reklam faaliyetlerini yine bahis oynayan tiketicinin
ilgisini geken alanlara yonlendirmektedir. Bu acgidan akla gelen ilk mecra dogal olarak
bahis oynanabilen spor musabakalaridir.

(183) Bu kapsamda NESINEnin sdéz konusu minhasirlik igeren sdzlesmeleri

degerlendirirken spor kultipleri, MACKOLIK, EUROLEAGUE ve diger sézlesmeler ayri
ayri incelenmisgtir.
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Spor Kuliipleriyle ve Spor Kuliiplerinin Saha Reklamlarina Yénelik Akdedilen
Sozlesmelerin Degerlendirilmesi

NESINE ile Spor Kuliipleriyle ve Spor Kuliiplerinin Saha Reklamlarina Yoénelik
Akdedilen S6zlesmeler

(184) NESINE’nin reklam, tanitim ve sponsorluk faaliyetleri kapsaminda imzalamis oldugu
s6zlesmelerden en Onemlilerini Turkiye’de faaliyet goOsteren spor kullpleri
olusturmakta olup halihazirda 2022-2023 sezonu icin NESINE’nin GALATASARAY,
FENERBAHCE, BESIKTAS, EYUPSOR ve UNSPED ile arasinda sdzlesmesel iligki
bulunmaktadir.

(185) 11.03.2022 tarihinde 1907 Fenerbahge Spor Kullibu Dernegi (KULUP) ile NESINE
arasinda imzalanan “ls Birligi Sozlesmesi’nin 3. maddesinin 12. paragrafinda
asagidaki ifade yer almaktadir:

“Isbu Sézlesme stiresi buyunca KULUP, NESINE ile ayni sektérde faaliyet gésteren farkli bir marka
ile Tekerlekli Sandalye Basketbol mecrasinda sponsorluk ve reklam iliskisi icine girmeyecegini, bu
kapsamda is bu S6zlesmede belirtilen ve tekerlekli sandalye basketbol takimi ile ilgili olan haklarin
aynisini ve/veya benzerlerini kullanim hakki vermeyecedini kabul, beyan ve taahhiit eder. isbu
hiikme aykirilik Sézlesmeye esasli aykirilik teskil eder ve NESINE'ye tiim zararlarin tazmin ile
birlikte derhal fesih hakki verir.”

(186) 02.06.2021 tarihinde FENERBAHCE (SIRKET) ve Fenerbahge Spor Kulubl Dernegi
(DERNEK) ile NESINE arasinda imzalanan “ls Birligi So6zlesmesi’nin “Nesine
Markalari ve Munhasirlik” basliginda asagidaki ifade yer almaktadir:

“Nesine, S6zlesme konusu Nesine Markalari’nin tiim telif haklarinin kendisinde oldugunu ve Nesine
Markalari ile ilgili herhangi bir uyusmazlik oldugunda bundan kendisinin sorumlu olacagini ve bu
Sézlesme konusu haklarinin tamamini sadece Nesine Markalari altinda kullanacadini kabul, beyan
ve taahhlit eder.

Sirket, isbu S6zlesme siiresi boyunca Nesine ile ayni sektérde faaliyet gbsteren farkli bir marka ile
futbol brangi ile sinirli olmak lizere sponsorluk ve reklam iliskisi igine girmeyecedini kabul, beyan
ve taahhiit eder. isbu hilkme aykirilik Sézlesme’ye esasli aykirilik teskil eder ve NESINE'ye tiim
zararlarin tazmin ile birlikte derhal fesih hakki verir.

Ayrica, SIRKET ve/veya DERNEK, Nesine ile ayni sektérde faaliyet gésteren farkli bir marka ile
Esya Piyangosu diizenlemek agisindan benzer veya ayni igbirligine girmeyecedini kabul, beyan ve
taahhiit eder. isbu hilkme aykiriik Sézlesme’ye esasli aykirilik teskil eder ve NESINE'ye tiim
zararlarin tazmin ile birlikte derhal fesih hakki verir.”

(187) 15.09.2021 tarihinde GALATASARAY (SPORTIF AS), Galatasaray Spor Kuliibi
Dernegi (DERNEK) ve Arti Seyahat Acentasi Tekstil Sanayi ve Ticaret AS (SIXT) ile
NESINE arasinda imzalanan “Sponsorluk ve Reklam Tanitim Sdzlesmesi’nin 1.
maddesinin 2. paragrafinda asagidaki ifade yer almaktadir:

“Isbu Devir Protokolii ile NESINE ve DERNEK, 2021-2022 ve 2022-2023 futbol sezonu stiresince
NESINE ile ayni sektérde faaliyet gésteren farkli bir marka ile futbol mecralarinda sponsoriuk ve
reklam iligkisi icine girmeyecedini, bu kapsamda Ek-1'de belirtilen ve futbol takimi ile ilgili olan
haklarin aynisini ve/veya benzerini kullanan hakki vermeyecegini kabul, beyan ve taahhlit eder.

Benzer sekilde DERNEK ise 2021-2022 ve 2022-2023 futbol sezonlari siiresince NESINE ile ayni
sektérde faaliyet gésteren farkli bir marka ile egya piyangosu diizenlenmesi iligkisine girmeyecegini
kabul, beyan ve taahhiit eder.

Bununla birlikte taraflar, (SPORTIF AS, DERNEK ve SIXT) SPORTIF A.S ve DERNEK tarafindan
Galatasaray Spor Kuliibli Kadin Futbol Takimi ile ilgili olarak yapilacak olan sponsorluk ve reklam
iliskisi s6zlesmelerinin isbu maddede yer alan miinhasirlik kapsaminda degerlendiriimeyecegi ve
Devir Protokoliintin ihlali olarak degerlendirimeyecegi hususunda tam bir mutabakat halindedir.”
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(188) 19.11.2021 tarihinde GALATASARAY (SPORTIF AS), Galatasaray Spor Kuliibii
Dernedi (KULUP) ve D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret AS (HEPSIBURADA)
ile NESINE arasinda imzalanan “Sponsorluk ve Reklam Tanitim Sozlesmesi’nin 1.
maddesinde asagidaki ifade yer almaktadir:

“KULUP, isbu Sézlesme stiresi boyunca NESINE ile ayni sektérde faaliyet gésteren farkli bir marka
ile tekerlekli sandalye basketbol mecralarinda sponsorluk ve reklam iliskisi icine girmeyecegini, bu
kapsamda isbu Sézlesme'de yer alan haklarin aynisini ve/veya benzerini kullanim hakki
vermeyecegini kabul, beyan ve taahhlit eder.

SPORTIF AS isbu Sézlesme stiresi boyunca HEPSIBURADA ve NESINE ile ayni sektérde faaliyet
gbsteren farkli bir marka ile kadin futbol mecralarinda sponsorluk ve reklam iliskisine
girmeyecedini, bu kapsamda isbu Sbzlesme’de yer alan ve kadin futbol takimi ile ilgili olan haklarin
aynisini ve/veya benzerini kullanim hakki vermeyecedini kabul, beyan ve taahhit eder. isbu hiilkme
aykirilik Sézlesme’ye esasli aykirilik teskil eder ve NESINE'ye tiim zararlarin tazmin ile birlikte
derhal fesih hakki verir.”

(189) 04.04.2022 tarihinde Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernedi (BJK) ile NESINE arasinda
imzalanan “Reklam Haklari S6zlesmesi’nin 4. maddesinin 7. paragrafinda asagidaki
ifade yer almaktadir:

“‘BJK, Reklam Veren ile tam isbirligi icinde ¢alismayi ve isbu sézlesme siiresi boyunca Reklam
Veren’in yazili onayi olmaksizin Reklam Veren ile ayni sektérde faaliyet gésteren ve Reklam
Veren’e dogrudan rakip firma/marka ile Tekerlekli Sandalye Basketbol mecrasi ile sinirli olmak
kaydiyla sponsorluk/reklam iliskisi igine girmeyecegini, bu kapsamda isbu Sézlesme’de belirtilen
ve Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi ile ilgili olan haklarin aynisini ve/veya benzerini kullanim
hakki vermeyecedini kabul, beyan ve taahhiit eder. isbu hiikkme aykirilik Sézlesme’ye esasli
aykirilik tegkil eder ve Reklam Veren’e s6zlegsmeyi derhal fesih hakki verir.”

(190) 08.07.2022 tarihinde BESIKTAS ile NESINE arasinda imzalanan “igbirligi
Sozlesmesi’nin 1. maddesinde asagidaki ifade yer almaktadir:

“BJK isbu Sézlesme siiresi boyunca NESINE ile ayni sektérde faaliyet gésteren farkli bir marka ile
hicbir reklam ve sponsorluk iliskisi icine girmeyecedini, bu kapsamda isbu S6zlesme’de yer alan ve
NESINE’ye verilmis/taninmis haklarin aynisini ve/veya benzerini kullanim hakki vermeyecedini
kabul, beyan ve taahhlit eder.”

(191) EYUPSPOR ile NESINE arasinda imzalanan “Saha Kenarlari Led Reklam
Sozlesmesi’nin 7. maddesinin 9. paragrafinda, ayrica “Sponsorluk ve Reklam Tanitim
Sozlesmesi’nin 1. maddesinde asagdidaki ifade yer almaktadir:

“Eyiipspor, Nesine ile tam bir isbirligi icinde ¢alismayi ve isbu Sézlesme sliresi boyunca ighu
Sézlesmenin kapsaminda olan tiim i¢ saha maglarinin +45.00.00 (arti kirkbes)'inci dakikasinda
itibaren mag bitimine kadar olan siiresi ve +90.00.00 (arti doksan)’inci dakikasindan itibaren mag
bitimine kadar olan stiresi icin Nesine’nin yazili onayi olmaksizin Nesine’ye dogrudan rakip hicbir
firma/marka ile saha kenari led reklam/sponsorluk anlasmasi yapmayacagini kabul, beyan ve
taahhit eder.

Eylipspor, isbu Sézlesme stiresi buyunca Nesine ile ayni sektérde faaliyet gbsteren farkli bir marka
ile yalnizca futbol mecralarinda sponsorluk ve reklam iliskisine girmeyecegini, bu kapsamda isbu
Sézlesme’de yer alan ve futbol takimi ile ilgili olan haklarin aynisini ve/veya benzerini kullanim
hakki vermeyecedini kabul, beyan ve taahhiit eder. isbu hilkme aykirilik Sézlesme’ye esasli
aykirilik tegkil eder ve NESINE ye tiim zararlarin tazmin ile birlikte derhal fesih hakki verir.”

(192) UNSPED ile NESINE arasinda imzalanan “isbirligi Sézlesmesi’nin 3. maddesinde
asagidaki ifade yer almaktadir:

“UNSPED isbu Sézlesme siiresi boyunca NESINE ile ayni sektérde faaliyet gésteren farkli bir

marka ile higbir reklam ve sponsorluk iliskisi igine girmeyecegini, bu kapsamda isbu Sézlesme’de

yer alan ve NESINEye taninmig haklarin aynisini ve/veya benzerini kullanim hakki vermeyecedini
kabul, beyan ve taahhlit eder.”
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(193) NESINE ayrica futbol kuliipleri ile yapmis oldugu sponsorluk anlasmalarinin yani sira
cesitli futbol kulUplerinin saha kenarindaki reklam alanlarinda reklam vermeye yonelik
de sOzlesmeler imzalamakta, bu s6zlesmelerin bazilarinda manhasirlik hukamleri yer
almaktadir.

(194) 03.09.2021 tarihinde Elis Dig Tic. AS (ELi_S) ile NESINE arasinda imzalanan, 2021-
2022 futbol sezonunda gecerli olan “Saha Igi Tanitim S6zlesmesi’nin®! 3. maddesinin
7. paragrafinda ve 8. paragrafinda asagidaki ifade yer almaktadir:

“Elis, isbu Sézlesme kapsaminda Nesine'’ye tahsisi ettigi reklam alanlarinin Nesine’nin gerekli
g6rmesi durumunda Nesine tarafindan da kontrol edebilecegini kabul, beyan ve taahhiit eder.
Baska bir ifade ile Elis, isbu S6zlegsme siiresi boyunca oynanan tiim i¢ saha maglarinda yer alan
Led reklam alanlarinin kontrollerinin Nesine tarafindan da her zaman yapilabilecegini kabul, beyan
ve taahhit eder.

Elis, Nesine ile tam bir isbirligi igcinde ¢alismayi ve Nesine’nin onayi olmaksizin Nesine’e dogrudan
rakip durumda olan bagka bir marka ile isbu bu S6zlegsme siiresince ¢alismamayi kabul ve taahhdit
eder.”

(195) 18.11.2021 tarihinde Spor TSTV Televizyon ve Radyo Yayincilik AS (SPORTSTV) ile
NESINE arasinda imzalanan “Futbol Reklam Alanlarinin Kiralanmasina lligskin
Sozlesme’nin®? 6. maddesinin 1.7. paragrafinda asagidaki ifade yer almaktadir:

“SPORTSTV, NESINE ile tam bir isbirligi iginde ¢alismayi ve bu sézlesme siiresi boyunca hem isbu
sézlesmenin kapsaminda olan takimlar hem de ishu sézlesme kapsaminda olmayan diger
takimlarin maglarinda da olacak sekilde, maglarin 45.00.00(arti kirkbeg)’inci dakikasindan itibaren
ilk yarinin bitimine kadar olan siresi ve 90.00.00(arti doksan)’inci dakikasindan itibaren mag
bitimine kadar olan stiresi icin NESINE nin yazili onayi olmaksizin NESINEye dogrudan rakip hicbir
firma/marka ile saha kenari led reklam sponsorluk anlasmasi yapmayacadini kabul, beyan, garanti
ver taahhiit eder.”

NESINE’nin Spor Kuliipleri ile Miinhasir S6zlesmesine lliskin Gériisler

(196) Dosya kapsaminda NESINE’nin miinhasir sézlesmelerinin pazara olan etkilerine ve
sektore iligkin rakip sanal bayilerin ve sektordeki tesebbuslerin goruslerine de
basvurulmustur. Bu kapsamda;

(197) (.....) tarafindan;

- NESINE’nin yaptigi reklam ve sponsorluk anlagmalarinda yer alan minhasirlik
sartinin, reklam ve sponsorluk yapmak isteyen diger sanal bayiler icin pazarin
kapanmasina yol actigi, yaklasik 10 yildir pazara girisin olmamasinin sektore
yapilan yatirnmin karsiliginin alinmasi i¢in uygun rekabet ortaminin olmamasindan
ve sektorun ¢ok fazla risk barindirmasindan kaynaklandig,

- Babhis oyunlari pazarinin %75’ini GALATASARAY ve FENERBAHCE taraftarlarinin
olusturdugu, bu kuliiplerle NESINE’nin miinhasir anlasmalari nedeniyle higbir
tanitim faaliyeti yapilamadidini, ayrica VIP (very important person) musteriler icin
onemli bir pazarlama araci olan localarin dahi (.....) satiimadigi,

- NESINE'nin yaptigi reklam ve sponsorluk anlasmalarinda yer alan miinhasirlik
sartinin, reklam ve sponsorluk yapmak isteyen diger sanal bayiler igin pazarin
kapanmasina yol actigi, yaklasik 10 yildir pazara girisin olmamasinin sektore
yapilan yatinnmin karsiliginin alinmasi i¢in uygun rekabet ortaminin olmamasindan
ve sektorin ¢ok fazla risk barindirmasindan kaynaklandigi,

61 Fatih Karaglimriikspor ve Adana Demirspor sahalarinda verilecek reklam alanlarini kapsamaktadir.
62 Trabzonspor, Demirgrup Sivasspor, Yukatel Kayserispor, Atakas Hatayspor, Kasimpasa Spor,
istanbul Spor, Alanyaspor, Vavacars Fatih Karaglimriikspor sahalarinda oynanacak maglardaki reklam
alanlarina iligkindir.
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(198) (

NESINE’nin FENERBAHCE ve GALATASARAY ile mevcut miinhasir sponsorluklari
sebebiyle bu kulUplerin stadyumlarindaki reklam alanlarina ve LED panolara reklam
veremedikleri,

(.....) 6nceki yillarda (.....)’'un resmi sponsoru olduklari ancak reklamlarin yluksek
maliyetlerinden 6turt s6zlesmeyi yenileyemedikleri, bu tur sponsorluklarin sadece
NESINE gibi ciddi finansal glice sahip tesebbiislerce karsilanabildigi ve bu durumun
da fiyat disi rekabet edilen sektorde ciddi bir ag etkisine yol acgtigi ifade edilmektedir.

...) tarafindan;

NESINE’nin yaptigi anlagsmalarda miinhasirlik sartini koymasinin piyasadaki diger
oyunculari pazardan dislama amaci tasidigi, NESINE nin sézlesmelere miinhasirlik
sartl ekleyebilmek ve bu yolla rakiplerinin pazardaki faaliyetlerini zorlagtirmak igin
anlasma taraflarina olaganin Gzerinde s6zlesme bedeli teklif ettigi, bdylece reklam
ve tanitim yapilabilecek alanlarin rakip sanal bayilere kapandigi,

NESINE’nin FENERBAHCE ve GALATASARAY erkek futbol takimlarinin resmi
bahis sponsoru olmasi nedeniyle diger sanal bayilerin mag¢ sirasinda bu kulUplerin
saha kenarinda bulunan LED reklam panolarina reklam veremedigi,

NESINE’nin yaptigi anlasmalarda miinhasirlik sartini koymasinin piyasadaki diger
oyunculari pazardan dislama amaci tasidigi, NESINE nin sézlesmelere miinhasirlik
sartl ekleyebilmek ve bu yolla rakiplerinin pazardaki faaliyetlerini zorlastirmak igin
anlasma taraflarina olaganin tGzerinde s6zlesme bedeli teklif ettigi, bdylece reklam
ve tanitim yapilabilecek alanlarin rakip sanal bayilere kapandigi,

FENERBAHCE ve GALATASARAY gibi bluyuk takimlarla reklam ve sponsorluk
anlasmasi yapmanin sanal bayilerin gelir elde etmesinde ¢ok buyuk bir rol oynadigi
ancak mevcut durumda (yine minhasirlik anlagsmasi dogrultusunda) bu takimlarla
anlasma vyapillamadigl, ana sponsorlarinin NESINE olmasi nedeniyle
FENERBAHCE ve GALATASARAY tarafindan stadyumda bulunan ve saha
kenarinda yer alan ve TV yayinlarinda da gérilen LED reklam panosunda NESINE
disindaki sanal bayilerin reklam verilmesinin engellendigi belirtiimektedir.

... tarafindan;

NESINE’nin miinhasir anlasmalari nedeniyle tesebbiislerinin kismi de olsa reklam
ve tanitim yapmasinin ve reklam verilebilecek 6nemli mecralara girisinin engelledidi,
finansal glicli ve miinhasir sdzlesmeleri nedeniyle NESINE ile rekabet edemedikleri,
NESINE disinda kalan bes sanal bayinin pazarin NESINE’den kalan kismi igin
birbirleriyle rekabet halinde oldugu,

Gegmis donemlerde GALATASARAY ile (.....) arasinda forma kol sponsorlugu
anlagsmasina yonelik gorismeler yapildigi, géorismeler sonucunda imza agsamasina
kadar gelindigi, ancak NESINE tarafindan GALATASARAY’a (.....) kismi de olsa
higbir sekilde sponsor olamayacagi bir s6zlesme teklifi yapiimasi ve diger firmalarin
sponsorlugunun engellemesi Gzerine GALATASARAY’In (.....) ile yapacagi kismi
sponsorluk s6zlesmesini imzalamaktan vazgectigi, bu olayin akabinde NESINE’nin
2021 yih Kasim ayinda GALATASARAY forma sirt sponsorlugu anlagmasinin
devreye girdigi,

FENERBAHCE ile (.....) arasinda FENERBAHGE stadyumunda loca satisina
yonelik gorisme talep edildigi ancak resmi sponsorlarinin NESINE olmasi
gerekcgesiyle FENERBAHCE tarafindan olumsuz donus aldiklari,
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(.....). Ayrica (.....) tarafindan MACKOLIK ile sponsorluk ve pazarlama igbirligi
gorusmeleri devam etmekte oldugu ancak NESINE ile olan minhasirhgin devam
etmesi nedeniyle ilerleme kaydedilemedigi,

Sanal bayiler icin dnemli gelir kaynadi olan mecralar ile NESINE’nin miinhasirlik
anlasmasi yapmasi sonucunda (.....) ve diger bayilerin sosyal medya paylagimlari,
stadyumlarda LED 1sik gibi daha az getirisi olan reklam anlagmalari yapmak
zorunda kaldigi, NESINE'nin futbol takimlari ile imzaladigr  sponsorluk
anlasmalarinda; kendisi reklam vermese dahi formalardaki bazi bdlgelere diger
sanal bayilerle sponsorluk anlagmasi yapilmasini yasakladigi, lakin pazar disindaki
tesebbuslerin bu boélgelere reklam vermesini engellemedikleri ifade edilmektedir.

...) tarafindan;

Forma gibi bir alanda birden fazla ayni sektérde faaliyet gdsteren tesebbisin
bulunmasinin bilinirlik saglamanin yaninda, diger markanin arkasinda kalma riskini
de tasidig, (.....) bu konudaki bakisinin formada rakip tesebbdislerin yer almamasi
yonunde oldugu,

Bununla birlikte, NESINE'nin spor kullpleri ile yaptigi anlasmalarin miinhasirlik
hidkmandn stadyumlarda yer alan reklam alanlarini etkilemeye devam etmesi
halinde (.....) olumsuz etkilenecegi ifade edilmektedir.

...) tarafindan;

NESINE’nin en énemli spor kuliipleri ile miinhasir reklam, tanitim ve sponsorluk
anlasmalari imzalamasinin diger sanal bayilere reklam alanlarinin kapanmasina yol
actigl, NESINE’nin izledigi bu reklam stratejisinin tesebbiislerinin reklam verme
gludusiini azalttigi ve bu durumun da pazar paylarina yansidigi, NESINE’nin agresif
bir reklam stratejisinin oldugu,

Saha reklamlarinin munhasiran kiralanmasinin ve diger bayilerin reklamlarinin
engellenmesinin s6z konusu oldugu, 6rnegin FENERBAHCE, GALATASARAY,
BESIKTAS gibi takimlarin maglarini seyreden kitlenin pazar icinde yer ettigi, bu
tesebbuslerin buyukligu dusunuldugunde ciddi bir bariyer olusturuimakta oldugu
ifade edilmektedir.

(202) NESINE’nin rakiplerinin yani sira dosya kapsaminda Spor Toto Siiper Lig'de faaliyet
gOsteren tesebbuslerin de sdzlesmelerde yer alan muanhasirlik hukimlerine iligkin
gorusleri alinmigtir.

(203) Bu kapsamda (.....) tarafindan;

NESINE’nin Futbol A Takimi (.....) olmasinin yaninda sdzlesme kapsaminda LED,
basin panosu, sosyal medya gibi alanlarda reklam verebilme gibi yan haklar da elde
ettigi,

Futbol bransinda yapilan anlagsmalarda agirlikli olarak munhasirlik hUukmunun
oldugu ve NESINE ile yapilan minhasirlik anlasmasi geregi futbol ve esya
piyangosu ile ilgili olarak baska bir yasal elektronik bayiyle anlasma yapilmadigi,

NESINE ile olan sponsorlugun futbol branginda etkili oldugu ancak farkl bir spor
bransinda ve kadin futbolu ile alakali olarak diger yasal elektronik bayilerle anlasma
saglanabilecegi,

NESINE’nin futbol bransinda (....)''In dnemli bir sponsoru olmasi nedeniyle
s6zlegsmelerinde munhasirlik hUkmune yer verdikleri, (.....)'in NESINE ile s6zlesme
yapmadan 6nce o donem calistiklari yasal elektronik bayiye teklif sundugu ancak
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tesebbUsun belirlenen butgeyi kargilayamamasi sonucunda anlagmalarinin sona
erdigi,

Ayni sektorde faaliyet gOsteren tesebbuslerle es zamanlh reklam veya sponsorluk
anlagsmalarinin yapilan s6zlesmede munhasirlik hUkmu bulunuyor ise yapiimadigi,

Ozellikle kullibiin ana sponsorlarinin ciddi miktarda maddi kaynak ayirdiklari ve
odeme yaptiklari, bu nedenle de so6zlesmelerinde munhasirlik hikmunun olmasina
onem verdikleri,

Nispeten daha dusuk meblagh ve sozlesmesinde munhasirhk hukmu olmayan
tesebbusler agisindan ise ayni sektorde faaliyet gosteren diger tesebbuslerle es
zamanli reklam veya sponsorluk anlagmalari yapilabilmesinin mimkutn oldugu ifade
edilmistir.

...) tarafindan;

Ana sponsorluklarda batgenin buyudklugune de bagl olarak mianhasirlik saglandig,
munhasirligin yalnizca anlasgilan spor bransina 6zgu oldugu ve sektorde yapilan
anlagmalarin dogasinda yer aldigi, NESINE ile yapilan anlasmanin da bu nedenle
futbol A takimi 6zelinde munhasirlik hikimleri icerdigi, sponsorluk anlasmalarinin
munhasirlik icermemesi halinde 6denen meblaglarin daha dusik olacagi,

NESINE’nin sahip oldugu miinhasirhgin (.....) anlaminda bir sonu¢ dogurmadigi,
(.....)de isteyen herkesin reklam verebilecedi, NESINE’nin minhasiriginin yalnizca
futbol bransina iliskin oldugu ve stadyumda yer alan reklam panolari, LED ekranlari
vs. kapsadigi, sonug itibariyla futbol bransinda NESINE'nin rakiplerinin kullibe
sponsor olamadigi/reklam veremedigi, NESINE disinda herhangi baska bir sanal
bayi ile anlasiimis olsaydi da kuvvetle muhtemel anlagilan brang 6zelinde olmak
kaydiyla munhasirlik hUkumlerin yer alacagi bir anlagsmanin yapilacagi zira yalnizca
spor degil bircok sektdorde genelde rakip firmalarin zaten birbirlerinin oldugu
mecralarda yer almak istemedigi ve yatirrm yaptigi alanda spesifik de olsa
muanhasirlik talep ettikleri,

Gelir yaratma ve pazarlama politikalari ve uygulamalari kapsaminda halihazirda
sponsorluk veya isbirligi anlasmasi yapilan sektorler igerisindeki diger firmalar ve
markalar ile sponsorluk, reklam veya igbirligi gorugsmeleri yapmayl dogru
bulmadiklari ve tercih etmedikleri,

Her hallkarda herhangi bir gériisme yapilmasina karar verilse dahi, anilan firmalarin
gerekli sektorel analizlerinin yapildigi ve ticari gecmiglerinin kontrol edildigi ve
uygunluk icin goruts alindidi ifade edilmigtir.

...) tarafindan;

Sirket agisindan ayni sektdrde faaliyet gosteren firmalar ile anlagsma yapmakta ve is
birlikteligi gerceklestirmekte bir sakinca olmadigi,

Ayni donem igerisinde ayni sektorde faaliyette bulunan firmalar ile akdedilmis
reklam anlagmalarinin bulundugu,

NESINE ile yapilan miinhasirlik iceren anlasmada prensip olarak LED reklamlarda
diger sanal bayilerinin yer almasini engelledigi,

(.....) NESINE ile yapilan anlasma kapsaminda futbol takimi (.....) Uzerinde NESINE
gorseli bulunacaginin kararlastinldigi, ayrica NESINE’nin bu anlagma ile stadyumda
bulunan LED ekranlarda kendini tanitma imkani elde ettigi,
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- NESINE ile yapilan anlagsmanin stadyumda bulunan (.....) yénelik reklam vermeyi
kapsamadigi,

- NESINE ile futbol branginda yapilan anlasmanin LED alanlarinda reklam vermeyi
kapsadidi, ancak bunun disinda basketbol gibi diger branslarda NESINE ile
anlagsmasinin olmadigi,

- NESINE ile yapilan miinhasirlik hilkmii iceren anlagmalarin diger sanal bayiler de
dahil olmak Uzere farkli sektorde faaliyet gOsteren diger tesebbuslerle de
yapilabildigi ifade edilmistir.

(206) (.....) tarafindan ayni sektdrde faaliyet gosteren tesebbuslerle es zamanli reklam veya
sponsorluk anlagsmasi yapmanin ticari anlagsma ve genel etik gergevelere uygun
olmadigi, sponsor olan/olacak her tegsebbusin bu konuda sézlesmelerde ayri ve Ozel
madde seklinde kulibe bir yUkimlulik koymakta oldugu ifade edilmistir. (.....)
tarafindan kulUp agisindan ayni sektorde faaliyet gosteren tesebbuslerle es zamanli
reklam anlagsmalari yapilmasinda herhangi bir sorun olmayacagi ifade edilmistir.

(207) (.....) tarafindan ayni sektorde faaliyet gOsteren firmalar ile es zamanli reklam ve
sponsorluk anlagmalari yapilabilecegi gorusunde olduklari, nitekim zaman zaman ayni
sektorde faaliyet gosteren firmalar ile sponsorluk anlasmasi yapilmakta oldugu ifade
edilmistir.  (.....) tarafindan sponsorluk so6zlesmelerinin tamamina yakininda
muanhasirlik yer aldigi icin ayni sektdrde faaliyet gosteren diger tesebbuslerle es
zamanli olarak sponsorluk anlagsmalari yapilmadigi ifade edilmistir.

(208) (.....) tarafindan ayni sektorlerde bulunan firmalar igin ayni kategoride eger ki s6zlesme
sartlarinda munhasirlik yok ise sezonluk s6zlesme yapilabilecegi belirtiimektedir. (.....)
tarafindan ayni sektorde faaliyet gOsteren tesebbuslerle es zamanl reklam veya
sponsorluk anlagmalar yapilimadigi, bu tur anlasmalarin ayni sektordeki diger bir
tesebbusun hilafina olacaksa uygun bulmadiklari ifade edilmistir.

(209) (.....) tarafindan ayni sektorde faaliyet gosteren tesebblislerle es zamanl reklam ve
sponsorluk anlagmalari yapiimasi gerektigi gorusinde olduklari, bdylece rekabetin
daha da artacagi ve reklam ve sponsorlarin tekelinden ¢ikacagi kanaatini tasidiklar
ifade edilmistir. (.....) tarafindan tesebbusler ile anlaslilir ise bu tar reklam ve sponsorluk
s6zlesmelerinin yapilabilecegi ifade edilmistir. (.....) tarafindan kullbun, ayni sektérde
faaliyet gosteren birden ¢ok tesebbusin es zamanl reklam ve sponsorluk anlagmasi
yapmasinin, taraflarin karsilikh rizasi oldugu middetge hicbir sakincasi olmadigi ifade
edilmigtir. (.....) tarafindan kullple, ayni sektorde faaliyet gdsteren birden ¢ok tesebbis
arasinda ilgili sart ve hususlarin olusmasi halinde es zamanl olarak reklam
anlasmalari yapilabildigi ifade edilmisgtir.

NESINE ile Spor Kuliipleri Arasindaki Miinhasirlik Iceren Sézlesmenin
Degerlendirilmesi

(210) Sporun kuresel anlamda yarattigi degerin artmasi, spor digi bazi ekonomilerin de
gelismesine yol agcmistir. Basta futbol olmak Uzere yillar gectikce gelisen ve blylyen
spor endustrisi beraberinde bu endustri ile birlikte buyuyen yeni ekonomileri de
beraberinde getirmistir. Bunlardan birisi de bahis ekonomisi olmustur. S6z konusu
bahis ekonomisinin ana dinamigini spor olusturmaktadir. Ana o6gesi spor, daha
dogrusu bir yarisma olan bahis oyunlari, sure¢ iginde sporun giderek gelismesi ve
parasallasmasina paralel olarak, kendisini de global anlamda parasal olarak
buyutmustir. Dunyada oldugu gibi Turkiye’de de bahis oynayan tlketici sayisinin ve
bahis oyunlarina olan ilginin ginden gune arttigi goérlilmektedir. Bu bakimdan
degerlendirildiginde spor endustrisi ile birlikte ortaya gikan spor ekonomisinin bir
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pargasini olusturan bahis ekonomisi i¢cin hedef kitleye yine spor ile ilgili alanlar
araciligiyla ulasabilecegi ortadadir. Bu nedenle de spor sponsorlugu bahis oyunlari
alaninda faaliyet gosteren tesebbusler icin en ¢ok tercih edilen yontem olarak
karsimiza cikmaktadir.

(211) Sponsorlukta en temel amaclardan biri, desteklenen olayin sahip oldugu imajin
sponsor olan marka imajina transferidir. Sponsorlukla birlikte spor olayiyla ilgili
cagrisimlar markayla iligskilendirildiginde imaj transferi ortaya ¢ikmaktadir. Boylelikle
bireyler spor olayiyla ilgili olan 6zellikler, faydalar, tecribeler ve tavirlara ait bilgileri
hafizalarinda sponsor markayla eglestirmektedir. Dolayisiyla spor sebebiyle
tiketicilerde olusan pozitif algi sponsorun marka degerine transfer edilmekte, markaya
karsi guven ve sempati artinlarak marka imaji da kuvvetlendiriimektedir. Spor
sponsorlugunda taraftarlarin spor olayi ya da takimla daha yogun ve duygusal baglar
gelistirmesi ve kendilerini bunlarla 6zdeglestirmesinden dogan gug¢, sponsorluklara da
dolayli olarak yansimaktadir. Sponsorluklar bdylelikle hem taninirhk hem de
hatirlamayi destekleyerek marka bagliligl ve seciminde de etkili olmakta, firmalarin
marka dederi yaratma ve rekabetci glic elde etmesi de kolaylasmaktadir.®3

(212) NESINE ve pazardaki sanal bayiler igin reklam, tanitim ve sponsorluk yapilabilecek en
onemli alanlar bahis oynayan tuketicilerin takip ettigi alanlardir. Bu acidan da
tesebbusler reklam faaliyetlerini yine bahis oynayan tlketicinin ilgisini ceken alanlara
yonlendirmektedir. Bu agidan akla gelen ilk mecra dogal olarak bahis oynanabilen spor
miisabakalaridir. NESINE’nin imzaladigr munhasirlik igeren reklam, tanitim ve
sponsorluk anlagmalari icerisinde en onemli sayilabilecek olanlar spor kulUpleri ile
yapilan reklam, tanitim ve sponsorluk anlagmalaridir.

(213) Spor takimi  sponsorlugunu, kurumlar cesitli nedenlere dayanarak tercih
edebilmektedir. Bunun nedeni spor takimi sponsorlugunun tuketiciler Gzerindeki
etkisinin ¢ok daha buyuk olmasidir. Takim héalinde yapilan sporlar kitle iletigsim
aracglarinda daha ¢ok yer bulmakta, dolayisiyla daha fazla farkindalik yaratiimaktadir.
Ozellikle futbol musabakalarinin her hafta gerceklestiriimesi ve kimi misabakalarin
televizyondan canli yayinlanmasi sebebiyle farkindalik oranlari daha ylksek
olabilmektedir. Belirli markalarin basin ve televizyonda yer bularak hedef gruplar
tarafindan gorulebilmesi ve hedef gruplariyla daha kolay iletisim kurulabilmesi
sebebiyle kurumlar tarafindan spor takimi sponsorlugu daha c¢ok tercih
edilebilmektedir. Ozellikle de takimlar cesitli ulusal ve uluslararasi spor
organizasyonlarina katildikgca sponsorlarin adlari daha genis bir cografyada
duyulmaya baglamaktadir. Boylelikle sponsorlar uluslararasi alanda taninirlik elde
etmektedir.54

(214) Sorusturma kapsaminda edinilen bilgiler cercevesinde de NESINE nin reklam, tanitim
ve sponsorluk faaliyetlerini yaratarken agirlikh olarak hedef kitleye ulasabilecegi futbol
kulUplerini tercih ettigi gorulmektedir. Futbol gegmisten giunuimuze suregelen kimligi
itibariyla populer bir spor olmus, bu anlamda oynadigi rol onu énemli kilmistir. Spor
dinyasi digindaki birgok insanin da dolayli olarak ilgilendigi futbol, bir spor
kargilagsmasi niteliginden daha bagska Ozellikler tasimaktadir. Spor ekonomisinin
onemli bir kismini olusturan futbol, uluslararasi platformda ylksek diizeyde seyirlik ve
uygulanabilirlik nedenleri ile blytk bir pazar yaratmis durumdadir. Bu nedenle futbol,
bugtin sportif bir faaliyet olma 6zelliginden daha ¢ok gunimuzin en yaygin tiketim

63 IZ_?ENiZ, E. (2019). )
64 OKTEM, T. (2020), Sporda Sponsorluk Uzerine Bir Derleme, Turkish Studies - Social, 15(4), 2055-
2070.

64/161



24-11/194-78

olgusunu belirleyen ticari sektor haline gelmistir. Bu degdisimi, dunyadaki buyuk
sirketler uzun yillar énce fark etmis ve futbola dev yatirimlar yapmaya baslamislardir.
Televizyon naklen yayinlari, gorsel ve yazili futbol haberleri, futbolla ilgili Grunler satan
magazalar, futbol turizmi ile ilgili yapilan yatirimlar, futbol misabakalari ile ginimuzde
futbolun onemli bir gelir yonu olan bahis oyunlari ve sanal bahis siteleri artik hayatin
her aninda spor tuketicilerinin karsisina ¢ikmakta ve talep gormektedir. Futbol ve
taraftarlik anlayisi dinyadaki kiresellesme sureci igerisinde buyuk bir degisime
ugramis, futbol artik endustri haline geldiginden dolayi izleyen insanlarinda sadece
seyir zevki ile taraftarlik anlayisi farklilasmis, futbola katilim ayni zamanda para
kazanarak taraftarhdr devam ettirme, heyecan duyma, haz alma, mecrasina
suruklenmeye baglamistir.

(215) GUnUmUz spor endustrisinin en karli alanlarindan biri olan bahis ve sans oyunlari
Ozellikle de futbol bahisleri bu oyunlar igerisinde dikkat gekmektedir. Dinya Ulkelerinin
neredeyse tamaminda oynanan ve dinyadaki en populer spor brangi olan futbol, spor
bahis oyunlari sektérinin de en temel kaynaklarindan birisidir. GUnimuzde futbol
taraftarlarinin ya da izleyicilerinin futbola olan sevgilerini, ona ayirdiklari zamanlarini
ve bilgilerini paraya c¢evirme egilimine donusturduklerini sdylemek mumkundur.
Asagidaki tabloda da NESINE ve diger sanal bahis siteleri lizerinden yapilan
kuponlarin futbol bransi bazinda payina yer verilmektedir.

Tablo 22: Sanal Bahis Sitelerinin Futbol Bransi Bazinda Kuponlarin Toplam igindeki Payi (%)

N Kupon Sayisi Kupon Degeri
Te§e_bb“3 2020 2021 2022 2020 2021 2022
NESINE (..) (...) (...) (...) (...) (...)
BILYONER (...) (..) (..) (...) (...) (...)

MiSLI () () () () () ()
TUTTUR () () () () () ()
OLEY () () () () () ()

BIREBIN (.....) (....) (....) (.....) (.....) (....)
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(216) Tablodan gorilecegdi Uzere tesebbuslerin platformlari Gzerinden yapilan kuponlarin ¢ok
blayUk oranlarda futbol bransini igerdigi gorulmektedir. Bu nedenle de bahis oyunu
oynayan tuketiciler icin futbol maclarinin oldukga 6nemli oldugunu sodylemek
mumkindir. NESINE de halihazirda futbol branginda Tirkiye’de en blyik taraftar
kitlesine sahip U¢ kulUple sponsor olarak ¢calismaktadir. Asagidaki tabloda Turkiye'de
2022 yilinda musabakalarina en fazla seyirciyi geken spor kulUpleri yer almaktadir.
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Tablo 23: Tirkiye’de 2022 Yilinda Stadyumlarina En Fazla Seyirciyi Ceken Spor KulUpleri

Sira Kullpler Seyirci Sayilari

1 GALATASARAY 812.818
2 FENERBAHCE 651.467
3 BESIKTAS 524.406
4 TRABZONSPOR 390.484
5 ADANA DEMIRSPOR 270.868
6 ANKARAGUCU 200.960
7 KONYASPOR 185.459
8 ANTALYASPOR 177.033
9 KAYSERISPOR 125.413
10 GIRESUNSPOR 107.629
11 SIVASSPOR 75.877
12 HATAYSPOR 71.473
13 ALANYASPOR 62.361
14 GAZIANTEP FUTBOL KULUBU 46.787
15 ISTANBULSPOR 44.553
16 BASAKSEHIR FUTBOL KULUBU 41.349
17 KASIMPASA 40.846
18 UMRANIYE SPOR 34.464
19 FATIH KARAGUMRUK 24.362
Kaynak: Transfermarkt®®

(217) Yukaridaki tablodan da gorulecegdi Uzere Turkiye’de en bilindik ve en populer spor
kuliipleri GALATASARAY, FENERBAHCE ve BESIKTAS olmakta, séz konusu
tesebbusleri zaman icerisinde populerligine gore degismekle birlikte 2022 yili icin
TRABZONSPOR, ADANA DEMIRSPOR, ANKARAGUCU gibi tesebblsler
izlemektedir. Turkiye’de en buyuk u¢ spor kulibu olarak adlandirilan s6z konusu
kulGplerin piyasa degerine bakilacak olursa GALATASARAY 181,83 milyon avro
degerinde piyasa degeriyle dinya c¢apinda 60. sirada, FENERBAHCE’nin 166,45
milyon avro ile 63. Sirada, BESIKTAS'In 107,65 milyon avro ile 91. sirada oldugu
gorilmektedir.%6 Bu bakimdan bahis oyunu oynatan firmalar agisindan spor kulliplerine
reklam vermenin tuketiciye ulagsma noktasinda diger reklam alanlarindan ¢ok daha
farkli oldugunu sdylemek mumkundur. Keza spor kuluplerine reklam verme bahis
oynayan tuketicilere direkt olarak ulasma imkani tanimaktadir. Bahis firmalari da bu
sebeple ozellikle spor kuluplerini tercih etmektedir.

(218) NESINE’nin halihazirda reklam, tanitim ve sponsorluk calismalari kapsaminda
FENERBAHCE, GALATASARAY, BESIKTAS, EYUPSPOR ve UNSPED ile arasinda
muanhasirlik hikim iceren soézlesmeler bulunmaktadir. Bu sdzlesmeler uyarinca
NESINE’nin BESIKTAS, FENERBAHCE ve GALATASARAY ile erkek futbol takimlari
ve tekerlekli sandalye takimlarinda, EYUPSPOR ile erkek futbol takiminda ve
UNSPED ile ise voleybol ve basketbol branglarinda gecerli olmak (izere bir veya iki
sezonu kapsayan sponsorluk sézlesmeleri bulunmaktadir. NESINE’nin  bu
s6zlesmeleri kapsaminda reklam verilebilecek alanlar; forma tzerinde bulunan alanlar
(sirt, gogus, sort, kol, kong gibi), stadyumlarda bulunan saha kenari LED reklam, LED
ekran, pano, kombine kart, stadyum i¢i stant, sosyal medya paylagimi, roportaj
panosu, U¢ boyutlu hali reklam, antrenman sahasi reklamlari gibi spor kultplerinin gelir
elde etmek amaciyla kullandigi alanlardir. NESINE ayrica futbol kullpleri ile yapmis
oldugu sponsorluk anlagmalarinin yani sira gesitli futbol kulUplerinin saha kenarindaki

65 https://www.transfermarkt.com.tr/super-lig/besucherzahlen/wettbewerb/TR1, Erisim  Tarihi:
27.06.2023.

66 https://www.transfermarkt.com.tr/spieler-statistik/wertvollstemannschaften/marktwertetop, Erigim
Tarihi: 08.06.2023.
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reklam alanlarinda reklam vermeye yonelik de sozlegsmeler imzalamakta, bu
sozlegsmelerin bazilarinda munhasirlik hukumleri yer almaktadir.

(219) NESINE tarafindan forma Uzerindeki t-shirt, sort, gorap, kong gibi bazi alanlarin ve
isim, stadyum, resmi sponsorluklarin dogasi geregi minhasir oldugu ifade edilmekte;
bu alanlarda ayni anda iki rakibin birlikte olmasinin mumkin olmadig: ifade
edilmektedir. S6z konusu durum hakkinda rakip sanal bayilere gorusleri soruldugunda
(.....), dogasi geregi bazi alanlarda (forma, stadyum isim vb.) minhasirhigin olabildigini
belirtmektedir. (.....) tarafindan da forma veya resmi bahis sponsorlugunun dogasi
geregi munhasir olmasinin dogal oldugu, dogal olmayanin bunlar diginda yer alan
diger mecralarda rakiplerin yer almasina izin vermemek oldugu ifade edilmektedir.
(.....) ise forma gibi bir alanda birden fazla ayni sektorde faaliyet gosteren tesebblsun
bulunmasinin bilinirlik saglamanin yaninda diger markanin arkasinda kalma riskini de
tasidigi, (.....) bu konudaki bakisinin formada rakip tesebbuslerin yer almamasi
yonunde oldugu dile getirilmistir. Bununla birlikte (.....) dogasi geredi minhasir olarak
belirtlen sponsorluk tarine katilmadiklarini, formanin farkl yerlerinde rakip
tesebbuslerin yer almasinda bir sorun olmadidini disinduklerini belirtmektedir.

(220) Yer verildigi Uzere, pazarda faaliyeti bulunan tesebbuslerden bazilari forma Uzerinde
bulunan alanlarda (sirt, gégus, sort, kol, kong) ayni anda iki rakibin bulunmasinin glg
olabilecegini, takimlarin bunu tercih etmeyebilecegini dustunduklerini ifade etmekte;
kulUplerin forma disindaki stadyumlarda bulunan saha kenari LED reklam, LED ekran,
pano, kombine kart, stadyum igi stant, sosyal medya paylasimi, réportaj panosu, Ug
boyutlu hali reklam, antrenman sahasi reklamlari gibi mecralarinin herkes tarafindan
ulagabilir olmasi gerektigini belirtmektedir. Forma Uzerinde bulunan alanlarda (sirt,
g6gus, sort, kol, kong) ayni anda iki rakibin bulunmasi kullplerin bunu tercih etmesi ve
sdzlesmelerde buna iligkin bir engel olmamasi durumunda mumkun olmakla birlikte
spor kulUpleri genel anlamda forma Uzerinde yer alan sirt, gégus, sort, kol ve kong gibi
sinirli alanlarda genellikle farkli sektorlerde faaliyet gosteren tesebbuslerle reklam,
tanitim ve sponsorluk iligkisine girmektedir.

(221) NESINE, sdz konusu spor kullipleri ile akdetmis oldugu ve kendisine genis reklam ve
tanitim haklari saglayan sozlesmeleri ile rakiplerinin bu spor kulupleri ile isbirligi icine
girmesini engellemektedir. Ayrica gesitli futbol kulUplerinin saha kenarindaki reklam
alanlarinda reklam vermeye yonelik yapmis oldugu bazi s6zlesmelerde de munhasirlik
hikmune yer vererek rakiplerin bu alanlarda reklam vermesinin énune gecilmektedir.
Bahis oyunlari oynayan tuketici igin spor kulUpleri ile yapilacak reklam, tanitim ve
sponsorluk isbirliklerinin hedef kitleye ulagsmada Kkilit bir rol oynadi§i hesaba katilacak
olursa NESINE gibi giicll bir pazar payina sahip tesebbisiin spor kullipleri ile yapmis
oldugu so6zlesmelerde munhasirlik hukamlerinin yer almasinin rakiplerini diglayici bir
davranis oldugu degerlendirilmektedir.

MACKOLIK ile Akdedilen Sézlesmelerin Degerlendirilmesi
NESINE ile MACKOLIK Arasindaki Sézlesmesel lliski

(222) NESINE ile 2019 yilindan bu yana ¢alisan MACKOLIK, futbol maglarina yénelik canli
mag sonuglari gibi istatiksel bilgi ve genis bir veri tabani sunan bir platformdur. NESINE
ile MACKOLIK arasinda éncelikle 2019-2021 zaman dilimini, daha sonra ise 2022-
2024 zaman dilimini kapsayacak Reklam Satis Hizmet S6zlesmesi imzalanmistir. Bu
sozlesmelerin konusu MACKOLIK’in internet sitesinde yer alan reklam alanlarinin,
NESINE’nin rakibi konumunda bulunan ve bahis oyunlari pazarinda faaliyet gosteren
tesebbuslere saglanmamasina yoneliktir.
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(223) Bu c¢ergcevede munhasir hak ve yukumlilikleri iceren Reklam Satis Hizmet
Sozlesmesi'nin 2.2. maddesine asagida yer verilmektedir:

“Mecralar’da NESINE disinda, NESINEye dogrudan veya dolayli olarak bile olsa, NESINE nin
faaliyet konusu olan internet (izerinden tahmin alanlarinda hizmet veren diger firmalarin reklamini
ve/veya bahis icerikli reklamlari yayinlayamaz, sponsorluk alamaz. Bu baglamda, MACKOLIK,
NESINE’ye miinhasir hak verdigini kabul, beyan ve taahhiit eder ve NESINE’ye ugradidi zararlar
tazmin ile birlikte derhal fesih hakki verir. Mecralarda MACKOLIK'in kontrol disinda gergeklesen ve
milinferit olarak gésterilen bahis reklamlari miinhasirliga aykirilik teskil etmez, fesih kapsamina
dahil edilemez.”

(224) Reklam Satis Hizmet Sdézlesmesi’nin 2.5. maddesinde s6zlesmenin kapsamina
yonelik hukumler yer almaktadir:

“MACKOLIK, NESINE reklamlarinin www.mackolik.com, www.sahadan.com web sitelerinde, mobil
sitelerde, Mackolik ve Sahadan markali I0S, Android mobil uygulamalarinda, Sézlesme siiresinin
sonuna kadar olacak sekilde, yillik bazda agagidaki tabloda yer alan tiklanma sayilari kadar
tiklanma taahhtidi verir. Banner Reklam Alanlarindan ve/veya Diger Alanlardan gelen tiklanma
sayilarinin ilgili yil iginde ayri ayri olacak sekilde asagida yer alan tabloda bulunan taahhit
rakamlarina ulasmamasi halinde MACKOLIK, sézlesme bedelinin bir yillik déneme denk gelen
tutarindan eksik kalan tiklama sayisina orani kadar bir bedelin, ilgili yilin sézlesme bedelinden cezai
sart olarak diisiilecedini kabul, beyan ve taahhiit eder. MACKOLIK sézlesme bedelinin tamamen
NESINE tarafindan édenmis olmasi halinde mahsup edilecek mebladi, sézlesme yili sonunda
NESINE tarafindan yapilacak herhangi bir bildirime gerek olmaksizin NESINE’ye iade edecedini
kabul ve taahhiit eder.

Sabit Ma¢ Detay Banner Alanlarindan gelen tiklanma sayilarinin (.....)’a kadar olan kismi, her yil
igin. Banner Reklam Alanlari igin verilen tiklanma taahhiidii iginde sayilacak olup; (.....)'u asan
kisim taahhiit kapsaminda degerlendiriimeyecektir. 2022 Dénemi i¢in bérnek vermek gerekirse;

Sabit Mag¢ Detay Banner Alanlari’ndan (.....) tiklanma gelmesi durumunda Banner Reklam Alanlari
Minimum Tiklanma Sayisi (.....) olarak; Sabit Ma¢ Detay Banner Alanlari'ndan (.....) tiklanma
gelmesi durumunda ise Banner Reklam Alanlari Minimum Tiklanma Sayisi (.....) olarak kabul

edilecektir.
Dénem Banner Reklam Alanlari Min. Tiklanma Diger Alanlardan Gelen Min.
Sayilan Tiklanma Sayilari
2022 (.....) (.....)
2023 (.....) (.....)
2024 (.....) (.....)

”

(225) Reklam Satis Hizmet Soézlesmesi'nin 5.4. maddesinde asagidaki hiukumler yer
almaktadir:

“S6zlesmenin Stiresi sona ermeden 6 (alti)) ay 6nce baslayacak ve 3 ((i¢) ay énce sona erecek slire
boyunca Taraflar, isbu S6zlesmenin konusu ile ilgili yeni bir sézlesme yapilmasi konusunda bir
mutabakata varamadiklari takdirde MACKOLIK, isbu Sézlesme’nin konusu ile ilgili olarak diger
bahis firmalarindan teklif toplayabilir. NESINE nin teklif edilen bedeli MACKOLIK édemeyi kabul
ettigine dair yazili bildirimi 30 (otuz) giin icinde MACKOLIK’e iletmesi durumunda ise, MACKOLIK
diger bahis firmalari ile ¢alismamayi kabul ve taahhiit eder (kisaca “Oncelik Hakki"). Taraflar
arasinda bu sekilde yeni yapilacak sézlesmenin siresi ve sartlari karsilikli yazili mutabakat ile
belirlenir.”

(226) Reklam Satis Hizmet Soézlesmesi'nin 5.7. maddesinin ikinci paragrafinda ise
MACKOLIK’in NESINE ile ayni sektérde faaliyet gdsteren farkl bir marka ile calismasi
durumunda sozlesmeye aykirilik olugsacagina iligkin asagidaki hukme vyer
verilmektedir:

“Ayrica, MACKOLIK, isbu Sézlesme siiresi boyunca NESINE ile ayni sektérde faaliyet gésteren
farkli bir marka ile isbu S6zlesme konusu ile ayni ya da benzer bir reklam iliskisi icine girmeyecegini,

bu kapsamda isbu S6zlesme’de yer alan haklarin aynisini ve/veya benzerini kullanim hakki
vermeyecegdini kabul, beyan ve taahhiit eder. Isbu hiikme aykirilik S6zlesme’ye esasl aykirilik
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teskil eder ve NESINE'ye tiim zararlarini tazmin ile birlikte derhal fesih hakki verir. MACKOLIK'in
bu hiikme aykiri davranmasi halinde MACKOLIK, iginde bulunulan sézlesme yili i¢in madde 3.1. de
belirlenmis sézlesme bedelini cezai sart olarak NESINE’ye nakden ve defaten 6demekle yiikimlii
olacaktir. MACKOLIK cezait sart miktarinin fahis olmadigini, tenkisini talep etmeyecedini beyan
eder. NESINE, Sézlesme geredi MACKOLIK’e 6demesi gereken bedel var ise bu cezai sart
meblagini s6z konusu bedelden tenkis edebilir.”

(227) NESINE tarafindan séz konusu sdzlesme kapsaminda NESINE ve MACKOLIK
arasindaki bazi projelerin hayata gecirildigi, bazilarinin ise yapimi ve planlamasinin
devam devam ettigi belirtimektedir. NESINE tarafindan NESINE ve MACKOLIK
arasindaki ticari iligki kapsaminda hayata gecirilen bazi projeler kapsaminda;

Mac detay sayfalarinda yer alan sekmelerden; “istatistik, Karsilastirma, iddaa,
Tahmin ve Puan Durumu” sekmelerinin “Header” olarak tabir edilen alaninda 6zel
banner alaninin yer almasi i¢in gelistirme yapildigi,

NESINE editérlerinin videolarini ve yorumlarini; editér isimlerini, tercih ve tercihe
ait oranlarini iceren bir xml feed yazilmis olup bu feed sayesinde tahmin
sekmesine ilgili bilgilerin anlik ve otomatik bir sekilde gdsterilmesinin saglandigi,

MACKOLIK kullanicilarini etkilesime sokabilmek ve trafik yaratabilmek icin farkli
bahis turlerini iceren anket tasarlandig,

MACKOLIK icerisinde yer alan iddaa Programi tasarimi lizerine gelistirme
yapildigi ve Header alaninda banner gdsterilmesine olanak saglandig,

TV Rehberi alaninda NESINE TV’de yayinlanan maglari da gdsterecek sekilde
gelistirme yapildigu,

MACKOLIK forumda NESINE ikonu ve ismi kullanilarak yorum yapilmasini
saglayan bir gelistirme yapildigi

ifade edilmektedir.

(228) Ayrica halen yapimi suren ve planlanan projelerde;

MACKOLIK kullanicilarina NESINE deneyimini MACKOLIK (zerinde de
yasatabilmek adina yapilacak ve en az dokuz ay surmesi beklenen gelistirme ile
kullanicilarin NESINE'de belirlenen bilgilerini MACKOLIK {zerinde de takip
edebilecedi,

MACKOLIK tarafindan sunulan “Dakika Bahis” hizmetinin MACKOLIiK'te de
gOsteriminin yapilmasi icin U¢ ay suren bir calismayla feed hazirlandidi,
MACKOLIK’in yapacagi iki aylik gelistirmeler sonrasinda ilgili alanin yayina
alinacag,

NESINE tarafindan sunulan “Kupondas” hizmetinin MACKOLIK'te de yer almasi
igin (g ay siiren bir galismayla feed hazirlandi§i, MACKOLIK tarafindan yapilacak
olan ve iki ay surmesi ongorulen gelistirmeler sonrasinda ilgili alaninin yayina
alinacag,

NESINE tarafindan sunulan “Onemli Anlar’ hizmetinin MACKOLIK banner
alaninda da yer almasi igin bir feed hazirlandi§i, feed'in MACKOLIK’e teslim
edildikten ve MACKOLIK’in yapacagi gelistirmeler sonrasinda ilgili alanin yayina
alinacag

yer almaktadir.
NESINE’nin MACKOLIK ile Miinhasir Sézlesmesine lliskin Rakip Goriisleri

(229) Dosya kapsaminda pazarda faaliyet gosteren NESINE disindaki sanal bayilerin
MACKOLIK ile akdedilen munhasirlik iceren sozlesmelere iligskin goruslerine
basvurulmus olup (.....) tarafindan;
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- NESINE tarafindan MACKOLIK gibi yaygin kullanimi olan tesebbiislerle miinhasir
reklam, tanitim ve sponsorluk anlagmalari imzalamasinin diger sanal bayilere
reklam alanlarinin kapanmasina yol acgti§i, NESINE'nin izledigi bu reklam
stratejisinin tesebbuslerinin reklam verme gidusund azalttigi ve bu durumun da
pazar paylarina yansidigi,

- MACKOLIK ve iligkili mecralarin uzun siredir miinhasirlik iceren anlasmalar
yaptig ve MACKOLIK’in pazarin sekillenmesinde ciddi etkisi olan bir aktdr oldugu,
bu konumun NESINE’nin medya giiclyle birlesmesiyle birlikte neredeyse kapali
bir pazar olustugu,

- NESINEnin ti¢ biyilk kullibiin forma sponsoru olmasinin (.....)'i fazla etkilemedigi
¢unkld (.....)in bu yonde bir ekonomik planinin olmadigi, asil etkili olanlarin
MACKOLIK ile yapilan sézlesme oldugu

ifade edilmigtir.

(230) (.....) tarafindan;

- NESINE’nin yaptigi reklam ve sponsorluk anlasmalarinda yer alan minhasirlik
sartinin, reklam ve sponsorluk yapmak isteyen diger sanal bayiler icin pazarin
kapanmasina yol actigi, yaklasik 10 yildir pazara girisin olmamasinin sektore
yapilan yatirrmin karsiliginin  alinmasi i¢in  uygun rekabet ortaminin
olmamasindan ve sektorun ¢ok fazla risk barindirmasindan kaynaklandigi,

- Sektérden dolayr mausterilere erismekte kullanilabilecek mecralarin ve
kullanimlarin sinirl oldugu, bunun Uzerine hakim gicini kullanan NESINE’nin
sinirli sayida olan mecralari domine ettigi, hatta bazilarini tamamen kapattigi,
MACKOLIK’in spor-futbol kategorisinde Turkiye'nin en bilinen, en ¢ok ziyaret
edilen internet sitesi oldugu, anlik kullanici sayisi itibariyla birgok kitleye hitap
ettigi, MACKOLIK’in kendi paylasimina gére bazi dzel giinlerde anlk kullanic
sayisinin 1.3 milyonu astigi, NESINE’nin bu mecra ile miinhasir anlasmasi oldugu
ve bu mecrayi (.....) higbir sekilde kullanamadigi, spor ve futbol kategorisine ilgi
gOsteren hedef kitlesine ulasiimasinin engellendigi,

- MACKOLIK gibi sektor igin gok dnemli olan bir internet sitesinde Premium reklam
alanlarinda yalnizca NESINEnin yer aldi§i, ayni sitede yayinlanan iddaa
biltenlerinin  dogrudan NESINE’nin sitesine yonlendirme yapmasinin (.....)
engellediqi,

- NESINE’nin MACKOLIK ile de 2019 yili Adustos ayindan beri slregelen bir
anlasmasinin oldugu, bu anlasmanin da munhasirik hukmu icermesinden
kaynakli olarak diger sanal bayilerin kendi alaninda ¢ok onemli bir yer teskil eden
MACKOLIK ile herhangi bir igbirligi yapamadigi,

- Bahis oyunlari sektériiniin gelismesi ve bilyiimesiyle birlikte MACKOLIK’in
dneminin daha da arttiyi, MACKOLIK'in ciddi bir ag etkisinin oldugu, bahis
oynayanlarin neredeyse tamaminin MACKOLIK'i takip ettigi

ifade edilmigtir.
(231) (.....) tarafindan;

- NESINE’nin yapti§i anlagsmalarda miinhasirlik sartini koymasinin piyasadaki
diger oyunculari pazardan digslama amaci tasidi§i, NESINE’nin sézlesmelere
muanhasirlik sarti ekleyebilmek ve bu yolla rakiplerinin pazardaki faaliyetlerini
zorlastirmak igin anlasma taraflarina olaganin Uzerinde sézlesme bedeli teklif
ettigi, boylece reklam ve tanitim yapilabilecek alanlarin rakip sanal bayilere
kapandig,
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- MACKOLIK’in canli skor takibi anlaminda Tirkiye'deki ilk oyunculardan oldugu,
bu nedenle dogal olarak sektérde énemli bir yeri oldugu, (.....)’in canli skor takibi
yapilan (.....) ile anlagsmasi oldugu ve bu anlagsmada munhasirlik hikUmlerinin yer
almadigu,

- Canli skor takibi hizmetinin, bahis firmalarinin aksine MACKOLIK’in birincil hizmeti
oldugu, bu nedenle NESINE'nin MACKOLIK ile yapti§i anlasmanin yiiksek
meblaglarla yapildigi,

- MACKOLIK'te yer alan reklam alanlarinda NESINE disinda kalan diger bes bayiye
de gorunurlik saglayacak esit bir uygulamaya gidilmesi gerektigi, bu uygulamalar
kapsaminda skor takibi yapilan spor musabakalarina tek bir sanal bayinin degil
isteyen tum bayilerin yonlendirme linki koyabilmesi gerektigi, bu yonlendirme
linkleri Gzerinden verilecek hizmetin tim bayilere ayni fiyattan sunulmasi gerektigi,

- MACKOLIK ile siiregelen anlasmadan kaynakli NESINE'ye gelen trafigin ¢ok
yuksek oldugu, bunun nedeninin taraflar arasindaki munhasirlik hikimlerinden
kaynaklandigi,

- Yurt disinda canli bahis oynamak istendiginde var olan tium bayilerin isim ve
oranlarinin ¢iktigi bir sistemin oldugu, MACKOLIK’in bu yénde bir altyapiyr gok
daha kolay yapabileceg@i, ¢unku ulkemizde oranlarin sanal bayiler arasinda
degisiklik gostermedigi,

- MACKOLIK ile ilgili sézlesmedeki minhasirigin ivedilikle iptal edilmesi ve
MACKOLIK ve SAHADAN uygulamalarinda reklam kisitlarinin kaldirilmasi
gerektigi

ifade edilmigtir.
(232) (.....) tarafindan;

- NESINE’nin miinhasir anlagsmalari nedeniyle tesebbdslerinin kismi de olsa reklam
ve tanitim yapmasinin ve reklam verilebilecek onemli mecralara giriginin
engelledigi, finansal glicli ve miinhasir s6zlesmeleri nedeniyle NESINE ile rekabet
edemedikleri, NESINE disinda kalan bes sanal bayinin pazarin NESINE'den
kalan kismi igin birbirleriyle rekabet halinde oldugu,

- MACKOLIK’in skor takibi gibi hizmetler sunan ve musterilerin yaklasik %90’
tarafindan kullanilan kritik Gneme sahip bir platform oldugu,

- MACKOLIK ile diger bayiler gériismelere devam ederken NESINE’nin MACKOLIK
ile munhasirlik sarti iceren ve diger bayilerin en ufak da olsa reklam vermesini
engelleyen Ug-dort yil sureli s6zlesme imzaladigi, bu nedenle pazardaki diger
firmalarin MACKOLIK ile kismi tanitim ve reklam calismasi dahi yapma imkaninin
NESINE tarafindan engellendigi ve reklam alanlarinin kapandigi, MACKOLIK ile
yapilan anlagmanin tekellesmeye sebebiyet verdigi

belirtilmigtir.

(233) (.....) tarafindan bahis oyunlarini yakindan takip eden kisilerin, dnemli bir kisminin
kullandigi MACKOLIK ve SAHADAN gibi mobil uygulama ve internet sitelerinde,
tesebbiisiin rakibi konumundaki NESINE’nin yaptigi ézel anlasma nedeniyle baska
hicbir iddaa sitesinin reklam veremedigi belirtiimistir.

(234) Yukarida da detayl olarak yer verildigi lizere pazarda faaliyet gésteren NESINE
disindaki tesebbusler tarafindan genel olarak MACKOLIK’in spor-futbol kategorisinde
Turkiye’nin en bilinen, en ¢ok ziyaret edilen internet sitesi oldugu, anlik kullanici sayisi
itibarlyla MACKOLIK’in aktif bahis oynayan bir kitleye hitap ettigi, bu sebeple
MACKOLIK’in ziyaret edilme sayisinin ¢ok yiiksek oldugu, MACKOLIK ile NESINE
arasinda yapilan s6zlesmelerde yer alan munhasirlik sarti nedeniyle sanal bayilerin
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MACKOLIK ile herhangi bir anlasma yapamadiklari ifade edilmistir. Ote yandan rakip
sanal bayiler tarafindan MACKOLIK gibi platformlara birden fazla tesebbiisiin reklam
vermesinin éniinde bir engel bulunmadigi, MACKOLIK’in reklam alanlarinda bahis
oyunlari pazarinda faaliyeti bulunan tesebbiislerden yalnizca NESINE’nin yer aldigi,
ayni sitede yayinlanan iddaa bultenlerinin dogrudan NESINE’nin sitesine yénlendirme
yapmasinin sanal bayileri engelledigi ve MACKOLIK’in NESINE’nin medya giiciiyle
birlesmesiyle birlikte neredeyse kapali bir pazar olustugu ifade edilmistir.

NESINE ile MACKOLIK Arasindaki Miinhasirlik lIceren Sézlesmenin
Degerlendirilmesi

(235) NESINE ile 2019 yilindan bu yana ¢alisan MACKOLIK, Tirkiye'nin en biiyiik dijital spor
platformlarindan biri olup 2001 yilinda kurulmustur. Akabinde, MACKOLIK ile ayni
ekonomik butlnlikte yer alan ve canl skor takibi hizmeti veren Sahadan platformu
2003 yilinda faaliyete gegmistir. MACKOLIK, Turkiye ve diinyada futbol basta olmak
Uzere basketbol, tenis gibi farkli spor dallarinda gergeklesen spor musabakalarina
iliskin canli skorlarin internet sitesi ve 2012 yilinda uygulamaya konulan mobil
uygulama araciliglyla sporseverlere ulagsmasini saglamaktadir. Ayrica 2008 yilinda
Fransa’'da kurulan Match en Direct’in de 2021 yilinda MACKOLIK tarafindan satin
alinmasi ile birlikte tesebbls klresel capta da faaliyet gdstermeye baslamistir.
MACKOLIK tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu’'nda® yer alan bilgiler
dogrultusunda MACKOLIK'in Tiirkiye’de 10.4 milyon, Fransa’da 5.3 milyon kullanicisi
oldugu ifade edilmektedir.

(236) internet sitelerinin trafik 6lcimi  hizmetini sunan Similar Web® verileri de
MACKOLIK’in 6nemini dogrular niteliktedir. Similar Web verilerine gore Tiirkiye’'de spor
kategorisinde en popdler dijital platformlarin sirasiyla mackolik.com, fanatik.com.tr,
sporx.com, transfermarkt.com.tr ve beinsports.com.tr oldugu goérilmektedir.®® Séz
konusu platformlarin birgogunda spor haberleri, mag¢ sonuglari, canli skorlar’®,
istatistikler, transfer haberleri, fiksturler, oyuncularin piyasa degerleri gibi pek ¢ok i¢erik
yer alsa da esasinda her bir alanda bir platformun 6ne ¢iktigini sdylemek mamkindur.
Nitekim MACKOLIK tiketiciler tarafindan spor miisabakalarina iliskin skor takibinin
yapildigi bir platform olarak bilinmektedir. Fanatik.com.tr’nin ve sporx.com’un, ana
faaliyet alaninin spor haberleri hizmeti oldugu gorulmektedir. Transfermarkt.com,
sporcularin piyasa degerinin tahmini ve transfer soylentileri iceren haberleri ile
sektorde bilinmektedir. Beinsports.com.tr ise ana faaliyeti bakimindan Turkiye’de
Ozellikle futbol olmak Gzere birgok spor dalinda gerceklesen misabakalara iliskin yayin
hizmeti saglamaktadir.

(237) Ana faaliyet alani canli skor takibi olan tesebbusler incelendiginde ise Turkiye'de
kullanicilar  tarafindan tercih edilen platformlarin  MACKOLIK, SAHADAN,
flashscore.com.tr, sofascore.com, livescore.in, goal.com, aiscore.com oldugu
gorulmektedir. S6z konusu platformlarin kategori ayrimina gidilmeksizin Turkiye
cografi pazarinda internet trafi§i siralamasina bakildiginda MACKOLIK'in 67.,
flashscore.com.tr'nin 230., sofascore.com’un 390., livescore.in’in 491., goal.com’un

67 MACKOLIK 01.01.2022-31.12.2022 Dénemi Faaliyet Raporu, https:/yatirimci.mackolik.com/wp-
content/uploads/2023/03/31.12.2022-Faaliyet-Raporu.pdf, Erisim Tarihi: 10.06.2023.

68 Similarweb 2013 yilinda trafik 6lgimleme faaliyetine baslayan internet sitelerinin ziyaretgi sayisi,
sitede kalma suresi gibi kriterlere gére siralamasini yapan bir web sitesidir.

69 hitps://www.similarweb.com/tr/top-websites/turkey/sports/, Erisim Tarihi: 10.06.2023.

70 NESINE ve rakiplerinin de platformlarinda canl skor takibi hizmeti sunulmaktadir. (.....).
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682., aiscore.com’un 2.611. sirada oldugu goriimektedir.”* S6z konusu verilerden
MACKOLIK’in trafiginin diger skor takibi platformlarindan ¢ok daha yiiksek oldugu ve
Tarkiye’de en ¢ok tercih goéren canli skor takibi uygulamasi oldugu ve Turkiye'de
rakiplerine kiyasla oldukga onde bir konumda oldugu anlasiimaktadir.

(238) llaveten MACKOLIK tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu'nda yer alan bilgiler
tesebblsin yalnizca internet sitesinin degil mobil uygulamasinin da Turkiye’de spor
kategorisinde oldukga Onemli oldugunu gostermektedir.”? Bahse konu faaliyet
raporunda spor kategorisinde MACKOLIK’in Google Play Store’da 2022 yilinin 365
gununun 325’inde, App Store’da ise 365 gununun 234’Unde birinci uygulama oldugu
yer almaktadir. Bu kapsamda MACKOLIK’in mobil uygulamasinin aylik 5.8 milyon
kullanicisinin, gunluk aktif 2.7 milyon kullanicisinin, aylik sayfa gértuntilenme sayisinin
ise 6.8 milyar oldugu gdriilmektedir. Séz konusu veriler MACKOLIK’in mobil
uygulamasinin da spor kategorisinde olduk¢a 6nemli bir yere sahip oldugunu
gOstermektedir.

(239) Dosya kapsaminda NESINE’nin rakipleri ile gergeklestirilen gériismelerde de genel
olarak MACKOLIK’in bahis oynayan aktif tiiketicilerin siklikla ziyaret ettigi bir mecra
oldugu, ozellikle Tirkiye’de 2019 yilinda canh bahsin”® yasallasmasiyla canl bahis
oynayan tlketiciler agisindan canh skor takibinin daha da énemli hale geldigi ve bu
alanda en bilinen platform olan MACKOLIK’in bahis oynayan tiiketiciler agisindan daha
da ¢ok kullanilmaya bagslandidi ifade edilmistir.

(240) MACKOLIK ile gerceklestirilen gérigsmede de tesebbiis tarafindan son donemde
gerceklesen dijitallesmenin ve canli bahsin yasallasmasinin MACKOLIK’in etkinligini
artirdig1, kullanicilarin canli bahis yapabilir hale gelmesinin anlik skor takibini olumlu
yonde etkiledigi, gecmiste piyasada Skorer.com, Skorist gibi yerli firmalarin oldugu,
fakat su anda pazarda lider olduklari ifade edilmistir. Ayrica tesebbus tarafindan
MACKOLIK’in en iyi tecriibeyi, en ulasilabilir bicimde sunmasindan kaynakli tercih
edildigi, yabanci tesebbuslerden Flash Score ve Sofa Score’'un s6z konusu alanda
sinirl da olsa MACKOLIK’e rakip oldugu, bununla birlikte bahse konu tesebbiislerin
Turkiye'de ofislerinin olmadigi belirtiimistir. Yer verilen bilgilerden MACKOLIK’in
Tarkiye’de gerek spor kategorisindeki dijital platformlar gerekse skor takibi alanindaki
dijital platformlar icinde hem internet sitesi hem de mobil uygulamasi ile olduk¢a 6nemli
bir yer edindigini sdylemek mumkundur. Bu dogrultuda tuketiciye ulasmak konusunda
etkin bir mecra olan MACKOLIK’in, reklamini yapmak isteyen bahis sirketleri
bakimindan da yuksek onem tasidigi ve diger mecralarin olduk¢ga onunde oldugu
degerlendiriimektedir. Kaldi ki yukarida yer verilen rakip gorusleri de bu hususu
dogrulamaktadir.

(241) MACKOLIK 01.01.2017 tarihinde yiirirlige giren ve 31.07.2019 tarihinde sona eren
sozlesme cergevesinde TUTTUR ile; 01.08.2019 tarihinde ydrlrlige giren ve
31.12.2021 tarihinde sona eren s6zlesme kapsaminda ise NESINE ile ¢alismistir. Bu

71 Similarweb tarafindan sunulan bu veriler Mayis ayi ftrafik bilgisini igermektedir. Bknz.
https://pro.similarweb.com/#/digitalsuite/websiteanalysis/overview/website-
performance/*/999/1m?webSource=Total&key=mackolik.com,flashscore.com.tr,sofascore.com,goal.co
m,livescore.in ve https://pro.similarweb.com/#/digitalsuite/websiteanalysis/overview/website-
performance/*/999/1m?webSource=Total&key=mackolik.com,flashscore.com.tr,sofascore.com,goal.co
m,aiscore.com, Erigim Tarihi: 10.06.2023.

72 MACKOLIK 01.01.2022-31.12.2022 Dénemi Faaliyet Raporu, https:/yatirimci.mackolik.com/wp-
content/uploads/2023/03/31.12.2022-Faaliyet-Raporu.pdf, Erisim Tarihi: 10.06.2023.

73 Canli bahis, bir spor karsilagsmasinin baglamasiyla birlikte oynanmaya baslayan ve bu spor
karsilasmasinin bitmesiyle sona eren oyun turaddar.
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sézlesmenin sona ermesi ile MACKOLIK ile NESINE vyeniden bir sdzlesme
imzalamistir. Bu sodzlesmenin’ siresi ise 31.12.2024 tarihinde sona erecektir.
Asagidaki tabloda MACKOLIK'in yillar itibariyla TUTTUR ve NESINE ile yaptig
sozlegsmeler gergevesinde aldigl bedeller yer almaktadir:

Tablo 24: 2019-2022 Yillarinda MACKOLIK’in TUTTUR ve NESINE’den Elde Ettigi Gelir (TL)

Tesebbls Yil Sanal Bayiden Elde Edilen Reklam | Tesebbisiin Elde Ettigi Toplam
Gelirleri Reklam Geliri

TUTTUR 2019/1-7 (..... (.....
NESINE 2019/8-12 (..... (.....
NESINE 2020 (..... (.....
NESINE 2021 (..... (.....
NESINE 2022 (....) (....)
Kaynak: Tesebbulslerden Elde Edilen Bilgiler

(242) Tablodan gériilecegi lizere NESINE'nin yillar itibariyla MACKOLIK’e reklam faaliyetleri
kapsaminda 6dedigi anlasma bedelleri MACKOLIK’in reklam gelirlerinin dnemli bir
kismini olusturmaktadir. Deginildigi tizere MACKOLIK, futbol maglarina yénelik canli
mac¢ sonuglari gibi istatiksel bilgi ve genis bir veri tabani sunan bir platform olup
dzellikle 2019 yilinda canli bahis uygulamasinin yasallasmasi ile birlikte MACKOLIK
gibi canli skor takibinin yapilabildigi siteler, sanal bahis bayisi olarak faaliyet gdsteren
tesebbusler icin oldukga onemli hale gelmigtir. Asagidaki tabloda sanal bayilerin
platformundan oynanan bahisler icindeki canl bahsin payina yer verilmektedir.

Tablo 25: 2019-2022 Yillarinda Sanal Bayilerin Platformu Uzerinden Kupon Sayisi ve Kupon Degeri
(TL) Bakimindan Canli Bahis Oynanma Oranlari (%)

. Kupon Sayisi Kupon Degeri

Tegebbls 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
NESINE Col Gl ol ol ol ol ol G
MISL] Col Gl Gl ol ol ol ol
BILYONER Col Gl Gl ol ol ol ol
TUTTUR Col Gl Gl ol ol ol ol
OLEY Col Gl ol ol ol ol ol o
Kaynak: Tesebbislerden Elde Edilen Bilgiler

(243) Tablodaki bilgiler incelendiginde tesebbuslerin platformundan bahis oynayan
tuketicilerin yillar itibariyla canlh bahse ilgisinin arttigini sdylemek mumkuandur. Canl
bahse yonelik talebin artmasiyla da tuketiciler icin bahis yaparken ve/veya yapilan
bahisleri takip ederken canli skor takibinin yapilmasi da 6nem arz etmektedir. Yukarida
da yer verildigi Uzere canli skor takibinin yapilmasina olanak veren internet siteleri
bulunmakla birlikte MACKOLIK’in bu alanda en bilinen tesebbiis oldugu gériimektedir.

(244) Dosya kapsaminda MACKOLIK’in sanal bayiler acisindan énemli bir reklam ve tanitim
platformu olup olmadigini tespit edebilmek igin sanal bayilerin tiklanma sayilari talep
edilmistir. Bu kapsamda sanal bayilerin, mobil aplikasyonlarinin ve internet sitelerinin
tiklanma sayilarina asagida yer verilmektedir.

74 01.01.2022-31.12.2024 tarihleri arasinda gegerli olan bu s6zlesmenin toplam bedeli (.....) TL +
KDV’dir. Taraflar arasindaki sézlesme uyarinca (.....) gerceklesmektedir.
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Tablo 26: Tesebbislerin Platformlarinin Toplam Tiklanma Sayilari (Mobil+Web)

Tesebbls

2018 Yih

2019 Yih

2020 Y1l

2021 Yili

2022 Yili

NESINE

BILYONER

MiSLI

BIREBIN

OLEY

TUTTUR

Kaynak: Tesebblslerden Elde Edilen Bilgiler

(245) Yukarida yer verilen tablo incelendiginde NESINE'nin internet sitesi ve mobil

aplikasyonlarina tiklaniima sayisinin olduk¢a yuksek oldugu, kendisine en yakin rakibi
BILYONER’in NESINE'nin(.....)kadar tiklanma sayisina sahip oldugu gorilmektedir.
Asagidaki tabloda ise MACKOLIK’in NESINE’ye yénlendirdigi trafigi gdstermek adina
MACKOLIK’ten NESINE’ye yonlendirilen tiklanmalara yer verilmektedir.

Tablo 27: MACKOLIK’ten NESINE’ye Yénlendirilen Tiklanma Sayisi
Tesebbls 2018 Y1l 2019 Y1l 2020 Yili 2021 Yili 2022 Yl

NESINE Tiklanma Sayisi (... (....) (... (... (...

MACKOLIK'ten NESINE’ye
Giden Tiklanma Sayisi

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(246) Tabloda yer verilen bilgiler incelendiginde 2022 yilinda MACKOLIK’ten NESINE'’ye

giden tiklanma sayisi (.....) iken NESINE’nin ise ayni yil tiklanma sayisinin (.....) oldugu
gorulmektedir. Buna gére NESINE tiklanma sayilarinin  yaklasik %(.....)"Und
MACKOLIK’ten saglanan yonlendirmelerle  gercgeklestirmektedir. Ayrica,
MACKOLIK’ten NESINE'ye yonlendirilen tiklanma sayisinin TUTTUR, OLEY ve
BIREBIN gibi sanal bayilerin toplam tiklanma sayilarinin ¢ok tizerinde oldugu ve bahse
konu tiklanma sayisinin MiSLi'nin toplam tiklanma sayisina oldukga yaklastigi
anlasiimaktadir. ilaveten MACKOLIK’ten NESINE’ye yénlendirilen tiklanma sayisinin
2022 yilinda MACKOLIK ile NESINE arasinda akdedilen sézlesme kapsaminda hayata
gegirilen projelerin de etkisiyle oldukca arttigi degerlendiriimekte olup ilerleyen
donemde hayata gecirilecek projeler ile yonlendirilen tiklanma sayilarinin daha da
artabilecegi ongorilebilmektedir. Bu kapsamda MACKOLIK (zerinden NESINE'ye
yonlendirilen tiklanma sayilari incelendiginde MACKOLIK’in sanal bayiler acisindan
onemli bir reklam ve tanitim mecrasi oldugu degerlendiriimektedir.

(247) NESINE ile MACKOLIK arasinda yapilan reklam ve tanitim sézlesmesinde MACKOLIK

ve MACKOLIK ile ayni ekonomik butlnlikte olan SAHADAN'a ait platformlarda
NESINE’nin reklamlarinin miinhasiran yayinlanmasina ve bu kapsamda NESINE’nin
rakiplerinin MACKOLIK veya SAHADAN ile reklam iliskisine girememesine iligkin
hususlar diizenlenmektedir. MACKOLIK ile yapilan sbézlesme mevcut durumda
31.12.2024 tarihinde sona ermektedir. Halihazirda MACKOLIK ile NESINE arasindaki
reklam iliskisine deginmek gerekirse MACKOLIK'in internet sitesine giris yapildiginda
NESINE reklami pop-ups reklam olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ilaveten MACKOLIK’in
internet sitesinde sayfanin cesitli Ust, alt ve yan alanlarinda banner’® olarak da

75 Pop-up, 6zinde reklam amaci tasiyan ve istegimiz disinda karsimizda aniden beliren bildirim
pencerelerdir.

6 Banner, reklam ve tanitim amach hazirlanan, web siteleri, mobil uygulamalar ve gazetelerde baglik,
icerik icinde ya da alt kisimda yer alabilecek dlgulerde ya da afig olarak, tasarlanmig kurumsal iletisim
Ogesidir.
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adlandirilan gesitli reklam alanlari bulunmakta ve bu alanlarin bir kisminda NESINE’nin
reklamlari bulunmaktadir

Sekil 1: MACKOLIK internet Sitesine Girildiginde Gériilen NESINE Reklami (Pop-up)

~ C @& arsiv.mackolik.com/Default.aspx Gl 3

KARTINI
KAZI

v

. : - BDULD BUL
NESINE.COM’DA ~ : : v
KAZANMAYABASLA & |- == =} ANINDA

=

Sekil 2: MACKOLIK Ana Sayfa Banner Reklamlar

&« (&) & arsiv.mackolik.com/Default.aspx G 2 % @

(2] u Basketbol | Canli Sonuglar | Puan Durumu

Akbank’tan KOBI'lere
5.000 TL chip-para

Sizin igin

NESINE'YE UVE OL, SKOR TAHMIN YARISMASI'NA KATIL!

4 MA(IN SKORUNU DOGRU BiL
| | | +25.000 ’
KAZAN!
} NEFI'NEC

104 ESIT OLARAK PAYLASTIRILIR

(248) Ayrica MACKOLIK’in internet sitesi (izerinden iddaa sekmesine girildiginde iddaa
oynanabilen maglara iliskin oran bilgileri yer almakta, bu oranlara tiklanmasi halinde
ise tuketici NESINE'nin sitesine ydnlendiriimektedir.
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Sekil 3: MACKOLIK iddaa Sekmesi
¢ C @ arsivmackolikcom/Iddaa-Programi e % @ » = 0a :
NESINE’YE YE OL, SKOR TAHMiN YARISMASI’NA KATIL! NESINE.COM
4 MACIN SKORUNU DOGRU BIL TURKIYENIN BAHIS SITES]

mackolik e

~_TURKIVENIN BAHIS SiTE: g
| A : Yeri Dyeye
lk Katihm Arama lk Katihm
Hakki Hediye - = Hakki Hediye

) @ Futbol @ Basketbol Tarih; | Hepsi ~| Lig: |Hepsi ~|

Tarihe gére |Ma; Sonucu - Alt Ust - Gifte $ans v ‘ Sadece Oynanmamig Maglar Ma¢ kodu veya Takim adi

| Afrika Ulusiar Kupasi 2023 Elemeler Grup F
N 24.03.2023 i Ms 1 X 2 (25Gol AR Ust | €5 1X 12 X2
Kod 01 02 03 | Kod 01 02 | Kod O1 02 03
00:00 + B Cezayir- Nijer 43264 (1.05) (9.08) (2600 | 43271 (225 (1.28) | 43265 4.93
B3 Hazirhk Ulkeler
24.03.2023 i Ms 1 X 2 [25Gol AR Ust | €5 14X 12 X2
Kod 01 02 03 | Kod 01 02 | Kod 04 02 03
02:30 * [E) Arjantin - Panama 40255 20.00 26.50 | 40268 6.92 11 40257
|4 CONCACAF Uluslar Ligi Lig A Grup A

24.03.2023 iv Ms Ms 1 X 2 |25Gol Al Ust g5 1X 12

(249) MACKOLIK hem sitesindeki banner ve pop-up reklam alanlariyla hem de oranlara
tiklaniimasi suretiyle NESINE’nin reklamini yapmakta ve NESINE ile arasindaki
munhasir sézlesme kapsaminda bir bagka sanal bahis bayisiyle calismamaktadir.

(250) NESINE’nin rakiplerinin timi tarafindan MACKOLIK ile reklam ve isbirligi calismasi
yapiimak istendigi, bununla birlikte NESINE ile MACKOLIK arasinda akdedilen
anlasmada yer alan munhasirlik hukimleri nedeniyle bdyle bir ¢galismanin mumkun
olmadig! ifade edilmistir. Bu kapsamda genel olarak tim bayiler MACKOLIK ile
calismak istemekte ve s6z konusu munhasirliktan zarar gordugunu iddia etmektedir.
Bu bakimdan s6z konusu durumun pratikte Orneginin olup olmadigina deginmek
gerekmektedir.

(251) Dosya kapsaminda yapilan arastirmalar gergevesinde diinyada MACKOLIK ile benzer
alanda faaliyet gosteren platformlarin birden fazla bahis platformuyla ayni anda
calisabildigine iligkin 6rneklerin mevcut oldugu gorilmektedir.
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Sekil 4: Livescores.biz Platformu
O Refresh | Plan 23/03 16:00

= Slovenia

H2H Statistics

‘Werbung

bet365 NUMMER EINS—~, "
JETZT ANMELDEN FUR SPORT

Giticksspiel kana s56htig machen - Hilfe Baden Sie aul s bzgs de
18+ Verantwortungsbewusst spicien | Es geben die AGB

Odds

bhet 475 33 185
WINNER 468 344 184
More Odds
Top bookmakers

21==TS 200€ El

< e - N
2 tipico Ll Sie |
+ bet -
5 bywin €00 5 IETH
E - | | sie |

All bookmakers
O KAz SLO

(252) Dunyada canhl skor takibi alaninda faaliyet gosteren tesebbulslerden biri olan
Livescores.biz’” platformunda farkli bahis platformlari, ayni anda gosterilecek
sekillerde yer alabilmektedir. Asagida yine dunyada canli skor takibi alanlarinda
faaliyeti olan Aiscore.com’da maglara iliskin farkli bahis sitelerindeki oranlarin bir arada
gOrulebildigi bir yapi olusturulmus durumdadir.

77 Merkezi Kibris’ta bulunan Stnl Media Invest Limited””'e bagh olup canli spor bilgilerini, gergek zamanlh
spor skorlarini, mag sonuglarini, fikstirleri, kadrolari ve spor istatistiklerini iceren etkilesimli bir web ve
mobil uygulama/ézellikler sunmaktadir.
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Sekil 5: Aiscore Ekran Gorintisi

: G
0-0 & «

Lekie Filles FC Authentic de
(W) Douala (W)

K Match Live

Tota

() opening odds () Pre-match odds

O

O bet365

@) betsmda&ve

(253) NESINE tarafindan sézlesmelerinde yer alan miinhasirlik hiikiimlerinin gerekgesi
olarak NESINE ile MACKOLIK arasinda is gelistirmeye yonelik bazi projelerin
bulundugu, bu projeler kapsaminda NESINE’nin MACKOLIK’e yatirim yaptigi, her iki
sOzlesme tarafi icin de yapilan is gucu ve teknolojik yatirimlarin karsihdinin
alinabilmesi icin projelerin hayata gegirilmesinin gerektigi belirtiimektedir. Ayrica
NESINE’nin is gelistirme projesi olarak ortaya gikan, ¢cogunlukla maddi ve is giici
kaynaginin NESINE tarafindan karsilandi§i projelerde miinhasirlik hikminin
kaldirlmasi ya da suresinden 6nce projenin sona erdiriimesi durumlarinda diger
tesebbuslerin bu projelerden faydalanmasinin bedavacilik sorunu ortaya cikaracagi
ifade edilmektedir. S6z konusu projelerin; (i) ma¢ detay sayfalarinda yer alan
sekmelerden; istatistik, kargilagtirma, iddaa, tahmin ve puan durumu sekmelerinin
“header” olarak tabir edilen alaninda 6zel banner alaninin yer almasi igin gelistirme,
(ii) icerisinde NESINE editorlerinin videolarini ve yorumlarini; editér isimlerini, tercih ve
tercihe ait oranlarini igeren bir xml feed ile tahmin sekmesine ilgili bilgilerin anlik ve
otomatik bir sekilde gdsterilmesi, (iii) MACKOLIK kullanicilarini etkilesime sokabilmek
ve trafik yaratabilmek igin farkli bahis tlrlerini iceren anket ile yapilan her tercih bilgisi
tutularak kullanicilara anket sonucunun gdsterilmesi, (iv) MACKOLIK icerisinde yer
alan iddaa programi tasarimi Uzerine gelistirme ile header alaninda banner
gosteriimesi ve (v) TV Rehberi alaninda Nesine TV'de yayinlanan maglari da
gbsterecek sekilde gelistirme yapilmasi oldugu ifade edilmektedir. NESINE tarafindan
aciklanan projelere bakildiginda ise s6z konusu projelerin NESINE’nin MACKOLIK’in
platformunda verecegdi reklam alanlarina iliskin is gelistirme ¢alismalarini igerdigi, bu
projelerin rekabetci endise doguran sdzlesmenin de konusunu olusturan hususlar
barindirdii  ve NESINE'nin kendi internet sitesinden sundudu hizmetlerin
MACKOLIK’in internet sitesi iizerinde gériinirliigini saglayacak projeler oldugu
gOrulmektedir.
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(254) ilaveten MACKOLIK ve NESINEnin éniimiizdeki aylarda uygulamaya konulacak
birtakim projelerinin de bulundugu belirtimektedir. NESINE tarafindan proje olarak
isimlendirilen hususlarin NESINE’nin reklaminin yapilmasi bakimindan daha fazla
alanin ortaya ¢cikmasina yol acti§i, MACKOLIK’in sektérdeki dnemi dikkate alindiginda
bu reklamlarin, NESINE’nin rakipleri aleyhinde rekabetci endise dogurmaya elverigli
oldugu gorulmektedir. Nitekim taahhit surecinde gorugleri alinan sanal bahis
bayilerinin beyanlari da bu ydndedir. (.....) tarafindan NESINE'nin MACKOLIK ile
anlagsmasinin munhasirlik hUkmu igermesinden kaynakli olarak diger sanal bayilerin
kendi alaninda ¢ok 6nemli bir yer teskil eden MACKOLIK ile herhangi bir igbirligi
yapamadigi belirtiimektedir. (.....) tarafindan MACKOLIK’te yer alan reklam alanlarinda
NESINE diginda kalan diger bes bayiye de gériinirliik saglayacak esit bir uygulamaya
gidilmesi gerektigi, bu wuygulamalar kapsaminda skor takibi yapilan spor
musabakalarina tek bir sanal bayinin degil isteyen tUm bayilerin yonlendirme linki
koyabilmesi gerektigi, bu yonlendirme linkleri Gzerinden verilecek hizmetin tim bayiler
icin ayni fiyattan sunulmasi gerektigi ifade edilmektedir. (.....) tarafindan da
MACKOLIK’in pazarin sekillenmesinde ciddi etkisi olan bir aktér oldugu, bu konumun
NESINE’nin medya giiciiyle birlesmesiyle birlikte neredeyse kapali bir pazar olustugu
dile getiriimektedir. MACKOLIK gibi canli bahis basta olmak iizere bahis oynayan
tuketiciler icin oldukga dnemli olan bir platformda tium sanal bayiler reklam verebilme
Ozgurligune sahip olmak istemektedir.

(255) NESINE’nin rakibi konumunda bulunan sanal bahis bayileri, MACKOLIK'in dnemi
sebebiyle bu mecrada reklam verebilme 6zgurligine sahip olabilmek istemesine
karsin NESINE ile MACKOLIK arasinda akdedilmis olan sézlesmede yer alan
miinhasirlik hikiimleri sebebiyle MACKOLIK veya SAHADAN ile herhangi bir reklam
iliskisine girememektedir. Bu s6zlesmenin ilgili maddeleri incelendiginde Reklam Satis
Hizmet Sézlesmesinin 2.2. maddesinde MACKOLIK'teki reklam alanlari tizerinde
NESINE'nin rakibi konumundaki firmalarin reklaminin ve/veya bahis igerikli
reklamlarinin  yayinlanamayacagina iligkin hukumler almaktadir. Bu sozlesme
maddesine paralel olarak Reklam Satis Hizmet S6zlesmesi’'nin 5.7. maddesinin ikinci
paragrafinda ise MACKOLIK’in NESINE ile ayni sektérde faaliyet gésteren farkl bir
marka ile calismasi durumunda so6zlesmeye aykirilik olusacagina yer verilmektedir.
S6z konusu sézlesme maddelerinden anlasildigi Gizere NESINE’nin rakibi konumunda
bulunan herhangi bir tesebbuisiin MACKOLIK ile reklam iligkisine girmesi s6z konusu
hikiimler cergevesinde engellenmektedir. Ayrica MACKOLIK'in NESINE ile ayni
sektorde faaliyet gosteren farkli bir marka ile bir reklam iliskisi icine girmesi halinde bu
durumun sézlesmeye esasli aykirilik teskil ederek NESINE’ye tiim zararlarini tazmin
ile birlikte derhal fesih hakki verdigi hikim altina alinmistir. S6z konusu s6zlesme
maddeleri sebebiyle MACKOLIK’in NESINE’ye rakip herhangi bir tesebbis ile reklam
iligkisine girmesi dogrudan engellenmektedir.

(256) ilaveten Reklam Satis Hizmet Sdzlesmesi'nin 2.5. maddesinde MACKOLIK, NESINE
reklamlarinin www.mackolik.com, www.sahadan.com web sitelerinde, mobil sitelerde,
MACKOLIK ve Sahadan markali 10S, Android mobil uygulamalarinda, yillik bazda
sozlesmede belirlenen tiklanma sayilari kadar tiklanma taahhudu vermektedir.
Sézlesmede belirlenen taahhiit rakamlarina ulagiimamasi halinde ise MACKOLIK,
sozlesme bedelinin bir yillik doneme denk gelen tutarindan eksik kalan tiklama
sayisina orani kadar bir bedelin, ilgili yilin s6zlesme bedelinden cezai sart olarak
diisiilecegini; sézlesme bedelinin tamamen NESINE tarafindan ddenmis olmasi
halinde mahsup edilecek meblagi, sézlesme yili sonunda NESINE tarafindan
yapilacak herhangi bir bildirime gerek olmaksizin NESINE’ye iade edecegini kabul
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etmektedir. Tiklanma taahhiidiiniin gergeklesmedigi durumda MACKOLIK’e cezai sart
uygulaniyor olusu, tiklanma taahhudu kapsaminda belirlenen saylya ulasabilmek
adina MACKOLIK’in platformunda NESINE’nin reklamina daha gok yer vermesine yol
acabilecek niteliktedir. Dolayisiyla MACKOLIK’e getirilmis olan tiklanma taahhtidiine
iligkin s6z konusu hikmun, s6zlesmede munhasirlik hukimlerinin yer almadigi bir
durumda dahi NESINE’ye rakip herhangi bir tesebbis ile MACKOLIK’in reklam
iligkisine girmesini dolayli olarak engelleyebilecek nitelikte oldugu gorulmektedir.

(257) Yukarida detayli olarak aciklandigi (izere sanal bayilerin MACKOLIK hakkindaki
beyanlari, MACKOLIK'in pazardaki konumu, canli bahis oynanma oranlari ve
MACKOLIK'ten NESINE’ye giden tiklanma sayilarinin  blyikligu  birlikte
degerlendirildiginde MACKOLIK’in sanal bayiler agisindan oldukga dnemli bir platform
oldugu degerlendiriimektedir. NESINE halihazirda bu énemli platformda tek bahis
platformu olarak reklam vermekte ve gorunurlugunu arttirmakta iken tesebbisun
onumuzdeki aylarda uygulamaya konulacagini belirttigi projeler ile birlikte bu
gorunurlik rakiplerin daha da aleyhinde olacak sekilde gerceklesebilecektir. Bu
nedenle NESINE’nin MACKOLIK ile arasindaki sdézlesmesinde yer alan miinhasirlik
hikminin NESINEnin rakiplerini diglayici nitelikte oldugu degerlendirilmistir.

EUROLEAGUE VENTURES ile Akdedilen Sézlesmenin Degerlendirilmesi

(258) NESINE’nin anlasma imzaladid bir diger tesebbiis olan EUROLEAGUE VENTURES,
Avrupa’da 2000 yilindan bu glne faaliyet gésteren EUROLEAGUE ve EUROCUP
profesyonel basketbol turnuvalarini diizenlemektedir. NESINE, bu tesebbiisle
imzaladigi munhasir anlagsma kapsaminda s6z konusu turnuvalar kapsaminda
Tarkiye’de diuzenlenen basketbol maglarinda saha kenarlari, panolar basta olmak
Uzere reklam faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

(259) 01.07.2021 tarihinde Euroleague Ventures S.A. (EV) ile NESINE (Campany) arasinda
imzalanan “Reklam ve Promosyon S6zlesmesi’nin 3. maddesinde asagidaki ifade yer
almaktadir:

“TERRITORY
Parties hereby agree that the Sponsorship Rights and Benefits will only be granted by EV to the
Company according to the terms of this Agreement and within the territory of Turkey (the Territory)”

Ceuviri:
“BOLGE

Taraflar, sponsorluk haklarinin ve faydalarinin yalnizca EV tarafindan Sirkete bu s6zlesmenin
kosullarina gére ve Tlirkiye sinirlari icinde (Bolge) verilecegini kabul eder.”

(260) 01.07.2021 tarihinde Euroleague Ventures S.A. (EV) ile NESINE (Campany) arasinda
imzalanan “Reklam ve Promosyon Sdzlesmesi’nin 6. maddesinde asagidaki ifade yer
almaktadir:

‘EXCLUSIVITY

EV guarantees that for the Agreement Period, the company will be granted the Rights and Benefits
in exclusive basis with regards to the betting category including sports betting, casino, poker bingo
or other games of cahange and in connection with the Competitions, within the Territory. Therefore
Ev, undertakes not to enter into any advertising, sponsorship, promotional, marketing or other
activity/agreement with any competitor within the territory during the agreement period and not to
support the business of a competitor within the terriotory in any other way. Ev also expressly
guarantees not to enter into any kind of agreement regarding the lottery category with companies
which are authoried by official instances of Turkey to operate shorts betting activities within the
territory for the agreement period. Notwithstanding the above, the company accepts that the
exclusivity will not be applied in the following cases:

81/161



24-11/194-78

with regards to those clups participating in the competitions that have entered into advertising
/sponsorship contracts whereby the brands of competitors are included as part of the clubs’ official
sponsor program and,

with regards to final four or Eurocup finals even in case the same takes place in the territory.”
Ceviri:

“Miinhasirlik

EV, s6zlesme siiresi boyunca, spor bahisleri, kumarhane, poker bingo veya diger degis tokus
oyunlari dahil olmak (izere bahis kategorisine iliskin olarak ve bdélge igindeki misabakalarla
baglantili olarak sirkete miinhasir olarak haklar ve menfaatler verilecegini garanti eder. Bu nedenle
Ev, anlasma stiresi boyunca bélge igcindeki herhangi bir rakip ile reklam, sponsorluk, promosyon,
pazarlama veya sair faaliyet/anlasmalara girmemeyi ve herhangi bir rakibin bélge igindeki iglerine
baska bir sekilde destek vermemeyi taahhiit eder. Ev ayrica, anlagma sliresi boyunca, Tiirkiye’nin
resmi makamlari tarafindan Ulkede bahis faaliyetleri yiirtitmek (izere yetkilendirilmis sirketlerle
piyango kategorisine iliskin herhangi bir anlasma yapmayacadini acik¢a garanti eder.
Yukaridakilere bakilmaksizin, sirket asagidaki durumlarda minhasirligin uygulanmayacagini kabul
eder:

Kuliiplerin resmi sponsor programinin bir pargasi olarak rakiplerin markalarinin yer aldigi
reklam/sponsorluk sézlesmeleri imzalayan kuliipler ile ilgili olarak ve

ayni bélgede gerceklesse bile, Final Four veya Eurocup finalleri ile ilgili olarak.”

(261) NESINE tarafindan EUROLEAGUE VENTURES'’in Avrupa’da basketbol bransinda
kulUpler duzeyinde en 6nemli etkinligi dizenleyen tesebbus oldugu, her tlkede ayni
sektdorden sadece tek bir tesebbius ile sponsorluk anlasmalarini munhasir olarak
gerceklestirdigi  ifade edilmektedi, EUROLEAGUE VENTURES’in sponsorluk
iligkilerini nasil yurattugune bakildiginda ise tesebbusin her bir ulkede farkli
sektorlerde farkl ticari partnerler ile galismakta oldugu anlasiimaktadir.”® Asagida yer
alan gorsellerde EUROLEAGUE VENTURES’in reklam ve sponsorluk kapsaminda
isbirligi igcinde oldugu tesebbuslere yer verilmektedir.

Sekil 6: EUROLEAGUE Premium Partnerleri

& curoleaguebasketballnet/curoles

Naming Partner of EurolLeague and Premium
Partner of EuroCup

TURKISH
D AIRLINES

Premium Partners

BT N FEDCOM
¢ ARDU bwin NESINE.COM
raxger (B seTANO Pwinline ()

78 https://www.euroleaguebasketball.net/marketing-partners/, Erisim Tarihi: 02.06.2023.
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Sekil 7: EUROLEAGUE Resmi Partnerleri

& euroleaguebasketball.net/euroleague/nes

. TURKISH AIRLINES ows  GameCenter  Standings  Teams ayers ats  Videos ore
S FinalFour Mo conts Standings T Player Stats  vid [
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& Domino’s @ NOVA

&Castrol ULTIMATE" m
e CHAMPIONS Beograd

E TG 4

Siesta
exclusive

Official Licensing Partners

MED amazon

Official Partner of the Final Four

frm OlyBet
LiTHUANIA
TRAVEL

(262) Bu kapsamda EUROLEAGUE VENTURES'in bahis sektoriinde isbirligi yaptigi
tesebbislerin NESINE, “bwin”, “‘maxbet’, “betano”, “winline”, “olybet” oldugu
gorulmektedir. EUROLEAGUE s6z konusu bahis firmalarinin her biriyle farkh bir
bolgede diizenlenecek misabakalar icin reklam iligkisi kurmaktadir. NESINE'nin
sozlesmesinden de gdériilecedi Ulzere NESINE’nin EUROLEAGUE/EUROCUP
kapsamindaki  organizasyonlardaki reklam alanlarint  kullanimi  Turkiye’'de
gerceklestirilen misabakalarla sinirlidir. Bu kapsamda EUROLEAGUE VENTURES,
Yunanistan bdlgesinde “bwin”, Sirbistan bdlgesinde “maxbet’, Rusya bdlgesinde
‘winline”, Litvanya bdlgesinde “olybet”, cesitli bolgeler i¢in ise “betano” isimli bahis
firmalariyla reklam ve sponsorluk iligkisini yUratmektedir.

(263) EUROLEAGUE VENTURES ile NESINE arasindaki sdzlesme incelendiginde géze
¢arpan bir diger husus ise sozlesmedeki munhasirligin iki durumda sinirlandiriidigidir.
Bunlardan ilki EUROLEAGUE/EUROCUP musabakalarinda yer alan kullplerin
yapmis oldugu sponsorluk ve reklam sozlesmelerine istedikleri sponsoru segcmekte
Ozgur olmalarindan dolayr kulUplerin reklam ve sponsorluk anlagsmalarina
EUROLEAGUE VENTURES tarafindan bir midahale olamayacagdindan bu alanin
minhasirhk disinda kaldigidir. ikinci kosul ise NESINE ile olan sdzlesmedeki
muanhasirlik hikmunun “Final Four” ve “Eurocup finalleri” adi verilen final maclarinda
gecerli olmadigidir. Asagidaki gorselde yari final ve final maclarinda farkh bahis
firmalarinin reklamlarina ayni anda yer verildigine dair 6rnek olmasi agisindan
Olympiacos- ANADOLU EFES yari final magina iligskin gorsellere yer verilmektedir.
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Sekil 8: EUROLEAGUE Bwin ve Maxbet Reklamlari

Efes Finalde § @ ¥ @& | Anadolu Efes - Olympiakos Euroleague Yari Final Magi

| 2 Hb 2:06/10:35

(264) NESINE tarafindan EUROLEAGUE’in sponsorluk iliskisi kapsaminda Tiirkiye’den ayni
alanda faaliyet gosteren baska bir tesebbus ile sponsorluk iligkisi i¢cerisine girmemesi
durumunun EUROLEAGUE’in kendi kurallar geredi oldugu belirtiimektedir. Ayrica
NESINE, EUROLEAGUE ile miinhasir calismalarinin rakiplere engel olmadigini ve

rakiplerin EUROLEAGUE’de faaliyet gosteren takimlara sponsor olarak gortntrlik
saglayabildigini ifade etmektedir.
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Sekil 10: EUROLEAGUE Anadolu Efes-Zalgiris Magi
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(265) S6z konusu durum ile ilgili olarak (.....) ile yapilan ¢evrim ici gérismede tesebbis
tarafindan her ne kadar basketbolun payinin sanal bayilerin kazanclarindaki payi
futbola kiyasla daha dusuk olsa da burada asil 6nemli olanin bir sanal bayinin farkl
spor branglarinda da hizmet sunmasi oldugu, bu acidan EUROLEAGUE'nin de
oldukga 6nemli oldugu, EUROLEAGUE’in organizasyon gucunin arkasina siginildid,
halbuki tesebbus tercihleri itibariyla EUROLEAGUE’in de taahhude konu edilebilecegi
ifade edilmektedir. Bununla birlikte; (.....) ile yapilan ¢evrim ici gérismede
EUROLEAGUEFE'in buyuk bir organizasyon oldugu, kendi iginde bir dinamiginin oldugu,
munhasirlik olmasa bile maglarinda reklam alanlarinin da kisith oldugu, bu durumda
NESINE’nin reklam alanlarina girdigi bir durumda rakiplerin giremeyecegi ifade
edilmistir. (.....) da NESINE tarafindan EUROLEAGUE'’in organizasyon giiciine yénelik
sunulan gerekgelerin yerinde oldugunu ifade etmektedir. Deginildigi Uzere
EUROLEAGUE/EUROCUP Avrupa c¢apinda dizenlenen bir basketbol turnuvasi olup
dizenledigi basketbol musabakalarindaki basketbol sahasindaki reklam alanlarina
iliskin her Ulkede cesitli tesebbuslerle s6zlesmeler akdetmekte ve bu s6zlesmelerde
yer alan munhasirliklara da birtakim sinirlamalar getirmektedir. Bu bakimdan
EUROLEAGUE/EUROCUP maglariniizleyen bir tiketici Turkiye’de oynanan maglarda
saha kenarinda NESINE reklamlarini gérmekle birlikte Tirkiye'de oynanmayan
maclara iliskin NESINE’ye verilmis miinhasir bir hak bulunmamaktadir. Ornek vermek
gerekirse 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 ve 2022-2023 sezonlarinda
EUROLEAGUE kapsaminda yarisan 18 takim iginden Tulrkiye’den katillan takimlar
FENERBAHCE BEKO ve ANADOLU EFES olmustur. EUROCUP kapsaminda ise
yarisan 20 takim icinden Turkiye’den 2019-2020 sezonunda GALATASARAY,
BURSASPOR, Darlissafaka Tekfen istanbul; 2021-2021 sezonunda Bahgesehir
Koleji, BURSASPOR; 2021-2022 sezonunda BURSASPOR, Turk Telekom Ankara,
2022-2023 sezonunda ise BURSASPOR, Turk Telekom Ankara takimlarinin yer aldigi
gorulmektedir. EUROLEAGUE/EUROCUP kapsaminda olan her bir takim rakipleriyle
bir defa kendi sahasinda bir defa da deplasmanda kargi kargiya gelmektedir. S6z
konusu durumundan dolayi her yil EUROLEAGUE/EUROCUP’da Turkiye'de
gerceklesen sinirh sayida mag¢ bulunmaktadir. Gerek bu agidan gerekse de
munhasirhgin sinirlari agisindan dusunuldiginde EUROLEAGUE VENTURES ile
NESINE arasinda sézlesmede yer alan minhasirlik maddesinin etkisinin sinirli kaldig
degerlendirilmigtir.
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Diger Sézlesmelerin Degerlendirilmesi

(266) NESINE tarafindan yukarida yer verilen tesebbiislerle akdedilen sdzlesmeler disinda
radyo programlari, Universite ve gesitli kurumlarin etkinlikleri, festivaller gibi mecralarda
da reklam, tanitim ve sponsorluk sozlesmeleri imzalanmaktadir. Bu kapsamda
imzalanan sozlesmelerin bazilarinda munhasirlik hikimleri yer almakta olup asagida
munhasirlik iceren sozlesme orneklerine yer verilmektedir.

(267) 01.09.2021 tarihinde Bilisim Radyo Televizyon Yayincilik San. ve Tic. AS (BILISIM) ile
NESINE arasinda imzalanan “NESINE.COM Lig Radyo Sponsorluk S6zlesmesi’nin 3.
maddesinin 10. paragrafinda asagidaki ifade yer almaktadir:

“BILISIM, NESINE.COM tarafindan sponsor olunan programlardaki sunucularin rakip bahis siteleri
ile igbirligi yapabilmesinin ancak NESINE.COM onayi ile mimkiin oldugunu kabul, beyan ve
taahhtit eder.”

(268) 01.06.2022 tarihinde Turkiye YUuzme Federasyonu (Federasyon) ile NESINE arasinda
imzalanan “Is Birligi S6zlesmesi’nin 3.16. maddesinde asagdidaki ifade yer almaktadir:
“Federasyon, Sézlesme siiresince Nesine ile tam bir isbirligi iginde c¢aligacagini, Sézlegsme

stiresince Nesine’nin Yazili onayi olmaksizin Nesine’ye dogrudan rakip durumunda olan baska bir

marka (Resmi Onayli Elektronik Bahis Firmalari) ile higcbir suretle ¢alismayacagini ve isbu
Sézlesme’de bahsi gegen haklari ve bir benzerlerini tanimayacagini kabul ve taahhit eder.”

(269) 08.04.2022 tarihinde Dogus Yayin Grubu AS (DYG) ile NESINE arasinda imzalanan
“Isbirligi Sozlesmesi’nin 4. maddesinin 4.1. paragrafinda asagidaki ifade yer
almaktadir:

“DYD sézlegsme siiresi boyunca NTV Spor'un resmi youtube sayfasi programlar ile ayni formatta
(bahis formatinda) olacak sekilde, NESINE ile ayni sektérde faaliyet gésteren farkli bir marka ile
isbirligi igine girerek yeni bir program meydana getirmeyecegdini ve s6zlesme konusu hizmetleri
sunmayacagini kabul, beyan ve taahhlit eder...”

(270) 18.05.2022 tarihinde Teknospor Teknoloji ve Spor AS (TEKNOSPOR) ile NESINE
arasinda imzalanan “Igbirligi So6zlesmesi’nin 3. maddesinin 3.6. paragrafinda
asagidaki ifade yer almaktadir:

“TEKNOSPOR, sbzlesme sliresince NESINE ile tam bir isbirligi icinde galisacagini, sézlesme
stiresince NESINE nin yazili onayi olmaksizin NESINE’ye dogrudan rakip durumda olan rakip bir

marka (Resmi Onayli Elektronik Bahis Firmalari) ile ¢alismayacagdini ve isbu sézlesmede bahsi
gecen haklarin ve bir benzerleri tanimayacadini kabul ve taahhtt eder.”

(271) NESINE tarafindan spor kullipleri/organizasyonlar ve MACKOLIK haricinde radyo
programlari, Universite ve cgesitli kurumlarin etkinlikleri, festivaller gibi alanlarda da
minhasir reklam ve sponsorluk anlagmalari yapilabildigi belirtiimektedir. NESINE
tarafindan bu alanlarin rekabet¢i endise dogurmayacagi ifade edilmekte, s6z konusu
konu hakkinda (.....) tarafindan etkinlik sponsorlugu gibi durumlarin spor kulUpleriyle
yapilan munhasir anlagmalar kadar etkili olmadigi, ancak bu durumlarda da etkinligin
gap! oraninda NESINE’nin minhasirh§inin etkisinin artacagini, radyo yayinciligi
anlamindaki anlagmalarin, her ne kadar canli skor takibi veya kulUplerin sponsoriugu
kadar etkin olmasa da ileri bir tarihnte NESINE’nin radyo vb. mecralari kapatmasi
ihtimalinin bulundugu ifade edilmektedir. (.....) tarafindan da forma veya resmi bahis
sponsorlugunun dogasi geregi munhasir olmasinin dogal oldugu, dogal olmayanin
bunlar disinda yer alan higbir mecrada rakiplerin yer almasina izin veriimemesi
gerektigi belirtiimektedir. (.....) ise higbir tesebblsun etkinlik sponsorluklari, radyo
programlari gibi mecralarda rakibini ayni alanda sponsor olarak gormek istemeyeceqi,
bu durumun pazarlamanin sonu olacagini ifade etmektedir. (.....) de sponsorluk ve
reklam anlagmalarina yonelik bakis agisinin munhasirhgin tamamiyla kaldiriimasi
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yonunde oldugu, kisa sureli etkinlik sponsorlugu ile spor kulibl sponsorlugunun bu
acgidan farklilik arz etmeyecedini dile getirmektedir.

(272) NESINE’nin kultir ve sanat etkinlikleri, radyo reklamlari, festivaller gibi alanlarda
yaptigi anlasmalari genel olarak incelendiginde oncelikle bu reklam ve sponsorluk
anlasmalarinin agirlikla kisa sureli olarak gerceklestigi, bazi zamanlarda yalnizca bir
gunu kapsadigi anlasiimaktadir. Ayrica s6z konusu sozlegmelerin kapsamlarinin da
dar (6rnegin radyodaki belli saatler igerisinde yer alan programi kapsayacak sekilde)
oldugu goérulmektedir. Tesebbuslerin sponsor olmak istedigi bu tur etkinliklerin de
sayica alternatifinin fazla oldugu disinilecek olursa NESINE nin bu alanlarda yapmis
oldugu anlasmalarin etkisinin MACKOLIK ve spor kuliipleriyle yapilan anlagmalara
nazaran sinirli kalacagi degerlendirilmigtir.

1.3.3. Yerinde incelemede Elde Edilen Bulgularin Degerlendirilmesi

(273) Bulgu-1’de NESINE Marcom Muduri (.....) ile GALATASARAY Yetkilisi arasinda
gerceklesen konusmada, GALATASARAY’In LED reklamlarinin satisini saglayan
firmanin bahis reklami dondirmek istedigi, munhasirligin s6z konusu firma ile
konugulmadigi ve nasil bir yol izlenmesi gerektigi konusulmaktadir. Buna karsilik
NESINE Marcom Mudiri (.....) tarafindan minhasirlik ile ilgili “Mdnhasiriik ilk
maddemiz ya:)” denilerek minhasiriga ©onem verildigi, NESINE tarafindan
GALATASARAY LED reklamlarini satan firmanin bagka bahis firmalarinin reklamini
yayinlamasina yalnizca bir mag¢ icin izin verildigi gorilmektedir. S6z konusu
konusmadan, NESINE tarafindan GALATASARAY’In LED reklamlari kapsaminda
anlastigi firmanin baska bahis reklamlarini déndiirmek istemesine karsin NESINE nin
bu duruma karsi oldugu, minhasirhgin NESINE igin éncelikli oldugu ve yalnizca bir
mag igin tolerans saglanacagdi anlagiimaktadir.

(274) Bulgu-2’de NESINE Marcom Muduri (.....) ile GALATASARAY yetkilileri arasinda
imzalanacak kol sponsorlugu anlasmasi kapsaminda NESINE'ye saglanacak haklarin
konusuldugu e-posta silsilesi yer almaktadir. llgili konusmada NESINE yetkilisi
tarafindan GALATASARAY yetkilisine imza surecindeyken LED ekrana iliskin reklam
hakkinin kullaniimak istendigi, bu kapsamda LED ekran hakkinin kullanilacag ilk
mactan itibaren rakip firmalarin LED ekrana alinmamasinin istendigi goértlmektedir.
S6z konusu konusmalardan NESINE'nin sézlesmesinin imza surecinde oldugu bir
dénemde dahi kuliipten NESINE’nin rakipleri ile reklam, tanitim veya sponsorluk iligkisi
icine girmemesini istedigi gorulmektedir.

(275) NESINE Marcom Midiirii (.....) ile NESINE Hukuk Miisaviri (.....) arasinda gerceklesen
WhatsApp konusmasinin yer aldigi Bulgu-3'te, GALATASARAY ile yapilacak
sdzlesmeye yonelik tesebbus yetkililerinin aralarinda konustugu, Marcom Mudurd’nin
Hukuk Musgaviri'ne s6zlesmede munhasirlik hUkmund niye koymadigini sordugu, buna
karsilik Hukuk Musaviri’'nin minhasirlik hukmu ekledigini ve akabinde eklemis oldugu
minhasirlk hikmiini yeniden Marcom Mudiri ile paylastigr goriiimektedir. ilgili
konugmalardan, NESINE’nin GALATASARAY ile yapacagi sdzlesmede minhasirlik
hdkmadndn yer almasina 6zen gosterdigi ve s6zlesmeye munhasirlik ekleyen tarafin
NESINE oldugu anlagiimaktadir.

(276) Benzer sekilde, NESINE Kidemli Pazarlama Uzmani (.....) ile Marcom Muduri (.....)
arasinda gegen konusmanin yer aldigi Bulgu-4'te, NESINE’nin BESIKTAS ile yapacagi
anlasmanin igerisinde munhasirlik hikimlerinin de eklenmesine iliskin ifadelere
rastlanmistir.
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(277) Marcom Muadura (.....) ile Pazarlama Uzmani (.....)'iIn WhatsApp konusmasinin yer
aldigi Bulgu-5'te GALATASARAY ile imzalanacak anlasmanin icerigi ile ilgili ifadeler
yer almaktadir. Konugsmalarda GALATASARAY tarafindan sézlesmeden munhasirlik
ihlali durumunda NESINEnin tiim zararlarinin tazmin edilerek fesih hakkinin olacagina
dair maddenin cikartildigi ifade edilmektedir. Buna kargin ilgili duruma iligkin NESINE
Pazarlama Uzmani (.....) bu ifadenin g¢ikariimasinin 6énemli oldugunu belirtmis ve
NESINE Marcom Mudr (.....) de bunu dogrulayarak bu ifadenin kalmasi gerektigini
soylemistir. Benzer sekilde Bulgu-6'da da NESINE Pazarlama Uzmani (.....) tarafindan
GALATASARAY ile NESINE arasinda yapilmasi planlanan bu anlagmaya iligkin
munhasirlikta ihlal durumunda fesih ve tazmin hakkinin ¢ikartilmis olmasinin kesinlikle
kabul edilemeyecedi NESINE galisanlari ile paylasiimistir.

(278) NESINE ile TRABZONSPOR arasinda yapilmasi planlanan “(.....) Sponsoriugu”
anlagmasina yoénelik konugmalarin yer aldi§i Bulgu-7'de NESINE yetkilisi tarafindan
TRABZONSPOR vyetkilisine NESINE’ye miinhasirlik hakkinin sunulmamis olmasinin
anlasma yapmayi Onleyecek ¢apta bir gorus farklihgr oldugu ifade edilmis, bu nedenle
e-postada s6z konusu sezon icin calisiimasinin mimkidn olmadigi iletilmistir. S6z
konusu e-postadan minhasirigin NESINE'nin calisma prensibi agisindan oldukga
onemli oldugu, eksikliginin NESINE'yi anlasma yapmaktan uzaklastirdig
anlasiimaktadir.

(279) Bulgu-8'te NESINE Pazarlama Uzmani (.....) tarafindan ifade edilen “Miinhasirhigi
onceki yapilan anlasmalari kapsamaz diyor bizi bekletip rakip firmaya led vs satabilirler
bence uygun degil” ifadesinden NESINE'nin yapacadl anlasmada minhasiriga
yonelik hukumlerin 6nceki anlagmalar da kapsamasi yonunde caba goOsterdigi
anlasiimaktadir. Munhasirhgin  6nceki anlagsmalari kapsamamasi durumunda
NESINE’nin rakibi olan bir firmaya LED ekran reklami satabilecegdi ve bu durumun
NESINE icin uygun olmadig ifade edilmistir.

(280) NESINE’nin FENERBAHCE ve BESIKTAS ile yapacagi reklam, tanitim ve sponsorluk
anlasmalarinin hiikiimlerinin NESINE calisanlarinca degerlendirmesinin yer aldig
Bulgu-9'da, FENERBAHCE ile yapilacak anlagsmaya munhasirhik hikmdndn de
eklenmesi gerektigi ayrica belirtiimistir. Bulgunun devaminda ise BESIKTAS ile
yapilacak sézlesmeye iliskin BESIKTAS'In sézlesme taslaginda yapmis oldugu
degisiklikler konusulmaktadir. Bu kapsamda NESINE’nin “miinhasirlik maddesinde
BESIKTAS ayrilik yaparsa NESINE nin zararini tazminle birlikte fesih edecedi’ne iligkin
hiikmiin BESIKTAS tarafindan sadece fesih olarak degistirildiginin (zarari tazminin

cikarildigi) konusuldugu goértlmektedir.

(281) NESINE Kidemli Pazarlama Uzmani (.....) tarafindan EUROLEAGUE Yetkilisi (.....)e
génderilen e-postanin yer aldigi Bulgu-10'da NESINE’nin rakibi BILYONER'in
EUROLEAGUE Final Four etkinliginde EUROLEAGUE logosu ve ismini de kullanarak
cesitli sosyal medya icerikleri paylastigi ve NESINE’nin bu durumdan rahatsiz oldugu
anlagilmakta, konu ile ilgili NESINE tarafindan EUROLEAGUE yetkilisinden bu
iceriklerin kaldiriimasinin istendigi gorulmektedir.

(282) Bulgu-11'"de FENERBAHCE ile NESINE arasinda yapilacak anlasmada yer alacak
maddelerin ve bu maddelere ydénelik FENERBAHCE ve NESINE’nin yorumlari yer
almaktadir. “FB sézlesme farklar’ konulu e-postanin ekinde yer alan “Fenerbahce
Sozlesmesi & Farklar” isimli excel dosyasinda “madde”, “farklar” ve “yorum” basliklari
altinda birtakim ifadeler yer almaktadir. “Madde” basliginda FENERBAHCE tarafindan
degistirilen maddelere, “Farklar” baghginda s6zlesmenin bir dnceki versiyonuna gore

FENERBAHCE’nin yapmis oldugu degisikligin neler oldugu ve “Yorum” bashgdinda da
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FENERBAHCE'nin degisikligine karsilik NESINE’nin yorumunun ne olduguna yer
verilmektedir. S6z konusu s6zlesme taslaginda FENERBAHCE’nin formaya yonelik
dijital projelerde munhasirhgr kaldirdigi, ancak ayni veya daha yuksek fiyat teklifi
iletmesi halinde NESINE’ye éncelik tanidigi yoniindeki degisikliklere yer verilmis, bu
duruma yénelik yapilan yorumda NESINE’nin bu revizyonu kabul etmediginin kuliibe
ilettigine yer verilmisgtir. Bu yorumdan, sOzlesme taslaginda yer alan munhasirlik
hakumlerine iligkin bir revizyon ile kulubun manhasirlik hukmand esnetmek istemesine
karsin NESINE’nin bunu kabul etmedigi anlasiimaktadir.

(283) Yerinde incelemede elde edilen belgeler genel olarak degerlendirildiginde, yer verilen
bulgulardan NESINE’nin siiregelen reklam ve sponsorluk iliskilerinde miinhasirlik
hakimlerinin yer aldigl, planlanan sozlesmelerinde bu hususa yonelik kuluplerce
yapilan degisiklikleri kabul etmedigi ve yapilacak anlagsmalarda munhasirliga yonelik
hikimlerin yer almasinin NESINE igin yliksek 6nem arz ettigi sonucuna variimistir.

[.3.4. Genel Degerlendirme

(284) Sorusturmanin konusunu NESINE’nin reklam, tanitim ve sponsorluk faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirdigi munhasirlik iceren sdzlesmeler olusturmaktadir. Sanal
bayilerin oynattiklari sabit ihtimalli bahis oyunlari pazarinda faaliyet gosteren
NESINE’nin pazarda BILYONER, MiSLi, TUTTUR, OLEY ve BIREBIN olmak iizere
bes rakibi bulunmaktadir. NESINE spor kultipleri, MACKOLIK, spor organizasyonlari,
cesitli etkinlik sahipleri ile yapmig oldugu birtakim soézlesmelerinde munhasirhk
hakumlerine yer vererek rakiplerinin reklam alan bu tegsebbuslerle herhangi bir reklam,
tanitim veya sponsorluk iliskisine girmesini engellemektedir. S6z konusu durumun
rekabet hukuku agisindan bir sorun teskil edip etmedigi noktasinda déncelikli olarak
NESINE’nin faaliyette bulundugu pazar incelenmistir. NESINE iye sayisi, bahis
oynanan kupon, tiketicilerden elde edilen bedeller ve STTB’den elde edilen komisyon
gelirleri bakimindan incelenen pazar paylarina gore faaliyet gosterdigi bahis oyunlari
pazarinda oldukg¢a gugcli bir konuma haiz olup pazar paylar incelendiginde 2019
yilindan sonra kendisine en yakin rakibinin pazar payi kaybetmesiyle pazarda lider
konumuna gelmistir. Ayrica NESINE'nin faaliyet gésterdigi ilgili pazarda yasal
diizenlemeler, sebeke digsalliklari, marka bilinirligi ve NESINE’nin tiiketici portfdyi
glicinden kaynaklanan birtakim giris engelleri bulunmakta ve NESINE’nin pazar
gucunu dengeleyecek bir alici gucunun de mevcut olmadigr gorulmektedir. Bu
cercevede, NESINE’nin rakipleri ve musterilerinden bagimsiz sekilde hareket etmesini
saglayacak bir pazar glcune sahip oldugu ve “sanal bayilerin oynattiklari sabit ihtimalli
bahis oyunlari pazar’nda hakim durumda bulundugu degerlendirilmistir.

(285) Pazarin karakteristik Ozellikleri de dikkate alinarak ilgili s6zlesmelerin piyasanin
rekabetci yapisi Uzerindeki etkileri incelenecek olursa oncelikle sektdrde reklam,
sponsorluk ve tanitim faaliyetlerinin 6nemine deginmekte fayda bulunmaktadir.
NESINE ve rakiplerinin ana faaliyet alani Tirkiye’de STTB catisi altinda yasal olarak
bahis oyunlarinin sanal bayilerin platformunda oynatiimasidir. Bu kapsamda tuketici
herhangi bir sanal bayinin sitesine erigsim saglayarak bahis oyunu oynamak istedigi
maglari secerek kupon olusturabilmektedir.

(286) Bu sistem altinda STTB tarafindan bagbayi sifatiyla yetkilendiriimis SANS GIRISIM,
bahis oyunlarinin oynatilmasi hususunda operasyonlari ydonetmekte, bahis oynanacak
maclari ve oranlari belilemekte ve Merkezi Bahis Sistemi iizerinden NESINE ile
rakiplerine iletmektedir. Bahisler, Merkezi Bahis Sistemi’nden alinarak sunulmakta,
Merkezi Bahis Sistemi’nin sundugu yazilimsal servisler aracilii ile her bayi ayni mag
ve ayni oran bilgisini alip kendi sisteminde listelemektedir. STTB ile imzalanan Sanal
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Ortam Bayilik S6zlesmesi kapsaminda sunulan oyunlarda Merkezi Bahis Sistemi
tarafindan yayimlanan entegrasyon dokimani tim bayiler igin yeganedir; bu nedenle
oran ve mag¢ Ozelinde her bayi esit durumdadir. Bu bakimdan kupon olusturan
tesebbuslerin tlketicilere sundugu urtin ve tiketicinin 6dedigi fiyat her bir sanal bayi
icin ayni olmakta; sanal bayilerin farkli kampanyalar sunmasi sinirli hallerde mimkuin
olmakla birlikte STTB’nin iznine baglidir. Bu bakimdan tesebbuslerin istisnalar disinda
platformlarinda ayni spor musabakalari ve ayni oranlar bulunmaktadir. Diger bir
deyigle tesebbusler tlketicilere ayni fiyata ayni drtin/hizmeti sunmaktadir. Tuketiciye
sunulan drun ve fiyat agisindan rekabet icerisinde olamayan bu platformlar igin ise
platformlarina tlketicileri ¢ekebilmek adina yapmis olduklari diger faaliyetlerdir. Bu
faaliyetler icinde (i) reklam, tanitim, sponsorluk faaliyetleri, (ii)) bonus puan
uygulamalari, (iii) platformda canli yayin, editér yorumlari, mag 6zetleri, forum alani vb.
hizmetlerin sunulmasi gibi faaliyetler bulunmaktadir. Pazarda bulunan tegebbusler;
marka gorunarligu (reklam ve sponsorluk anlagsmalari), bonus dagitimi, bahis
sitelerinde sunulan mugteri deneyimi (web sitesi hizi, tasarim, kullanim kolayhgr),
musteriye yaklasimi, musteri sorununu ¢dézme hizi, para ¢ekme hizi, kimi zaman
bankalar ile yapilan anlagmalar sonrasi dizenlenebilen banka komisyonlari, canli mag
yayinlari ve yayinlanan maglarin c¢esitliligi, 6zel izne tabi olan dijital oyunlar gibi
parametreler Uzerinden rekabet etmektedir. Deginildigi Uzere sanal bayiler aldiklari
Ozel izinlerle bahis oranlarini degistirmek suretiyle kampanyalar sunabilmektedir.
Sunduklari daha yuksek orandan dodan kazang farkini bonus olarak kullanicilarin
hesaplarina yatirmaktadirlar. Normal oranlarla yUksek oran veren bayilerdeki oranlar
arasinda olusan kazang farkini bayiler tamamen butcelerinden karsilamaktadir. Bu
kapsamda tesebbuslerin kurguladigi farkli kampanyalar ve sunduklari farkh hizmetler
bulunmaktadir.

(287) Bu noktada pazarlamanin en dnemli aracglarindan biri olarak marka bilinirligi yaratan,
tiiketiciyi satin alma davranisina ikna eden reklam ve sponsorluk faaliyetleri NESINE
ve rakipleri i¢in tuketiciye ulagsmada oldukga dnem arz etmektedir. Pazarin yapisina
bakildiginda, bahis oyunlarina iligkin oranlarin Merkezi Bahis Sistemi tarafindan
belirleniyor olmasi nedeniyle fiyat rekabetinin sinirli durumlar hari¢ bulunmamasi ve
pazarda faaliyeti bulunan sanal bayilerin birbirleri ile rekabet edebilmesi adina reklam
ve sponsorluk faaliyetleri aracihgi ile musterilere erisim saglayabiliyor olmasi g6z
onune alindiginda mdnhasirlik hukimlerinin getirdigi sinirlamanin pazarda rakipler
uzerinde olumsuz etkiler dogurabilme ihtimali gundeme gelmektedir. Ayrica
munhasirlik, reklam alanlarin diger rakip sanal bayilerle ¢alisma 6zgurlugunu, bunun
sonucu olarak da tuketicinin diger rakip sanal bayilere erisimini kisitlayabilmekte,
markalar arasi rekabetten faydalanamayan tliketici, daha zayif bir hizmet cesitliligi ile
karsilasabilmektedir. Bu kosullarda ise munhasirlik ile daralan pazarda diger bayiler
kendi tanitimlarini yapamama, dolayisiyla musterilerine sunacaklari yan hizmetlerini
tanitamama ile kargi kargiya kalmalari s6z konusu olabilmekte, bu tarz bir engelleme
tiketici tercihlerini kisitlayabilmektedir. Dusseldorf Yliksek Boélge Mahkemesi,
Bundeskartellamt'in CTS grubunun girigsimciler ve 6n rezervasyon ofisleriyle yaptigi
sOzlesmelerde bir dizi mudnhasirlik sozlesmesi yapmasini yasakladigr karari
onaylayarak munhasirlik anlagsmalarinin, 0&zellikle gugli sirketler tarafindan
akdedildiginde, rekabet hukuku kapsaminda ciddi endiseler dogurdugunu teyit
etmektedir.”®

7 The Bundeskartellamt Annual Report 2018,
https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Publikation/EN/Jahresbericht/Jahresbericht 2018.pdf?
blob=publicationFile&v=2, Erisim Tarihi: 01.07.2023.
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(288) NESINE’nin akdetmis oldugu sézlesmelerin rekabet hukuku kapsaminda ele alinirken
ayrica soz konusu reklam, tanitim ve sponsorluk sozlegmelerinin etkisinden de
bahsedilmesi gerekmektedir. Genel anlamda sponsor olanla sponsor olunanin uyumu
veya reklam alanla reklam verenin uyumu ne kadar artarsa reklamin ve sponsorlugun
gucu o derece artmaktadir. Bu noktada reklam verilen ya da sponsor olunan mecranin
belirlenmesinde mecra ile hedef kitleye ulasilip ulasiimayacagdi énem tasimaktadir.
Bahis oyunlari alaninda faaliyet gosteren tesebbusler icin hedef kitleye reklamlar ve
sponsorluklar araciligiyla ulagilabilecek en etkili mecra spor ile ilgili alanlardir. Keza
gerek NESINE gerekse de rakipleri reklam ve sponsorluk isbirliklerini yaparken spor
ile ilgili alanlara yénelmektedir. Bu noktada da NESINE'nin yapmis oldugu reklam,
tanitim ve sponsorluk anlagmalarinin rakiplerini diglayabilecek nitelikte olup olmadigi
dnem tasimaktadir. Deginildigi zere NESINE, Turkiye'de spor ile ilgilenen kisilerce
yilllardir en c¢ok takip edilen ve en c¢ok taraftari bulunan GALATASARAY,
FENERBAHCE ve BESIKTAS gibi spor kuliipleri basta olmak tizere spor kullipleri ile
reklam ve sponsorluk faaliyetleri kapsaminda c¢alismakta ve so6zlesmelerdeki
munhasirlik hukimleri nedeniyle rakiplerin boyle bir iligkiye girme imkani
bulunmamaktadir. NESINE, sdz konusu spor kullipleri ile akdetmis oldugu ve
kendisine genis reklam ve tanitim haklari saglayan sozlesmeleri ile rakiplerinin bu spor
kulUpleri ile igbirligi igine girmesini engellemektedir.

(289) ilaveten NESINE cesitli spor/futbol kuliiplerinin saha kenarindaki reklam alanlarinda
reklam vermeye yonelik yapmis oldugu bazi s6zlesmelerde de munhasirlik hUkmune
yer vermesi sonucu rakipler bu alanlarda reklam verme imkanina ulasamamaktadir.
Bahis oyunlari oynayan tuketici igin spor kulUpleri ile yapilacak reklam, tanitim ve
sponsorluk isbirliklerinin hedef kitleye ulasmada Kilit bir rol oynadi§i hesaba katilacak
olursa NESINE gibi giiclli bir pazar payina sahip tesebbiisiin spor kullipleri ve
spor/futbol kullUplerinin saha kenarindaki reklam alanlarinda reklam vermeye yonelik
tesebbusler ile yapmis oldugu s6zlesmelerde munhasirlik hikimlerinin yer almasinin
rakiplerini dislayici bir davranis oldugu degerlendiriimektedir.

(290) Ayrica bahis oynayan ve sporla ilgilenen tiketiciler igin olduk¢a popduler olan
MACKOLIK ile de NESINE arasinda miinhasir anlasma bulunmaktadir. Ozellikle 2019
yili itibariyla Tirkiye’de canli bahsin yasallagsmasi ile birlikte MACKOLIK’in 6nemi daha
da artmis, sanal bahis bayileri icin MACKOLIK hedef kitleye ulasabilmek icin dnemli
bir mecra olmustur. Sanal bayilerin MACKOLIK hakkindaki beyanlari, MACKOLIK’in
pazardaki konumu, canli bahis oynanma oranlari ve MACKOLIK’ten NESINE’ye giden
tiklanma sayilarinin biiyiikligi birlikte degerlendirildiginde MACKOLIK’in sanal bayiler
acisindan oldukga oénemli bir platform oldugu degerlendiriimektedir. NESINE
halihazirda bu 6nemli platformda tek bahis platformu olarak reklam vermekte ve
gorunurligunu arttirmakta iken tesebbusun onumuzdeki aylarda uygulamaya
konulacagini belirttigi projeler ile birlikte bu gorunurlik rakiplerin daha da aleyhinde
olacak sekilde gergeklesebilecektir. Bu nedenle NESINE’nin MACKOLIK ile arasindaki
sozlesmesinde yer alan minhasirlik hikminin NESINEnin rakiplerini dislayici
nitelikte oldugu degerlendirilmistir.

(291) Sonug olarak séz konusu nedenlerden dolayr NESINE’nin bahis oynayan tiiketiciler
icin hedef kitleye ulasmasindaki en etkili reklam ve sponsorluk alanlari olan spor
kultipleri, MACKOLIK ve spor kuliiplerinin saha reklamlarina yénelik tesebbisler ile
muanhasirlik iceren anlagsmalar yapmasinin fiili ve muhtemel rekabeti kisitlayici etkiler
dogurdugu degerlendirimektedir. Bu nedenle NESINE’nin rakiplerini dislayici nitelikte
olan dosya konusu davraniglarinin 4054 sayili Kanun’u ihlal ettigi sonucuna
ulasiimistir.
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1.3.5. Savunmalar ve Savunmalara iligkin Degerlendirmeler
1.3.5.1. Usule iliskin Savunmalar ve Savunmalara iliskin Degerlendirmeler

[.3.5.1.1. Raportorlerin Segiminin Baskanlik Makamina Birakilmasina Yodnelik
Savunma

(292) NESINE tarafindan;

4054 sayili Kanun’un 43. ve 44. maddelerinde, Sorusturma Heyeti’nin Kurul
uyeleri tarafindan secilmesi gerektiginin agikc¢a belirtildigi,

Uygulamada bu yetkinin dogrudan Baskanlik makami tarafindan kullanildidi,
raportorlerin Rekabet Kurumu Bagkani tarafindan belirlendigi ve bu durumun
4054 sayili Kanun’un bahsi gegen hukumlerine aykiri oldugu, sorusturma
surecine dogrudan etkili oldugu,

- Sorusturma Bildirimi ve Sorusturma Raporu’nda, raportorlerin Bagkanlik
makaminca belirlenip belirlenmedigine iliskin net bir bilgi yer almadigi, yaygin
uygulamanin raportor seg¢imine iliskin yetkinin Baskanlik makamina
devredilmesi yonunde oldugu,

- Yetkinin bir kamu dizeni konusu oldugu, Danistay’in bu konuda “kanunun agik
izni olmadikga yetkili makam veya merci yetkisini devredemeyecegini” ortaya
koydugu, benzer bigimde Danistay idari Dava Daireleri Genel Kurulu'nun
28.9.2001 tarih ve E.2001/480 - K.2001/637 sayili kararinda “(...) bu itibarla;
davacinin 4054 sayili Yasa'ya dayanarak yaptigi bagvurunun Rekabet
Kurulunca degerlendirilmesi gerekirken, bdéyle bir dederlendirme yapmaya
yetkili olmayan Rekabet Kurumu Baskanliginca davacinin bagvurusunun
degerlendirilerek kabul edilmemesinde hukuka uyarlik, bu isleme karsi agilan
davanin temyize konu kararda belirtilen gerekgeyle reddinde hukuki isabet
bulunmamaktadir” bigiminde karar verdigi,

- Kurul tarafindan raportér secimi konusunda bir yetki devri yapilmigsa bu
durumun usule aykiri oldugu ve sorusturma sonucunda verilecek karari
sakatlayacagi

ifade edilmektedir.

(293) Sorusturma Heyetinin belirlenmesi yetkisi Kurul tarafindan hukuka uygun bir sekilde
Bagkanliga devredilmektedir. Ayrica Sorusturma Heyetini, Rekabet Kurumu Baskani
tek basina belirlememektedir. Kurulun devrettigi yetki ile ilgili olarak Sorusturma Heyeti
ilgili Daire Baskaninin Onerisi, Baskan Yardimcisinin uygun gorusu ve Kurum
Baskaninin olur vermesi ile belirlenmektedir. Kurulun 09.06.2016 tarih ve 16-20/347-
156 sayili kararina karsi acgilan davada Danistay 13. Dairesi’nin E.2018/1925 ve
K.2018/2329 sayill kararinda mahkemece, "Her ne kadar davaci vekili tarafindan,
sorusturma heyetinde gbérevli raportérlerin Rekabet Kurulu (Kurul) tarafindan atanmasi
gerekirken Kurum baskani tarafindan atandigi ileri sdriilmekteyse de sorusturma
heyetinin uzman ve yetkili kisilerden olustugu, mevzuatta aranan gerekli nitelikte
bulunduklari, sorusturma heyeti tarafindan diizenlenen raporun Kurul tarafindan yeterli
kabul edilerek nihai kararin tesis edildigi géraldiginden sz konusu iddia dava konusu
Kurul kararini sakatlayici nitelikte gérilmemistir.” degerlendirmelerine yer verilerek
ilgili Kurul karari onanmistir. Dolayisiyla tesebbUs tarafindan ifade edilen raportérlerin
Bagkanlik makaminca belirlenerek usule aykiri bir durum olustuguna ydnelik
savunmalara itibar edilmemigtir.
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1.3.5.1.2. Hakim Karari Olmaksizin Yerinde inceleme Yapilmasina Yodnelik
Savunma

(294) NESINE tarafindan;

Onarastirma surecinde 02.06.2022 tarihinde ve sorusturma siirecinde
18.08.2023 tarihinde NESINE'nin sirket merkezinde iki yerinde inceleme
gerceklestirildigi, tesebbls bunyesinde bulunan tim sair bilgi ve belgelerin
detaylica incelendigi, dosyanin ve bu dosyadaki ihlal iddialarinin temelini
yerinde incelemelerde elde edilen bulgular ve bu bulgulardan hareketle elde
edilen ilave bilgilerin olugturdugu,

Yerinde inceleme esnasinda uzmanlar tarafindan kopyasi alinan belgeler ile bu
belgelerden hareketle elde ettigi bulgularin hem Kurum tarafindan sorusturma
aclimasini tetikledigi hem de sorusturma kapsaminda incelenen eylemlere dair
birtakim ilave tespitlerin yapiimasina imkéan sagladigi,

Anayasa Mahkemesi (AYM) Genel Kurulu’nun verdigi 20.06.2023 tarihinde
yayimlanan 23.03.2023 tarihli 2019/40991 sayil bireysel basvuruya yonelik
kararda, hakim karari olmaksizin gergeklestirilen yerinde incelemeler suretiyle
Anayasa’nin 21. maddesinde guvence altina alinan konut dokunulmazhgi
hakkinin ihlal edildigine hikmedildigi, ayni hususlarin NESINE de
gerceklestirilen yerinde incelemeler i¢in de gegerli oldugu,

Anayasa’nin sagladigi konut dokunulmazligi korumasinin istisnalarinin her
halde mahkeme karari veya kanunla yetkili kilinmig yazili merciin emri ve yine
akabinde alinacak hakim kararini icermesi gerektigi,

AYM'nin s6z konusu karariyla is yerlerinde gerceklestiriien yerinde
incelemelerin yeterli yasal guvenceleri icermedigi yonuinde genel bir prensip
ortaya koydugu, yine bu nedenle AYM'nin gelecekte olasi ihlallerin dnlenmesi
amaciyla kararin bir 6rnegini anayasal ilkelere uygun hukumlere iligkin olarak
yapilacak sonraki yasama iglemlerinde dikkate alinmak uzere Turkiye Buyuk
Millet Meclisi’ne gonderilmesine de karar verdigi,

Bu durumda AYM'’nin kararinin munferit ve olaya 6zgu bir karar olmadigi, hakim
karari olmaksizin gerceklestirilen tum yerinde incelemeleri konu ettigi, bu
kapsamda mevcut dosyadaki yerinde incelemenin de Anayasa’ya aykiri olarak
gerceklestigi,

Yazili savunma metninde paylasilan AiIHM kararlarinda konut-igyeri ayriminin
kesin bir sekilde yapilamadidi, tesebbls ofislerinin de konut olarak kabul
edildigi, yerinde inceleme yetkisinin kullaniminda etkili bir yargisal denetimin
sart oldugu,

AiHS’nin 8. maddesinde konut dokunulmazh@inin mutlak bir hak olarak
dizenlenmedigi ancak bir kamu makaminin konut dokunulmazligina
mudahalesinin (i) muddahalenin kanunla 6ngérilmesi, (i) mesru bir amag
tasimasi ve (iii) demokratik bir toplumda gerekli olabilecek bir tedbir niteliginde
olmasi kosullarinin varligi halinde megru olabilecedi,

AYM’nin verdigi bu kararin Rekabet Kurumu nezdinde halihazirda yurdyen
Onarastirma ve sorusturmalar bakimindan yerinde incelemeler sirasinda elde
edilen delillerin "hukuka aykir1 delil" telakki edilmelerine yol agip agmayacaginin
da degerlendiriimesinin gerektidi,
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- Nitekim AYM’nin gesitli kararlarinda hukuka aykir1 sekilde elde edilen delillerin
belirleyici delil olarak kullaniimasinin  bir batin olarak yargilamanin
hakkaniyetini zedeledigi ve bu durumun adil yargilama hakkini ihlal ederek
Anayasa’nin 36. maddesini ihlal ettigi yontinde karar verdigi,

- Kurulun uygulamis oldugu idari para cezasinin sug isnadi niteliginde oldugu, bu
nedenle su¢ ve cezalara iliskin guvenceler kapsaminda degerlendiriimesi
gerektidi,

- Buradan hareketle; yalnizca NESINE de gerceklestirilen yerinde inceleme degil,
bu incelemeden hareketle ortaya c¢ikan diger tum bilgiler, belgeler, kanaatler
veya kararlarin hukuken gecersiz olacagi ve muhtemel bir yaptirrm kararina
dayanak teskil edemeyecedi,

- Rekabet ihlallerinin ortaya ¢ikariimasi adina genis yetkilerle donatilan Rekabet
Kurumunun, hukuka aykiri bir yerinde inceleme kapsaminda elde edecegi
hukuka aykiri deliller kullanilarak tegebbuslere idari para cezasi uygulanmasina
cevaz verilmesinin, adil yargilanma hakkinin temel unsurlarindan olan silahlarin
esitligi ilkesine de aykirilik teskil edeceqi,

- Sonug olarak NESINE'de yuritllen incelemelerin hukuka aykiri oldugu ve
yerinde inceleme kapsaminda elde edilen bilgi veya belgelerin hukuka aykiri
olmasi sebebiyle NESINE aleyhine delil olarak kullanilamayacagi, bu nedenle
NESINE’ye ydnelik ihlal iddialarinin Ek Yazili Gériis'te diisuiriilmesi gerektiginin
dusunuldugu,

- Rekabet Kanunu’nun 15. maddesinin verdigi yetkiye dayanilarak yapilan
yerinde incelemenin yasaya uygun oldugu ileri surulebilecekse de mevcut
Anayasa hukmu ve anilan bireysel basvuru Uzerine verilen karar karsisinda
Anayasa hukmune aykiri olarak yapildigi ilgili karar ile tespit edilmis yerinde
inceleme ile toplanan deliller ve bu deliller vasitasiyla ulasiimis ikincil delillerin
dikkate alinamayacagi

ifade edilmektedir.
(295) 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 15. maddesi;

“Kurul, bu Kanunun kendisine verdigi gérevleri yerine getirirken gerekli gbérdigi hallerde,
tesebbliis ve tesebblis birliklerinde incelemelerde bulunabilir. Bu amagla tesebblislerin veya
tesebbds birliklerinin:

a) Defterlerini, fiziki ve elektronik ortam ile bilisim sistemlerinde tutulan her tiirlii verilerini ve

belgelerini inceleyebilir, bunlarin kopyalarini ve fiziki rneklerini alabilir,

b) Belirli konularda yazili veya s6zlii agiklama isteyebilir,

c) Tesebbdslerin her tirlli mal varligina iliskin mahallinde incelemeler yapabilir.
inceleme, Kurul emrinde g¢alisan uzmanlar tarafindan yapilir. Uzmanlar incelemeye giderken
yanlarinda incelemenin konusunu, amacini ve yanlis bilgi verilmesi halinde idari para cezasi
uygulanacagini gésteren bir yetki belgesi bulundururlar.
ligililer istenen bilgi, belge, defter ve sair vasitalarin suretlerini vermekle yiikiimliidir. Yerinde
incelemenin engellenmesi veya engellenme olasiliginin bulunmasi durumunda sulh ceza hdkimi
karari ile yerinde inceleme yapilir.”

hikmUnd haizdir.

(296) Sorusturma kapsaminda yapilan yerinde incelemelerde de Kanunun amir hikmu
cercevesinde Oncelikle gdrevli meslek personeli tarafindan usuliine uygun olarak
duzenlenmig yetki belgeleri ile Rekabet Kurumu kimlik kartlari tesebbuslere ibraz
edilmis, dnarastirma/sorusturmanin konusu ve gergeklestirilecek incelemeye iligkin
bilgilendiriime saglanmistir. Akabinde 6narastirma/sorusturma c¢ergevesinde tespit

94/161



24-11/194-78

edilen tesebbUs calisanlarinin fiziki ve elektronik ortam ile bilisim sistemlerinde tutulan
verileri ve belgeleri Uzerinde vyine Onarastirma/sorusturma kapsaminda ilgili
calisanlarin refakatleri esliginde incelemeler gergeklestirilmistir. Nihayetinde dosya
konusu ihlal iddialariyla ilgili olabilecegi degerlendirilen belgelerin Kurum merkezinde
daha detayl bir sekilde incelenmek Uzere birer kopyalari alinmistir. Alinan belgelerin
bir 6rnegi de tesebbuslerde birakilmistir. Yerinde inceleme surecini 6zetleyen ve iki
niasha seklinde duzenlenen yerinde inceleme tutanagi taraflarca okunup kabul
edildikten sonra imzalanmis ve bir nushasi kopyalari alinan belgelerin bir suretiyle
birlikte tesebbulste birakilmistir. Dolayisiyla yerinde incelemeler 4054 sayili Kanun'un
15. maddesi ile Kurula verilen yetki gergcevesinde ve Kanuna uygun bigimde
gerceklestirilmigstir.

(297) Diger taraftan, Anayasa Mahkemesi Genel Kurulunun, 20.06.2023 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan 23.03.2023 tarihli Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi'nin
2019/40991 sayili bireysel bagvurusuna yonelik verdigi kararda (Ford Karari), yerinde
inceleme ile konut dokunulmazhg@inin ihlal edildigine iligkin karar verilmekle birlikte
inceleme sonunda elde edilen belgelere iliskin herhangi bir degerlendiriimeye yer
verilmedigi gérilmektedir. Ote yandan kararda, yerinde incelemelerde elde edilen delil
Isiginda ulagilan ihlal sonucunda verilen idari para cezasina iligkin olarak mulkiyet
hakkinin ihlal edilmedigi sonucuna da ulasiimistir. Nihayetinde yapisal sorunun
¢6zUumu icin keyfiyetin Turkiye Buyuk Millet Meclisi’ne bildiriimesine karar verilmistir.

(298) Oncelikle, 6216 sayill Anayasa Mahkemesinin Kurulusu ve Yargilama Usulleri

Hakkinda Kanun’un Bireysel Bagvuru baslikli 45 inci maddesinin 3 Gncu fikrasi;
“Yasama iglemleri ile dlizenleyici idari islemler aleyhine dogrudan bireysel bagvuru
yapilamayacadi gibi Anayasa Mahkemesi kararlari ile Anayasanin yargi denetimi disinda biraktigi
islemler de bireysel basvurunun konusu olamaz.”

hikmUnu amirdir. Bu itibarla Anayasa Mahkemesine anilan Kanun’un 45 inci maddesi
uyarinca yapilan bireysel bir bagvuru neticesinde, Anayasaya aykiri oldugu iddiasiyla
bir kanun hukmunun iptal edilmesi mumkun olmadigi gibi Ford Kararinin da var olan
bir Kanun hukmunun yurarlagunu ortadan kaldirmasi mumkun degildir. Dolayisiyla
Ford Karari ile s6z konusu Kanun hUkmunun zimnen ilga edildiginin iddia edilmesi, ilgili
mevzuat ve Ford Kararinin gerekgesinden de acgikga goruldugu Uzere, hukuki
dayanaktan yoksundur.

(299) Bir diger ifadeyle; Ford Karari bireysel bagvuru tzerine verilmis bir karar olup 4054
sayill Kanun'un 15.maddesinde duzenlenen yerinde inceleme yetkisinin iptali s6z
konusu degildir. Bu itibarla 4054 sayili Kanun’un 15.maddesi halen mer’i olup idareler
var olan vyasal dizenlemelere uymakla yikumludir. Ote yandan Anayasa
Mahkemesinin ihlal kararinda da vurgulandidi uzere; Kurumun var olan Kanun
maddesini Anayasaya aykiri bicimde yorumlamasindan kaynaklanan bir hukuka
aykirihk bulunmamaktadir. Nitekim Ford Kararinda da kararin bilgi ve takdiri igin
Turkiye Buyuk Millet Meclisine gonderilmesi ve ilgili Kanun hikmundn goézden
gegirilmesi gerektiginin belirtiimesinin 6tesinde bir tespite yer verilmemigtir.

(300) Bununla birlikte 6216 sayili Anayasa Mahkemesinin Kurulugu ve Yargilama Usulleri

Hakkinda Kanun 66’nci maddesinin 4’Uncu fikrasi;
“(4) Mahkeme, bir kanun, Cumhurbaskanligi kararnamesi veya Tlrkiye Blyik Millet Meclisi
Ictiiziigiiniin tamamini veya bir hilkmiinii iptal ederken, kanun koyucu gibi hareketle, yeni bir
uygulamaya yol agacak bicimde hlikiim tesis edemez.”

hikmind haizdir. Bu itibarla Anayasa Mahkemesi bir kanun, Cumhurbagkanhgi
kararnamesi veya Turkiye Buyuk Millet Meclisi IgtuzGgunun tamamini veya bir
hikmunu iptal ederken dahi yerine yeni bir uygulama getirecek sekilde hukim tesis
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edemezken Idarenin halen var olan ve uymakla yikiimli oldugu bir Kanun hilkminiin
aksine hareket etmesi ya da yorum yolu ile yasanin 6ngérdtuginden farkli bir uygulama
benimsemesi hukuken mumkun degildir.

(301) Sonug olarak yurlrlikteki Kanun hikidmlerine uygun bir sekilde yapilan yerinde
incelemelerde elde edilen delillerin hukuka aykiri oldugu savunmasina itibar
edilmemistir.

[.3.5.1.3. Taahhiit Surecinde Rekabet Endiselerinin Eksiksiz Aktariimadigina
Yonelik Savunma

(302) NESINE tarafindan;

Sunulan savunmada 4054 sayili Kanun’u ihlal eder nitelikte oldugu belirtilen
sponsorluk soézlesmelerinin sanal bayi pazarinda degil sponsorluk pazarinda etki
ve sonu¢ dogurdugu, sponsorluk pazarinda c¢ok sayida oyuncunun faaliyet
gosteriyor olmasi sebebiyle NESINE’nin uygulamalari ile pazar kapamanin
herhangi bir sekilde mimkin olmadigd,

NESINE’nin herhangi bir ihlal davranigi igerisinde olmadiginin dederlendiriimesine
ragmen NESINE nin talebi tizerine taahhiit gériismelerinin yapiimasi ile Kurum’un
rekabetcgi endiselerinin giderilmesi ve sudrecin usul ekonomisi saglanarak
sonlandiriimasinin  amaglandigi, bu wugurda c¢esitli tarihlerde gorusmeler
duzenlendigi,

Taahhut surecinde NESiNE’nin ve tedbir kararina konu olan sozlesmenin karsi
tarafinda bulunan Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret AS’nin (MACKOLIK)
pazardaki pozisyonu ile ilgili olarak yeterli bilgi edinilemedigi,

Taahhut surecinin etkin bigimde yuratulebilmesi igin, rekabet hukuku endigelerinin
eksiksiz bigimde aktarilmasi ayrica arkasinda yatan gerekgelerin ve detaylarin da
iletiimesi gerektigi, taahhut sureci agisindan kritik olan birtakim bilgi ve detaylarin,
ancak gecici tedbir kararinin gerekcesinde NESINE ile paylasildigi, gegcici tedbir
kararinda MACKOLIK hakkinda yapilan gesitli degerlendirmelerin, rekabet hukuku
endiselerinin somutlastiriimasi agisindan onem tasidig,

Bu degerlendirmelerin rekabetgi risklerin somutlastirimasi ve bunlara uygun
taahhutlerin tasarlanmasi agisindan elzem nitelikte oldugu, buna karsin,
MACKOLIK  hakkindaki  degerlendirmelerin  tim  detaylarinin,  taahhdt
gériismelerinde NESINE ile yeterli seviyede paylasiimadigi, bu durumun taahhiit
surecinin saglikl bir sekilde igletiimesine engel oldugu,

Oysaki Taahhut Tebligi’nin 6. maddesinin tglncu fikrasinda yer alan;

“Taahhdit gériismeleri sirasinda bagka tesebblislere, tesebblis birliklerine ve Kigilere iligkin ticari
sirlar ve gizli bilgiler hari¢ olmak lizere, inceleme konusu rekabet sorunlari taahhit sunacak
taraflara aciklanir ve sorunlarin tespitine dayanak tegkil eden bilgi ve belgeler taraflara
sunulur...”

hikmu geregince rekabet hukuku risklerine iliskin taahhut gorismelerinde
saglanan bilgilerin tam ve eksiksiz olmasi gerektigi, yeterli bilgi veriimeden yapilan
taahhut gorigsmeleri nedeniyle, taahhdtlerini tam sunamayan tesebbusun, taahhat
surecine iligkin hakkini tam olarak kullanamadigi, bu nedenle de taahhut
muessesesinin sakat kilindigi,

TaahhUt sUrecinin yeniden baslatilmasina iligskin talebin yeniden Kurumun dikkatine
sunuldugu

ifade edilmektedir.
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(303) Taahhut Tebligi'nin 5. maddesinde “Haklarinda ydiriitiilen bir incelemeye taahhlitle son
verilmesini isteyen taraflar, énarastirma veya sorusturma slrecinde taahhtit sunma
talebinde bulunabilirler. Sorusturma sirecindeki taahhlit sunma talepleri Kanunun 43
tincli maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda yapilan sorusturma bildiriminin tebliginden
itibaren dg¢ ay icinde Kuruma iletilir. Bu siire gectikten sonra Kuruma iletilen taahhdit
sunma talepleri dikkate alinmaz.” hUkmu yer almaktadir.

(304) S6z konusu Tebli§ cercevesinde NESINE tarafindan sorusturma konusu iddialar ile
baglantili endiseleri bertaraf etmek amaciyla taahhtt sunma talebinde bulunulmus ve
ilgili talep 23.11.2022 tarihli Kurul gindeminde goérugulmus ve 22-52/777-M sayiyla
NESINE ile taahhiit gériismelerine baslanmasina karar verilmistir. Ardindan taahht
stirecinde NESINE ile 10.01.2023 tarihinde fiziki, 01.02.2023 tarihinde gevrim igi olmak
Uzere taahhatlere iligskin olarak gorisme gerceklestiriimis ve gérismeler tutanak ile
kayit altina alinmistir. NESINE tarafindan taahhiit sunma talebini iceren yazisinda
taahhut gorusmelerine 1sik tutmasi adina bir taslak taahhuat metni sunulmus, ayrica
bahsi gecen toplantilarin ardindan Sorusturma Heyeti'nin gorusleri dogrultusunda
taslak taahhutler revize edilmigtir. Taahhit metninin nihai hali (Nihai Taahhit Metni)
ise 20.02.2023 tarih ve 35792 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir. Taahhutlerin
degerlendiriimesine iligkin olarak Sorusturma Heyeti tarafindan hazirlanan 22.02.2023
tarih ve 59264 sayil Bilgi Notu (2022-5-026/BN-03) Kurul toplantisinda gorasulmus ve
23.02.2023 tarih ve 23-10/171-M sayi ile taahhutler hakkinda Ugunciu Kkisilerin
goruslerinin alinmasina karar verilmistir.

305) Uglinc kisilerin gérislerinin alinmasinin ardindan hazirlanan 27.03.2023 tarihli ve
2022-5-026/BN-04 sayili Bilgi Notu, Kurulun 30.03.2023 tarihli toplantisinda
gorusilerek NESINE’nin sunmus oldugu taahhitlere iligkin; “NESINE tarafindan
gbnderilen ve Kurum kayitlarina 20.02.2023 tarih ve 35792 sayi ile giren taahhditlerin
sorusturma kapsaminda tespit edilen rekabet sorunlariyla orantili, bu sorunlari
gidermeye elverigli ve etkili sekilde uygulanabilir olmadigina ve bu nedenle reddine” ve
“NESINEnin kisa kararin tebliginden itibaren en ge¢ 15 (on bes) giin igerisinde
Taahhlit Teblig’in 11. maddesinin (glinci fikrasi uyarinca bir kereye mahsus olmak
lizere kabul edilmeyen taahhltlerde degigiklik yapabilecegine” 23-16/286-M sayi ile
karar verilmigtir.

(306) 2021/2 sayili Teblig'in "Taahhutte degisiklik yapilmasi" baslikh 12. maddesinin birinci
fikrasinda yer alan; "Taraflarin, 10 uncu maddenin (glncl fikrasi veya 11 inci
maddenin Uglncl fikrasi uyarinca taahhlitte degigiklik yapmak istemeleri halinde
taahhit gérismelerine devam edilir. Bu gériigsmelerde Kurulun taahhiide iligkin
degerlendirmeleri taraflara aciklanir ve lgincl kisilerin gériislerinin alinmis olmasi
halinde bu gériglerin ticari sirlardan ve gizli bilgilerden arindirilmig bir niishasi taraflara
sunulur." hikmua uyarinca taahhutlerle ilgili olarak alinan Uglncu kisi gorUsleri
03.04.2023 tarihinde NESINE’ye génderilerek degistiriimis taahhiit metninin belirtilen
siire igerisinde Kuruma sunulmasi gerektigi belirtilmistir. Ardindan NESINE tarafindan
sunulan nihai taahhit metni 04.05.2023 tarih ve 38288 sayi ile Kurum kayitlarina intikal
etmigstir. Sunulan degistirilmis nihai taahhit metni kapsaminda hazirlanan 02.06.2023
tarihli ve 2022-5-026/BN-06 sayili Bilgi Notu ise Kurulda gorusulmus Kurulun
07.06.2023 tarih ve 23-26/501-M sayili karari ile s6z konusu taahhutler reddedilmistir.

(307) Taahhut surecinde rekabet hukuku sorunlarinin eksiksiz aktarilmadigina iligkin
sunulan gerekgelerde 6nem arz ettigi ifade edilen degerlendirmelerin  hepsi
NESINE’nin canli bahsin yasallasti§i 2019 yilindan bu yana miinhasir bigimde galistig
ve sanal bahis oyunlari pazariyla siki bir iliskide olan canli skor takibi alaninda faaliyet
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gosteren MACKOLIK’e yoneliktir. NESINE tarafindan sunulan ikinci yazili savunmada
dzellikle MACKOLIK'in Tiirkiye’nin en biyiik dijital spor platformlarindan oldugu, spor
kategorisinde en popduler dijital platform oldugu, en ¢ok takip edilen canli skor takibi
uygulamasi oldugu hususlari yer bulmus; bunlara iligkin yeterli bilgiye sahip olunmadigi
icin taahhat surecinin saglikh bicimde yurutulemedigi ifade edilmistir. Ancak belirtmek
gerekir ki taahhiit siirecindeki gériismelerde miinhasir olarak calisan MACKOLIK ile
NESINE’nin sézlesmesinden bahsedilmenin yaninda, UGglnci kisilerden alinan
gériislerde paylasilan endiselerden biri de NESINE-MACKOLIK iligkisidir. Ayrica
taahhit sirecinde NESINE tarafindan revize edilen metinde yer alan degisikliklerden
birisi de MACKOLIK ile olan s6zlesmedeki miinhasirhgin kaldiriimasina yéneliktir. Oyle
ki gerek tesebbus tarafindan sunulan Birinci Taahhut Metni gerekse de Uguncu
kigilerinin gorugunun alinmasi ve Kurulun bir kereye mahsus taahhutlerde degisiklik
yapilmasina iligkin Kurul karari sonrasinda sunulan Degistiriimis Taahhuat Metni
incelendiginde MACKOLIK ile akdedilmis sézlesmeye yonelik taahhiitler sunuldugu
gOrulmektedir.

(308) S6z konusu siiregten de anlasildigi lizere NESINE tarafindan talep edilen taahhiit
surecinin baslamasini takiben tesebbise dosya konusu endigeler aktariimisg, birden
fazla gérisme yapilmig, son hali oldugunu belirttikleri taahhit metni Kurula sunulmus,
dguncu taraflarin goérusleri bildirilmis ve tarafa bir kereye mahsus olmak Uzere
taahhutlerinde degisiklik yapabilecegi belirtiimigtir. TesebblUs ile gerceklestiren
gérismelerde de MACKOLIK'in énemi vurgulanmis olup Uglinci taraflarin
gériislerinde benzer sekilde MACKOLIK’in nemine deginildigi gériilmektedir. NESINE
tarafindan da MACKOLIK ile arasindaki sézlesmedeki minhasirligi kaldirmaya yonelik
taahhtler sunulabilecegi belirtiimis; ancak sunulan taahhit metinlerindeki MACKOLIK
ile sdzlesmesindeki munhasirligi kaldirmaya yonelik tarihin, taahhutlerin kisa surede
yerine getirilebilir olmasi ilkesiyle ortusmedigi degerlendiriimigti. Bu acidan
bakildiginda MACKOLIK’in énemine iligkin bilgilerin taahh(t slirecinde yeterli seviyede
NESINE’ye aktarildigi gérilmektedir. Kurulun taahhitlerin reddediimesine iligkin ilk
karari da endiselerin boyutunu acgik¢a isaret etmektedir. Sonu¢ olarak tesebbus
tarafindan ifade olunan taahhit slrecinde rekabet sorunlarinin eksiksiz olarak
aktariimadigina yonelik savunmalara itibar edilmemistir.

(309) ilaveten Taahhiit Tebligi’'nin 13. maddesinin ikinci fikrasinda “6 nci maddenin birinci
fikrasi, 10 uncu maddenin dglincd fikrasi, 11 inci maddenin dglinci fikrasi, 12 nci
maddenin dbérdiincii fikrasi veya bu maddenin birinci fikrasi kapsaminda taahhdit
strecinin sonlandirilmasi hallerinde tekrar taahhiit sunma talebinde bulunulamaz.”
hakmune yer verilerek taahhut surecinin sonlanmasi halinde yeniden taahhut sunma
talebinde bulunulamayacadi belirtiimektedir. Dolayisiyla tarafin yeniden taahhut
gorusmelerine  baslaniimasina iliskin  talebin  kabul edilebilir  olmadigi
degerlendirilmistir.

1.3.5.2. Esasa Yonelik Savunmalar
1.3.5.2.1. ilgili Pazara Yénelik Savunmalar
(310) Nesine tarafindan savunmalarinda;

- Sorusturma Bildirimi’nde tesebbisin munhasirlik hUkmu igeren sdzlesmelerinin
4054 sayili Kanun’un 4. veya 6. maddesi kapsaminda incelenebilecegdinin belirtildigi,
ancak “ilgili arin pazarinin belirlenmesine gerek” bulunmadigi belirtilerek pazar
tanimi yapiimadig,
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- Sorusturma Bildirimi’nde yapilan analizlerin yalnizca “sabit ihtimalli bahis oyunlarr’
olarak dar tanimlandigi, yapilan analizlerde STTB tarafindan verilen lisansla sanal
ortamda bahis oynatan tegebbusler ile sinirlandirildigi, fiziki bayilerin de sanal
bayilerle ayni pazarda dederlendiriimesi gerektigi, iddaa.com’'un mdusterilerine
cevrim ici bahis yapilabilme imkani sundugu, dolayisiyla ilgili pazar tanimlanirken
iddaa.com’un da dahil edilmesi gerektigi,

- Bununla birlikte ilgili pazarin sorusturma konusu bakimindan ilgili Grin pazari
NESINE’nin ana faaliyet alanindan bagimsiz oldugu, ilgili sorusturmada NESINE’nin
sponsorluk anlasmalarinin sorusturmaya konu oldugu, dolayisiyla incelenen ariiniin
“sponsorluk mecrasi” ve ilgili Griin pazarinin ise “sponsorluk mecrasi pazari” olarak
tanimlanmasi gerektigi, sponsorluk mecrasi pazarinda Turkiye'de faaliyet gosteren
ve reklam vermesi mevzuat uyarinca yasaklanmamis olan tum tesebbusler oldugu

ifade edilmigtir.

(311) MUnhasir anlagmalar, bir alicinin ihtiyag duydugu Urin veya hizmeti belirli bir
saglayicidan “butunuyle” veya “yuksek bir oranda” temin etmesi olarak
Ozetlenebilmektedir. Fiili veya hukuksal bir durum olarak ortaya ¢ikabilen munhasirlik,
belirlenen rakiplerin, faaliyete konu mdugterilerin taleplerine ulagmasinin 6nune
gecmektedir. Boylece, piyasada faaliyet gdsteren mevcut rakiplerin veya bu piyasaya
girme potansiyeline sahip olasi tesebbuslerin, etkin bir Ol¢cekte ve maliyet
dezavantajlarina maruz kalmadan faaliyet gostermeleri engellenmekte, buna karsilik
piyasadaki rekabet ortaminin zarar gérmesinden kaynaklanabilecek birtakim olumsuz
sonuglarla (UrGn fiyatinda artis, kalitesinde dusus vb.) karsilasilabilmektedir. Minhasir
anlagsmalar, s6z konusu Ozellikleri sebebiyle 4054 sayili Kanun’un 4. ve 6. maddesi
kapsaminda ele alinmaktadir. Ylratilen sorusturmanin dnarastirma safhasinda da
NESINE’nin miinhasir anlasmalar yaptigi tespit edilerek NESINE nin imzalamis oldugu
bu anlasmalarin 4054 sayili Kanun kapsaminda daha derinlemesine incelenmesi
gerektigi kanaatine variimistir. ilgili Griin pazarinin tanimlanmasi igin ise detayl
incelemeler gerektiginden dnarastirma asamasinda kesin olarak bir pazar tanimina
gidilmeyip s6z konusu pazar taniminin yapilmasi sorusturma asamasina birakilmigtir.

(312) NESINE tarafindan Sorusturma Bildirimi’nde yapilan analizlerin yalnizca “sabit ihtimalli
bahis oyunlar’” olarak dar yapildigi ve yapilan analizlerde STTB tarafindan verilen
lisansla sanal ortamda bahis oynatan tesebbisler ile sinirlandirilidigr ifade
edilmektedir. NESINE’nin faaliyet gosterdigi bahis oyunlari sektdriinde bahis
oynanabilen farkli kanallar bulunmakla birlikte bahis oynanabilecek fiziki bayi kanali,
sanal bayiler kanali ve iddaa.com kanalinin birbiri ile ikame olmadigi gérulmus olup
ilgili Grun pazari sanal bayilerin oynattiklari sabit ihtimalli bahis oyunlari pazari olarak
tanimlanmistir.

(313) Ayrica NESINE tarafindan sorusturma konusu bakimindan ilgili Grin pazarinin
NESINE’nin ana faaliyet alanindan bagimsiz oldugu, ilgili sorusturmada NESINE nin
sponsorluk anlasmalarinin sorusturmaya konu oldugu, dolayisiyla incelenen urindn
“sponsorluk mecrasi” ve ilgili Grin pazarinin ise “sponsorluk mecrasi pazari’ olarak
tanimlanmasi gerektigi belirtiimektedir. llgili bélimlerde de ifade edildigi (zere
NESINE’nin faaliyet alanini bahis oyunlari olusturmakta ve NESINE bahis oyunlari
faaliyetine yoOnelik pazarlama c¢alismalarina iligkin reklam ve tanitim faaliyetleri
kapsaminda miunhasirlik iceren anlagsmalar imzalamaktadir. S6z konusu reklam,
tanitim ve sponsorluk anlagmalari, NESINE'nin ana faaliyet alani olan bahis
oyunlarinin oynatiimasi hizmetinin pazarlanmasi faaliyetlerinin bir pargasidir. Ayrica
NESINE’nin bu kapsamda akdettigi anlasmalar incelendiginde de sézlesmelerdeki
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minhasirhik hikmanin genellikle “NESINE ile ayni sektérde faaliyet gésteren’
tesebbuslere iliskin bir kisittama getirdigi gortulmektedir. Dolayisiyla s6z konusu
muanhasirlik hukimlerinden etkilenen tesebbusler reklam vermesi mevzuat uyarinca
yasaklanmamig olan tiim tesebbisler degil NESINEnin rakibi konumundaki
tesebbuslerdir. Bu bakimdan s6z konusu diglama etkisinin sanal bayilerin oynattiklari
sabit ihtimalli bahis oyunlari pazarinda olustugu goérulmekte oldugundan ilgili trin
pazarinin tanimi bu dogrultuda yapilmigtir.

(314) NESINE tarafindan ayrica;

- Inceleme konusu bahis oyunlarinin igerisinde yer aldi§i piyasanin oldukga genis bir
yapiya sahip oldugu ve bu piyasada verilen hizmetlerin gerek icerik gerekse hedef
mausteri profili agisindan genis bir ortak paydasinin bulundugu, bahis oyunlarinin da
sans oyunlarinin bir tira oldugu, merkezi bir terminal Uzerinden oynatilan sans ve
bahis oyunlarinin gerekli program uyumlarinin saglanmasi halinde teknik olarak bir
arada sunulabilmesi ve her ne kadar NESINE ile rakiplerinin ana faaliyet alanini
sabit ihtimalli bahis oyunlari olustursa da tesebbuslerin sans oyunlari alaninda da
faaliyetinin bulunmasi géz 6nline alindiginda sans ve bahis oyunlarinin ayni ilgili
urin pazarinda degerlendirilebilecegi,

- Ancak Sorusturma Heyetinin NESINE ve rakiplerinin ana faaliyet alanindan yola
ctkarak oncelikle sans ve bahis oyunlari ayrimina gittigi, akabinde bahis oyunlarini
da kendi igerinde ayirarak pazarin yalnizca sabit ihtimalli bahis oyunlarindan ibaret
olduguna iligkin pazar taniminin arz ve talep ikamesi yontemlerine dayanmamasi
nedeniyle kabul edilmesinin mumkun olmadigt,

- Pazar taniminda daha da ileri bir ayrima gidilerek bahis oyunlarini oynatan bayiler
dikkate alinarak oldukca dar bir pazar tanimi yapildigi, NESINE'nin faaliyet
gOsterdidi pazarin “sans ve bahis oyunlari pazarr” olarak tanimlanmasi gerektigi,
sorusturma kapsaminda tanimlanabilecek en dar pazarin ise “sabit ihtimalli bahis
oyunlari pazari” oldugu,

- Dosya kapsaminda ayri bir ilgili pazar olarak tanimlanmasa da reklamcilik ve
Ozellikle sponsorluk pazarina dair agiklamalarin sunuldugu, bu nedenle sorusturma
kapsaminda herhangi bir diglama etkisinin olusup olugmadiginin tespitinde
reklamcilik ve sponsorluk pazarlarinin ve onlarin isleyiginin yakindan incelenmesi
gerektigi,

- NESINE ile reklam yayincilari arasindaki iligkinin dikey nitelikte oldugu ve buradaki
dikey iliskide saglayicinin MACKOLIK ya da diger reklam vyayincilari iken
NESINE’nin alici konumunda oldugu, ilgili reklam ya da sponsorluk alanlarinin
belirli bir siire icin sadece NESINE’ye saglanmasini konu edinen anlagsmalarda
saglayiclya getirilen yukumlalugan ise munhasirhk degil tek aliciya saglama
yukumlalugu teskil ettigi, dolayisiyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi bakimindan
yapilacak bir degerlendirmede de incelemenin alim pazarinda es deyisle reklam ve
sponsorluk pazarinda gergeklestiriimesi gerektigi, sonu¢ olarak ise ilgili pazarin
reklam ve sponsorluk hizmetleri pazari olarak tanimlanmasi gerektigi

ifade edilmektedir.

(315) Ilgili savunmada ilk olarak NESINE tarafindan bahis oyunlarinin igerisinde yer aldig
piyasanin olduk¢a genis bir yapiya sahip oldugu ve bahis oyunlarinin da sans
oyunlarinin bir tirt oldugu ifade edilerek hem bahis hem de sans oyunlarinin birlikte
degerlendiriimesi gerektigi ifade edilmektedir. Sans ve bahis oyunlari baglaminda, her
iki oyun turinun ortak yani esasen parasal bir degerin kazanilmasi veya kaybedilmesi
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tizerine kurulu olmasidir. iki oyun tiir(i arasindaki temel ayrim, bahis oyunlarinin belirli
bir beceri ve bilgi duzeyine dayanmasina kargin piyango gibi oyunlarin tamamen sans
uzerine kurulu olmasindan kaynaklanmaktadir. Diger bir deyisle bahis oyunlarinda, her
bir oyunun sonucu hem istirakginin becerisinden hem de sansindan ayni anda
etkilenirken sans oyunlarinda ise bazi oyunlarda sonug tamamen tesadufe bagli iken
bazi oyunlarda ise sonug kismen tesadiife kismen de beceriye baglidir.& Milli Piyango
Idaresi (MPI) denetiminde oynatilan sadece sans unsurunun etken oldugu milli piyango
biletleri, hemen-kazan kartlari, sans topu, sayisal loto ve super loto gibi oyunlar sans
oyunu niteligini haiz iken bilgi ve becerinin de etken oldugu Turkiye Jokey Kulubu
denetiminde oynatilan at yarigi bahisleri ile STTB’nin denetiminde oynatilan Spor Toto
ve iddaa oyunlari bahis oyunlari niteligini haizdir.

(316) Merkezi bir terminal Uzerinden oynatilan sans ve bahis oyunlarinin, gerekli program
uyumlarinin  saglanmasi halinde teknik olarak bir arada sunulmasi muamkin
olabilmekle birlikte, 6zellikle sabit ihtimalli bahis oyunlarinda oynatici tarafindan da
riskin Ustlenilmesi, bu oyunlari oynatan tesebbuUslerin, sans oyunu oynatan
tesebbuslerden farkli olarak, risk analizine yénelik bir altyapiya sahip olmasini gerekli
kilmaktadir. Ayrica sektore iligkin mevzuat incelendiginde at yarislari, spor
musabakalarina iliskin bahis oyunlari ve sans oyunlari farkli mevzuatlarla diizenlenen
farkh niteliklere sahip Grtnler olarak ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu nedenlerle dosya
kapsaminda sans oyunlari ile bahis oyunlari ayni pazarda degerlendiriimemektedir.

(317) NESINE tarafindan ayrica, yapilan analizlerin yalnizca “sabit ihtimalli bahis oyunlari”
olarak dar yapildi§i ve yapilan analizlerde STTB tarafindan verilen lisansla sanal
ortamda bahis oynatan tesebbiisler ile sinirlandirildigi ifade edilmektedir. llgili bélimde
de aciklandigi Gzere bahis oyunu oynamak isteyen bir tiketici STTB’nin yetkili kildigi
fiziki bayiler, sanal bayiler ve iddaa.com (zerinden bu oyunlari oynayabilmektedir.
Bahis oyunlar “mdiigterek bahis oyunlari” ve “sabit ihtimalli bahis oyunlari” olarak ikiye
ayrilmaktadir.

(318) Misterek bahis oyunlari Spor Toto®! ve at yarisi gibi sonucun tahmin edilmesi esasina
gOre oynatilan ve igtirak edenler arasindan dogru tahmin edenlere dnceden belirlenen
adet, tutar, oran veya misli olarak ikramiye kazandirmaktayken iddaa gibi sabit ihtimalli
bahis oyunlarinda dogru tahminde bulunan istirakgiler énceden belirlenen bahis
oranlariyla ikramiye kazanmaktadir. At yariglarinin da spor musabakalarina dayali
bahislerden farkhlastidi; zira oyuncunun at yariglarina 6zel nitelikteki gazete, bulten
gibi yayinlari takip etmesini gerektirdigi, bunun yaninda spor musabakalarina dayali
bahis oyunlarinin sundugu urunlerin de at yarislarina iligkin bahis oyunlarindan daha
fazla oldugu, oyuncu profilinin farklilastigi sdylenebilmektedir. Dolayisiyla musterek
bahis oyunlari sabit ihtimalli bahis oyunlarindan niteligi itibariyla ayrilmaktadir. Bu
noktada belirtmek gerekir ki NESINE’nin ve rakibi konumundaki sanal bayilerin de
musterek bahis oyunlari alaninda faaliyetleri oldukga sinirli kalmaktadir. Bu sebeple
dosya kapsaminda yapilan tespit ve degerlendirmelerde musterek bahis oyunlari
dikkate alinmamig, sabit ihtimalli bahis oyunlari Uzerinden degerlendirme yapilmistir.

(319) STTB tarafindan oynatilan bahis oyunlari, Turkiye genelinde 5.000 sabit bayi, 6
elektronik bayi ve iddaa.com Uzerinden oynanabilmektedir.8? Cevrim ici ile geleneksel
platformlar arasinda asagida siralandigi sekilde birtakim farkliliklar bulunmaktadir:

8 YASAR, M. R. (2010), Sans oyunlari ve iddaa, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 9(34), s.146.

8 Spor Toto oyunu, 20. ylzyihn baslarinda kesfedilen Tirkiye'de ise ilk kez 26.03.1960 yilinda
oynanan, 15 magin sonucunun dogru tahmin edilerek 6dil kazanilmasi esasina dayali bir oyun turaddar.
8 https://www.demiroren.com.tr/faaliyet-alanlari/sans-oyunlari/, Erisim Tarihi: 20.04.2023.
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- Dagitim yollarinin farklihigi: Cevrim igi platform Uzerinden oyuncularin sadece
internet baglantisiyla bulunduklari yerden 7/24 oynayabilmeleri, sunulan Urlnlerin
geleneksel platforma gore daha gesitli olmasi; buna karsin geleneksel platformdan
oyun oynayabilmek i¢in oyuncularin fiziken mekan degistirmesinin ve sabit bayilerin
acik oldugu saatleri denk getirmesinin gerekmesi, sabit bayilerde her tirli 6deme
metodunun da kabul edilmesi.

- Tuketicilerin profillerinin ve ihtiyaglarinin farklihgi: Cevrim igi platform Uzerinden
oynayan oyuncularin daha gen¢ olmasi ve geleneksel platform (zerinden
oynayanlar gibi bir araya gelme ve sosyal, kultirel paylasim yapma ihtiyacinin
bulunmamasi.

- Uyelik ve oyun sureglerinin farkl olmasi: Geleneksel kanal tizerinden bilet alinmasi
suretiyle aninda oyun oynanabilmesi, buna karsin ¢evrim igi platform Gzerinden
uyelik ve oyun oynamanin daha uzun formalitelere bagli olmasi.

(320) Daha once deginildigi Uzere 2019 yili itibariyla kanallar arasinda sanal bayilerin payi
%78,12 civarinda iken bu oran yillar gectikge yukselmis ve 2022 yilinda %87,74’e
kadar ulasmigtir. Fiziki bayilerin tim kanallar igerisindeki orani ise 2019 yilinda %(.....)
seviyelerinde iken dusus yasayarak 2022 yilinda %(.....) seviyelerine gelmistir. Nitekim
Covid-19 pandemisinin de etkisiyle birlikte tlketiciler bahis oyunlarini ¢evrim igi
oynamay! daha ¢ok tercih eder olmustur. Dolayisiyla, geleneksel platform Uzerinden
oynanan spor musabakalarina dayali bahis oyunlari ile gevrim igi platform tzerinden
oynananlar ayni ilgili rin pazarinda degerlendirilemeyecektir.

(321) Ayrica dosya kapsaminda degdinilmesi gereken baska bir husus da sanal bayiler ile
iddaa.com’un ayni ilgili Grin pazarinda degerlendirilip degerlendirilemeyecegi
olmustur. Istirakgilerin iddaa oyununu oynayabilecekleri ve ikramiye tahsil
edebilecekleri iddaa.com, SANS GIRISIM’in, bahis oyununun marka/isim hakkini idare
adina kullanirken idarenin onayi ile fiziki bayilerin yararlanacaklari elektronik bir
platform olarak olusturulmustur®3. /ddaa.com (izerinden iddaa oyunu oynamak isteyen
istirakgiler fiziki bayiler Gzerinden Gyelik islemlerini tamamlamakta ve hesaba ylklemek
istedikleri bakiyeyi fiziki bayi yetkilisine vermektedir. Hesaba para yukleme isleminin
ardindan igtirakgiler, iddaa.com veya iddaa mobil uygulama uzerinden tahminde
bulunmak istedikleri maclari secerek kupon olusturmaktadir. Kuponu kazanan
istirakciler, ikramiye bedellerini hesaplarina aktarip oynamaya devam edebilecegi gibi
herhangi bir fiziki bayiden nakit olarak da tahsil edebilmektedir. Sanal bayilerde ise
aboneler mobil uygulamalar veya internet sitelerinden olusturduklari Gyeliklerin
ardindan, ayni yollardan kupon olusturabilmekte ve aboneler kupon kazanmalari
halinde kazanilan bedel Uzerinden kupon olusturmaya devam edilebilecekleri gibi
kazandiklari bedeli banka hesaplarina aktarilabilmektedir.

(322) Ayrica sanal bayiler ile iddaa.com birlikte degerlendirildiginde Uuyelik iglemleri,
kazanilan bedelin tahsil edilmesi gibi hususlar bakimindan farkhliklar oldugu
anlasiimaktadir. /ddaa.com (zerinden kupon olusturabilmek icin istirakgilerin ilk
asamada fiziki bayilere gitmesi gerekirken sanal bayiler icin bdyle bir zorunluluk s6z
konusu olmamakta, aboneler ¢cevrim ici olarak Uyelik islemlerini tamamlayabilmektedir.
Bununla birlikte oynanan kupon sonucunda bir bedel kazaniimasi halinde iddaa.com
istirakgileri bedeli tahsil etmek istediklerinde fiziki bayiye gitmek zorundayken sanal
bayi aboneleri bedeli Uyelik asamasinda tanimladiklari banka hesaplarina

8 SANS GIRISIM’in bagbayi sifatini aimasindan énce iddaa.com lzerinden iddaa oyununun oynanma
Ozelligi bulunmamakta; anilan tarihten énce iddaa.com yalnizca bir bilgilendirme platformu olarak
faaliyet gostermektedir.
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aktarabilmektedir. Gelisen teknoloji cagl ve sokaga ¢ikma yasaklarinin uygulandigi
pandemi déneminin etkisiyle oyun oynamak isteyen istirakgiler/aboneler i¢in yukarida
bahsedilen farkliliklar 5nem arz etmeye baglamistir. Bu nedenle fiziki bayiye tyelik ve
tahsil agsamalarinda zorunlu bir bagliliginin olmasindan kaynakli olarak iddaa.com ile
sanal bayilerin ayni ilgili Grin pazarinda degerlendirilemeyecegi kanaatine ulagiimigtir.
Sonu¢ olarak NESINE’nin faaliyet gésterdigi bahis oyunlari sektdriinde bahis
oynanabilen farkh kanallar bulunmakla birlikte bahis oynanabilecek fiziki bayi kanali,
sanal bayiler kanali ve iddaa.com kanalinin birbiri ile ikame olmadigi gérulmuas olup
ilgili Grun pazari sanal bayilerin oynattiklari sabit ihtimalli bahis oyunlari pazari olarak
tanimlanmistir.

(323) NESINE tarafindan ilgili pazarin sadece NESINE’nin ana faaliyet alani olarak
belirlenmemesi gerektigi, ilgili sorusturmada NESINE’nin sponsorluk anlasmalarinin
sorusturmaya konu oldugu, dolayisiyla ilgili Grin pazarinin reklam ve sponsorluk
hizmetleri pazar olarak tanimlanarak s6z konusu pazarin incelenmesi gerektigi ifade
edilmektedir. ilgili bélimlerde de belirtildigi Gzere NESINE'nin faaliyet alanini bahis
oyunlari olusturmakta ve NESINE bahis oyunlar faaliyetine yénelik pazarlama
calismalarina iligkin reklam ve tanitim faaliyetleri kapsaminda muanhasirlik iceren
anlasmalar imzalamaktadir. Reklam, tanitim ve sponsorluk anlasmalari, NESINE’nin
ana faaliyet alani olan bahis oyunlarinin oynatilmasi hizmetinin pazarlanmasi
faaliyetlerinin bir parcasidir. Ayrica NESINE'nin bu kapsamda akdettigi anlasmalar
incelendiginde de sdzlesmelerdeki miinhasirlik hilkmiiniin genellikle “NESINE ile ayni
sektérde faaliyet gbsteren” tegebbuslere iligkin bir kisitlama getirdigi gérulmektedir.
Dolayisiyla s6z konusu munhasirlik hukimlerinden etkilenen tesebbusler, reklam
vermesi mevzuat uyarinca yasaklanmamis olan tim tesebbuisler degil NESINE’nin
rakibi konumundaki tesebbuslerdir. Bu bakimdan s6z konusu diglama etkisinin sanal
bayilerin oynattiklari sabit ihtimalli bahis oyunlari pazarinda olustugu gortlmekte
oldugundan ilgili UGrin pazarinin tanimi bu dogrultuda yapiimigtir. S6z konusu
nedenlerle tesebbls tarafindan ilgili pazara ydnelik yapilan savunmalara itibar
edilmemisgtir.

1.3.5.2.2. Hakim Duruma iliskin Savunmalar
(324) NESINE tarafindan pazar paylarina yoénelik yapilan savunmalarda;

- NESINE'nin pazar payindaki artisin 2019 yilinda gergeklestigi, 2022 yil itibariyla
tesebblUsln pazar paylarinda disus goruldigu, tesebbuslerin pazar paylarinin
hesaplanirken fiziki bayilerin ve iddaa.com’un da hesaplamaya dahil edilmesi
gerektigi, pazar gucunun ve hakim durumunun sadece Uye sayisi, gelir ve kupon
sayisi kriterleri bagli olarak dlgulmesinin mumkin olmadigr ve daha detayh bir
analiz yapiimasi gerektigi,

- ligili Grlin pazarinin sponsorluk mecrasi pazari oldugu ve NESINE'nin ise sdz
konusu bu pazarda alici konumunda oldugunun kabull ¢ergevesinde sponsoriuk
mecrasinin yuksek hacimli ve ¢ok oyunculu bir pazar oldugu, bu niteliklere sahip
bir pazarda alici konumunda olan bir firmanin higbir sekilde giris engeli
yaratmasinin mumkin olamadigi, marka bilinirligi ve dlgek/kapsam ekonomilerinin
sebeke digsalliklarinin varligi bakimindan yapilan degerlendirmenin hatali oldugu
NESINE’nin faaliyette bulundugu pazar bakimindan esasen giris engelinin yasal
giris engeli oldugu,

- 2020-2022 tarihleri arasinda NESINE'nin kendisine en yakin rakibi olan MiSLi ve
BILYONER’in FENERBAHCE ve GALATASARAY gibi buyuk takimlarla sponsorluk
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anlagsmalari  yaptigl, NESINE’nin rakiplerinin marka bilinirligini  saglamak
noktasinda en az NESINE kadar harcama yapabilecek mali glice sahip oldugu,

- Bonus puan uygulamalarinin sponsorluk anlagsmasindan daha etkili bir pazarlama
yontemi olarak kabul edildigi, NESINE’nin rakipleri arasinda komisyonu en diisik
olan tesebbus oldugu, dolayisiyla bonus puanlara ayirabilecegdi butgesinin azaldig,
NESINE’nin blitce paylarinda rakiplerinden farkli bir ticari tutum sergilemesinin giris
engeli yaratiimasi bakimindan yeterli olmadidi, yuksek komisyonlarla faaliyet
gdsteren rakiplerinin sponsorluk konusunda NESINE ile rekabet edebilecegi

ifade edilmektedir.

(325) NESINE tarafindan pazar payinda artisin 2019 yilinda yasandidi, 2022 yili itibariyla
pazar paylarinda dusus yasandigi ifade edilmektedir. Bu dogrultuda, Komisyonun
France Télécom SA® kararina deginmek gerekmektedir. ilgili kararda; tesebbiisiin
incelenen donemde dusen, ancak hala yuksek kabul edilebilecek pazar payinin tek
basina tesebbusun hakim durumda olmadiginin bir kaniti olarak kabul edilmeyeceqi
belirtiimektedir. Bu g¢ergevede, NESINE'nin 2022 yilinda pazar payinda disis
gerceklesmesine ragmen halen pazar payinin hakim durum esiginin oldukg¢a tzerinde
seyrettigi gorulmektedir. Bunun yani sira her durumda rakiplerin goérece dusuk kalan
ve kayda deger bir artis egilimi géstermeyen pazar paylarinin NESINE iizerinde
rekabetci baski yaratabilecek duzeyde olmadigi degerlendiriimektedir.

(326) NESINE tarafindan pazar payi analizlerinde fiziki bayiler ile iddaa.com’un da hesaba
katilmasi gerektigi belirtiimekle birlikte sorusturma kapsaminda s6z konusu bahis
kanallari sanal bayilerin oynattiklari sabit ihtimalli bahis oyunlari ile ikame gorilmemis
olup pazar payi hesaplamalari tanimlanan ilgili Gran pazari dogrultusunda yapiimistir.
Kaldi ki Tablo 3’te de gorilecedi lizere bahis oyunlarinin kanallar arasindaki gelire gore
dagilim oranina bakilacak olursa 2022 yilinda sanal bayilerin oraninin %87,74, fiziki
bayilerin oraninin %7,70 ve iddaa.com’un oraninin %4,56 oldugu gorulmekte olup
iddaa.com’un kanallar arasindaki payinin kiugukligu dikkate alinirsa pazar payi
verilerine iddaa.com dahil edilse dahi NESINE'nin pazar payinda kayda deger bir
degisme yasanmayacak ve hakim durumunda herhangi bir degisiklik meydana
gelmeyecektir. Dosya kapsaminda tanimlanan ilgili Griin pazari ¢ercevesinde pazar
paylari hesaplanirken sanal bayilerin aktif tlketici sayilari, bahis yapilan kupon sayisi,
tlketiciden toplanan hasilat ve sanal bayilerin STTB’den elde ettigi gelir oimak lGzere
farkli parametreler g6z 6nine alinmis olup NESINE’nin her birinde ylksek pazar
payina sahip oldugu gorulmustur.

(327) Deginildigi Uzere sorusturma kapsaminda reklam, tanitim ve sponsorluk anlagmalari,
NESINE'nin ana faaliyet alani olan bahis oyunlarinin oynatilmasi hizmetinin
pazarlanmasi faaliyetlerinin bir parcasi olarak goérildiginden dosya kapsaminda
yapilan pazar payi analizleri de sanal bayilerin oynattiklari sabit intimalli bahis oyunlari
pazari igin yapilmistir. Pazarin yapisi incelendiginde pazara girig igin yasal birtakim
prosedurlerin ve regulasyonlarin olmasi, pazarda marka bilinirliginin yaratmis oldugu
caydiricilik ve Olgcek ekonomileri ile sebeke digsalliklarinin varligi birlikte goz 6nune
alindiginda pazara girigte birtakim engellerin bulundugu tespit edilmistir.

(328) NESINE kendisine en yakin rakibi olan MiSLi ve BILYONER'in biiyiik takimlarla
sponsorluk anlagmalari yaptigini, NESINE'nin rakiplerinin en az NESINE kadar
harcama yapabilecek mali glice sahip oldugunu belirtmektedir. BILYONER ve
MiSLi’'nin her ne kadar yiiksek bedelli sézlesmeler imzalamis oldugu goriilse de

84 Case T-340/03, para. 6.
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NESINE ile karsilastirildiginda rakiplerin reklam, tanitim ve sponsorluk faaliyetlerinin
gorece sinirli kaldigi gorulmektedir.

(329) ilaveten, NESINE tarafindan bonus puan uygulamalarinin sponsorluk anlasmasindan
daha etkili bir pazarlama yéntemi olarak kabul edildigini, NESINE’nin rakipleri arasinda
komisyonu en dusuk olan tesebbuls oldugu, dolayisiyla bonus puanlara ayirabilecegi
bltcesinin azaldigi, yiksek komisyonlarla faaliyet gdsteren rakiplerinin sponsoriuk
konusunda NESINE ile rekabet edebilecegi ifade edilmektedir. NESINE ve rakiplerinin
ana gelirini olusturan komisyon gelirleri incelendiginde NESINE’nin komisyon orani en
dusuk tesebbus olmasina ragmen rakiplerine kiyasla oldukga fazla gelire sahip oldugu
gorulmekte olup bu parametre Uzerinden yapilan pazar payl hesaplamasinda
NESINE’nin 2019-2022 yillarinda elde ettigi %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....)lik pay
ile pazar lideri oldugu gorulmektedir.

(330) NESINE tarafindan hakim duruma iliskin olarak ayrica;

- Spor kulUplerinin pek c¢ok farkli sektorde faaliyet gosteren sponsorlarinin
bulundugu, reklamcilik faaliyetlerinin ise televizyon, ¢evrim ici reklamlar, radyo,
sinema ve aclk hava reklamciligini bunyesinde barindirdigi, bu pazarlarda
reklamveren konumunda olan NESINEnin sadece kendi sektoriinde faaliyet
gOsteren rakipleri ile degil, s6z konusu mecralarda yer almak isteyen pek ¢ok farkh
sektorden tesebbus ile rekabet halinde oldugu,

- Aksinin kabulii halinde NESINE’nin faaliyette bulundugu pazarin en dar haliyle fiziki
bayi kanali, online bayi kanall ve iddaa.com’u da icerecek sekilde “sans ve bahis
oyunlari pazar1” olarak tanimlanmasi gerektigi ve sorusturma safhasinda yapilan
pazar pay! hesaplamalarinda fiziksel bayilerin ve iddaa’nin pazarin icerisine dahil
edilip pazar paylarinin tekrar hesaplanmasi gerektigi,

- NESINE'nin faaliyet gosterdigi sektériin teknoloji odakli bir sektdr oldugu ve
dolayisiyla tesebbusler arasinda dinamik rekabetin bulundugu, bu nedenle
tesebblslerin pazar gugclerinin hizli bir sekilde degisebilecegdi, NESINE nin pazar
payina iligkin sayisal verilerin pazar gucunu ve pazardaki dengeleri yansitmaktan
uzak oldugu, NESINE’nin pazar lideri oldugu degerlendirmesinin de NESINE'nin
canli bahis sistemine gerekli sistemlere entegrasyonun basari ile saglamasindan
kaynaklandidi, bu nedenle NESINE'nin pazar giciinden ve &zellikle de hakim
durumda oldugundan bahsedebilmenin mumkin olmadigi,

- STTB’nin pazarda bir regulator olarak faaliyet gosterdigi, sanal bayilerin gelirlerini
oynattiklari kupon bedeli Uzerinden hesaplanan komisyon oranlarinin olugturdugu
ve s6z konusu komisyon oranlarinin da pazar payina gore azalacak sekilde STTB
tarafindan belirlendigi, STTB’nin pazardaki konumu da dikkate alindiginda
NESINE’nin rakipleri ya da miisterilerinden bagimsiz bir sekilde arz, iretim ve
dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme gucunun bulunmadigi
ve dolayisiyla hakim durumda olmadigi

ifade edilmektedir.

(331) ilgili kisimlarda da deginildigi tizere NESINE hakkinda vyiriitilen sorusturma
kapsaminda ilgili irin pazari sanal bayilerin oynattiklari sabit ihtimalli bahis oyunlari
pazari olarak tanimlanmis olup NESINE nin s6z konusu pazarda hakim durumda olup
olmadidi incelenmigtir. Bu kapsamda bahis oyunlari pazarinda faaliyet gésteren sanal
bayilerin aktif kullanici sayisi, tiketicilerin tarafindan yapilan kupon sayisi,
tuketicilerden kupon karsiliginda elde edilen bedeller ve tesebbuslerin STTB’dan elde
ettikleri gelirleri baz alinarak pazar paylari hesaplanmistir. NESINE’nin 2019-2022
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yillarinda sahip oldugu %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....)’lik pay ile rakiplerine nazaran
aktif kullanici sayisi bakimindan oldukca énde oldugu, rakiplerinden BILYONER ve
MISLI haricindeki tesebbislerin platformundan aktif bir sekilde kupon yapan
tiketicilerin oldukga sinirli dizeyde kaldigi gortlmustir. Oynanan kupon sayilari
bakimindan pazar pay: verileri incelendiginde NESINEnin rakiplerine kiyasla oldukga
onde oldugu, dzellikle tesebbusun 2019 yilinda pazar payini artirarak %(.....)’e ulastigi,
bu rakamin 2020 ve 2021 yillarinda %(.....)’e ve %(.....)'ye ulastigi, 2022 yilinda ise
%(.....) oldugu gériimustir. BILYONER'in ise 2017 ve 2018 yillarinda %(.....) ve %(.....)
gibi 6nemli bir payi oldugu gorulse de 2019 yilindan itibaren pazar payinin dastugu ve
2020-2022 yillari itibariyla %(.....) seviyelerinde olduguna ulasiimistir. Pazarda kupon
sayisi bakimindan (glinc buyiik tesebbiis MISLI olmakla birlikte 2022 yilina kadar
yillar itibariyla payinin en fazla %(.....) seviyelerinde oldugu, 2022 yilinda ise pazar
payinin %(.....)ye ulastigi gérilmustir. OLEY, TUTTUR ve BIREBIN’in payinin ise
oldukga sinirli oldugu anlasiimistir.

(332) Tilketicilerden elde edilen bedeller bakimindan incelendiginde ise NESINE nin pazar
payinin 2017-2019 yillarinda sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) olarak gerceklestigi
anlagilmistir. NESINE’nin payinin dzellikle 2019 yilindan bu yana oldukga ylksek
oldugu gorulmistir. Ozellikle 2020-2022 yillari arasinda sirasiyla %(.....), %(.....) ve
%(.....) pazar pay! ile NESINE, en yakin rakibi olan BILYONER'in neredeyse (.....) kati
buyikligundedir. BILYONER 2017 ve 2018 yillarinda %(.....) ve %(.....) gibi énemli
sayllabilecek bir pazar payina sahip iken bu pazar payini 2020 yilinda kaybetmis
oldugu ve 2022 yilinda BILYONER'in pazar payinin %(.....) olarak gerceklestigi
gérilmustir. 2022 yilinda BILYONER'i %(.....)luk pay ile MISLi takip etmekte;
TUTTUR, OLEY ve BIREBIN’in payinin ise oldukga sinirli diizeyde kalmakta oldugu
anlasiimistir. Tesebbuslerin ana gelirlerini olusturan komisyon gelirleri bakimindan ise
NESINE’nin pazar payinin 2017 yilinda %(.....) oldugu ve 2018 yilinda bir miktar
yikselerek %(.....) olarak gerceklestigi anlagiimistir. NESINE’nin 2019-2022 yillarinda
elde ettigi %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....)'luk pay ile pazar lideri oldugu gorulmustur.
2017 ve 2018 yillarinda pazardaki %(.....)’lik ve %(.....)’luk pay ile dGnemli bir konumda
yer alan BILYONER ise 2019 yil itibariyla pazar payinda oldukca énemli bir disis
yasamistir. BILYONER'in 2019-2022 yillarinda elde ettigi pay %(.....), %(.....), %(.....)
ve %(.....); MiSLiI’nin 2019-2022 yillarinda elde ettigi pay %(.....), %(.....), %(.....) ve
%(.....) olmustur. TUTTUR, OLEY ve BIREBIN ise yillar icinde stabil ve oldukga diisik
bir pay ile faaliyet gostermisti. NESINE’nin 2022 yilinda pazar payinda diisis
gerceklesmesine ragmen halen pazar payinin hakim durum esiginin oldukga Uzerinde
seyrettigi gorulmustar. Bunun yani sira her durumda rakiplerin gérece dusuk kalan ve
kayda deger bir artis egilimi gostermeyen pazar paylarinin NESINE (izerinde rekabetgi
baski yaratabilecek duzeyde olmadigi degerlendiriimigtir. Dolayisiyla pazar paylari
hesaplanirken sanal bayilerin aktif tlketici sayilari, bahis yapilan kupon sayisi,
tuketiciden toplanan hasilat ve sanal bayilerin STTB’den elde ettigi gelir olmak Uzere
farkli parametreler géz éniine alinmis olup NESINE’nin her birinde yiiksek pazar
payina sahip oldugu gorulmustar.

(333) Pazar paylarina ilave olarak pazarin yapisi incelendiginde, ilgili pazarda yasal
diizenlemeler, sebeke digsalliklari, marka bilinirligi ve NESINE’nin tiketici portfdyi
glciinden kaynaklanan giris engelleri bulundugu ve NESINE'nin pazar gicini
dengeleyebilecek dlglide alici guct bulunmadigl sonucuna ulasgiimistir. Bu gergevede,
NESINE’nin rakipleri ve misterilerinden bagimsiz sekilde hareket etmesini saglayacak
bir pazar gucune sahip oldugu ve “sanal bayilerin oynattiklari sabit ihtimalli bahis
oyunlari pazarinda hakim durumda bulundugu degerlendiriimigtir. Dolayisiyla
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tesebbus tarafindan ileri surtlen hakim durumda bulunmadigina yonelik savunmalara
itibar edilmemistir.

1.3.5.2.3. Miinhasirlik igeren Sézlesmelere Yénelik Yapilan Savunmalar

(334) NESINE tarafindan miinhasirlik iceren sdzlesmelere iliskin olarak;

Spor kulUplerinin futbol takimi formasi igin birden fazla sponsorluk iligkisi tesis
edebildigi, ayni anda rakip iki tesebbusle s6zlesme yapilmadigi, Spor Toto Super
Lig'de yer alan futbol kullplerinin hig¢birinin formasinda birbirine rakip iki
tesebbusun yer almadigi,

Bir spor brangina yonelik sozlesme ile getirilen sinirlamalarin diger bir spor brangini
etkilemedigi, tesebbuslerin diger spor branslarina sponsor olmalarinin yontnde bir
engel olmadigi,

KulUpler ile yapilan sponsorluk anlagmalarinin sureli oldugu, surenin sonunda
NESINE’nin ana faaliyet alanindaki rakipleri de dahil olmak tizere tim tesebblslerin
sponsorluk anlasmasi yapabilecegi, dolayisiyla munhasir sozlesmelerin pazarda
higcbir tesebbus icin engel teskil etmedigi,

Sanal bayi pazarinin sponsorluk sayisinda tim pazarlar arasinda %5,3 oraninda
yer tuttugu, en fazla talep géren brans olan futbol kulibd sponsorlugu bakimindan
bir pazar kapama etkisinden bahsedilebilmesinin mumkun olmadigt,

Sorusturma Bildirimi’'nde NESINE’nin oldukga kisa slreli olan veya g¢ok sayida
ikamesi olabilecek sponsorluklarina (Before Sunset Beach, Beylikdizi Kirlangig
Festivali, Ugur Kardas vs.) ver verildigi, bu tur sponsorluklarin dahil edilmesi
suretiyle pazar kapama etkisi yaratamayacagi, NESINE’nin, Lig Radyo, NTV Spor
gibi kuruluglarla yapmis oldugu sézlesmelerdeki munhasirlik hikdmlerinin pazar
kapama etkisi dogurmayacagi, sadece sponsor olunan programlardaki sunucularin
rakip bahis siteleri ile i birligi yapabilmesinin NESINE’nin onayina baglandigi, NTV
ile yapilan sdzlesme kapsamindaki munhasirligin oldukga sinirli bir alana tekabul
ettigi ve rakiplerle program yapilmasini engellemedigi,

Spor kullipleri ve NESINE arasinda akdedilen sdzlesmelerinde LED reklam
panolarina iliskin haklara da yer verilerek spor kulUpleri tarafindan Griintn bir paket
halinde sunuldugu, munhasirlik hukumlerinin spor kulUplerinin bir uygulamasi
oldugu,

NESINE’nin taraf olduju sozlesmelerdeki miinhasirlik hiikiimlerinin, rakip
tesebbuslerin  GALATASARAY ve FENERBAHCE ile tanitim faaliyeti
yapamayacaklari bir ortama yol agmadidi, s6z konusu kullplerin farkli spor
dallarinda farkli takimlari ve etkinlikleri bulundugu ve NESINE’nin ise bu alanlarin
tamamina iligkin bir manhasirlik anlagsmasi bulunmadigi,

Sponsorluk s6zlesme sayilari ve sirelerine iligskin yurtdisindaki uygulamalarda ise
cogunlukla daha uzun sureli s6zlesmeler imzalandigi, dolayisiyla hem yurtdigindaki
spor kulUpleri sponsorlugu basta olmak tzere c¢esitli alanlardaki hem de Turkiye'de
sponsorluk gergeklestirilen alanlardaki uygulamalarla NESINE’nin sponsorluk
sOzlesmeleri sure ve sayl bakimindan kiyaslandiginda rekabeti kisitlayici
oldugunun sdylenemeyecegi

ifade edilmigtir.

(335) NESINE tarafindan spor kuliiplerinin futbol takimi formasi icin birden fazla sponsorluk
iligkisi tesis edebildigi, ayni anda rakip iki tesebbisle s6zlesme yapiimadigi, futbol
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kulUplerinin higbirinin formasinda birbirine rakip iki tesebbusun yer almadigi, bununla
birlikte tesebbuslerin diger spor branslarina sponsor olmalarinin yonunde bir engel
olmadi§i ifade edilmektedir. NESINEnin spor kullipleri ile yapmis oldugu anlagsmalarin
brans bazinda oldugu gériilmektedir. Bununla birlikte NESINE’nin gerek pazar giicii
gerekse de reklam, tanitim ve sponsorluk anlagsmasi imzaladigi tesebbuslerin bahis
oynayan hedef kitle i¢in ®énemi diistiniildigiinde NESINE’nin spor kullipleri ile yapmis
oldugu sozlesmelerdeki yer alan munhasirhik hikmunun rakiplerini dislayici nitelikte
oldugu degerlendirilmigtir.

(336) Ayrica NESINE tarafindan, kullipler ile yapilan sponsorluk anlagmalarinin sireli
oldugu, siirenin sonunda NESINE'nin ana faaliyet alanindaki rakipleri de dahil olmak
uzere tum tesebbuslerin sponsorluk anlasmasi yapabilecegi, dolayisiyla munhasir
s6zlesmelerin pazarda higbir tesebbis icin engel teskil etmedigi ifade edilmektedir.
Dosya kapsaminda incelenen sozlesmelerin sureli oldugu gorulmekle birlikte
NESINE’nin spor kuliipleri ile yapmis oluju sdzlesmeler nedeniyle NESINE’nin
rakipleri ilgili spor kulUplerine ait saha kenari LED reklam, LED ekran, pano, kombine
kart, stadyum ici stant, sosyal medya paylasimi, roportaj panosu, U¢ boyutlu hall
reklam, antrenman sahasi reklamlari gibi mecralarinin higbirinde sozlesme suresi
boyunca reklam verememektedir. NESINE sdz konusu spor kuliipleri ile akdetmis
oldugu ve kendisine genis reklam ve tanitim haklari saglayan sozlesmeleri ile
rakiplerinin bu spor kulUpleri ile igbirligi icine girmesini engellemektedir. Bahis oyunlari
oynayan tuketici igin spor kulUpleri ile yapilacak reklam, tanitim ve sponsorluk
isbirliklerinin hedef kitleye ulagsmada Kkilit bir rol oynadigdi hesaba katilacak olursa
NESINE gibi gliclii bir pazar payina sahip tesebbisiin spor kullipleri ile yapmis oldugu
sozlesmelerde munhasirlik htukimlerinin yer almasinin rakiplerini dislayici bir davranis
oldugu degerlendirilmigtir.

(337) NESINE sanal bayi pazarinin sponsorluk sayisinda tim pazarlar arasinda %5,3
oraninda yer tuttugu ve en fazla talep goéren brans olan futbol kulibl sponsorlugu
bakimindan bir pazar kapama etkisinden bahsedilebilmesinin mumkuin olmadigi
belirtmektedir. NESINE ve rakiplerinin sanal bayilerin oynattiklari sabit ihtimalli bahis
oyunlari pazarinda faaliyetlerini yUratirken tuketiciyi platformlarina ¢ekebilmek adina
reklam, tanitim ve sponsorluk igbirligine girebilecekleri en populer mecra spor
kultpleridir. Dolayisiyla bu mecrada NESINE nin sdzlesmelerinde miinhasirlik hiikkmii
yer almasi suretiyle rakipler icin hedef kitleye ulagsmasinin 6ninin kapandidi
anlasiimistir.

(338) NESINE ayrica oldukca kisa sireli olan veya cok sayida ikamesi olabilecek
sponsorluklarin pazar kapama etkisi yaratamayacagini, NESINE’nin, Lig Radyo, NTV
Spor gibi kuruluslarla yapmis oldugu sézlesmelerdeki munhasirlik hiktimlerinin pazar
kapama etkisi dogurmayacagini belitmektedir. Sorusturma kapsaminda yapilan
degerlendirmeler sonucunda da NESINEnin kiltir ve sanat etkinlikleri, radyo
reklamlari, festivaller gibi alanlarda yaptigi anlagsmalar genel olarak incelendiginde bu
reklam ve sponsorluk anlagsmalarinin kisa sureli ve kapsam olarak dar (6rnegin
radyodaki belli saatler igerisinde yer alan programi kapsayacak sekilde) oldugu
gérilmistiir. NESINE ve rakiplerinin sponsor olmak istedigi bu tiir etkinliklerin de
sayica alternatifinin fazla oldugu disiinilecek olursa NESINE nin bu alanlarda yapmis
oldugu anlagsmalarin rakipleri diglayacak nitelikte olmayacagi degerlendirilmistir.

(339) NESINE tarafindan spor kuliipleri ve NESINE arasinda akdedilen sdzlesmelerinde
LED reklam panolarina iliskin haklara da yer verilerek spor kullpleri tarafindan Grinun
bir paket halinde sunuldugu, minhasirlik hiktmlerinin spor kultplerinin bir uygulamasi
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oldugu ifade ediimektedir. NESINE’nin spor kullipleri ile olan sézlesmeleri
incelendiginde FENERBAHCE ile olan sdzlesmesinde yer alan “Isbu Sézlesme siiresi
buyunca KULUP, NESINE ile ayni sektérde faaliyet gésteren farkli bir marka ile
Tekerlekli Sandalye Basketbol mecrasinda sponsorluk ve reklam iliskisi igine
girmeyecegini, bu kapsamda is bu Sbézlesmede belirtilen ve tekerlekli sandalye
basketbol takimi ile ilgili olan haklarin aynisini ve/veya benzerlerini kullanim hakki
vermeyecedini kabul, beyan ve taahhiit eder. isbu hilkme aykirilik Sézlesmeye esasli
aykirilik tegkil eder ve NESINE’ye tiim zararlarin tazmin ile birlikte derhal fesih hakki
verir.” hikmi; GALATASARAY ile olan sézlesmesinde yer alan ““KULUP, isbu
Sézlesme siiresi boyunca NESINE ile ayni sektérde faaliyet gosteren farkli bir marka
ile tekerlekli sandalye basketbol mecralarinda sponsorluk ve reklam iliskisi igine
girmeyecegini, bu kapsamda isbu S6zlesme’de yer alan haklarin aynisini ve/veya
benzerini kullanim hakki vermeyecedini kabul, beyan ve taahhiit eder.” hukmu;
BESIKTAS ile olan ““BJK, Reklam Veren ile tam isbirligi icinde ¢alismayi ve isbu
sézlesme stiresi boyunca Reklam Veren'in yazili onayi olmaksizin Reklam Veren ile
ayni sektérde faaliyet gésteren ve Reklam Veren’e dogrudan rakip firma/marka ile
Tekerlekli Sandalye Basketbol mecrasi ile sinirli olmak kaydiyla sponsorluk/reklam
iligkisi icine girmeyecegdini, bu kapsamda isbu Sézlesme’de belirtilen ve Tekerlekli
Sandalye Basketbol Takimi ile ilgili olan haklarin aynisini ve/veya benzerini kullanim
hakki vermeyecegini kabul, beyan ve taahhiit eder. Isbu hiikme aykirihk Sézlesme’ye
esasli aykirilik tegkil eder ve Reklam Veren’e sézlesmeyi derhal fesih hakki verir.”
hiikmii; EYUPSPOR ile olan “Eyiipspor, isbu Sézlesme siiresi buyunca Nesine ile ayni
sektérde faaliyet gbsteren farkli bir marka ile yalnizca futbol mecralarinda sponsorluk
ve reklam iligkisine girmeyecegini, bu kapsamda isbu S6zlesme’de yer alan ve futbol
takimi ile ilgili olan haklarin aynisini ve/veya benzerini kullanim hakki vermeyecegini
kabul, beyan ve taahhiit eder. Isbu hilkme aykirilik S6zlesme’ye esasli aykirilik tegkil
eder ve NESINE'ye tiim zararlarin tazmin ile birlikte derhal fesih hakki verir.”
hikimlerinin tek tip olmasi géze carpmaktadir. Ayrica Yerinde inceleme Belgeleri
incelendiginde NESINE calisanlarinca GALATASARAY sdzlesmesine yoénelik ifade
edilen “Genel bir miinhasirlik koymamigsin, Séyle yazdim iyi mi’, BESIKTAS
s6zlesmesine yonelik “paketin icine miinhasirlik da ekleyin...” ifadeleri basta olmak
lizere bircok ifadeden sozlesmelere miinhasirlik eklenmesinin NESINE tarafindan
istendigi, sozlesmelerde olmasa bile sonradan eklenmesine yonelik konusuldugu ve
minhasirlikta ihlal durumunda NESINE'nin fesih ve tazmin hakkinin cikartiimis
oldugunda bunu kesinlikle kabul edemeyeceklerinin ifade edildigi gorulmektedir.
Dolayisiyla minhasirlik hitkminiin spor kultipleri tarafindan degil NESINE tarafindan
sozlesmelere eklendigi acgikga gorulmektedir. Kaldi ki sorusturma kapsaminda
NESINE’nin faaliyet gdsterdigi pazarda hakim durumda oldugu gérilmiis olup hakim
durumdaki tesebbuslerin 6zel sorumlulugunun bulundugu dikkate alindiginda
muanhasirlik hUkmUmun s6zlesmenin kargi tarafinca isteniyor olmasinin bir anlam ifade
etmedigi degerlendirilmistir.

(340) llaveten NESINE tarafindan NESINE'nin taraf oldugu sdzlesmelerdeki miinhasirlik
hidkimlerinin, rakip tesebbuslerin GALATASARAY ve FENERBAHCE ile tanitim
faaliyeti yapamayacaklari bir ortama yol agmadigdi, s6z konusu kulUplerin farkl spor
dallarinda farkli takimlari ve etkinlikleri bulundugu ve NESINE'nin ise bu alanlarin
tamamina iliskin bir mudnhasirlk anlasmasi bulunmadigi ifade edilmektedir.
Sorusturma kapsaminda spor kullpleriyle yapilan anlagmalarin igerigi incelendiginde
ilgili s6zlesmenin hangi spor brangini kapsadiginin sdzlesmelerde yer aldigi
gorilmektedir. Bununla birlikte NESINE’nin spor kuliibilyle olan sdzlesmeleri hangi
bransi kapsiyor ise NESINE nin rakiplerinin spor kultibiyle ilgili bransta reklam, tanitim
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ve sponsorluk iligkisine giremedigi gorulmekte olup dosya kapsaminda kuluplerle olan
sozlesmelerdeki munhasirhigin butun spor branslarini igerdigine yonelik bir tespit
yapillmamistir.

(341) Son olarak NESINE tarafindan sponsorluk sdzlesme sayilari ve sirelerine iligkin
yurtdisindaki uygulamalarda ¢ogunlukla daha uzun sureli sdzlesmeler imzalandigi,
dolayisiyla hem yurtdisindaki spor kulUpleri sponsorlugu basta olmak Uzere cesitli
alanlardaki hem de Turkiye’de sponsorluk gergeklestirilen alanlardaki uygulamalarla
NESINE’nin sponsorluk sdzlesmeleri sire ve sayl bakimindan kiyaslandiginda
rekabeti  kisitlayici  oldugunun  sOylenemeyeceg@i  belirtiimektedir. Munhasir
anlasmalarin rekabet hukuku bakimindan etkileri incelenirken s6zlesmelerin suresi ve
sayisi onem arz etmekle birlikte s6z konusu hususlar her bir olay 0zelinde
farklilasabilmektedir. ilgili kisimlarda da ifade edildigi izere NESINE ve rakiplerinin
faaliyet gosterdigi pazarda bahis kuponu vyapilan spor musabakalarina iliskin
diizenlemeler STTB ve SANS GIRISIM tarafindan diizenlenmekte, dolayisiyla
NESINE ve rakiplerinin sundugu triin/hizmet homojen bir yapi géstermektedir. Ayrica
s6z konusu spor miisabakalarina iliskin bahis oranlari da SANS GIRISIM tarafindan
belirlendiginden tesebbuslerin sinirli durumlarda izin alarak duzenledigi kampanyalar
haric¢ fiyat konusunda rekabet etmeleri mimkuin olmamaktadir. Bu nedenle pazarda
faaliyet gosteren tesebbusler igin reklam, tanitim ve sponsorluk faaliyetleri oldukca
onem arz etmektedir. Bahis oyunu oynayan tuketicilerin ilgilendigi spor kulUpleri,
MACKOLIK gibi tesebbiislerin NESINE’nin sézlesmeleri ile NESINE'nin rakiplerine
kapatiimasi, sozlesme sureleri kisa olsa dahi rakipler agisindan olumsuz etki
dogurabilecek niteliktedir.

1.3.5.2.4. NESINE’nin Sézlesmelerinin Kanun’un 4. Maddesini ihlal Etmedigine
Yonelik Savunmalar

(342) NESINE tarafindan;

- Sorusturma kapsaminda incelenen MACKOLIK sbézlesmesinin  konusunu
MACKOLIK reklam alanlarinin olusturdugu, séz konusu reklam alanlarinin belirli bir
sure igin NESINE tarafindan satin alinip kullanildigi, ilgili s6zlesmelerin dikey
nitelikte bir anlasma oldugu ve MACKOLIK bu reklam alanlarinin saglayicisi
konumunda iken NESINE’nin bu alanlari satin alan bir alici konumunda oldugu,

- Sorusturma kapsaminda ele alinan spor kullpleri ile yapilan so6zlesmeler
kapsaminda olusturulan spor kulibunun isim sponsorlugu, forma sponsorlugu ya
da saha ici led sponsorlugunun benzer sekilde reklam alani olarak kabul
edilebilecegi, bu gercevede incelenen sdzlesmelerin forma ya da saha igindeki bir
led ekranin pazarlanmasini konu edindigi, bu reklam alanlarinin ya da sponsorluk
alanlarinin saglayicisinin spor kuliipleri, alicisinin ise NESINE oldugu,

- Soézlesmeler bakimindan dikey iliski zinciri bu sekilde kuruldugunda NESINE nin
sozlesmelerinde yer alan ve rakiplerinin ilgili spor kulibunun belirlenen reklam veya
sponsorluk alanlari ya da MACKOLIK sitesinde sdzlesmenin siiresi boyunca yer
almamasina dair hUkmun bir “tek aliciya saglama” yukumlulugu olarak ele alinmasi
gerektidi,

- Grup muafiyeti kapsaminda pazar payi esiklerinin asilip asilmadiginin tespiti igin
NESINE’nin reklam ve sponsorluk pazarindaki pazar pay! hesaplanmasi gerektigi,
2022 yihinda Turkiye'de toplam reklam ve medya harcamalarinin 63,8 milyar TL ve
NESINE’nin reklam harcamalarinin ise (....) TL olarak gerceklesmesinden
hareketle NESINE’nin reklam verenler icerisindeki pazar payinin %(.....) oldugu,
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Tarkiye'de spor sponsorlugunun 2022 yilindaki bayuklugunin Genglik ve Spor
Bakanh§: verileri uyarinca 454.000.000 TL ve NESINE’nin 2022 yilindaki toplam
sponsorluk bedelinin ise (.....) TL olarak gergeklesmesinden hareketle NESINE nin
sponsorluk pazarindaki payinin %(.....) oldugu, bu nedenle getirilen tek aliciya
saglama yukumlulagunun dikey grup muafiyetinden yararlanmasi gerektigi

ifade edilmektedir.

(343) Mevcut sorusturmanin konusu genel itibariyla NESINE'in reklam, tanitim ve
sponsorluk faaliyetleri kapsaminda akdettigi s6zlesmelerin 4054 sayili Kanun'u ihlal
edip etmedigidir. Munhasirlik; “saglayicilar tarafindan alicilara getirilen ve sézlesme
konusu mal veya hizmetlerle rekabet eden mal veya hizmetleri Uretmesini, satin
almasini, satmasini ya da yeniden satmasini engelleyen ylikimliiliikler” olarak
tanimlanmaktadir.8> Saglayicinin aliciya sinirlari tanimlanmis bir bolgede ya da bir
musteri grubu igin ticari faaliyette bulunmaya yonelik getirdigi kisitlamalar da
munhasirlik olarak kabul edilmektedir. MUnhasirlik anlasmalari ise; bir alicinin belirli
bir Grlin veya urun grubuna iligkin talebinin tamamini veya énemli bir kismini tek bir
saglayicidan karsilamasi kosulunu iceren so6zlesmelerdir.8¢

(344) Munhasir anlagmalar, en yaygin haliyle, bir alicinin ihtiyagc duydugu drun ve/veya
hizmeti belirli bir saglayicidan “batlinuyle” veya “yuksek bir oranda” temin etmesi olarak
Ozetlenebilir. MUnhasir anlasmalar gesitli sekillerde meydana gelebilmektedir. Nitekim
munhasirlik, saglayici ile alici arasinda yapilan anlagmalarda yer alan bir hukimle
ortaya gikabilecegi gibi, anlagsmalarda yazili olarak yer almayip taraflara herhangi bir
yukimlUlik getirmemesine ragmen indirim, promosyon vb. tesvik sistemlerinin
uygulanmasi ile “fiili minhasirlik” seklinde de ortaya ¢ikabilmektedir.

(345) Fiili veya hukuksal bir durum olarak ortaya c¢ikabilen minhasirlik, belirlenen pazarda
s6z konusu saglayicinin rakibi konumunda bulunan tesebbuslerin, faaliyete konu
musterilerin taleplerine ulagsmasinin énine gegmektedir. Boylece, piyasada faaliyet
gOsteren mevcut rakiplerin veya bu piyasaya girme potansiyeline sahip olasi
tesebbuslerin, etkin bir 6lcekte ve maliyet dezavantajlarina maruz kalmadan faaliyet
gOstermeleri engellenmekte, buna karsilik piyasadaki rekabet ortaminin zarar
goérmesinden kaynaklanabilecek birtakim olumsuz sonuglarla (trin fiyatinda artis,
kalitesinde dusus vb.) karsilasilabilmektedir. Dolayisiyla minhasir anlagsmalar bir
taraftan bazi olumlu etkiler yaratirken diger taraftan da pazari kapama etkisi nedeniyle
rekabeti kisitlayici sonu¢ dogurabilmektedir.

(346) MUnhasirlik anlagsmalari Uretim zincirinin farkli asamalarinda (Uretim, girdi temini,
toptan satis, dagitim, perakende satis gibi) faaliyet gosteren tesebbusler arasinda
gerceklesmektedir. Bunun yaninda, miunhasirlik anlagmalari, hakim durumdaki alicinin
herhangi bir girdi saglayicisinin ilgili pazara yaptigi satiglarin tamamini veya énemli bir
kismini kendisine yapmasi kosulunu igeren anlagmalari da kapsamaktadir.8”

(347) MUnhasirlik anlagsmalari, 4054 sayili Kanun’un, rekabeti sinirlayici anlagsma, uyumiu
eylem ve kararlarin hukuka aykiri bulundugu ve yasaklandigi, 4. maddesi bakimindan
ele alinabilecegi gibi ayni uygulamalar, Kanun’un 6. maddesi ¢ercevesinde hakim
durumda oldugu tespit edilen bir tegsebbusun "digslayici uygulamalar' yolu ile s6z
konusu hakim durumunu kotuye kullaniimasi bakimindan degerlendirilebilecek ve (a)
bendinde ifade edildigi Uzere “Ticari faaliyet alanina baska bir tesebblisiin girmesine

8 Bknz. Rekabet Terimleri S6zIUgU.
8 Hakim Durum Kilavuzu para. 64.
87 Hakim Durum Kilavuzu, dipnot 16.
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dogrudan veya dolayli olarak engel olunmasi ya da rakiplerin piyasadaki faaliyetlerinin
zorlagtirilmasini amacglayan eylemler’ kapsaminda da incelenebilecektir. AB’de
Komisyon uygulamasinda, 101. ve 102. maddenin ¢akistigi minhasir anlagmalara
iligkin Komisyon igtihadi incelendiginde munhasir anlagmalarin her iki hukim altinda
da degerlendiriimesinin 6nunde bir engel olmadigi anlagiimaktadir. Bununla birlikte
Komisyon’un, her iki hilkim altinda yapilan degerlendirmelerin benzer oldugunu kabul
ederek hakim durumdaki tesebbuslerin yaptigi anlagsmalari daha ¢ok 102. madde
cercevesinde ele aldidi sdylenebilecektir.28 Bu durumun genel olarak hakim durumdaki
tesebbuslerin sadece kendisine gikar saglayacak anlasmayi dayatabilecek gucinun
olmasi ve 101. maddenin genel bir hUkim olmasina kargin 102. maddenin 6zel bir
hakim olmasindan kaynaklandigi sdylenebilecektir.

(348) Rekabet hukuku literattiri uyarinca minhasir anlagmalar ve fiili mtiinhasirhga yol agcan
uygulamalarin, rekabeti sinirlayici anlagmalar ya da tek tarafli davraniglar kapsaminda
incelenmesi mumkundur. Ancak hukuka hakim olan ne bis in idem ilkesinin rekabet
hukukuna da uygulanabilirligi baglaminda; failin (rekabet hukuku bakimindan
tesebblsun) ve fiilin ayniligi kosullarinin saglanmasi halinde rekabeti bozucu ayni
eylemin 4054 sayili Kanun’'un hem 4. hem de 6. maddesini ihlal etmesi ve bu nedenle
iki kez cezalandirilmasi durumunda mukerrer cezalandirma ihtimali gundeme
gelmektedir.®®

(349) Kurul tarafindan verilen kararlarda®® 4. ve 6. maddeler kapsaminda sorusturma
acilmissa da eylemin tek madde bakimindan degerlendirildigi, iki madde bakimindan
da ihlal tespiti yapildigi durumda da tesebbuse tek bir ceza uygulandigi gortlmektedir.
Kararlarda munhasir anlagmalara iligkin degerlendirmelerde, hangi kanun maddesi
gercevesinde ele alinirsa alinsin benzer degerlendirmelerin yapildigi, yapilan
degerlendirmelerin, temelde uygulamanin rakiplerin pazara erisimini, marka igi ve
markalar arasi rekabeti kisitlayip kisittamadigina odaklandigi gorulmektedir. Dosya
konusu sorusturma kapsaminda da iddialar hangi kanun maddesi ¢ergevesinde ele
alinirsa alinsin benzer degerlendiriimelerin yapilacag! dikkate alinarak s6z konusu
iddialar Kanun’un 6. maddesi kapsaminda ele alinmigtir.

(350) Ayrica NESINE tarafindan sponsorluk pazarindaki payinin %(.....) oldugu ifade
edilmekle birlikte sorusturma kapsaminda ilgili Urin pazari sanal bayilerin oynattiklari
sabit ihtimalli bahis oyunlari pazari olarak tanimlanmis olup pazar paylari s6z konusu
pazar kapsaminda hesaplanmistir. Dolayisiyla NESINE'nin sponsorluk pazarindaki
payinin %(.....) olmasi nedeniyle getirilen tek aliciya saglama yukimluligunidn dikey
grup muafiyetinden yararlanmasi gerektigine yonelik tesebbls tarafindan yapilan
savunmaya itibar edilmemistir.

1.3.5.2.5. NESINE’nin Sézlesmelerinin Kanun’un 6. Maddesini ihlal Etmedigine
Yonelik Savunmalar

(351) NESINE tarafindan 4054 sayili Kanun’un 6. maddesi kapsaminda degerlendirmeye
iliskin olarak;

88 O'DONOGHUE, R. ve J. PADILLA (2013), ss.34-37,431-432.

8 KARABEL, G. (2015)

% Kurulun 17.07.2000 tarih ve 00-26/292-162 sayili, 10.9.2007 tarih ve 07-70/864-327 sayill,
08.02.2010 tarih ve 10-14/175-66 sayili, 06.06.2011 tarih ve 11-34/742-230 sayil, 07.07.2015 tarih ve
15-28/345-115 sayili, 23.02.2017 tarih ve 17-08/99-42 sayili, 21.1.2021 tarih ve 21-04/53-22 sayili,
11.03.2021 tarih ve 21-13/173-74 sayili kararlari.
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- NESINE’nin hakim durumda oldugu ileri siiriilecek ve miinhasirlik uygulamalari
kotiye kullanma acisindan degerlendirme yapilacak ise ilgili pazarin sadece
NESINE’nin ana faaliyet alani olarak belilenmemesi gerektigi,

- NESINE'nin sponsorluk mecrasi pazarinda pazar yapisi geredi olarak alici
konumunda oldugu, sponsorluk mecrasinda son derece yuksek hacme sahip ve
sayisiz tesebbiis veya gercek kisinin bulundugu, NESINE nin bu pazardaki sayisiz
sponsorluk mecrasi alicisindan sadece birisi oldugu, alicilarin bu denli fazla sayida
oldugu bir pazarda NESINE'nin veya herhangi bir tesebbiisiin hakim durumda
olabilecek bir pazar payina sahip olmasinin mimkin olmadigi, nitekim pazarin en
dar sekilde futbol takimlari igin sponsorluk pazari olarak tanimlandigi halde dahi
spor kuluplerinin sanal bahis bayilerine yonelik bir tercihlerinin olmadig,

- NESINE'nin son (i¢ yilda artan pazar payinin bir tesadiif olmayip pazara iliskin
kararlari ve dogru hamleleri isabetli bir sekilde yapmis ve son derece basarili bir
buyume saglamig olmasindan kaynaklanmakta oldugu, bununla birlikte, henluz
pazarda gelmis oldugu noktanin hakim durum nitelendirmesi yapmak igin yeterli
olmadigi, NESINE’nin (¢ yil igerisinde hizla artan pazar payinin heniiz stabil bir
hale gelmedigi, NESINE'nin sadece birkag yil énce rakiplerinin gerisinde oldugu
dikkate alinacak olursa pazardaki dengelerin degisme olasiliginin oldugu

ifade edilmektedir.

(352) NESINE tarafindan ilgili pazarin sadece NESINE’nin ana faaliyet alani olarak
belirlenmemesi gerektigi belirtiimis olmakla birlikte ilgili bolimde belirtildigi tGzere
reklam, tanitim ve sponsorluk anlasmalari, NESINE’nin ana faaliyet alani olan bahis
oyunlarinin oynatilmasi hizmetinin pazarlanmasi faaliyetlerinin bir pargasidir. Ayrica
NESINE’nin bu kapsamda akdettigi anlasmalar incelendiginde de sézlesmelerdeki
minhasirhk hikminin genellikle “NESINE ile ayni sektérde faaliyet gésteren”
tesebbuslere iliskin bir kisittama getirdigi gorulmektedir. Dolayisiyla s6z konusu
muanhasirlik hikimlerinden etkilenen tesebbusler, reklam vermesi mevzuat uyarinca
yasaklanmamis olan tim tesebbisler degil NESINEnin rakibi konumundaki
tesebbuslerdir. Bu bakimdan s6z konusu diglama etkisinin sanal bayilerin oynattiklar
sabit ihtimalli bahis oyunlari pazarinda olustugu goérulmekte oldugundan ilgili tGrin
pazarinin tanimi bu dogrultuda yapilmigtir.

(353) NESINE’nin sponsorluk mecrasi pazarinda alici konumunda oldudu, sponsorluk
mecrasinda son derece yuksek hacme sahip ve sayisiz tesebbis bulundugu,
NESINE’nin bu pazardaki sayisiz sponsorluk mecrasi alicisindan sadece birisi oldugu
belirtilerek NESINE’nin béyle bir pazarda hakim durumda olamayacag belirtimektedir.
Dosya kapsaminda dislama etkisinin sanal bayilerin oynattiklari sabit ihtimalli bahis
oyunlari pazarinda olustugu gérilmektedir. S6z konusu pazarda ise NESINE’nin hakim
durumda oldugu gérilmistir. NESINE tarafindan sabit ihtimalli bahis oyunlari
faaliyetinin pazarlanmasi asamasinda da reklam, tanitim ve sponsorluk anlasmalari
yapllmakta olup bu anlasmalarda rakiplerin s6z konusu tesebbuUslerle s6zlesme
yapmasini engelleyecek hiikiimler almaktadir. Bu durumda esas nokta NESINE’nin
sozlesmelerinde yer alan rakiplerini engelleyici hikim bulunmasi olup “Yerinde
incelemede Elde Edilen Belgeler’” de NESINE'nin minhasirhik hikminin
sdzlesmelerde yer almasini 6nemsedigini gostermektedir. Ote yandan “hakim
durumdaki tegsebblislerin, eylemleri ile rekabetin kisittanmasina yol agmama seklinde
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“6zel sorumlulugu’nun bulundugu” kabul edilmektedir.%® Faaliyet gosterdigi pazarda
hakim durumda olan NESINE’nin hakim durumda bulunmanin ézel sorumlulugu ile
rakiplerini diglayici davraniglardan sakinmasi gerekmektedir. Bu nedenle spor
kulUplerinin sanal bahis bayilerine yonelik bir tercihlerinin olup olmadigi spor kultplerini
ilgilendirmekte olup munhasirlik hakumlerini talep eden taraf spor kulUpleri olsa dahi
hakim durumdaki tesebbusun 06zel sorumlulugu sebebiyle rakiplerini diglayici
davraniglardan sakinma yukumlulagu bulunmaktadir.

(354) Ayrica NESINE tarafindan son (¢ yilda dogru hamleleri isabetli bir sekilde yaparak son
derece basaril bir buyume sagladigi, bununla birlikte, hentiz pazarda gelmis oldugu
nokta hakim durum nitelendirmesi yapmak icin yeterli olmadigi, pazar payinin hentz
stabil bir hale gelmedigi ifade edilmektedir. Ilgili bélimlerde NESINE’nin pazar payinin
2017 yilinda %(.....) oldugu ve 2018 yilinda bir miktar ytkselerek %(.....) olarak
gerceklestigi aktarilmistir. NESINE’nin 2019-2022 yillarinda elde ettigi %(.....), %(.....),
%(.....) ve %(.....)’luk pay ile pazar lideri oldugu gorilmektedir. 2017 ve 2018 yillarinda
pazardaki %(.....)'lik ve %(.....)'luk pay ile 6nemli bir konumda yer alan BILYONER ise
2019 yili itibariyla pazar payinda oldukca énemli bir diistis yasamistir. BILYONER'in
2019-2022 yillarinda elde ettigi pay %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....); MISLI'nin 2019-
2022 yillarinda elde ettigi pay %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....) olmustur. TUTTUR,
OLEY ve BIREBIN ise yillar icinde stabil ve olduk¢a diisik bir pay ile faaliyet
gOstermigtir. Bu noktada pazarin dinamiklerinin 2019 yilinda degistigi gorulmektedir.
2019 yi Agustos ayi Oncesi donemde Turkiye’de canl bahis yasal olarak
oynanamiyorken STTB’nin getirdigi dizenleme ile canli bahis sanal bayilerden yasal
olarak oynatilabiliyor hale gelmigtir. Canli bahsin yasal hale gelmesiyle yasa disi
sekilde bahis oynayan oyuncularin sanal bayilere olan talebi de artmigtir. Dosya
kapsaminda edinilen bilgilere gére NESINE’nin 2019 yilinda gelir bakimindan pazar
payinda yasanan artigsin 2019 yih Agustos ayinda sanal bayiler i¢in canli bahis
oynatiimasinin yasalastiriimasindan ve gerekli sistemlere entegrasyonu NESINE’nin
basarili bir sekilde gerceklestirmesinden kaynaklandidi ifade edilmektedir. O dénem
NESINE’nin kendisine en yakin rakibi olan ve dnemli bir pazar payina sahip
BILYONER'in canli bahse gegis icin gerekli olan altyapinin kurulmasinda bazi teknik
sorunlar yasamasi nedeniyle BILYONER’in ¢ok ciddi bir pazar pay kaybettigi ve
NESINE’nin pazardaki konumunun daha da giiclendigi belirtimektedir. Dolayisiyla s6z
konusu veriler NESINE nin 2019 yilindan énceki ddnemlerde de pazarda oldukga guiclii
bir konumda oldugunu gostermekte, ancak 2019 yili Agustos ayina degin NESINE ile
birlikte BILYONER'in pazarda giicli bir konumda bulundugu gériilmektedir.
BILYONER'in pazar payinda yasanan dusis sonrasi ise NESINE tek basina pazar
lideri olmustur. BILYONER’in pazar payinda yasamis oldugu diisiis o ddnem yeni bir
sisteme gecilmesi sonrasi tesebbusun kendi entegrasyonlari yaparken yasamis
oldugu bir sorundan kaynaklanmaktadir. 2019 yilindan énceki dénem icin de MiSLI,
TUTTUR, BIREBIN ve OLEY’in disik pazar payina sahip oldugu gorilmektedir.
Dolayisiyla pazar paylarindaki degismelere bakildiginda NESINE’nin 2019'dan dnce
rakiplerinin gerisinde oldugu sdylenemeyecektir.

(355) NESINE tarafindan ayrica;

- NESINE'nin, spor kuliipleri ile imzaladi§i sponsorluk sézlesmelerinin iceriginde
spor kultplerinin LED reklam panolarina iliskin haklari bir paket halinde sunduklari,
NESINE tarafindan 6zellikle talep edilerek getirtiimis bir dizenlemenin s6z konusu

91 Bkz. Danigtay 10. Dairesi’nin 2001/355 E., 2003/4245 K. sayili Cine 5 karari ile Kurulun 05-80/1106-
317 sayili Karbogaz karari.
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olmadigi, aksine spor kuluplerinin munhasirlik hukimlerine yer verilmesinin reklam
gelirlerini artirabilmek adina tercih ettikleri bir uygulama oldugu,

- Sektorin vyapisi ve uygulamalarin niteligi geregi sponsorluk mecralarinda
munhasirligin bulundugu, bu durumun gorustine basvurulan ve raporun 204. ve
devamindaki paragraflarinda, Belge 132, 134, 137 ve 201’de de ifade edildigi,
dolayisiyla bu tarz sponsorluklarin sézlesmelerde yer almasindan bagimsiz olarak
munhasir olmasinin iligkinin niteliginden kaynaklandigi, ayni forma Uzerinde rakip
tesebbuslerin amblemlerinin yan yana bulunmasi ticari hayatin olagan akigina ters
diisecedi, NESINE logosunun bir takimin formasinda bulunurken NESINE’nin
rakiplerinin kendini ayni takimin formasinda sortta olmak istemeyecekleri, zira
tesebbusler agisindan hem yan yana gelmek hem de logolarinin bulundugu yerin
tuketiciler nezdinden farkli yorumlanmasindan kaynakl olarak imaj problemlerinin
yasanabilecedi, NESINE'nin de faaliyet gosterdigi pazar 6zelinde resmi bahis
sponsorlugunun da es zamanh olarak iki rakibin sponsor olamayacagi nitelikte
oldugu,

- Dosya kapsaminda bahse konu sozlesmelerin rekabeti sinirladigini gosteren
somut bir tespit bulunmadigi, NESINE’nin sézlesmelerinin Rekabet Kanunu’nun 6.
maddesini ihlal ettiginin ileri sirllebilmesi icin NESINE’nin sdzlesmelerinin
pazardaki etkilerinin analiz edilmesi gerektigi

ifade edilmektedir.

(356) NESINE tarafindan, spor kuliipleri ile imzaladigi sponsorluk sézlesmelerinin igeriginde
spor kultplerinin LED reklam panolarina iligkin haklari bir paket halinde sunduklari,
NESINE tarafindan 6zellikle talep edilerek getirtiimis bir diizenlemenin sdz konusu
olmadigi, aksine spor kulUplerinin munhasirlik hukumlerine yer verilmesi reklam
gelirlerini artirabilmek adina tercih ettikleri bir uygulama oldugu ifade edilmektedir.
Bununla birlikte  NESINE’nin spor kuliipleri ile olan sézlesmeleri incelendiginde
FENERBAHCE ile olan sbzlesmesinde yer alan “isbu Sézlesme siiresi buyunca
KULUP, NESINE ile ayni sektérde faaliyet gésteren farkli bir marka ile Tekerlekli
Sandalye Basketbol mecrasinda sponsorluk ve reklam iliskisi igcine girmeyecegini, bu
kapsamda is bu S6zlesmede belirtilen ve tekerlekli sandalye basketbol takimi ile ilgili
olan haklarin aynisini ve/veya benzerlerini kullanim hakki vermeyecegini kabul, beyan
ve taahhiit eder. Isbu hiikme aykirilik Sézlesmeye esasl aykirilik teskil eder ve
NESINE’ye tiim zararlarin tazmin ile birlikte derhal fesih hakki verir.” hikmu;
GALATASARAY ile olan sdzlesmesinde yer alan ““KULUP, isbu Sézlesme siiresi
boyunca NESINE ile ayni sektérde faaliyet gésteren farkli bir marka ile tekerlekli
sandalye basketbol mecralarinda sponsorluk ve reklam iliskisi igcine girmeyecegini, bu
kapsamda isbu Sézlesme’de yer alan haklarin aynisini ve/veya benzerini kullanim
hakki vermeyecegini kabul, beyan ve taahhiit eder.” hiikmi; BESIKTAS ile olan ““BJK,
Reklam Veren ile tam igbirligi igcinde calismayi ve isbu s6zlesme slresi boyunca
Reklam Veren’in yazili onayi olmaksizin Reklam Veren ile ayni sektérde faaliyet
gosteren ve Reklam Veren’e dogrudan rakip firma/marka ile Tekerlekli Sandalye
Basketbol mecrasi ile sinirl olmak kaydiyla sponsorluk/reklam iliskisi igine
girmeyecegini, bu kapsamda isbu Sézlesme’de belirtilen ve Tekerlekli Sandalye
Basketbol Takimi ile ilgili olan haklarin aynisini ve/veya benzerini kullanim hakki
vermeyecedini kabul, beyan ve taahhiit eder. isbu hilkme aykirilik S6zlesme’ye esasli
aykirilik tegkil eder ve Reklam Veren’e sézlesmeyi derhal fesih hakki verir.” hikma;
EYUPSPOR ile olan “Eyiipspor, isbu Sézlesme siiresi buyunca Nesine ile ayni
sektérde faaliyet gbsteren farkli bir marka ile yalnizca futbol mecralarinda sponsorluk
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ve reklam iligkisine girmeyecegini, bu kapsamda isbu Sézlegsme’de yer alan ve futbol
takimi ile ilgili olan haklarin aynisini ve/veya benzerini kullanim hakki vermeyecegini
kabul, beyan ve taahhiit eder. isbu hiikme aykirilik Sézlesme’ye esasli aykirilik teskil
eder ve NESINE'ye tim zararlarin tazmin ile birlikte derhal fesih hakki verir.”
hikimlerinin tek tip olmasi géze garpmaktadir. Ayrica Yerinde inceleme Belgeleri
incelendiginde NESINE calisanlarinca GALATASARAY sdzlesmesine ydnelik ifade
edilen “Genel bir miinhasirlik koymamissin, Séyle yazdim iyi mi”, BESIKTAS
sOzlesmesine yonelik “paketin igcine miinhasirlik da ekleyin...” ifadeleri basta olmak
lzere bircok ifadeden sézlesmelere miinhasirlik eklenmesinin NESINE tarafindan
istendigi, sozlesmelerde olmasa bile sonradan eklenmesine yonelik konusuldugu ve
minhasirh@in ihlali durumunda NESINEnin fesih ve tazmin hakkinin cikartiimig
oldugunda bunu kesinlikle kabul edemeyeceklerinin ifade edildigi gorulmektedir.
Dolayisiyla minhasirlik hitkmaniin spor kullipleri tarafindan degil NESINE tarafindan
sozlesmelere eklendigi agikga gorulmektedir. Kaldi ki sorusturma kapsaminda
NESINE’nin faaliyet gosterdigi pazarda hakim durumda oldugu goriilmis olup hakim
durumdaki tesebbuslerin 6zel sorumlulugunun bulundugu dikkate alindiginda
muanhasirlik hUkmUmun sézlesmenin kargi tarafinca isteniyor olmasinin bir anlam ifade
etmedigi degerlendirilmistir.

Sézlesme Sireleri ve Miinhasirlik iligkilerinin Kapsaminin Sinirl Olduguna
lliskin Savunma

(357) NESINE tarafindan; spor sektériindeki sponsorluklarin, genel itibariyla sezonluk
yapildigi, spor kulUplerinin kendi tercihlerine baglh olarak daha uzun sureli
sozlesmelerin de yapilabildigi, NESINE’nin yapmis oldugu sponsorluk sézlesmelerinin
¢ogunlugunun esas itibariyla bir yil ile sinirh oldugu, dolayisiyla s6z konusu
minhasirlik iliskisinin kisitl oldugu, tesebbiisiin talebi ile hazirlanan iktisadi Uzman
Gorusunde de bu slrenin sinirli olmasi sebebi ile mevcut ddnemde minhasir olan
kanallarin éngorulebilir bir gelecekte diger tesebbuslerin erisimine agilabileceginin
ifade edildigi belirtiimektedir.

(358) Rekabet hukukunda munhasir anlagsmalarin slresi, pazar kapama etkisi
deg@erlendirilirken dikkate alinan hususlardan biridir. MUnhasir anlagmanin suresi ne
kadar uzun olursa pazardaki rekabet de o nispette olumsuz etkilenecektir. Bununla
birlikte s6zlesme strelerinin kisa olmasi her zaman dnemli bir kapama etkisinin ortaya
¢itkmadigl anlamina gelmemekte; bu noktada pazarin yapisinin ve sozlesmelerin
pazara olan etkisinin incelenmesi gerekmektedir. NESINE’nin uygulamalari
incelenecek olursa tesebblslin ¢ok cesitli sdozlesme surelerini iceren munhasirhk
iceren anlasmalari oldugu gériilmektedir. Ornek vermek gerekirse tesebbisiin
MACKOLIK ile olan sdzlesmesinin siiresinin t¢ yil oldugu anlasiimaktadir. Spor
kulUplerine bakilacak olursa da s6zlesme surelerinin kimi zaman bir yil, kimi zaman iki
yil kimi zaman ise opsiyonlu (érnegin 1+1 veya 2+1) olacak sekilde belirlendigi
gbrulmektedir. Bu noktada énemli olan husus NESINE'nin, MACKOLIK ve spor
kulUpleri ile akdetmis oldugu ve kendisine genis reklam ve tanitim haklari saglayan
so6zlesmeleri ile rakiplerinin bu mecralar ile is birligi icine girmesini engellemesidir.
Bahis oyunlari oynayan tuketici icin bu mecralar ile yapilacak reklam, tanitim ve
sponsorluk is birliklerinin hedef kitleye ulasmada kilit bir rol oynadigi hesaba katilacak
olursa NESINE gibi giiclii bir pazar payina sahip tesebbiisiin yapmis oldugu
s6zlesmelerde munhasirlik hikimlerinin yer almasinin rakiplerini diglayici bir davranis
oldugu degerlendirilmigtir.
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MACKOLIK Sézlesmesinde Yer Alan Tiklama Hiikmiiniin Dolayl Bir Miinhasirlik
Yaratmadigi Savunmasi

(359) NESINE tarafindan;

Tiklama taahhudu uygulamasi ile esasinda s6zlesme bedelinin tam karsiliginin
belirtiimesi ve alinacak hizmetin kapsaminin bedel ile orantili bir bicimde tespit
edilmesinin amaclandigi, ‘“ttklama bagina (cretlendirme’nin (CPC) c¢evrim igi
reklamcilikta en gok tercih edilen Ucretlendirme modeli oldugu,

Bahse konu anlasmada MACKOLIK internet sitesindeki reklam alanlarinin
kullaniimasi/kiralanmasinin sabit ddeme ile CPC modelinin bir arada tercih edildigi,
bu noktada MACKOLIK ile akdedilen sdzlesmenin 3. maddesi uyarinca
MACKOLIK’e yapilacak sabit bir 5deme tutari belirlendigi, dolayisiyla NESINE nin
tiklama adetlerine ulasilmamasi halinde ek bir “cezai sart” 6ngorulmedigi, eksik
kalan reklam tiklamalarinin MACKOLIK’e yapilan toplam édemeden kesildigi,

Dolayisiyla, s6zlesme ile dngorulen tiklama taahhudunun muanhasirlik igceren bir
uygulama olmadigi, bahse konu uygulamanin fiili manhasirlik olusturabilmesi icin
taahhiit edilen tiklama sayilarinin MACKOLIK’in aldigi toplam tiklamalarin biiyiik
cogunlugunu olusturmasi veya MACKOLIK’in tiklama potansiyelinin gogunlugunu
NESINE’ye tahsis etmesine neden olacak diizeyde olmasi gerektigi, belirlenen
hedef tiklama sayisi ile MACKOLIK’in toplam ziyaret sayisi ve reklam tiklamalari
dikkate alindiginda NESINE'nin reklamlarinin sadece %(.....)’lik bir paya sahip
oldugu, MACKOLIK’in ziyaretgi sayisi, reklam alanlarinin toplam tiklanmasi sayisi
ve potansiyeli dikkate alindiginda soézlesmede belirlenen tiklama adedi ile
gerceklesen tiklama sayilarinin tek basina fiili bir minhasirlik yaratmasinin olasi
gorunmedigi

ifade edilmektedir.

(360) NESINE tarafindan sézlesme ile dngdriilen tiklanma taahhiidiiniin miinhasirlik iceren
bir uygulama olmadigi gibi fiili minhasirlik olusturmak icin de yeterli dizeyde olmadigi
ifade edilmistir. Taraflar arasinda imzalanan Reklam Satis Hizmet S6zlesmesinin 2.5
maddesi asagida yer almaktadir.

“2.5 MACKOLIK, NESINE reklamlarinin www.mackolik.com, www.sahadan.com web
sitelerinde, mobil sitelerde, MACKOLIK ve Sahadan markali 10S, Android mobil
uygulamalarinda, Sbézlesme sliresinin sonuna kadar olacak sekilde, yillik bazda
asagidaki tabloda yer alan tiklanma sayilari kadar tiklanma taahhidi verir. Banner
reklam alanlarindan ve/veya diger Diger Alanlardan gelen tiklanma sayilarinin ilgili yil
icinde ayri ayri olacak sekilde agadgida yer alan tabloda bulunan taahhiit rakamlarina
ulasmamasi halinde MACKOLIK, sézlesme bedelinin bir yillik déneme denk gelen
tutarindan eksik kalan tiklama sayisina orani kadar bir bedelin, ilgili yilin sézlesme
bedelinden cezai sart olarak diisiilecedini kabul, beyan ve taahhiit eder. MACKOLIK,
sézlesme bedelinin tamamen NESINE tarafindan 6denmis olmasi halinde mahsup
edilecek meblagi, sézlesme yili sonunda NESINE tarafindan yapilacak herhangi bir
bildirime gerek olmaksizin NESINE’ye iade edecedini kabul ve taahhiit eder.

Sabit Ma¢ Detay Banner Alanlari’ndan gelen tiklanma sayilarinin (.....)’a kadar olan
kismi, her yil igin, Banner Reklam Alanlari igin verilen tiklanma taahhtidli iginde sayilacak
olup; (.....)'u asan kisim taahhiit kapsaminda degerlendiriimeyecektir. 2022 Dénemi igin
O6rnek vermek gerekirse; Sabit Ma¢ Detay Banner Alanlari’ndan (.....) tiklanma gelmesi
durumunda Banner Reklam Alanlari Minimum Tiklanma Sayisi (.....) olarak; Sabit Mag
Detay Banner Alanlari”’ndan (.....) tiklanma gelmesi durumunda ise Banner Reklam
Alanlari Minimum Tiklanma Sayisi (.....) olarak kabul edilecektir.
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. Banner Reklam Alanlan Diger Alan/afdan
Donem Min. Tiklanma Sayilari Gelen Min.
Tiklanma Sayilari
2022 (.....) (.....)
2023 (.....) (.....)
2024 (.....) (.....)

Yanlis bir anlagiimaya mahal vermemek adina belirtmek gerekir ki; yukaridaki tabloda
yer alan tiklanma sayi taahhlitlerinin lizerinde tiklanma sayilarinin gergeklesmesi halinde
MACKOLIK herhangi bir hak talebinde bulunamayacagini bilmekte ve kabul etmektedir.
Yine herhangi bir siipheye yer vermeyecek sekilde belirtmek gerekir ki; Diger Alanlardan
Gelen Tiklanma taahhditlerinin gerceklesmis olmasi bu alanlardan gelen tiklanma
hizmetinin MACKOLIK tarafindan kesilecedi anlamini tasimamaktadir. Tiklanma
taahhiitleri yerine getirilse dahi Diger Alanlardan Gelen Tiklanma hizmeti MACKOLIK
tarafindan isbu Sézlesme’ye uygun olarak verilmeye devam edecektir.”

(361) Bu kapsamda taraflar arasindaki s6zlesme incelenecek olursa Reklam Satis Hizmet

Sézlesmesinin  2.5. maddesinde  MACKOLIK'in, NESINE reklamlarinin
www.mackolik.com, www.sahadan.com web sitelerinde, mobil sitelerde, MA(;KOLiK
ve Sahadan markali IOS, Android mobil uygulamalarinda, yillik bazda s6zlesmede
belirlenen tiklanma sayilari kadar tiklanma taahhudu vermekte oldugu gorulmektedir.
Soézlesmede belirlenen taahhit rakamlarina ulasiimamasi halinde ise MACKOLIK,
sozlesme bedelinin bir yilhlk doneme denk gelen tutarindan eksik kalan tiklama
sayisina orani kadar bir bedelin, ilgili yiin s6zlesme bedelinden cezai sart olarak
diisiilecegini; sézlesme bedelinin tamamen NESINE tarafindan édenmis olmasi
halinde mahsup edilecek meblagi, sbzlesme yili sonunda NESINE tarafindan
yapilacak herhangi bir bildirime gerek olmaksizin NESINE’ye iade edecegini kabul
etmektedir. Tiklanma taahhtdiiniin gergeklesmedigi durumda MACKOLIK’e cezai sart
uygulanmasinin, tiklanma taahhtudu kapsaminda belirlenen sayiya ulasabilmek adina
MACKOLIK’in platformunda NESINE'nin reklamina daha c¢ok yer vermesine yol
acabilecek nitelikte oldugu goriilmektedir. Bu sebeple MACKOLIKe getirilmis olan
tiklanma taahhldine iligkin s6z konusu hukmin, soézlesmede munhasirlik
hikimlerinin yer aimadigi bir durumda dahi NESINE’ye rakip herhangi bir tesebbiis ile
MACKOLIK’in reklam iligkisine girmesini dolayli olarak engelleyebilecek nitelikte
olabilecegi sdylenebilecektir. Dolayisiyla s6z konusu hiikmn fiili bir minhasirlik ortaya
cikarmasi ihtimaline iliskin endiseler sebebiyle NESINE hakkinda alinan gegici tedbir
ile bu hilkmin de kaldiriimasina karar verilmistir. Dolayisiyla tesebbus tarafindan ileri
surlilen MACKOLIK soézlesmesinde yer alan tiklama hikminin dolayh bir minhasirlik
yaratmadigi savunmasina itibar edilmemisgtir.

NESINE’nin Sézlesmelerinin Rekabet Karsiti Pazara Kapamaya Yol Agmasinin
Miimkiin Olmadigina Dair Savunmalar

(362) NESINE tarafindan;

- Kararin 170. ve 221. paragraflarinda belirtilenin aksine reklamlarin, Grdnlerin
dogrudan tuketiciye ulastirilmasini saglayan bir satis kanali olmadigi, reklamlarin
bir pazarlama araci olarak kullanilabilmekle beraber MACKOLIK ya da herhangi bir
online mecra uzerinden reklam verilmesinin engellenmesinin hizmetin sunumunun
engellenmesi ya da dosya kapsaminda sanal bayilerin tlketiciye hizmet verecegi
kanallarin kapatilmasi anlamina gelmedigi, raporda reklam veremeyen sanal
bayilerin bu pazarda rekabet etme imkaninin kalmadigi ya da buyuk olgude
zorlasgtigr seklinde ele alinmakla birlikte sanal bayilerin verdikleri hizmetlerde
hizmet farkhlagtirmasi ve teknoloji altyapilarinin, tuketici tercihleri bakimindan g6z
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ardi edildigi, reklamin ilgili sanal bayinin marka bilinirligini artirabilecek olmakla
birlikte tuketicinin o sanal bayi Uzerinden bahis oynamasini ve bunun devamlilgini
saglayan bir faktor olmadigi, tiketicinin satin alma kararlarinin kalite, kullanim
kolayhgi, tuketici deneyimi gibi hususlari dikkate alacag,

- Raporda reklam gorunarlugu ile rakiplerin tuketicilere hizmet ulastirmasinin
engellendigine dair herhangi bir somut delil ya da ¢aligmanin ortaya konulmadigi,
reklam gorunurlGgundn azalmasinin tuketici davraniglarini buyuk olgude reklam
veren lehine kaydirarak pazarda rekabeti sinirlayici bir etki dogurdugunun ortaya
konulmadigi, reklam gorunurligunun artmasi ya da azalmasi ile tesebbuslerin
pazarda daha c¢ok tercih edilmesi ya da edilmemesi arasinda dogrudan bir illiyet
bagi bulunmadigi, dolayisiyla reklam gorunurligunu sinirlayan sozlesme
hukumlerinin pazarda kapamaya yol agmasinin s6z konusu olmadigi

ifade edilmektedir.

(363) Sorusturma kapsaminda NESINE’nin imzalamis oldugu sézlesmelerin piyasanin
rekabetci yapisi Uzerindeki etkileri sorusturma kapsaminda incelenerek sektorde
reklam, sponsorluk ve tanitim faaliyetlerinin énemine deginilmistir. NESINE ve
rakiplerinin ana faaliyet alani Turkiye’de STTB catisi altinda yasal olarak bahis
oyunlarinin sanal bayilerin platformunda oynatiimasidir. Bu kapsamda tlketici
herhangi bir sanal bayinin sitesine erisim saglayarak bahis oyunu oynamak istedigi
maglari segerek kupon olusturabilmektedir.

(364) Bu sistem altinda STTB tarafindan basbayi sifatiyla yetkilendiriimis SANS GIRISIM,
bahis oyunlarinin oynatilmasi hususunda operasyonlari ydnetmekte, bahis oynanacak
maclarl ve oranlarl belirlemekte ve Merkezi Bahis Sistemi (zerinden NESINE ile
rakiplerine iletmektedir. Bahisler, Merkezi Bahis Sistemi’nden alinarak sunulmakta,
Merkezi Bahis Sistemi’nin sundugu yazilimsal servisler araciligi ile her bayi ayni mag¢
ve ayni oran bilgisini alip kendi sisteminde listelemektedir. STTB ile imzalanan Sanal
Ortam Bayilik S6zlesmesi kapsaminda sunulan oyunlarda Merkezi Bahis Sistemi
tarafindan yayimlanan entegrasyon dokimani tim bayiler igin yeganedir; bu nedenle
oran ve mag¢ Ozelinde her bayi esit durumdadir. Bu bakimdan kupon olusturan
tesebbuslerin tlketicilere sundugu uriin ve tuketicinin 6dedigi fiyat her bir sanal bayi
icin ayni olmakta; sanal bayilerin farkli kampanyalar sunmasi sinirli hallerde mimkun
olmakla birlikte STTB’nin iznine baglidir. Bu bakimdan tesebbuslerin istisnalar disinda
platformlarinda ayni spor musabakalari ve ayni oranlar bulunmaktadir. Diger bir
deyigle tesebbusler tiketicilere ayni fiyata ayni drtin/hizmeti sunmaktadir. Tuketiciye
sunulan Urun ve fiyat acisindan rekabet icerisinde olamayan bu platformlar igin ise
platformlarina tuketicileri ¢cekebilmek adina yapmis olduklari diger faaliyetler 6nem
tasimaktadir. Bu faaliyetler iginde (i) reklam, tanitim, sponsorluk faaliyetleri, (ii) bonus
puan uygulamalari, (iii) platformda canli yayin, editor yorumlari, mag¢ ozetleri, forum
alani vb. hizmetlerin sunulmasi gibi faaliyetler bulunmaktadir. Pazarda bulunan
tesebbusler; marka gorunurligu (reklam ve sponsorluk anlagmalari), bonus dagitimi,
bahis sitelerinde sunulan musteri deneyimi (web sitesi hizi, tasarim, kullanim kolayhgi),
musteriye yaklasimi, musteri sorununu ¢dézme hizi, para ¢ekme hizi, kimi zaman
bankalar ile yapilan anlasmalar sonrasi duzenlenebilen banka komisyonlari, canli mag¢
yayinlari ve yayinlanan maglarin c¢esitliligi, 6zel izne tabi olan dijital oyunlar gibi
parametreler Uzerinden rekabet etmektedir. Deginildigi Uzere sanal bayiler aldiklari
Ozel izinlerle bahis oranlarini degistirmek suretiyle kampanyalar sunabilmektedir.
Sunduklari daha ylksek orandan dogan kazang farkini bonus olarak kullanicilarin
hesaplarina yatirmaktadirlar. Normal oranlarla yuksek oran veren bayilerdeki oranlar
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arasinda olugsan kazang farkini bayiler tamamen butgelerinden karsilamaktadir. Bu
kapsamda tesebbuslerin kurguladigi farkli kampanyalar ve sunduklari farkl hizmetler
bulunmaktadir.

(365) Bu noktada pazarlamanin en dnemli araglarindan biri olarak marka bilinirligi yaratan,
tiiketiciyi satin alma davranisina ikna eden reklam ve sponsorluk faaliyetleri NESINE
ve rakipleri icin tuketiciye ulasmada oldukga onem arz etmektedir. Pazarin yapisina
bakildiginda, bahis oyunlarina iligkin oranlarin Merkezi Bahis Sistemi tarafindan
belirleniyor olmasi nedeniyle fiyat rekabetinin sinirli durumlar hari¢ bulunmamasi ve
pazarda faaliyeti bulunan sanal bayilerin birbirleri ile rekabet edebilmesi adina reklam
ve sponsorluk faaliyetleri araciligi ile musterilere erisim saglayabiliyor olmasi g6z
onune alindiginda muanhasirlik hukimlerinin getirdigi sinirlamanin pazarda rakipler
uzerinde olumsuz etkiler dogurabilme ihtimali gundeme gelmektedir. Ayrica
muanhasirlik, reklam alanlarin diger rakip sanal bayilerle galisma 6zgurligunu, bunun
sonucu olarak da tuketicinin diger rakip sanal bayilere erisimini kisitlayabilmekte,
markalar arasi rekabetten faydalanamayan tuketici, daha zayif bir hizmet ¢esitliligi ile
karsilasabilmektedir. Bu kosullarda ise munhasirlik ile daralan pazarda diger bayiler
kendi tanitimlarini yapamama, dolayisiyla musterilerine sunacaklari yan hizmetlerini
tanitamama ile karsi karsiya kalmalari s6z konusu olabilmekte, bu tarz bir engelleme
tuketici tercihlerini kisitlayabilmektedir. Dusseldorf Yuksek Bolge Mahkemesi,
Bundeskartellamt'in CTS grubunun girisimciler ve 6n rezervasyon ofisleriyle yaptigi
sOzlegsmelerde bir dizi munhasirlik sozlesmesi yapmasini yasakladigi karari
onaylayarak mdunhasirlik anlagsmalarinin, 0&zellikle gugli sirketler tarafindan
akdedildiginde, rekabet hukuku kapsaminda ciddi endiseler dogurdugunu teyit
etmektedir.?2 Dolayisiyla tesebbls tarafindan ileri siriilen sdzlesmelerinin rekabet
karsitl pazara kapamaya yol agmasinin mumkuin olmadigina dair savunmalara itibar
edilmemisgtir.

Tesebbiislerin Reklamlarini Hedef Kitleye Ulastirmasi igin Alternatif Kanallar
Mevcut Oldugu Savunmasi

(366) NESINE tarafindan;

- Dosya kapsaminda yapilan tespit ve degerlendirmelerde, hedef musteri kitlesinin
stadyumda veya televizyonda mag izlerken NESINE reklamlarini gérmesi sebebiyle
rakiplerin bu musteri grubuna reklam gostermelerinin mumkun olmadiginin ileri
suruldagu, fakat dogrudan futbol izleyicilerini hedef alan geleneksel mecralarin
hepsinin rakip kullanimina agik oldugu, stadyum yakinindaki billboardlara reklam
verilerek mac izlemeye giden seyircinin dogrudan hedeflenebilecedi, benzer
sekilde devre arasina verilen televizyon reklamlari ile magi televizyon uzerinden
takip eden izleyicilerin hedeflenebilecedi, yine MACKOLIK ile benzer hizmetler
veren Flash Score, SporX gibi futbol alaninda igerik Greten gevrim igi sitelere reklam
verilmesinin dnunde bir engel bulunmadigt,

- Similarweb verilerine gore Turkiye’de futbol kategorisinde en ¢ok goruntilenen
internet sitesi transfermarkt.com.tr oldugu, yine Similarweb verilerine gore,
MACKOLIK ile diger benzer mecralarin 2023 Mayis ayindan 2023 Temmuz ayina
iliskin ddSnemde de MACKOLIK’e alternatif olabilecek Fanatik, Sporx, Ntv Spor gibi
online mecralarin bulundugu, bu mecralardan Fanatik, Sporx ve Ntv Spor’'un
MACKOLIK’ten daha fazla trafiginin oldugunun gérildiiga,

92 The Bundeskartellamt Annual Report 2018,
https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Publikation/EN/Jahresbericht/Jahresbericht 2018.pdf?
blob=publicationFile&v=2, Erisim Tarihi: 01.07.2023.
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- Dijital reklamcilik pazarinda, Google, Meta, Facebook ve Instagram’in ¢ok buyuk
paya sahip oldugu, bu reklam mecralari ile NESINE’nin herhangi bir miinhasir
iligkisinin bulunmadigi ve rakip sirketlerin s6z konusu mecralar Uzerinden
reklamlarini tiketicilere ulagtirabilmelerinin mumkun oldugu,

- Google metin reklamlarti ile iligkili olarak “Canli bahis oyna”, “Bahis oyna”ve “Nesine
bahis” gibi anahtar kelimelerin Google’da aratilmasi sonucunda BILYONER ve
MISLI'nin ilk sira yer aldiklari, reklamlarin tiiketiciye ulagtirimasinda énemli
kanallardan biri oldugu Kurul kararlari ile de sabit olan Google metin reklamlari
kanalinda BILYONER ve MiSLI’nin reklam yatirimlarinin oldugu ve pek ¢cok anahtar
kelimeyi hedeflediginin goérulebilecegi,

- Kurulun ge¢mis kararinda®, her bir reklam mecrasinin 6zelliklerini dikkate alan
reklam verenlerin tek bir mecraya reklam vermek yerine birden fazla kanali tercih
ettiginin vurgulandigi, bu kapsamda pazardan oldukg¢a kuglk bir pay alan tek bir
¢evrim igi sitenin ya da spor kulubinun munhasiran bir tesebbus ile galigmasinin
alternatif kanallarin elverigliligi de dikkate alindiginda rekabeti sinirlayici bir etki
dogurmayacagi, sorusturma kapsaminda gorugune bagvurulan rakiplerin
ifadelerinin de bu hususu teyit eder nitelikte oldugu, raporun 230. paragrafinda yer
alan ifadeyle de NESINEnin rakibi tarafindan, NESINE’nin forma sponsorluklarinin
sirketlerini etkilemedigini zira bu yonde bir ekonomik planinin bulunmadiginin
belirtildigi,

- MACKOLIK ve sponsorluklarin haricinde, tiiketicilere ulasmak igin kullanilan
geleneksel ve c¢evrim igi sayisiz reklam mecralarinin oldugu ve rakiplerin
kullanabilecegi, NESINE tarafindan sunulan Iktisadi Uzman Gérisi’nde de
MACKOLIK internet sitesinin ve bazi saha reklamlarinin sanal bahis misterilerine
erismek ve gorundr olmak igin vazgecilmez nitelikte olmadiginin ve munhasirlik
barindiran bahsi geg¢en kanallarin tum kanallarin sadece bir kismini
olusturdugunun ve bu nedenle kapsaminin sinirli oldugunun ifade edildigi,

- Dolaysiyla MACKOLIK ve sponsorluk anlagmalarinin pazarin oldukga kuguk bir
kismina tekabul ettigi ve NESINE sdzlesmelerinin pazarda kapama etkisine yol
agmayacaginin anlasildigi

ifade edilmektedir.

(367) NESINE tarafindan hedef miisteri kitlesine ulasmak adina rakiplerin dogrundan futbol
izleyicilerini hedef alan geleneksel mecralarin hepsini kullanabilecegi, stadyum
yakinindaki billboardlara reklam verilerek macg izlemeye giden seyircinin dogrudan
hedeflenebilecedi, benzer sekilde devre arasina verilen televizyon reklamlari ile magi
televizyon Uzerinden takip eden izleyicilerin hedeflenebilecegi, yine MACKOLIK ile
benzer hizmetler veren Flash Score, SporX gibi futbol alaninda igerik Greten ¢evrim igi
sitelere reklam verilebilecegi belirtilerek rakip tesebbusler igin reklam verilebilecek
alternatif kanallar bulunduguna deginilmistir. Bununla birlikte dosya kapsaminda
yapilan degerlendirmelerde de gerek spor kulliplerinin gerekse de MACKOLIK’in bahis
oynayan tiiketiciler ve sanal bahis bayileri icin énemine deginilmis olup NESINE’nin bu
tesebbusler ile olan munhasir iligkisinin rakiplerini olumsuz etkiledigi gorulmustuar.

(368) Ayrica MACKOLIK’e alternatif olabilecek Fanatik, Sporx, Ntv Spor gibi cevrim igi
mecralarin bulundugu, bu mecralardan Fanatik, Sporx ve Ntv Sporun MACKOLIK’ten
daha fazla trafiginin oldugunun gorildigu ifade edilmektedir. Bununla birlikte

93 Kurulun 23.03.2017 tarihli ve 17-11/127-56 sayili karari.
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MACKOLIK, Tirkiye’'nin en bilyiik dijital spor platformlarindan biri olup 2001 yilinda
kurulmustur. MACKOLIK tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu’nda® yer alan bilgiler
dogrultusunda MACKOLIK’in Tiirkiye’de 10.4 milyon, Fransa’da 5,3 milyon kullanicisi
oldugu ifade edilmektedir.

(369) internet  sitelerinin trafik dlgimi hizmetini sunan Similar Web% verileri de
MACKOLIK’in énemini dogrular niteliktedir. Dosya kapsamindaki incelemelerde yer
alan Similar Web verilerine gore Turkiye'de spor kategorisinde en popduler dijital
platformlarin sirasiyla mackolik.com, fanatik.com.tr, sporx.com, transfermarkt.com.tr
ve beinsports.com.tr oldugu gorilmektedir.%® S6z konusu platformlarin birgogunda
spor haberleri, ma¢ sonugclari, canli skorlar, istatistikler, transfer haberleri, fiksttrler,
oyuncularin piyasa degerleri gibi pek ¢ok icerik yer alsa da esasinda her bir alanda bir
platformun 6ne ciktigini sdéylemek mimkindir. Nitekim MACKOLIK tiiketiciler
tarafindan spor musabakalarina iligkin skor takibinin yapildig1 bir platform olarak
bilinmektedir. Fanatik.com.tr'’nin ve sporx.com’un, ana faaliyet alaninin spor haberleri
hizmeti oldugu gorulmektedir. Transfermarkt.com, sporcularin piyasa degerinin
tahmini ve transfer soylentileri iceren haberleri ile sektérde bilinmektedir.
Beinsports.com.tr ise ana faaliyeti bakimindan Turkiye'de 6zellikle futbol olmak Uzere
birgcok spor dalinda gergeklesen musabakalara iligkin yayin hizmeti saglamaktadir.

(370) Ana faaliyet alani canli skor takibi olan tesebbusler incelendiginde ise Turkiye'de
kullanicilar  tarafindan tercih edilen platformlarin  MACKOLIK, SAHADAN,
flashscore.com.tr, sofascore.com, livescore.in, goal.com, aiscore.com oldugu
gorulmektedir. S6z konusu platformlarin kategori ayrimina gidilmeksizin Turkiye
cografi pazarinda internet trafi§gi siralamasina bakildiginda MACKOLIK'in 67.,
flashscore.com.tr'nin 230., sofascore.com’un 390., livescore.in’in 491., goal.com’un
682., aiscore.com’un 2.611. sirada oldugu goriimektedir.®” S6z konusu verilerden
MACKOLIK’in trafiginin diger skor takibi platformlarindan ¢ok daha yiiksek oldugu,
Tarkiye’de en ¢ok tercih goéren canli skor takibi uygulamasi oldugu ve Turkiye'de
rakiplerine kiyasla oldukga dnde bir konumda oldugu anlasiimaktadir.

371) llaveten MACKOLIK tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgiler
tesebbusun yalnizca internet sitesinin degil mobil uygulamasinin da Turkiye'de spor
kategorisinde oldukga Onemli oldugunu gostermektedir.®® Bahse konu faaliyet
raporunda spor kategorisinde MACKOLIK’in Google Play Store’da 2022 yilinin 365
gununun 325’inde, App Store’da ise 365 gununun 234’lUnde birinci uygulama oldugu
yer almaktadir. Bu kapsamda MACKOLIK’in mobil uygulamasinin aylik 5.8 milyon
kullanicisinin, gunlik aktif 2.7 milyon kullanicisinin, aylik sayfa gorintilenme sayisinin
ise 6.8 milyar oldugu gorilmektedir. S6z konusu veriler MACKOLIK’in  mobil

% MACKOLIK 01.01.2022-31.12.2022 Dénemi Faaliyet Raporu, https://yatirimci.mackolik.com/wp-
content/uploads/2023/03/31.12.2022-Faaliyet-Raporu.pdf, Erisim Tarihi: 10.08.2023.

% Similarweb 2013 yilinda trafik 6lgiimleme faaliyetine baslayan internet sitelerinin ziyaretgi sayisi,
sitede kalma suresi gibi kriterlere gore siralamasini yapan bir web sitesidir.

% https://www.similarweb.com/tr/top-websites/turkey/sports/, Erisim Tarihi: 10.06.2023.

9 Similarweb tarafindan sunulan bu veriler Mayis ayl trafik bilgisini igcermektedir. Bknz.
https://pro.similarweb.com/#/digitalsuite/websiteanalysis/overview/website-
performance/*/999/1m~?webSource=Total&key=mackolik.com,flashscore.com.tr,sofascore.com,goal.co
m,livescore.in ve https://pro.similarweb.com/#/digitalsuite/websiteanalysis/overview/website-
performance/*/999/1m?webSource=Total&key=mackolik.com,flashscore.com.tr,sofascore.com,goal.co
m,aiscore.com, Erisim Tarihi: 10.06.2023.

% MACKOLIK 01.01.2022-31.12.2022 Dénemi Faaliyet Raporu, https://yatirimci.mackolik.com/wp-
content/uploads/2023/03/31.12.2022-Faaliyet-Raporu.pdf, Erisim Tarihi: 10.08.2023.
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uygulamasinin da spor kategorisinde oldukga o6nemli bir yere sahip oldugunu
gOstermektedir.

(372) NESINE hakkinda ydritilen sorusturma kapsaminda NESINE'nin rakipleri ile
gerceklestirilen gériismelerde de genel olarak MACKOLIK'in bahis oynayan aktif
tuketicilerin siklikla ziyaret ettigi bir mecra oldugu, 6zellikle Tarkiye’de 2019 yilinda
canl bahsin® yasallasmasiyla canli bahis oynayan tiiketiciler agisindan canli skor
takibinin daha da onemli hale geldigi ve bu alanda en bilinen platform olan
MACKOLIK’in bahis oynayan tiiketiciler acisindan daha da c¢ok kullaniimaya
baglandigi ifade edilmigtir.

(373) Sorusturma kapsaminda MACKOLIK ile gergeklestirilen gériismede de tesebbiis
tarafindan son donemde gergeklesen dijitallesmenin ve canl bahsin yasallagsmasinin
MACKOLIK’in etkinligini artirdigi, kullanicilarin canl bahis yapabilir hale gelmesinin
anlik skor takibini olumlu yonde etkiledigi, gecmiste piyasada Skorer.com, Skorist gibi
yerli firmalarin oldugu, fakat su anda pazarda lider olduklar ifade edilmistir. Ayrica
tesebblis tarafindan MACKOLIK'in en iyi tecriibeyi, en ulagilabilir bigimde
sunmasindan kaynakl tercih edildigi, yabanci tesebbulslerden Flash Score ve Sofa
Score’un s6z konusu alanda sinirli da olsa MACKOLIK’e rakip oldugu, bununla birlikte
bahse konu tesebbuslerin Tlrkiye’de ofislerinin olmadigi belirtiimistir. Yer verilen
bilgilerden MACKOLIK’in Tirkiye'de gerek spor kategorisindeki dijital platformlar
gerekse skor takibi alanindaki dijital platformlar icinde hem internet sitesi hem de mobil
uygulamasi ile olduk¢a 6nemli bir yer edindigini sdylemek mumkunduar. Bu dogrultuda
tiiketiciye ulasmak konusunda etkin bir mecra olan MACKOLIK’in, reklamini yapmak
isteyen bahis sirketleri bakimindan da ylksek 6nem tasidigi ve diger mecralarin
oldukca 6onunde oldugu degerlendirilmistir.

Rakiplerin Diglanmadigina iliskin Savunma
(374) NESINE tarafindan;

- Kararin 211. paragraf ve devamindaki agiklamalarda bahis oyunlari bakimindan
potansiyel musteriler olan futbol izleyicilerinin kullip sponsoru oldugu icin rakip
tesebbusleri degil NESINEyi tercih edeceginin ifade edilmesine karsilik, bu sekilde
bir empati iligkisi sebebiyle sponsor markanin tercih edildigi ve tim rakiplerini
digladigi iddialarinin somut analiz, veri, anket veya calismaya dayanmadigi ve
rakiplerin dislanmasi iddiasinin varsayimsal oldugu, ingiltere Premier Lig 6zelinde
yapilan c¢alismalarda, bahis firmalarinin spor kulUpleri ile sponsorluk iligkisi
sebebiyle markalarina daha fazla tiketici cekmesinin mimkin olmadiginin ortaya
konuldugu,

- Raporda, her bir bahis sirketinin toplam kuponlari igerisindeki bahis kuponlarinin
karsilastirimasinda, potansiyel musterilerin Turkiye ligindeki maclari izledikleri
varsayimi altinda, kuponlarin baylk oranda futbol musabakalari i¢in yapildigdi
iddiasina karsilik, yurt disindaki ligler kapsamindaki futbol muisabakalari igin
oynanan bahislerin g6z ardi edildigi, yurt disindaki maglari takip eden futbol
izleyicilerinin herhangi bir NESINE reklami gérmedigi ve fakat bu kuponlarin toplam
kupon sayisi ve degeri igerisindeki agirligina dair herhangi bir analiz yapiimadig,

- Raporda bahis oynayan tiiketicilerin bilfiil maglari izledigi ve bu nedenle NESINE
reklamlarina maruz kaldiginin beyan edilmesine kargilik bahis oynamak igin illaki
maglarin bilfiil izienmesine gerek bulunmadigi, bahis oynayan tiketicilerin sadece

% Canh bahis, bir spor karsilasmasinin baslamasiyla birlikte oynanmaya baslayan ve bu spor
karsilasmasinin bitmesiyle sona eren oyun turaddar.
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skor ve mag sonuglarini takip etmek suretiyle de kupon yapabilecekleri, dolayisiyla,
NESINE reklamlarinin spor kuliiplerinin sahasindaki LED ekranlarda, saha kenari
alanlarinda veya stadyum ici stantlarda ya da formalarinda yer almasinin reklam
gorunurlugu agisindan tuketicileri rekabeti kisitlayacak sekilde yonlendirmedigi,

- MACKOLIK ile NESINE arasindaki sdzlesmede yer alan minhasirigin rekabeti
sinirlayici etkisinin NESINE’nin pazar giictinden degil, MACKOLIK’in canli bahis
oynayan tuketiciler bakimindan kritik oldugu iddia edilen rolinden kaynaklandig,
etki ile NESINE’nin hakim durumda olmasi arasinda herhangi bir illiyet baginin
kurulamadigi, MACKOLIK hakkinda baglatilan sorusturmanin konusunun da bunu
destekler nitelikte oldugu,

- Dosya kapsaminda yapilan incelemelerde, NESINE yeni musteriler kazanirken
NESINE disindaki tesebbislerin misteri kazanamadiginin kurgulandigi, fakat
yapilan incelemede, munhasirlik igeren anlagmalarin neredeyse tamaminin suresi
boyunca diger tesebbuslerin aktif kullanici sayisini artirdigi, munhasir
sozlesmelere tekabul eden donemde, higbir rakibin pazardan ¢ikmadigi, gerek aktif
musteri sayisi, gerek kupon sayisi bakimindan buyUmeye devam ettikleri,
dolayisiyla dislama etkisinin pazarda ortaya gikmasinin mimkun olmadigi

belirtiimektedir.

(375) NESINE tarafindan bahis oyunlari bakimindan potansiyel misteriler olan futbol
izleyicilerinin kullip sponsoru oldugu icin rakip tesebbusleri degil NESINE'yi tercih
edeceginin ifade edilmesine karsilik, bu sekilde bir empati iligkisi sebebiyle sponsor
markanin tercih edildigi ve tim rakiplerini disladigi iddialarinin somut analiz, veri, anket
veya galismaya dayanmadigi ve rakiplerin dislanmasi iddiasinin varsayimsal oldugu
belirtilerek ingiltere Premier Lig 6zelinde yapilan calismalardal®, bahis firmalarinin
spor kultpleri ile sponsorluk iliskisi sebebiyle markalarina daha fazla tiketici
cekmesinin mimkin olmadiginin ortaya konuldugu ifade edilmektedir. Sorusturma
Genel anlamda sponsor olanla sponsor olunanin uyumu veya reklam alanla reklam
verenin uyumu ne kadar artarsa reklamin ve sponsorlugun guticu o derece artmaktadir.
Bu noktada reklam verilen ya da sponsor olunan mecranin belirlenmesinde mecra ile
hedef kitleye ulasilip ulasiimayacagr 6énem tasimaktadir. Hayatin her aninda yer
almaya baglayan spora verilen dnem, kitlesellesme ile ticari boyutu birlesince giderek
artmaktadir. Dinyada farkl kilttrlerden ve statllerden insanlarin bir araya gelerek
ortak tuketebildigi bir Grin olan spor, sahip oldugu bu toplumsal gug ile buyuk bir
endustri haline gelmistir. GinUmuzde spor tesisleri, spor malzemeleri treten firmalar,
spor turizmi ve profesyonel spor kullpleri blyuk bir endustri olusturmaktadir. Spor
dallarina ait haberler ve spor uzmanlari, hayatin her aninda tuketicilerin kargisina
cikmakta ve talep gérmektedir. Spor, bir yandan kendini trlin olarak markalastirirken
diger yandan markalari hedefe tagsima noktasinda énemli bir yere gelmigtir.

(376) Spor sponsorlugunun buyuk kitlelere hitap etmesi sayesinde, 6zellikle Grlnlerini ve
hizmetlerini kisa zamanda bu kitlelere tanitmak isteyen firmalarca Ozellikle tercih
edilmektedir. Bu baglamda kuruluslar ulasmak istedikleri hedef gruplarina gére Urln
ya da hizmetlerini tum toplumlara duyurabilmek adina ulusal, uluslararasi ya da yerel
bir spor organizasyonunu hizmet, malzeme ya da mali bakimdan
destekleyebilmektedir. Yapilan arastirmalara gore markalarin bilinirliklerinin
artinimasinda spor sponsorlugunun buyuk bir etkisi oldugu gorulmekte; spor

100 Bkz: In focus: Gambling Brands have a poor relationship with football fans (ucfb.ac.uk) ve Premier
League fans more engaged with non-gambling brands on social media, says study - SportsPro
(sportspromedia.com)
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sponsorlugu sayesinde markalarin taninirhdi artmaktadir.1%* Dolayisiyla sponsorluk,
taraftarlar acisindan degerlendirildiinde markanin tercih edilmesi konusunda uzun
vadeli bir etki yapmaktadir.

(377) Bahis oyunlari alaninda faaliyet gésteren tesebbusler icin hedef kitleye reklamlar ve
sponsorluklar araciligiyla ulasilabilecek en etkili mecra spor ile ilgili alanlardir. Keza
gerek NESINE gerekse de rakipleri reklam ve sponsorluk is birliklerini yaparken spor
ile ilgili alanlara yonelmektedir. Bu noktada da NESINE’nin yapmig oldugu reklam,
tanitim ve sponsorluk anlagmalarinin rakiplerini diglayabilecek nitelikte olup olmadigi
dnem tasimaktadir. NESINE, Turkiye'de spor ile ilgilenen kisilerce yillardir en gok takip
edilen ve en cok taraftari bulunan GALATASARAY, FENERBAHCE ve BESIKTAS gibi
spor kulupleri basta olmak Uzere spor kulupleri ile reklam ve sponsorluk faaliyetleri
kapsaminda ¢aligsmakta ve sozlesmelerdeki munhasirlik hUkimleri nedeniyle rakiplerin
bdyle bir iliskiye girme imkani bulunmamaktadir. NESINE, s6z konusu spor kuliipleri
ile akdetmis oldugu ve kendisine genis reklam ve tanitim haklari saglayan s6zlesmeleri
ile rakiplerinin bu spor kulUpleri ile i birligi icine girmesini engellemektedir.

(378) llaveten NESINE cgesitli spor veya futbol kuliiplerinin saha kenarindaki reklam
alanlarinda reklam vermeye yonelik yapmis oldugu bazi sdézlesmelerde de munhasirlik
hiukmune yer vermesi sonucu rakipler bu alanlarda reklam verme imkanina
ulasamamaktadir. Bahis oyunlari oynayan tuketici igin spor kulUpleri ile yapilacak
reklam, tanitim ve sponsorluk is birliklerinin hedef kitleye ulagsmada kilit bir rol oynadigi
hesaba katilacak olursa NESINE gibi gliclii bir pazar payina sahip tesebbiisiin spor
kulUpleri ile yapmig oldugu sozlesmelerde munhasirlik hikUmlerinin yer almasinin
rakiplerini dislayici bir davranis oldugu degerlendirilmistir.

(379) Ayrica bahis oynayan ve sporla ilgilenen tiuketiciler i¢in oldukg¢a populer olan
MACKOLIK ile de NESINE arasinda miinhasir anlasma bulunmaktadir. Ozellikle 2019
yili itibariyla Tirkiye’de canli bahsin yasallasmasi ile MACKOLIK’in énemi daha da
artmig, sanal bahis bayileri icin MACKOLIK hedef kitleye ulagabilmek icin énemli bir
mecra olmustur. Daha dnce deginildigi lizere sanal bayilerin MACKOLIK hakkindaki
beyanlari, MACKOLIK'in pazardaki konumu, canli bahis oynanma oranlari ve
MACKOLIK'ten NESINE'ye giden tiklanma sayilarinin  biyikliga birlikte
degerlendirildiginde MACKOLIK’in sanal bayiler agisindan oldukga dnemli bir platform
oldugu degerlendiriimektedir. NESINE halihazirda bu énemli platformda tek bahis
platformu olarak reklam vermekte ve gorunurligunu artirmakta iken tesebblsin
onumuzdeki aylarda uygulamaya konulacagini belirttigi projeler ile bu gorunarlik
rakiplerin daha da aleyhinde olacak sekilde gergeklesebilecektir. Bu nedenle
NESINE’nin MACKOLIK ile arasindaki sézlesmesinde yer alan miinhasirlik hikminin
NESINE’nin rakiplerini dislayici nitelikte oldugu degerlendirilmistir.

NESINE’nin Talebi Uzerine Hazirlanan iktisadi Uzman Gériisii Kapsaminda
Yapilan Savunmalar

(380) NESINE talebi (zerine hazirlanan iktisadi uzman gérisi kapsaminda yapilan
savunmalarda;

- Tespitlerin etki bazll yaklasim agisindan eksik oldugu, ispat yukinu karsilamak
adina herhangi bir karsiolgusal analizin sunulmadigi, iddialar icin etki bazl

101 CAVUSOGLU, S. B. (2011), Tirkiye'de Spor Sponsorlugu Calismalari Kapsaminda Fenerbahge,
Galatasaray ve Besiktas Spor Kuliiplerinin Futbol Takimlarinin Ana Sponsorluklarinin Bilinilirligi Uzerine
Bir Arastirma, Doktora Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitis.
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yaklasimla karsiolgusal bir analiz sunulmadiginda hakim durumdaki her
tesebbusun her hareketinin 6. madde kapsaminda risk altinda olduguna dair bir
kani olugabilecedi,

- Reklam ve sponsorluk mecralarinin sanal bahis tesebbusleri icin musterilere
erisiminde degerli girdiler oldugu, fakat bu girdileri ikame edebilecek bircok
alternatif kanal ve ara¢ bulundugu, sézii edilen mecralar acgisindan NESINE’nin
kismi ve sureli bir kontrole sahip oldugu, dngorulebilir bir gelecekte bu kismi kontrol
sahibi olunan mecralara rakip tesebbuslerin erisme olanaginin mevcut oldugu,
bundan dolayi raporda iddiaya konu olan mecralarin kritik 6neme sahip kanallar
olmadigi,

- Rekabet ve rakipler uzerindeki etkileri incelendigindeyse, s6z konusu munhasirlik
iceren sozlesmeler suresince pazardan g¢ikmak durumunda olan bir tesebbus
olmadi§, aksine rakip tesebbuslerin 2020 yil itibariyla NESINE kaybederken pazar
pay! kazandidi, bu durumun rapordaki ilgili pazarda rekabetin kisitlandigina dair
iddia ile gelistigi,

- Tuketiciler Uzerindeki etkileri incelendigindeyse tuketici tercihlerinin fiilen
kisittanmadigu, fiyatin tesebbusler i¢in veri oldugu, tiketici (aktif kullanici) sayisinin
ve tiketim (kupon) miktarinin hizla arttigi bir pazarda tiketici zararindan
bahsetmenin pek de mumkun gériunmedidi,

- Pazarda dengeleyici bir unsur olarak STTB’nin varligi ve aksiyonlarinin énemli bir
rol oynadigi, STTB ilgili pazarda hem tuketicilerin korunmasi hem de sanal bahis
tesebbuslerinin pazar gucunun kontrol altinda tutulmasi yoluyla pazardaki rekabeti
ve refah dagilimini aktif bir sekilde yonlendirmekte oldugu, rapordaki iddia 6zelinde
ise NESINE'nin finansal gliciinii sinirlayarak iddia konusu mecralardaki miinhasir
reklam ve sponsorluk anlagmalari igin finansal gu¢ acgisindan daha esitlik¢i bir
ortamda rekabet edilmesine de katkida bulundugu,

- Halihazirda uzmanlasmig bir kurum (STTB) tarafindan dizenlenen bir pazarda,
tuketici zarari ve rakiplerin dislanmasina yonelik etkiler somut olarak
kanitlanmadan yapilacak bir mudahalenin, ilgili pazarin sinirlarini asan bir etkiye
sahip olacagi, bu sebeple guvenirliligi sorgulanmayacak bir zarar teorisi ortaya
konulmadik¢a baska pazarlarda da istenmeyen sonuglar yaratma potansiyeli olan
mudahalelerden kaginiimasi gerektiginin dusunuldugu

ifade edilmektedir.

(381) Mevcut sorusturma kapsaminda NESINE nin reklam, tanitim ve sponsorluk faaliyetleri
kapsaminda imzalamis oldugu ve munhasirlik iceren sozlesmeler incelenerek bahse
konu sdzlesmelerin NESINE’nin rakiplerine olan etkileri ortaya konulmustur. Deginildigi
lizere ana faaliyet alani bahis oyunlari olan NESINE ve rakipleri icin reklam, tanitim ve
sponsorluk faaliyetlerinin yarutulebilecedi en dogru mecralarin yine spor ile ilgili alanlar
oldugu goérulmus olup nitekim tesebbuslerin de reklam faaliyetlerini agirlikh olarak spor
ile ilgili alanlara yogunlastirdigi tespit edilmistir. Bu acidan akla gelen ilk mecra dogal
olarak bahis oynanabilen spor miisabakalaridir. NESINE nin imzaladi§i miinhasirlik
iceren reklam, tanitim ve sponsorluk anlagmalari igerisinde en dnemli sayilabilecek
olanlar spor kulUpleri ile yapilan reklam, tanitim ve sponsorluk anlagmalari olmustur.
Bahis oyunu oynatan firmalar agisindan spor kuluplerine reklam vermenin tuketiciye
ulasma noktasinda diger reklam alanlarindan ¢ok daha farkh oldugunu séylemek
mumkun olmaktadir. Keza spor kulUplerine reklam verme bahis oynayan tuketicilere
direkt olarak ulasma imkani tanimaktadir. Nitekim bahis firmalari da bu sebeple
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Ozellikle spor kuluplerini tercih etmektedir. Mevcut sorusturma kapsaminda da gerek
NESINE gerekse diger sanal bahis bayilerinin reklam, tanitim ve sponsorluk
faaliyetlerini bu yonde sekillendirildigi gorulmektedir. Ayrica sorugturma surecinde
NESINE’nin rakipleriyle yapilan cevrim igi gériismelerde de s6z konusu durumun
onemi vurgulanmistir.

(382) NESINE’nin reklam, tanitim ve sponsorluk ¢alismalari kapsaminda FENERBAHCE,
GALATASARAY, BESIKTAS, EYUPSPOR ve UNSPED ile arasinda miinhasirlik
hikim iceren sdzlesmeler bulunmaktadir. Bu sdzlesmeler uyarinca NESINEnin
BESIKTAS, FENERBAHCE ve GALATASARAY ile erkek futbol takimlari ve tekerlekli
sandalye takimlarinda, EYUPSPOR ile erkek futbol takiminda ve UNSPED ile ise
voleybol ve basketbol branslarinda gecerli olmak tzere bir veya iki sezonu kapsayan
sponsorluk sdzlesmeleri bulunmaktadir. NESINE’nin bu sézlesmeleri kapsaminda
reklam verilebilece@i alanlar; forma Gzerinde bulunan alanlar (sirt, gdégus, sort, kol,
kong gibi), stadyumlarda bulunan saha kenari LED reklam, LED ekran, pano, kombine
kart, stadyum igi stant, sosyal medya paylasimi, roportaj panosu, u¢ boyutlu hal
reklam, antrenman sahasi reklamlari gibi spor kulUplerinin gelir elde etmek amaciyla
kullandigi alanlardir. NESINE ayrica futbol kulipleri ile yapmis oldugu sponsorluk
anlasmalarinin yani sira gesitli futbol kullplerinin saha kenarindaki reklam alanlarinda
reklam vermeye yonelik de sbzlesmeler imzalamakta, bu s6zlesmelerin bazilarinda
munhasirlik hukumleri yer almaktadir.

(383) NESINE, sz konusu spor kuliipleri ile akdetmis oldugu ve kendisine genis reklam ve
tanitim haklar1 saglayan so6zlesmeleri ile rakiplerinin bu spor kulUpleri ile is birligi icine
girmesini engellemektedir. Ayrica gesitli futbol kulUplerinin saha kenarindaki reklam
alanlarinda reklam vermeye yonelik yapmig oldugu bazi s6zlesmelerde de munhasirlik
hikmune yer vererek rakiplerin bu alanlarda reklam vermesinin énune gecilmektedir.
Bahis oyunlari oynayan tuketici i¢in spor kulUpleri ile yapilacak reklam, tanitim ve
sponsorluk is birliklerinin hedef kitleye ulagsmada kilit bir rol oynadigi hesaba katilacak
olursa NESINE gibi giiclii bir pazar payina sahip tesebbiisiin spor kuliipleri ile yapmis
oldugu so6zlesmelerde munhasirlik hikuimlerinin yer almasinin rakiplerini diglayici bir
davranig oldugu degerlendiriimektedir.

(384) Benzer degerlendirmeleri MACKOLIK agisindan da yapmak mimkindir. Detaylarina
yer verildigi izere NESINE, Tiirkiye'de gerek spor kategorisindeki dijital platformlar
gerekse skor takibi alanindaki dijital platformlar icinde hem internet sitesi hem de mobil
uygulamasi ile oldukga énemli bir yer edinmis olan MACKOLIK ile yapmis oldugu
munhasir sozlesmede munhasirlik hukumlerine yer vermektedir. Bu hukumler
uyarinca NESINE'nin rakibi konumunda bulunan sanal bahis bayileri, MACKOLIK’in
onemi sebebiyle bu mecrada reklam verebilme 0ozgurlugune sahip olabilmek
istemesine karsin NESINE ile MACKOLIK arasinda akdedilmis olan sézlesmede yer
alan minhasirlik hiikiimleri sebebiyle MACKOLIK veya SAHADAN ile herhangi bir
reklam iligskisine girememektedir. Dolayisiyla NESINE nin akdetmis oldugu minhasirlik
iceren sozlesmeler neticesinde bir etkinin dogmus olmadigini sdylemek mumkuin
g6zukmemektedir.

(385) Ayrica hakim durumdaki tesebbuslerin, eylemleri ile rekabetin kisittanmasina yol
acmama seklinde “6zel sorumlulugu’un bulundugu kabul edilmektedir.1%? Faaliyet
gbsterdigi pazarda hakim durumda olan NESINE’nin hakim durumda bulunmanin ézel
sorumlulugui ile rakiplerini diglayici davraniglardan sakinmasi gerekmektedir.

102 Bkz. Danistay 10. Dairesi’nin 2001/355 E., 2003/4245 K. sayil Cine 5 karari ile Kurulun 05-80/1106-
317 sayili Karbogaz karari.
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(386) ilaveten sdz konusu miinhasirlik iceren sdzlesmeler siiresince pazardan cikmak
durumunda olan bir tegebbUs olmadigi, aksine rakip tesebbuslerin 2020 yili itibariyla
NESINE kaybederken pazar payl kazandigi belirtiimekle birlikte tesebbuslerin yillar
itibariyle sahip olduklari pazar paylarindan anlasilacagi lizere NESINEnin pazar
payinin hakim durum esiginin Ustinde seyrettigi, rakiplerinin pazar payinda da kayda
deger bir artis yasanmadigi gorulmektedir. Bu noktada pazardan gikiglarin olmamasi
NESINE’nin munhasirlik iceren sézlesmelerinin rakipleri diglama etkisi dogurmadigi
anlamina gelmemektedir. Keza sanal bahis bayileri STTB ile yapmis oldugu
sozlegsmeler neticesinde belirli bir sire igin bayi sifatiyla yetkilendiriimekte; bu
s6zlesme suresince bayilerin STTB’ye kars! yukumltlUkleri bulunmaktadir.

(387) Son olarak pazarda dengeleyici bir unsur olarak STTB’nin varhgi ve aksiyonlarinin
onemli bir rol oynadidi, STTB ilgili pazarda hem tiketicilerin korunmasi hem de sanal
bahis tesebbuslerinin pazar gucunun kontrol altinda tutulmasi yoluyla pazardaki
rekabeti ve refah dagilimini aktif bir sekilde yonlendirmekte oldugu, uzmanlagmis bir
kurum (STTB) tarafindan duzenlenen bir pazarda, tuketici zarari ve rakiplerin
dislanmasina yonelik etkiler somut olarak kanittanmadan yapilacak bir mtudahalenin,
ilgili pazarin sinirlarini asan bir etkiye sahip olacagi ifade edilmektedir.

(388) STTB’nin gorevleri Spor Toto Teskilat Baskanhgi Gorev, Yetki ve Sorumluluk
Yonetmeligi'nde asagidaki sekilde yer almaktadir:

MADDE 6 — (1) Teskilat Bagskanliginin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Yurt iginde ve yurt disinda yapilan her tiirlii spor miisabakasi lizerine yurt iginde ve yurt diginda
spora dayali bahis ve sans oyunlari diizenlemek, denetim ve gbzetimi altinda diizenletmek,
bunlara iligkin her tirlii izni vermek ve s6zlesmeyi yapmak.

b) Spora dayali bahis ve sans oyunlarina ybnelik mevzuata aykiri is ve eylemlerin 6nlenmesi igin
gerekli denetimleri yapmak, faaliyetlerde bulunmak ve tedbirleri almak.

c) Fikri ve sinai miilkiyet konusu her tirlii eser ve hakki edinmek, satin almak, satmak, kiraya
vermek, kiralamak, kullanmak, paylagsmak ve bunlara iligkin her tirlii s6zlesmeyi yapmak.

¢) Spora dayali bahis ve sans oyunlarinin kamu yararina ve sosyal amaglara uygun olarak
dlizenlenmesi ve gelismesini saglayacak politikalar belilemek ve uygulamak.

d) Spora dayali bahis ve sans oyunlari diizenlenmesine iliskin uluslararasi gelismeleri takip
etmek, ilgili kuruluglara liye olmak, katki ve katilm paylari 6demek ve bu kuruluglarla isbirligi
yapmak.

e) lzinsiz olarak spora dayali bahis ve sans oyunlari diizenleyen, basbayilik veya bayilik
faaliyetinde bulunan veya kurallara aykiri hareket eden gergek ve tiizel kisilere uygulanacak
yaptirimlara iligkin esaslari belirlemek ve bunlar hakkinda gerekli yasal islemleri yapmak.

f) Spor kuliibli kurmak ve mevcut spor kuliiplerini satin veya devralmak.

g) Spora dayali bahis ve sans oyunlari diizenleme faaliyetinin gelismesini saglayacak tedbirleri
almak ve bu konuda yapilmasi gerekli diizenlemeleri Genel Mlidlirliige nermek.

(389) Yonetmeligin ilgili maddesinde STTB’nin gorev ve yetkileri sayilmis olup STTB’nin
genel olarak spora dayall bahis ve sans oyunlari diuzenlemek, denetim ve gdzetimi
altinda diizenletmek isini yirittigi goérilmektedir. NESINE'nin pazardaki hakim
durumunu koétiye kullanarak reklam, tanitim ve sponsorluk faaliyetleri ile rakiplerini
diglayacak bir faaliyette bulunmasina yoénelik rekabet hukuku kapsaminda yapilacak
bir mudahalenin, STTB’nin gorev ve yetkileri de g6z énunde bulunduruldugunda, ilgili
pazarin sinirlarini asan bir etkiye sahip olmayacagi degerlendirilmigtir.

1.3.5.2.6. Yaptinm Miktarinin Belirlenmesine Yonelik Savunmalar
Temel Yaptinrm Miktarinin Belirlenmesine Yénelik Savunmalar
(390) NESINE tarafindan;

- Temel ceza oraninin tespit edilmesine yonelik olarak ortaya gikmasi muhtemel
zararin agirligr agisindan NESINE’nin inceleme konusu davraniglarinin piyasada
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fiili olarak bir ihlal etkisi olusturmadigi ve olustugu tespit edilen herhangi bir etkinin
de ihmal edilebilir dizeyde kaldigi, etkinin yoklugunun ozellikle hakim duruma
yonelik iddialarda yaptirirm uygulanmamasini gerektirdidi,

- Herhangi bir yaptirm karari alinacaksa dahi, NESINE’nin inceleme konusu
davraniglarinin etki bakimindan oldukga kisith bir kapsama sahip oldugu,

- Dosyada konu edilen munhasirliklarin igeriginin gerek sure gerekse kapsam
acisindan oldukga dar belirlendigi, reklam ve sponsorluk faaliyetlerinin dogasi
geregi bahis piyasasindaki etkisinin kisitli oldugu, ayrica NESINE nin de reklam ve
sponsorluk piyasasindaki etki kabiliyetinin sinirl oldugu, bu pazarda yuksek bir
rekabetin mevcut oldugu,

- Tum bunlar dikkate alindiginda temel yaptirrm oraninin Ceza Yonetmeliginde
belirlenen araligin alt siniri olan cironun binde besgi Uzerinden tespit edilmesi
gerektigi,

- Buna benzer bir durumun Kurulun 20.08.2014 tarih ve 14-29/610-264 sayili
“Endlistriyel Gaz’ kararinda “Bununla birlikte, ihlal teskil eden uygulamalarin
etkisinin sinirli olmasi hafifletici bir unsur olarak dikkate alinmistir’ seklinde ifade
edildigi; ayni dogrultuda Kurulun Rekabet Kurulu’nun 21.11.2016 tarihli ve 16-
40/662-296 sayil “Antalya Tur Operatérieri” kararinda da ihlal oldugu tespit edilen
davranisin pazardaki etkilerinin sinirh olmasi hafifletici sebep olarak
degerlendirildigi,

- Buna benzer durumlarin “Kapadokya Balon Ugus Hizmeti’, “MDF Yonga Levha”,
“DUHAS Ihalesi” ve “Hyundai Bayileri” kararlarinda da yer aldii,

- Olasi bir ceza hesaplamasinda, sanal bayilerin faaliyetleri arasinda reklam ve
sponsorluk faaliyetlerinin dogrudan gelire donlisemedigi, sanal bayilerin toplam
cirosu icerisinde dogrudan yer almadigi ve hesaplansa dahi bu yolla elde edilen
gelirin disuk olacagi, dolayisiyla bu hususun hafifletici sebep olarak ele alinmasi
gerektigi, NESINE’'nin reklam ve sponsorluk piyasasindaki konumunun ve glgli
rakiplerinin varliginin géz ardi edilmemesi gerektigi,

- Kurulun gecmis kararlariyla da desteklenen bu hususlar isiginda NESINE'ye
indirim uygulanmasi gerektigi

ifade edilmektedir.

(391) 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin uglncu fikrasinda; “Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davranigslarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbls ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin Clyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olusan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin ylzde onuna kadar idari para cezasi verilir.” hukmUne yer verilmigtir.

(392) 15.02.2009 tarih ve 27142 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Rekabeti Sinirlayici
Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye Kullaniimasi Halinde
Verilecek Para Cezalarina iligkin Yénetmelik'in (Ceza Yénetmeligi) 1. maddesinde ise
Ceza Yonetmeligi’'nin amaci; “4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 4
tincii ve 6 nci maddelerinde yasaklanmis davranislarda bulunan tesebblis ile tesebbliis
birlikleri veya bu birliklerin lyeleri ile bunlarin ybnetici ve ¢alisanlarina, ayni Kanunun
16 nci maddesi geregdince verilecek para cezasinin tespitine iliskin usul ve esaslari
dlizenlemek” seklinde belirlenmistir.
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(393) Yukarida yer verilen tim agiklamalar gercevesinde, NESINE’nin sézlesmesel ve/veya
fiili uygulamalar yoluyla 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi, dolayisiyla s6z
konusu tesebbuse anilan Kanun'un 16. maddesi ve ilgili Ceza Yonetmeligi hukimleri
uyarinca idari para cezasi uygulanmasi gerektigi degerlendirilmistir.

(394) Ceza Yonetmeligi uyarinca nihai para cezasi miktari belirlenirken 6ncelikle temel para
cezasl belirlenmeli ve ardindan varsa agirlastirici ve hafifletici unsurlar uygulanarak
nihai para cezasi tespit edilmelidir. Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinde temel para
cezasinin hesaplanmasi bakimindan “karteller” ve “diger ihlaller’ seklinde bir ayrim
yapilmaktadir.

(395) Bu asamada doncelikle, tespit edilen ihlalin niteliginin degerlendiriimesi gerekmektedir.
Ceza Yonetmeligi'nin 3. maddesinde kartel, “Fiyat tespiti, muisterilerin, saglayicilarin,
bélgelerin ya da ticaret kanallarinin paylasiimasi, arz miktarinin kisitlanmasi veya
kotalar konmasi, ihalelerde danisikli hareket konularinda, rakipler arasinda
gerceklesen, rekabeti sinirlayici anlasma ve uyumlu eylemler” olarak tanimlanmis;
diger ihlaller ise “Kartel tanimi disinda kalan, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanunun 4 (ncid ve 6 nci maddelerinde yasaklanmis davraniglari” olarak
tanimlanmistir. Buna gére NESINE nin 4054 sayili Kanun'u ihlal eden eylemleri, “diger
ihlaller” kategorisinde degerlendirilmigtir.

(396) Diger taraftan Ceza YoOnetmeligi'nin 6. ve 7. maddeleri kapsaminda temel para
cezasinin artirlmasini veya hafifletiimesini gerektiren unsurlar dizenlenmektedir.
Ancak dosya kapsaminda Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesinde belirtilen agirlastirici
unsurlarin ve 7. maddesinde 6rnek olarak sayilan hafifletici unsurlarin bulunmadigi
degerlendirilmigtir.

inlalin Esas Alinacagi Cironun Belirlenmesine Yénelik Savunmalar
(397) NESINE tarafindan;

- Kurulun, “Kanun o6nlnde esitlik” ilkesi geregi bu dosyada da eger bir ceza
uygulayacaksa NESINE’nin tum cirosu Uzerinden degil; reklam ve sponsorluk
masraflari Uzerinden ceza uygulamasi gerektigi,

- Danigtay 13. Dairesi tarafindan, Bilgi Teknolojileri Kurumu’nun (BTK) vermis oldugu
idari para cezasina iligkin alinan 17.02.2021 tarih ve E:2019/4415 — K:2021/532
sayill kararda idari para cezasina yonelik esitlik ilkesinin tartigildigi, bu kararda;
idari para cezasi oraninin belirlenmesinde objektif kriterler gcergevesinde yaptirm
uygulanmasina konu fiil ve maddi vakialarin niteligi, ihlalin agirhgi, suresi ve
etkilerinin dikkate alinmasi OlgUsunde idarenin ceza oraninin belirlenmesi
hususunda takdir yetkisine sahip oldugu,

- Kararda belirtildigi Uzere idari para cezasi belirlenirken egitlige riayet edilerek
objektif kriterler cercevesinde, somut sebeplere dayanilmasi gerektigi, sonug olarak
cezanin NESINEnin reklam ve sponsorluk masraflari tzerinden uygulanmasi
gerektigi

ifade edilmektedir.

(398) Kurul tarafindan hikmedilen idari para cezalarinin hangi esaslara dayanacagi 4054
sayili Kanun’un ilgili maddeleri ve Ceza Yonetmeligi’'nde ifade edilmis olup, Kanun’un
‘idari para cezasi” baslikli 16. maddesinde ve Yonetmelik'in “temel para cezasi”
baglikli 5. maddesinde idari para cezasinin hesaplanacagi sayisal verinin ‘nihai
karardan bir 6nceki mali yil sonunda olugan veya bunun hesaplanmasi mimkdin
olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan
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saptanacak olan yillik gayri safi gelirleri(...)” Uzerinden hesaplanacag! acgik¢a yer
almaktadir. Bu dogrultuda temel para cezasinin hesaplanmasina ve tesebbusun
savunmasinda belirtilen hususlara iligkin takdir Kurulun uhdesindedir.

iddia Konusunun Siiresine Yénelik Savunmalar
(399) NESINE tarafindan;

- Dosya kapsaminda yapilan tespit ve degerlendirmelerde kolayci ve butuncul bir
yaklagimla NESINE’nin hakim duruma gelir gelmez ihlal iddialarina konu davranisa
basladigini ve bu davraniglarin da hemen diglayici etki dogurdugunu iddia edildigi,
NESINE'nin  hakim duruma gelir gelmez ihlal konusu davranislari
gercgeklestirmesinin ve bunlarin da diglayici etki dogurmalarinin ticari hayatin
olagan akisina aykiri olacagu,

- ihlalin siiresinin yaptirim tutarinin belirlenmesinde biyik 6énem tasidii, siireye
iligkin tespitlerin, yaptirimlari ciddi oranda yukseltebildigi, bu nedenle Kurum’un
NESINE’nin iddia konusu davranisinin ne zaman basladigini acikga ortaya
koymasi gerektigi, ancak dosyada bu tlrden bir tespit sunulmadigi, bunun yerine
zamansal bir varsayima dayanildig,

- Rekabet hukuku kapsaminda yasaklananin hakim durum degil, hakim durumun
kétiiye kullaniimasi oldugu, NESINE’nin inceleme konusu sézlesmelerinin ve
muanhasirlik uygulamalarinin  bir yildan daha wuzun siredir diglayici etki
dogurdugunu gosteren bir bulgu olmadigt,

- NESINE'nin bahse konu miinhasirliklar siire ve kapsam olarak olduk¢a dar
belirledigi, uygulamada da rekabet karsiti etkilerin olugsmamasini gozettigi,
dolayisiylaihlal iddialarinin sire agisindan bir yilin altinda kaldiginin ve bu konunun
hafifletici unsur olarak dikkate alinmasinin gerektigi,

- Her hallikarda 2019 yilinda hakim duruma geldigi iddia edilen NESINE’nin iddia
konusu ihlali gerceklestirme stiresinin 5 yildan fazla strdigine yonelik bir hususun
bulunmadigi, dolayisiyla dosya konusu iddialarin bir yildan kisa strdugu, her
kosulda surenin bes yilin altinda kaldig,

ifade edilmektedir.

(400) Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesine gore temel para cezasinin belirlenmesinde ikinci
adim ise ihlalin slresidir. ilgili maddede cezanin, bir yildan uzun bes yildan kisa siiren
ihlallerde yarisi oraninda, bes yildan uzun suren ihlallerde ise bir kati oraninda
artirilacagi belirtilmistir. Sorusturma kapsaminda 4054 sayili Kanun’u 6. maddesinin
ihlal edildigi isnadi yapilan NESINE’nin 2019 yilinda pazarda hakim duruma geldigi, bu
nedenle s6z konusu rakipleri dislayici etkinin bu tarih itibariyla olustugu gorulmektedir.
Bu nedenle s6z konusu ihlalinin suresinin bir yildan uzun bes yildan kisa surdugu
degerlendirilmistir.

1.3.6. Taahhiit Siireci ve Taahhiitlere iliskin Degerlendirme
(401) 2021/2 sayili Teblig’in “Kapsam” bagslikli 2. maddesi su sekildedir:

“Bu Teblig; acik ve adir ihlaller hari¢ olmak lizere, 4054 sayili Kanunun 4 (incii veya 6 nci maddesi
kapsaminda ortaya ¢ikan rekabet sorunlarinin giderilmesine yénelik olarak ilgili tesebblislerce ya
da tesebbdis birliklerince sunulan taahhiitleri kapsamaktadir.”

(402) Bununla birlikte 2021/2 sayili Tebligd’in “Tanimlar” baglikli 4. maddesi acik ve agir ihlal
niteligindeki hususlarti;
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“Bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabet dogrudan ya da dolayli olarak engelleme, bozma ya
da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan;

1) Rakip tesebblisler arasinda fiyat tespiti, miisterilerin, saglayicilarin, bélgelerin ya da ticaret
kanallarinin paylasilmasi, arz miktarinin kisitlanmasi veya kotalar konmasi, ihalelerde danigikli
hareket, gelecekte uygulanmasi planlanan fiyat, lretim ya da satis miktari gibi rekabete duyarli
bilgilerin paylasiimasi,

2) Uretim veya daditim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gésteren tesebbiisler arasi iliskide
alicinin sabit veya asgari satig fiyatinin belirlenmesi konularinda gerceklesen anlasma ve/veya
uyumlu eylemler ile bu konulara iligkin tesebblis birligi karar ve eylemleri’

olarak diizenlemistir.

(403) llgili diizenlemelerden hareketle, sorugturmanin konusu olan NESINE’nin minhasirlik
iceren anlagsmalar akdetmesinin aclk ve agir ihlal niteliginde olmadigi
degerlendirilmigtir.

(404) Diger yandan, taahhit muessesesinin iglerligi bakimindan 2021/2 sayili Teblig, taahh(t
sunma taleplerinin Kuruma iletilebilecegdi sureyi ve bagvuru usulinu tayin etmektedir.
2021/2 sayih Teblig’in “Taahhdit strecinin baglatiimasi” baghkli 5. maddesi;

“(1) Haklarinda ytiritilen bir incelemeye taahhiitle son verilmesini isteyen taraflar, 6naragtirma
veya sorugturma sirecinde taahhiit sunma talebinde bulunabilirler. Sorusturma stirecindeki
taahhiit sunma talepleri Kanunun 43 (incli maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda yapilan
sorusturma bildiriminin tebliginden itibaren li¢ ay icinde Kuruma iletilir. Bu siire gegtikten sonra

Kuruma iletilen taahhiit sunma talepleri dikkate alinmaz.
(2) Taraflar, taahhiit sunma taleplerini yazili sekilde Kuruma ileterek taahhdit siirecini baglatir.”

hikmunu icermektedir.

(405) Sorugturma Bildirimi 21.07.2022 tarihinde NESINE’ye tebli§ edilmistir, NESINE nin
taahhit sunma talebine dair yazili bagvurusu ise 20.10.2022 tarihinde Kurum
kayitlarina intikal etmistir. Bu kapsamda, tesebblisun taahhat sunma talebi 2021/2
saylili Teblig’in 5. maddesindeki usule uygun olarak ve suresi icinde gerceklestirilmistir.

(406) 2021/2 sayili Teblig’'in “Taahhut gérusmeleri” baglikli 6. maddesinin birinci fikrasinda
ise;

“Taraflarin taahhiit sunma taleplerini Kuruma iletmelerinin ardindan Kurul ilgili anlasma, karar

veya uygulamanin acgik ve agir ihlal niteligini ve gerekli gbrdiigi diger hususlari degerlendirerek

taahhiit gbérismelerinin baslatiimasina ya da taahhiit sunma talebinin reddine ve taahhiit
stirecinin sonlandirilmasina karar verir.”

hukmu yer almaktadir.

(407) llgili hiikiim c¢ergevesinde, NESINE’nin taahhiit sunma talebi 23.11.2022 tarihli Kurul
glindeminde gorusulmus ve 22-52/777-M sayi ile NESINE ile taahhit gérismelerine
bagslanmasina karar verilmigtir.

(408) NESINE tarafindan sunulan birinci taahhiit metninin nihai hali (Nihai Taahhiit Metni)
20.02.2023 tarih ve 35792 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir. Nihai Taahhut
Metni'nde;

- Sponsorluk iligkilerinin kapsam bakimindan isim sponsorlugu, ana sponsorluk,
resmi sponsorluk ve Urin veya hizmet sponsorluklari olmak Uzere dort farkl
kategoriye ayrildigi,

- Spor Toto Super Ligi, Akbank Caz Festivali, Allpower Akl Cizre Belediyespor ve
Corendon Airlines Park Antalya Stadyumu gibi isim sponsorluklarinda kural olarak
sadece tek bir sponsorun ismine yer verildigi, niteligi veya dogasi geregi munhasir
oldugu,

132/161



24-11/194-78

- Ana sponsorlugun, sponsor olunan projeyi sahiplenmek isteyen kurumlarin
degerlendirdigi sponsorluk turd ve isim sponsorunun olmadigi durumlardaki en
onemli sponsorluk oldugu,

- Resmi sponsorlugun sponsor olunan projeyi desteklemek ve fayda saglamak
amaciyla isim ve ana sponsorluklara gore daha dusuk bir butce ile gerceklesen
sponsorluk turt oldugu, es zamanl olarak birden fazla sponsorun ana sponsor
veya resmi sponsor olmasinin olagan bir durum olmadigl ve bu sebeple niteligi
veya dogasi geredi minhasir oldugu, NESINE’nin faaliyet gdsterdigi sanal bayi
sektorinde ise resmi bahis sponsorlugunun oldugu, dolayisiyla s6z konusu
sponsorlugun niteligi veya dogasi geregi munhasir oldugu,

- Spor kulUpleri ile tesis edilen isim, stadyum, forma, sort, corap sponsorluklari ile
resmi bahis sponsorlugunun niteligi geregi es zamanli olarak iki rakip tesebbusun
sponsor olarak yer alamayacagi sponsorluklar arasinda oldugu,

- NESINE'nin BESIKTAS, FENERBAHCE ve GALATASARAY kullplerinin erkek
futbol takimlari ile olan sponsorluk sézlesmeleri ve MACKOLIK internet sitesi basta
olmak lizere genel anlamda spor kuliiplerinin tim branslari ile olan ve NESINE’nin
rakibi olan baska bir tesebbus ile reklam ve sponsorluk iligkisine girmeyecegine
iliskin hukUmleri iceren munhasir sdzlesmelerinin rekabetci endiseler igerdiginin
tespit edildigi,

- NESINE'nin BESIKTAS, FENERBAHCE, GALATASARAY ve EYUPSPOR
kulGiplerinin erkek futbol takimlari ile UNSPED Spor Kuliibi’'niin voleybol ve
basketbol branglarinda rakiplerinin s6z konusu branslara girmesini engelleyen
munhasirlik igeren sponsorluk sézlesmelerinin bulundugu,

- Mevcut durumda FENERBAHCE ve GALATASARAY ile akdedilen munhasir
sozlesmelerin  2022-2023 sezonu itibariyla, BESIKTAS ile akdedilmis olan
sozlesmenin ise 2023-2024 sezonunda, MACKOLIK'e iligkin sdzlesmenin ise
31.12.2024 tarihinde sonlanacadg,

- Spor kultplerinin finansal planlamalarini uzun dénemlere iligkin gergeklestirdigi ve
NESINE ile sponsorluk iliskisi bulunan spor kuliipleri mevcut finansal planlamalarini
NESINE’den elde edecekleri sponsorluk bedellerini g6z 6niinde bulundurarak
hazirladiklari, futbol kulibline ait tim reklam alanlarinin bedeli olarak 6denen
tutarlarin, rakiplere acgilacak olmasi nedeniyle sozlesmede bedel indirimi
yapiimasinin zorunlugunun ortaya ¢ikacagi ve bu durumun spor kullplerine mali
sorunlar yagatabilecegi,

- Spor kulibinin herhangi bir bransinin formasinda (Ust, sort ve ¢orap dahil olmak
uzere) iki rakip tesebbusun birlikte yer almamasi gerektigi, forma ve resmi bahis
sponsorluklarinin dogasi geregi minhasir oldugu, bu sebeple NESINE’nin spor
kulUpleri bakimindan dogasi geredi minhasir olan isim, stadyum, forma (ust, sort
ve corap dahil olmak Uzere), bahis sponsorluklari gibi sponsorluklar hari¢ olmak
Uzere miunhasir s6zlesme igeren sdzlesmeler akdetmemeyi taahhut ettigi,

- NESINE tarafindan dogasi geredi miinhasir olmasi gereken stadyum, resmi bahis,
isim, forma, sort, ¢corap sponsorluklari gibi sponsorluklarin minhasir olmasi sakli
kalmak Uzere, kulUplerin saha kenari led reklam, led ekran, pano, kombine kart,
stadyum ici stant, sosyal medya paylasimi, réportaj panosu, U¢ boyutlu hali reklam,
antrenman sahasi reklamlari gibi diger reklam ve sponsorluk alanlarini igceren
munhasir sézlesmeler yapilmayacaginin taahhit edildigi,

133/161



24-11/194-78

- FENERBAHCE, GALATASARAY, EYUPSPOR ve Unsped Spor Kullipleri ile olan
s6zlesmelerin 2022-2023 sezonu itibariyla sona erecegi ve sunulan taahht
talebinin Kurul tarafindan kabull tarihinden itibaren yeni donem igin yapilacak
sozlesmeler bakimindan hemen uygulanabilir olacagi, sadece BESIKTAS ile olan
sOzlesme bakimindan suresinin sona ermesinden sonra taahhit kapsaminda
dogasi gere@i munhasir olanlar diginda munhasirlik igeren hukim yer almayacagi,

- NESINE ile MACKOLIK arasinda imzalanmis olan sézlesmenin MACKOLIK'in site
ve uygulamalarinda yer alan mevcut alanlarin NESINE igin reklam amagcli
kullaniimasinin yani sira, karsilikli fikir aligverisinden dogan konularin uzun soluklu
projeler haline donustlrulerek hayata gecirilmesinin hedeflendigi,

- NESINE tarafindan MACKOLIK’e ekipman, yazilim, donanim basta olmak lzere
teknolojik yatirnm yapildigi, fikir alisverisi ile desteklenen projelerin fikir sahibi ve
bazi projeler 6zelinde de veri sahibinin NESINE olmasi ve sézlesmede yer alan
munhasirlik hUkmunudn kaldirilmasi ya da suresinden once sozlegsmenin sona
erdirimesi hallerinde NESINE’den MACKOLIK’e bilgi ve veri akisinin kesilmesinin
s0z konusu olacag,

- NESINE'nin is gelistirme projesi olarak ortaya ¢ikan ve gogunlukla maddi ve is giicii
kaynaginin NESINE tarafindan karsilandigi projelerde miinhasirlik hikminin
kaldirlmasinin ya da siresinden Once projenin sona erdiriimesinin diger
tesebbuslerin bu projelerden faydalanmasina ve bedavacilik sorununa sebep
olacag,

- NESINE ve MACKOLIK arasindaki ticari iliski kapsaminda hayata gegirilen bazi
projelerde;

e Mag detay sayfalarinda yer alan sekmelerden; “Istatistik, Karsilastirma,
Iddaa, Tahmin ve Puan Durumu” sekmelerinin “Header” olarak tabir edilen
alaninda 6zel banner alaninin yer almasi igin geligtirme yapildig,

e NESINE editorlerinin yorumlarini, editor isimlerini, tercih ve tercihe ait
oranlarini iceren bir xml feed yazilmis olup bu feed sayesinde tahmin
sekmesine ilgili bilgilerin anlik ve otomatik bir gekilde gosteriimesinin
saglandigi,

e NESINE editérlerinin videolarini, editdr isimlerini, tercin ve tercihe ait
oranlarini iceren bir xml feed yazildi§i, feed sayesinde tahmin sekmesine
ilgili bilgiler anlik ve otomatik bir sekilde gosteriimesinin saglandigi,

e MACKOLIK kullanicilarini etkilesime sokabilmek ve trafik yaratabilmek icin
farkl bahis tlrlerini igeren anket tasarlandig,

e MACKOLIK igerisinde yer alan iddaa Programi tasarimi tizerine gelistirme
yapilmig ve Header alaninda banner gosterilmesine olanak saglandig,

e TV Rehberi alaninda NESINE TV’de yayinlanan magclari da gésterecek
sekilde geligtirme yapildig,

e MACKOLIK forumda Nesine ikonu ve ismi kullanilarak yorum yapilmasini
saglayan bir gelistirme yapildig,

- Ayrica halen yapimi suren ve planlanan projelerde;

e MACKOLIK kullanicilarina NESINE deneyimini MACKOLIK (izerinde de
yasatabilmek adina yapilacak ve en az 9 ay sirmesi beklenen gelistirme ile
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kullanicilar NESINE’deki belirlenen bilgilerini MACKOLIK tizerinde de takip
edebileceqi,

e MACKOLIK tarafindan sunulan “Dakika Bahis” hizmetinin MACKOLIK'te de
gOsteriminin yapilmasi igin 3 ay suren bir ¢alismayla feed hazirlandigi,
MACKOLIK’in yapacagi 2 aylik gelistirmeler sonrasinda ilgili alan canliya
alinacag,

e NESINE tarafindan sunulan “Kupondas” hizmetinin MACKOLIK’te de yer
almas! igin 3 ay suren bir calisgmayla feed hazirlandi§i, MACKOLIK
tarafindan yapilacak olan ve 2 ay surmesi Ongorilen gelistirmeler
sonrasinda ilgili alani yayina alinacagi,

e NESINE tarafindan sunulan “Onemli Anlar” hizmetinin MACKOLIK banner
alaninda da yer almasi icin bir feed hazirlandigi, feedin MACKOLIK’e teslim
edildikten ve MACKOLIK'in yapacag gelistirmeler sonrasinda ilgili alan
yayina alinacagi, projenin planlanan yayina alinma suresi 5 ay olarak
ongorulduagu,

- MACKOLIK ile NESINE arasinda akdedilmis olan ve sézlesme siiresi uyarinca
2024 yihnin Aralik ayinda sona erecek sdzlesmenin munhasirlik sartinin tadil
edildigi, s6z konusu durumun NESINE tarafindan yapilan calismalarin karsiliksiz
kalmasina ve rakiplerin s6z konusu projeler kapsaminda ortaya ¢ikan faydadan
yararlanmasina sebep olacagi, sozlesmelerin kisa karar ile birlikte tadil edilmesi
planlanan sdzlesmenin teknik ve operasyonel gereklilikler nedeniyle zorluklar
icerdigi, sozlesmelerin sona ermesinden itibaren ciddi bir maliyet ve iggucu kaybi
da ortaya g¢ikaracagi endiseleri de gdz onune alinarak ve bunlari mimkun olan en
kisa slirede gidermek adina 2024 olagan futbol sezonu bitis tarihinde sona erecek
sekilde tadil edilmesinin taahhat edildigi,

- Soézlesmenin kisa karar ile birlikte revize edilmesinin MACKOLIK acisindan da
sakinca teskil edebilecegdi, MACKOLIK'in yakin zamanda halka arz edildigi ve
hisselerinin borsada islem gdrecegi, halka arz siirecinde MACKOLIK’in aktif ve
pasiflerinin yani sira gelecege yonelik gelir beklentilerinin kamuoyu ile paylasiimis
oldugu, MACKOLIK’in hisselerinin bu bilgiler sonucunda varilan bir degerleme ile
borsada islem gérmeye basladigi,

- EUROLEAGUEFE'’in Avrupa’da basketbol bransinda kullpler dizeyinde en énemli
etkinligi duzenleyen tesebbls oldugu, her tlkede ayni sektdrden sadece tek bir
tesebbus ile sponsorluk anlagsmalarini munhasir olarak gergeklestirdigi,
EUROLEAGUE’In NESINE ile sponsorluk iliskisi bulundugu durumlarda
Turkiye’den ayni alanda faaliyet gosteren baska bir tesebbus ile sponsorluk iliskisi
icerisine girmemesi durumunun isin dogasi geregi oldugu, EUROLEAGUE’in
munhasirlik iligkisinin tesebbusun kendi kurallari ve iligkinin dogasi geregi oldugu,

- Yurt diginda yerlesik bir tesebbuUs ile yapiimis olan s6z konusu sézlesmenin tadili
de Turkiye'deki spor kulUpleri ile yapilanlarla ayni sekilde olmadigi, s6zlesmenin
tadil edilmesinin  EUROLEAGUE’in kendi kurallarinda degisiklik yapilmasi
anlamina geldigi, boyle bir degisikligin tesebbls tarafindan uygulanabilir olmasinin
kolay olmadigt,

- NESINE’nin  EUROLEAGUE ile olan sponsorluk iligkisinin rakiplerin tim
faaliyetlerini engellemedigi, NESINE'nin bahis alaninda EUROLEAGUFE'in
“‘premium partner” olarak ifade edilen is ortaklarindan oldugu, NESINE’nin
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rakiplerinin Turkiye’deki spor kulUpleri ile olan sponsorluk iligskisi kapsamindaki
reklam ve tanitim faaliyetlerinin s6zlesme kapsami disinda kaldig,

- Radyo, televizyon Uzerinden yayin yapan yayinci kuruluglarla ile akdedilen
sozlesmelerde gerek yayinci kurulug sayisinin ¢ok olmasi gerekse talep halinde
program yapilabilmesi imkani ve sunucularin sayisal olarak goklugu sebebiyle
NESINE’nin bu alandaki miinhasirlik hiikiimlerinin herhangi bir pazar kapama veya
rakiplerin faaliyetlerinin zorlastiriilmasi sonucunu dogurmadigi,

- Sanal bahis pazarinda faaliyet gosteren oyuncular basta olmak Uzere tum
tesebbusler Ulkemizde yil igerisinde duzenlenen ¢ok sayida ve muhtelif sanat,
mazik, kdltir ve festival etkinliklerinde ve gesitli mekanlarda kolaylikla sponsor
olabilecegi, spor kulUplerinin yani sira muhtelif kultir-sanat etkinliklerine,
festivallere ve plaj gibi mekanlara da sponsor oldugu, bu tir mecralarla akdedilen
sozlegsmelerde yer alan munhasirlik hukumlerinin rekabetci endigse dogurmayacagi
ve taahhut kapsami disinda kalmasi gerektigi,

- NESINE’nin sanal bayi olarak faaliyet gosterebilmesinin ancak idarenin iznine bagl
olabilecegi, mevcut durumda NESINE’nin 28.08.2029 tarihine kadar sektdrde
faaliyet gdsterecegi, siirenin uzamasinin Idare’nin iznine tabi oldugu, NESINE nin
faaliyet gosterdigi pazarin dinamik ve degisiklige acik oldugu, NESINE nin pazar
lideri olmasina ragmen son iki yilda pazar pay! kaybettigi, bu sebeple NESINE
tarafindan sunulan taahhutlerin kisa kararin tebliginden itibaren Gg yil igin gecerli
olmasinin pazar kosullari agisindan makul olabileceqgi

ifade edilmistir. Bu dogrultuda NESINE’nin nihai taahhiit metinine asagida yer
verilmektedir:

“1. Tlrkiye'de faaliyet gésteren tiim spor kullipleri ile tiim spor branglari dahil olmak (izere dogasi
geregi miinhasir olmasi gereken forma, gort, ¢orap, resmi bahis, isim, stadyum ismi gibi
sponsorluklar diginda; saha kenari led reklam, led ekran, pano, kombine kart, stadyum igi stant,
sosyal medya paylasimi, réportaj panosu, (¢ boyutlu hali reklam, anfrenman sahasi reklamlari
gibi diger reklam ve sponsorluk alanlarini kapsayan minhasir sézlesmeler yapmamayi taahhdiit
etmektedir. Bu durumun sonucu olarak miivekkilin herhangi bir spor kuliibiine isim/resmi
bahis/forma sponsoru olmasi halinde, ilgili kuliip kendi tercihine bagli olarak miivekkilin rakipleri
ile diger reklam alanlarina iliskin reklam ve sponsorluk iliskisi tesis edebilecektir.

2. Nesine tarafindan sunulan bu taahhiit, halen ilgili s6zlesmeler bakimindan sezon ortasinda
olunmasi nedeniyle en erken ilgili s6zlesmenin tabi oldugu sezonun olagan kogullarda sona erdigi
ay itibariyle uygulanabilir olacaktir. Nesine mevcut durumda Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray,
Eyiipspor ve Unsped kuliipleri ile miinhasir sézlesmeleri bulundudu ve sezon sonu itibariyle
Fenerbahge, Galatasaray, Eyiipspor ve Unsped spor kuliipleri bakimindan mevcut sponsoriuk
s6zlesmeleri de sona erdigi i¢in sezon sonu itibariyle uygulamaya konulabilecektir. Besiktas
bakimindan ise s6zlesmenin 2023-2024 sezonunun olagan kosullarda sona erdigi ay itibariyle
sona ermesi ile ytirtirllige girecektir.

3. Nesine, Mackolik ile olan ve 31.12.2024 tarihi itibariyle sona erecek olan sézlegsmesindeki
mdnhasirlik hiikmiinii de kisa kararin ardindan, 2024 olagan futbol sezonunun sona erdigi tarih
itibariyle miinhasirlik icermeyecek sekilde tadil ederek Sayin Kurumunuza tevsik etmeyi taahhtit
etmektedir.

4. Isbu taahhiitler, kisa kararin tebliginden itibaren (i sene gegerli olmak (izere sunulmaktadir.”

(409) Nihai Taahhut Metni 23.02.2023 tarihli Kurul toplantisinda gorusulmus ve 23-10/171-
M sayi ile taahUtler hakkinda tguncu kisilerin goruslerinin alinmasina karar verilmistir.
Bu kapsamda NESINE'nin rakipleri ve diger (glinci taraflarin goérislerine dzetle
asagida yer verilmektedir.

(410) (.....) tarafindan;

136/161



24-11/194-78

- NESINE’nin bahis oyunlari ézelinde dijital pazarlarda hakim durumda oldugu, bu
sebeple 06zel sorumluluk ilkesi ile hareket etmesi gerekirken NESINE’nin
munhasirlik uygulamalari ile pazarin rekabete agik bolumunu rakiplerine kapattigi,

- NESINE tarafindan sunulan taahhitlerin bu haliyle rekabetgi sorunlari ¢cozmekte
yetersiz kalacagi, munhasirlik hudkumlerinin sort, ¢corap, resmi bahis ve futbol
kulUplerinin TV kanallari ile imzalanan tum sozlesmelerden kaldiriimasi gerektigi,
mevcut ve ilerde yapilacak olan yayin/lisans, pazarlama vb. anlasmalarda da
munhasirlik hUkumlerinin yer almamasi gerektigi,

- NESINE’nin Tirkiye’nin tg blylk futbol kulliblyle uzun suredir calistigi, 2015’ten
bu yana da EUROLEAGUE’in Turkiye resmi bahis sponsoru oldugu, bu
anlasmalarla sektordeki diger oyuncularin kendilerini duyurmalarini engelledidi,

- MACKOLIK gibi sektér icin cok dnemli olan bir internet sitesinde Premium reklam
alanlarinda yalnizca NESINE’nin yer aldi§i, ayni sitede yayinlanan iddia
biltenlerinin  dogrudan NESINE’nin sitesine yonlendirme yapmasinin (.....)
engelledidi,

- NESINE'nin yilksek reklam ve promosyon harcamalari ile son durumda rakip
maliyetlerini artirmak ve yikici fiyat uygulamak yoluyla rakiplerini pazar digina
itmeyi amacladig,

- NESINE'nin yaptigi miinhasirlik iceren anlagmalar neticesinde, spor kuliiplerinin
televizyon kanallarinda da rakip tesebbuslerin reklam veremedigi, bu durumda
Ozellikle GS ve FB gibi taraftarlarin %70’ini olusturan bir bolim igin rakiplerin
erisiminin kisitlandigi,

- NESINE’nin MACKOLIK ile de Agustos 2019 tarihinden beri slregelen bir
anlagsmasinin oldugu, bu anlagmanin da munhasirlik hUkmu igcermesinden kaynakli
olarak diger sanal bayilerin kendi alaninda c¢ok o6nemli bir yer tegkil eden
MACKOLIK ile herhangi bir isbirligi yapamadigt,

- Sanal bahis pazarinda canli bahsin payinin gun gectikce arttigi, bu payin 2022-
2023 sezonunda %80’e ulasacagdi, bu baglamda canli yayin haklarinin sektorde
gitgide daha da dnemli hale geldigi,

- NESINE'nin fiyatlarin dizenlendigi bir pazarda anlasmalari yoluyla, rakiplerinin
musterilere etkin bicimde ulasmasi igin gerekli olan araglara girisini engelledigi,

- NESINEnin sahip oldugu yiksek gelirden kaynakli olarak rakiplerinden daha
yuksek reklam ve promosyon harcamalari yapabildigi, bu harcamalari rakiplerinin
gorunurluk ve erigilebilirligine zarar vermek amaciyla kullandigi, bu durumun hakim
durumun rakip tesebbusleri dislamayl amaclayan yikici fiyatlandirma yoluyla
kotuye kullanilmasi sonucunu dogurdugu,

- Komisyon oranlarinin ve bu nedenle de gelirlerin duzenlendigi, 6zendirici reklamlar
konusunda 6nemli kisitlamalarin oldugu bahis pazarinda rakipler igin erisilemez
boyuta varan harcamalar ve minhasirlik anlasmalariyla NESINE’nin hakim
durumunu koétuye kullandigt,

- Rakiplerin ulasamayacagi boyutlarda harcamalar yapabilen NESINE'ye iliskin
olarak 6563 sayili Elektronik Ticaretin Duzenlenmesi Hakkinda Kanun’da yer alan
harcama kisitlamalarinin elektronik ortam bahis oyunlari platformlari pazarindaki
hakim tesebbUs olan NESINE igin de getirilmesinin gerektigi,
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Turkiye'de faaliyet gosteren spor kulupleri igin, tim spor branslari dahilinde resmi
bahis sponsorlugu ile sort, ¢orap, resmi bahis sitesi veya futbol kullplerinin
televizyonlari ile imzalanan sozlesmelerdeki munhasirliklarin da kaldirilacagina
iligkin taahhut verilmesi gerektigi,

Akdedilmis yayin/lisans, pazarlama ve benzeri sozlegsmelerdeki mevcut
munhasirliklarin  kaldirilacagina ve ileride akdedebilecek sozlegsmeler igin
munhasirlik maddesine yer verilmeyecegine dair agik taahhut verilmesi gerektigi,

Spor kuliipleri ve  MACKOLIK ile imzalanan sozlesmelerdeki minhasirlik
hakUmlerinin kisa kararin ardindan soézlesmelerden c¢ikariimasi ve munhasirlk
uygulamalarina son verilmesi gerektigi,

3 yil olarak ifade edilen taahhltlerin esasen 3 yili kapsamadigi, BJK ve
MACKOLIK’e yénelik olan taahhiitlerin sadece 2 yil siireyle sinirli olmasinin riskinin
dogdugu, butin bu gerekcelerle sozlesmelerde yer alan tum munhasirlik
huakdmlerinin kaldiriimasi ve taahhutlerin suresinin 5 yil olmasi gerektigi,

Taahhutlerin iceriginde reklam harcamalarina yonelik bir hikim olmaksizin
yalnizca munhasirlik hukumleri iceren anlasmalara yoneliyor olmasinin rekabet
ortaminin yeniden tesisi igin yetersiz kalacagindan reklam anlagmalari dahil
taahhut verilmesi gerektigi

ifade edilmigtir.

(411) (

...) tarafindan;

NESINE tarafindan sunulan taahhitlerde “EUROLEAGUE” organizasyonuna yer
verilmedigi, bu mecradaki munhasirlik uygulamalarinin da kaldiriimasinin uygun
olacag,

Turkiye'nin en fazla taraftar sayisina sahip spor kullpleri olan BESIKTAS,
FENERBAHCE ve GALATASARAY ile NESINE’nin yapmis oldugu anlagmalarin
rekabete aykiri bir gsekilde rakip sirketlerin reklam yapma o6zgurlGguna elinden
aldigi,

Bu kapsamda rakip sanal bayilerin, hem saha etkinlikleri kapsaminda en kalabalik
taraftarin bulundugu mag gunlerinde tribUnlerdeki gorunarlik imkanindan mahrum
birakildigi hem de milyonlarca kiginin izledigi bu maglarda saha kenari LED reklam,
uc boyutlu hali reklam, réportaj panosu gibi fiziksel mecralarda reklam verilmesinin
engellendigi,

NESINE’nin taahhitleri kapsaminda halihazirda ylrurlikte olan FENERBAHCE,
GALATASARAY ve BESIKTAS ile arasinda bulunan sézlesmelere sezon sonu ya
da anlagma tarihinin sonuna kadar devam etmesinin rekabete aykiriligi bir sure
daha devam ettirerek rekabetci avantaj saglama anlamina geldigi, dolayisiyla
sOzlesme sure sonu ve sezon sonu beklenmeksizin munhasirlik uygulamalarinin
ivedilikle sona erdirilmesi gerektidi,

NESINE yazili olarak miinhasirlik iceren anlagsmalar akdetmeyecek olsa dahi
munhasirlik uygulamalarinin fiiliyatta kendisi tarafindan higbir suretle dogrudan
veya dolayl olarak uygulanmayacaginin garanti altina alinmasi gerektigi,

MACKOLIK icin sézlesmenin 2023-2024 sezon sonuna kadar devam etmesinin
rekabete aykiri durumun devam ettiriime istegi oldugu, taahhidin bu haliyle
rakipleri engellemeye devam edecegi, bu agidan MACKOLIK ile ilgili sbzlesmedeki
munhasirligin ivedilikle iptal edilmesi gerektidi,
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NESINE tarafindan sunulan taahhiitlerin rekabete aykiri durumu hafifletecek olsa
da gecmis zararlarin karsiliginin alinamayacagi, iletisim mecralarinin buyuk bir
kisminin yine NESINEnin elinde olacagi ve NESINEnin pazar payini pazarlik araci
olarak kullanacagi, dolayisiyla taahhutlerin rekabet sorunlarini kisa surede
gidermede etkili olmayacagi,

Taahhutlerin etkili olabilmesi igin s6zlesmelerde yazili olarak agik hukumler
belirtilerek ve fiiliyattaki uygulamalarin da dizenlenmesi gerektigi, 6zel reklam
alanlarn (sort, forma, gorap Ustl alanlar) hari¢ tim alanlarin rakip sirketlere
acilmasi, stadyumlarda loca, kombine ve bilet satiglarinda munhasir uygulamalarin
olmamasi, MACKOLIK ve SAHADAN uygulamalarinda reklam kisitlarinin
kaldiriimasi, futbol ve basketbol maglarinda televizyondan da izlenen saha kenari
led reklam panolarindan, 3D halilardan munhasirligin kaldiriimasi, stadyum ve
salonlarin disinda yapilacak etkinliklerin minhasirliktan ¢ikariimasi gerektigi,

Sorusturma konusu sdzlesmelerin tadiline iliskin sirecin NESINE ve miinhasir
anlagsma tarafi tesebbusler arasinda bir hafta i¢cinde tamamlanabilecegi,
miinhasirhgin iptalinin NESINE’nin anlasmalari dahilindeki hicbir kullanim alanina
bir sinirlama getirmeyecegi, bdyle bir durumun 6ntne gecilmesi i¢in forma, sort ve
corap Ustii alanlar hari¢ tiim alanlardaki NESINE’nin kullanim haklari rakip firmalar
arasinda kullanim hakki saglayacak sekilde bir imkan taninabildiginde rekabeti
artirici kosullarin saglanabilecegi

MACKOLIK’de yer alan reklam alanlarinda NESINE disinda kalan diger bes bayiye
de gorunurluk saglayacak esit bir uygulamaya gidilmesi gerektigi, bu uygulamalar
kapsaminda skor takibi yapilan spor musabakalarina tek bir sanal bayinin degil
isteyen tum bayilerin yonlendirme linki koyabilmesi gerektigi, bu yonlendirme linkleri
uzerinden verilecek hizmetin tium bayiler igin ayni fiyattan sunulmasi gerektigi

ifade edilmigtir.

(412) (

...) tarafindan;

Genel olarak reklam ve sponsorluk anlagsmalarina manhasirlik sarti konulmasinin
anlasma yapan taraflar lehine fayda yaratmasinin diginda nihai tiketiciye avantaj
yaratacak uruin veya hizmetlerin tanitiimasini engelledigi,

Ayrica munhasirhk iceren bu anlasmalarin diger firmalarin dar bir alana
sikismasina ve tuketicinin gudult bir pazar ortaminda 6nune gelene razi olma
durumunda kalmasina sebep oldugu,

GALATASARAY, FENERBAHCE, BESIKTAS ile forma, stadyum vb. alanlarda
akdedilen miinhasir anlasmalar sebebiyle (.....) NESINE ile rekabet edemedigi,
sunulan taahhatlerin (.....) nezdinde rekabetci sorunlari gidermedidi, diger taraftan
reklam vermek istenilen diger alanlarda (led pano vs.) minhasirlik uygulamasinin
devam etmesinin (.....) olumsuz etkileyecegi,

MACKOLIK ve iligkili mecralarin uzun siiredir miinhasirlik igeren anlasmalar yaptigi
ve MACKOLIK’in pazarin sekillenmesinde ciddi etkisi olan bir aktér oldugu, bu
konumun NESINE'nin medya giiciiyle birlesmesiyle birlikte neredeyse kapali bir
pazar olustugu,

Bu nedenle NESINEnin hakim durumunun etkisinin dezavantaj yaratmayacak
duruma gelinceye kadar bu mecralarda reklam vermemesine iliskin taahhut
verilmesi gerektigi, bunun pazar sartlarinin normallesmesi i¢in gerekli oldugu
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ifade edilmigtir.

(413) (

...) tarafindan;

NESINE’nin yapmis oldugu minhasirlik igeren anlasmalar sebebiyle reklam,
tanitim ve sponsorluk faaliyetleri konusunda birtakim, kisitlamalar ve zorluklara
maruz kaldiklari,

NESINE’nin bahsi gecen miinhasirlik anlasmalari ile yillar icerisinde biyik bir
rekabet avantaji elde edip rakiplerinin pazarlama c¢alismalarini buylk Olglude
kisitladigi ve pazar payini katlayarak buyuttugu,

Kurulun NESINE hakkinda yiritmekte oldugu sorusturma kapsaminda rekabete
aykiri bir durum tespit edilirse ilgili sdzlesmelerin feshedilmesi veya munhasirlik
maddeleri gecgersiz olacak sekilde tekrar dizenlenmesi gerektigi

ifade edilmistir.

(414) (

...) tarafindan goéris gonderilmemigtir.

(415) Uglincu taraflarin gérislerinin alinmasini teminen rakiplerle gevrim igi gériismeler de
gerceklestiriimistir. Bu gérusmelerde (.....) tarafindan;

NESINE’nin pazarda ciddi bir pazar payi ve finansal giicii oldugu, sonug olarak
hakim durumda oldugu, pazar payinin 2023 yili itibariyla daha da artacagi,

NESINE tarafindan sunulan taahhiitlerin rekabetci endiseleri gidermek igin yetersiz
oldugu, bazi anlagmalar igin gelecekte baslayacak taahhutler sunarak, s6z konusu
taahhutler baslayana kadar su andaki durumu surdirmeyi amacladigi, taahhat
suresinin asgari 5 yiIl olmasiI gerektigi, ayrica 5 sene sonra yeniden
degerlendiriimesi gerektigi,

Dogasi geregi bazi alanlarda (forma, stadyum isim vb.) minhasirligin olabildigi, bu
konuya iligkin bir itirazlarinin olmadigi,

Muanhasirliklar agisindan derhal ve tum munhasirliklarin kaldiriimasini bekledikleri,
buna ek olarak reklam ve promosyon harcamalarina asgari 5 yil kisitlama
getiriimesi gerektigi,

Reklam ve promosyon harcamalarina herhangi bir kisittama getirilmedigi bir
durumda NESINE miinhasir anlasmalar yapmasa dahi, harcama kapasitesinin
rakip sanal bayilerden c¢ok daha ylksek olmasindan kaynakl pazarda fiili
munhasirlik sonucunun dogacagi,

Reklam ve promosyon harcamalarina yonelik bir kisitlama getirilirken, bu
kisittamanin  NESINE’nin elde ettigi komisyon geliri Uzerinden hesaplanmasi
gerektigi,

NESINE’nin son dénemde gerceklestirdigi ve 3 blyiik kuliiple yaptigi minhasir
anlagsmalar yoluyla rakiplerin bu takimlarin taraftar kitlesine ulasmasini 6nledigi,

Sanal bahis anlaminda énemli oIan_MAQKOLiK’in, bu pazarin gelismesiyle birlikte
oneminin iyice arttigi, MACKOLIK'in ciddi bir ag etkisinin oldugu, bahis
oynayanlarin neredeyse tamaminin MACKOLIK'i takip ettigi,

Canli skor anlaminda pazarda en kuguk gecikmenin musterilerin tercihlerini
etkiledigi,
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Etkinlik sponsorlugu gibi durumlarin spor kulUpleriyle yapilan munhasir anlagsmalari
kadar etkili olmadigi, ancak bu durumlarda da etkinligin ¢gapi oraninda NESINE’nin
munhasirliginin etkisinin artacagi,

Radyo yayinciligi anlamindaki anlasmalar, her ne kadar canl skor takibi veya
kulUplerin sponsorlugu kadar etkin olmasa da, ileri bir tarinte NESINE'nin radyo vb.
mecralari kapatmasi ihtimalinin bulundugu,

Stadyum ici LED reklami, saha kenari pano reklamlarinin dogasi geregi munhasir
sponsorluklardan olmadigi, rakip tesebbuslerin de bu ve benzeri alanlarda reklam
ve sponsorluk faaliyetlerine girisebilmesi gerektigi,

Resmi bahis sponsorluklarinda bu ismin kullaniminin yaninda ¢ok sayida yan
hakkin da (futbolcularla etkinlik gerceklestirme gibi) sponsor olan tarafa saglandigi,

EUROLEAGUE'’in blylk bir organizasyon oldugu, kendi i¢inde bir dinamiginin
oldugu, munhasirlik olmasa bile maglarinda reklam alanlarinin da kisith oldugu, bu
durumda NESINEnin reklam alanlarina girdigi bir durumda rakiplerin
giremeyecegi,

Mulnhasirlik agisindan organizasyon-etkinlik veya buyuk-kuguk gibi bir ayrimla
bakilmadigdi, (.....) bakis agisinin dogasi geregi olunan alanlar digindaki tim
alanlarda munhasirliklarin kaldiriimasi yonunde oldugu

ifade edilmigtir.

(416) (

...) tarafindan;

NESINE’nin sundugu taahhtlerin bir kisminin 2023 bir kisminin 2024 sezonunun
sonuna kadar devam edecek olmasi bu surelerin sonuna kadar rekabetgi
endiselerin devam edecegi anlamina geldidi,

NESINE tarafindan sdzlesme yapilan taraflara NESINE’nin rakiplerinin kiyasen
daha kucuk olmasindan hareketle telkinlerde bulundugu, kullanici sayisinin
coklugundan hareketle taraflari anlasmaya yanastirdigi,

Mevcut taahhit metninin ancak var olan avantajlari surdiurmek adina yapilan bir
metin olarak kaldig,

Munhasirhgin derhal kaldirildigi halde NESINE’nin bir kaybinin olmayacagi, zaten
forma Uzerinde sponsor olarak kalacagi, degisen tek durumun rakiplerinin koltuk,
LED reklam vb. alanlarina girebilmesi imkani olacagi, bu durumda da rakiplerin
reklam ve sponsorluk anlagmasi yapmasinin kesin olmadigi,

MACKOLIK ile siiregelen anlasmadan kaynakli NESINE'ye gelen trafigin ¢ok
yuksek oldugu, bunun nedeninin taraflar arasindaki minhasirlik hikimlerinden
kaynaklanan oldugu, mevcut taahhit metninde gelen bu trafigin paylasiimasina
yonelik bir hikmun olmadigi,

Yurtdisinda canli bahis oynamak istendiginde var olan tum bayilerin isim ve
oranlarinin giktigi bir sistemin var oldugu, MACKOLIK’in bu yénde bir altyapiyi gok
daha kolay yapabilecegi, ¢cUnku Ulkemizde oranlarin sanal bayiler arasinda
degisiklik gostermedigi,

MACKOLIK’in canli skor takibi anlaminda Tiirkiye’deki ilk oyunculardan oldugu, bu
nedenle dogal olarak sektérde 6nemli bir yeri oldugu, (.....) an itibariyla yine canli
skor takibi yapilan (.....) ile anlasmasi oldugu ve bu anlagsmada munhasirlik
hakUmlerinin yer almadig,
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(.....) canli skor anlaminda verilerini (.....) elde ettigi, aslinda MACKOLIK’in ve hatta
Sans Girisim’in de benzer tesebbuslerle ¢alistigi, ancak canli skor takibi hizmetinin
canli bahis firmalarinin aksine MACKOLIK’in birincil hizmeti oldugu, bu nedenle
NESINE’nin MACKOLIK ile yaptigi anlasmanin yiiksek meblaglarla yapildigi,

Forma veya resmi bahis sponsorlugunun dogasi geregi munhasir olmasinin dogal
oldugu, dogal olmayanin bunlar disinda yer alan higbir mecrada rakiplerin yer
almasina izin verilmemesi gerektigi,

Her ne kadar basketbolun payinin sanal bayilerin kazanglarindaki payi futbola
kiyasla daha dugslk olsa da, burada asil dnemli olanin bir sanal bayinin farkli spor
branslarinda da hizmet sunmasi oldugu, bu agidan EUROLEAGUE’nin de oldukga
onemli oldugu, EUROLEAGUE’in organizasyon gucunun arkasina siginarak
taahhatten kacinildigi, halbuki tesebbis tercihleri itibariyla EUROLEAGUE’in de
taahhlde konu edilebileceqgi

ifade edilmigtir.

417) (

...) tarafindan;

NESINE tarafindan sunulan taahhiitlerin siiresinin sanal bayilerin lisans siiresinin
sonuna kadar surmesi gerektigi,

Taahhiitler cergcevesinde MACKOLIK ve BESIKTAS sponsorluklarinin 2024 futbol
sezonu sonuna kadar devam etmesinin (.....) dogasi geregi sponsor olunan
alanlarda etkilemeyecedgi, bu alanlarda yatirim planlarinin olmadig,

Ancak bahsedilen anlagmalarin stadyumlarda yer alan reklam alanlarini etkilemeye
devam etmesi halinde (.....) etkileyecedgi,

Forma gibi bir alanda birden fazla ayni sektorde faaliyet gdsteren tesebbusin
bulunmasinin bilinirlik saglamanin yaninda, diger markanin arkasinda kalma riskini
de tasidigi, (.....) bu konudaki bakisinin formada rakip tesebbuslerin yer almamasi
yonunde oldugu,

NESINE tarafindan EUROLEAGUE'’in organizasyon glicline yénelik sunulan
gerekgelerin yerinde oldugu,

Hicbir tesebbusin etkinlik sponsorluklari, radyo programlari gibi mecralarda
rakibini ayni alanda sponsor olarak gormek istemeyecegi, bu durumun
pazarlamanin sonu olacag!

ifade edilmigtir.

(418) (

...) tarafindan;

NESINE’nin yaptigi miinhasir anlasmalarla biiyiik bir pazar payina ulastigr, (.....)
tarafindan sponsorluk ve reklam icin talep edilen ¢odu tesebblsin NESINE ile olan
sozlesmesini bahane ederek anlagma yapmaktan imtina ettigi,

Sunulan taahhutlerin  s6zlesmelerin  sonu itibariyla baglayacak olmasinin,
NESINE’ye sahip oldugu haksiz avantaji surdirme imkani saglayacagi, olmasi
gerekenin munhasirlik iceren sdzlesmelerin derhal kaldiriimasi gerektigi,

Dogasi geredi munhasir olarak belirtilen sponsorluk tiarine katiimadiklarini,
formanin farkl yerlerinde rakip tesebbuslerin yer almasinda bir sorun olmadigini
dusunduklerini,
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Var olan durumda NESINE tarafindan rakiplerin engellendigi, érnegin (.....) sosyal
medya hesaplarinda dahi rakiplerinin isimlerinin gegmesinin, stadyumlarda stand
aclimasinin, tanitim yapilmasinin onune gegildigi,

(.....) sponsorluk ve reklam anlagsmalarina yonelik bakis agisinin munhasirhgin
tamamiyla kaldiriimasi yonunde oldugu, kisa sureli etkinlik sponsorlugu ile spor
kulubu sponsorlugunun bu agidan farklilik arz etmeyeceqi,

Tum sanal bahis bayilerinin kamudan alinan lisanslarla calistigi, taraflarin
faaliyetlerinin bu durumun da ele alinarak yapilmasi gerektigi,

NESINE tarafindan sunulan taahhiitlerin siire bakimindan da yetersiz oldugu,
tesebbuslerin kamu tarafindan alinan izin ve lisanslarla pazarda yer aldigi bu
nedenle de taahhutlerin lisans suresinin sonuna kadar gosterilmesi gerektigi

ifade edilmistir.

(419) (

...) ile yapilan telefon gérismesinde tesebbus tarafindan;

NESINE tarafindan yapilmis olan sézlesmelerdeki miinhasirlik hiikiimlerinin derhal
kaldirimasi gerektigi, munhasirlik hukumlerinin piyasadaki rekabeti olumsuz
etkiledigi,

Futbol kuliipleri acisindan NESINE’nin Tirkiye'deki taraftar kitlesinin buylk
¢ogunlugunu olusturan 3 buyuk kulliple de munhasir anlagmalar yapmasinin kétu
niyetli bir davranis oldugu,

NESINE’nin 3 buyik kuliiblin forma sponsoru olmasinin (.....) fazla etkilemedigi
¢unkd (....) bu yonde bir ekonomik planinin olmadigi, asil etkili olanlarin
MACKOLIK ile yapilan sézlesme ile canli yayin s6zlesmeleri oldugu,

NESINE tarafindan sunulan taahhtlerin siiresini uygun bulmadiklari ayrica sureli
bir taahhiit olmasi durumunda siire devam ederken ekonomik agidan NESINE’ye
yakin rakiplerin munhasir anlagmalar yapmasiyla reklam ve sponsorluk alanlarinin
tekrardan kapanacagi

ifade edilmigtir.

(420) Bu goruglere ek olarak diger ilgili Uglncu taraflardan da gorus alinmistir. (.....)
tarafindan;

Sozlesmelerde yer alan munhasirlik hikumlerinin bedel artirici etkisinin oldugu,

Bazi alanlarin dogasi geredi munhasir oldugu, 6rnegin formanin herhangi bir
bdlgesinde bir sans oyunlari sektorindeki bir tesebblisin sponsor olmasi halinde
ayni formanin bir baska boélgesinde sans oyunlari sektériinde yer alan bagka bir
tesebbusun yer almasinin ticari agidan mantikli olmayacagi, bu baglamda dogasi
geredi munhasir olan forma sponsorlugu gibi sdzlesmelerde munhasirlik
hikumlerine yer verilmemesinin daha dugsluk bedelli sozlesmeler yapilmasi
sonucunu doguracagl,

Bununla birlikte formada munhasirlik bulunmakla birlikte saha kenari reklamlar,
sosyal medya icerigi gibi rakip firmalarin ayni kare igerisinde yer almadigi durumlar
agisindan munhasirhk hukumlerinin kaldiriimasinin kultplerin gelirlerinin azamiye
¢ekmesine sebep olacagi,
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- Forma ve isim sponsorlugu agisindan munhasirlik olmasinin, ancak muanhasirligin
sadece bu alanlarla sinirli olmasinin ve sair reklam alanlarinda munhasirligin
olmamasinin kullplerin gelirlerini azamiye ¢ekebilmesi igin en tercih edilebilir yol
oldugu

ifade edilmigtir.
(421) (.....) tarafindan;

- Ogzellikle yiiksek blitgeye sahip olan futbol branginda yapilan sponsorluk ve reklam
sozlegsmelerinde munhasirlik hukimlerine yer verilmesinin makul oldugu, aksi
halde potansiyel sponsorlar tarafindan sunulan tekliflerin dusuruldugu veya
sozlesmeden tumuyle vazgecildigi,

- Dogasi geregi munhasir olan sponsorluklar disindaki sponsorluk s6zlegsmelerinde
muanhasirlik hikdmlerine yer veriimemesine iliskin taahhide rakip sanal bayilerin
yaklagiminin 6nemli oldugu, bir sanal bayinin munhasirhiga sahip oldugu ve
olmadidi hallerin karsilastiriimasi sonucu ortaya ¢ikacak ekonomik katkinin farkli
olacagi

ifade edilmigtir.

(422) (.....) tarafindan NESINE tarafindan sunulan taahhiitlerin sorusturma konusu rekabetgi
endiseleri gidermede elverisli oldugu ifade edilmigtir.

(423) (.....) tarafindan; taahhit metninde yer alan ilgili taahhiadun; orantili, elverigli ve taahhit
metnin de belirtilen siire icerisinde yerine getirilebilir oldugu, ilgili dénemde NESINE ile
s6zlesmenin diger ticari hikumlerinde mutabik kalinmasi halinde taahhutlerin
MACKOLIK tarafindan da uygun oldugu ifade edilmistir.

(424) (.....) tarafindan;

- NESINE’nin GALATASARAY ve FENERBAHCE ile akdettigi sézlesmelerin 2022-
2023 sezonunda sona erecegi ve boylece ilgili s6zlesmelerin bitiminden itibaren
taahhut slresince munhasirlik olmayacagi yonundeki taahhudun 2022-2023
sezonu bitimine ¢ok az sure kalmis olmasi sebebiyle rekabet sorunlarini gidermede
elverisli oldugu,

- NESINE tarafindan MACKOLIK’e iliskin verilen taahhiidiin spor sektériindeki bir
sezonun bile dnemli bir zamana tekabiil ettigi ve MACKOLIK'in ilgili pazardaki etki
alani dusunuldigunde orantili olmayacagini belirterek minhasirlik s6zlesmesinin
2022/2023 sezonunun sona erdigi tarihte tadil edilmesi gerektigi

ifade edilmistir.

(425) (.....) tarafindan sezon sonu itibariyla s6zlesmelerde minhasirligin yer almamasinin
kendileri tarafindan uygulanabilir oldugu ifade edilmistir.

(426) 2021/2 sayih Teblig'in “Taahhudin niteligi” bashkh 9. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca, sunulan taahhidin “rekabet sorunlariyla orantili, bu sorunlari gidermeye
elverigli, kisa stirede yerine getirilebilir ve etkili sekilde uygulanabilir’ olmasi
gerekmektedir. Nihai Taahhut Metni, yukarida 6zetlenen gorusler, dosya kapsaminda
elde edilen bilgi ve beleler cercevesinde 2021/2 sayili Teblig’'in 9. maddesinde belirtilen
kriterlere gore degerlendirilmigtir.

(427) Pazarda faaliyet gosteren bayilerin yetkili kurumlar ile yapilan sézlesmelere gore
yetkilendirildikleri Grunleri sundugu, sanal ortam bayilerinin bayilik s6zlesmelerinde
arun farkhhgmnin bulunmadigr ve her bayi tarafindan kullanicilara ayni Urlnlerin
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sunuldugu dusundldugunde rekabet parametrelerinin sanal bayinin buyuklagune,
gelirine ve pazarlik gucune bagli olarak yapabildigi reklam, iletisim, sponsorluk,
kampanya gibi faaliyetlere ve ayni zamanda kullanicilara fayda sagladigi yan Grun ve
servislere dayandigi gorilmektedir. NESINE’nin reklam, tanitim ve sponsorluk
faaliyetleri kapsaminda halihazirda yurdrlikte olan sozlesmeleri (Tablo 15),
NESINE’nin son 5 yilda imzalamis oldugu ve halihazirda yirirlikte olmayan
sozlesmeleri (Tablo 16) incelenmistir.

(428) NESINE’nin; futbol kuliipleri, platformlar, canli mag¢ yayini platformlari, radyo ve
televizyon kanallari basta olmak Uzere bircok tesebbis ile munhasirlik iceren
sozlesmeler imzaladigi gérilmektedir. NESINE'nin Tirkiye'de en fazla taraftar
kitlesine sahip (g futbol takimi olan FENERBAHCE, GALATASARAY, BESIKTAS gibi
takimlarla munhasir anlasmalari bulunmaktadir.

(429) NESINE ile 2019 yilindan bu yana caligan bir diger tesebbis olan MACKOLIK, futbol
maglarina yonelik canli mag sonuglari gibi istatiksel bilgi ve genis bir veri tabani sunan
bir platformdur. NESINE ile MACKOLIK arasinda yapilan reklam ve tanitim
sozlesmesinde MACKOLIK ve MACKOLIK ile ayni ekonomik bitiinliikkte olan
SAHADAN’a ait platformlarda NESINE'nin reklamlarinin miinhasiran yayinlanmasina
iliskin hususlar dizenlenmektedir. Sektérdeki diger oyuncular tarafindan da bahis
oynayan aktif tiiketicilerin siklikla ziyaret ettigi MACKOLIK’in sanal bayiler igin oldukga
dnemli bir mecra oldugu ifade edilmektedir. MACKOLIK’in bu énemi ézellikle 2019 yili
Agustos ayinda canli bahsin yasallagsmasiyla daha da artmistir.

(430) NESINE’nin yiiksek sponsorluk bedeli ddeyerek anlasma imzaladigi bir diger tesebbiis
ise EUROLEAGUE/Eurocup’dir. EUROLEAGUE, Avrupa’da 2000 yilindan bu giine en
Ust dlzeydeki ve kazananin Avrupa Sampiyonu olarak adlandirildigi uluslararasi
profesyonel basketbol turnuvasidir. EuroCup ise EUROLEAGUE’dan sonra gelen
Avrupa’daki en énemli ikinci basketbol turnuvasi olarak bilinmektedir. NESINE, bu
tesebblsle imzaladidi munhasir anlasma kapsaminda s6z konusu basketbol
maclarinda saha kenarlari, panolar basta olmak Uzere reklam faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

(431) ilaveten NESINE’nin miinhasir hiikkim icermeyen sézlesmeleri, miinhasir hikim
iceren sozlesmelerine kiyasla daha kisa sureli olup daha dusuk sozlesme bedeli
icermektedir. Miinhasir olmayan sézlesmeler incelendiginde, NESINEnin bu
tesebbusler igin daha az reklam ve sponsorluk bedeli 6dedigi gorulmektedir.

(432) NESINE’nin rakiplerine bakilacak olursa rakiplerin NESINE'’ye kiyasla ¢ok daha az
tesebblsle ¢cok daha az bitge ile reklam, tanitim ve sponsorluk faaliyetlerini
yurittikleri gdriilmektedir (Tablo 17, 18, 19). Rakip sanal bayiler igerisinde BILYONER
ve MISLi'nin her ne kadar yiiksek bedelli sézlesmeler imzalamis oldugu goriilse de
NESINE ile karsilastirildiginda rakiplerin reklam, tanitim ve sponsorluk faaliyetlerinin
gorece sinirl kaldigini séylemek muumkindir. Nitekim bu durum pazarda faaliyet
gOsteren tesebbuslerin yillik reklam ve tanitim giderlerine bakildiginda da
anlasiimaktadir.

Tablo 28: Tesebbislerin 2019-2022 Yillari Arasinda Reklam ve Tanitim Giderleri

Tesebbisler

2019

2020

2021

2022/5

NESINE

BILYONER

MiSLI

OLEY

BIREBIN

TUTTUR
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| Kaynak: Tesebbiislerden Elde Edilen Bilgiler |

(433) Yukarida verilen tablodan da NESINE’nin rakiplerine gore daha fazla reklam/tanitim
harcamasi yapti§i anlasiimaktadir. NESINE’nin kendisine en yakin rakipler olan
BILYONER ve MIiSLi'nin bile reklam ve tanitim faaliyetleri giderleri incelendiginde
NESINE’nin 2021 yilinda bu tesebbiislerden neredeyse alti kata yakin daha fazla
reklam ve tanitim harcamasinin oldugu gortilmektedir. OLEY, TUTTUR ve BIREBIN’in
ise hem yapmis oldugu reklam/sponsorluk harcamalarinin hem de reklam ve tanitim
giderlerinin rakiplerine nazaran kisitli oldugu gorulmektedir.

(434) Gerek NESINE gerekse de pazardaki sanal bayiler icin reklam ve sponsorluk
yapilabilecek en onemli alanlar bahis oynayan tuketicilerin takip ettigi alanlardir. Bu
acgidan da tesebbusler reklam faaliyetlerini yine bahis oynayan tuketicinin ilgisini ceken
alanlara yonlendirmektedir. Bu acidan akla gelen ilk mecra dogal olarak bahis
oynanabilen spor musabakalaridir.

(435) NESINE’nin imzaladigi minhasir reklam, tanitim ve sponsorluk anlagmalar igerisinde
en Onemli sayilabilecek olanlar spor kulUpleri ile yapilan reklam ve sponsorluk
anlasmalaridir. Bahis oynayan oyuncularin blyuk ¢cogunlugu futbol maclarina iligkin
magclara kupon yapmaktadir. Yukarida yer verilen Tablo 22’den de gorllecegi lUzere
tesebbuslerin platformlari Gzerinden yapilan kuponlarin ¢ok buylk oranlarda futbol
brangini icerdigi gorulmektedir. Bu nedenle de bahis oyunu oynayan tuketiciler igin
futbol magclarinin oldukga énemli oldugunu sdylemek mimkindir. NESINE futbol
bransinda Turkiye’de en blyuk taraftar kitlesine sahip U¢ kullple sponsor olarak
calismaktadir. (.....) tarafindan NESINE'nin FENERBAHCE ve GALATASARAY ile
mevcut munhasir sponsorluklari sebebiyle bu kullplerin stadyumlarindaki reklam
alanlarina ve LED panolara reklam veremedikleri ifade edilmektedir. (.....) tarafindan
da NESINE'nin FENERBAHCE ve GALATASARAY erkek futbol takimlarinin resmi
bahis sponsoru olmasi nedeniyle diger sanal bayilerin mag sirasinda saha kenarinda
bulunan LED reklam panolarina reklam verilememesinde oldugu gibi sponsoru
bulunan takimlarin veya liglerin reklam alanlarini alinmasi/kullaniimasinin minhasirlik
sarti tasiyan sponsorluk anlagsmalari ile engellendigi ifade edilmektedir.

(436) NESINE’nin reklam/tanitim anlagsmasi yaptigi bir diger tesebbiis ise spor bahisleri
sektoriindeki hedef kitlenin yiiksek yogunlukta bulundugu MACKOLIK ile
gergeklestirdigi isbirligidir. MACKOLIK 01.01.2017 tarihinde yUrirliige giren ve
31.07.2019 tarihinde sona eren sozlesme cergevesinde TUTTUR ile caligmigtir.
01.08.2019 tarihinde yudrarluge giren ve 31.12.2021 tarihinde sona eren sozlesme
kapsaminda ise NESINE ile calismistir. Bu sézlesmenin sona ermesi ile MACKOLIK
ile NESINE yeniden bir sézlesme imzalamistir. Bu s6zlesmenin siiresi ise 31.12.2024
tarihinde sona erecektir.

(437) Yukarida da yer verilen Tablo 24’ten de gériilecedi lizere NESINE'nin yillar itibariyla
MACKOLIK’e reklam faaliyetleri kapsaminda yaptigi anlasma bedelleri MACKOLIK’in
reklam gelirlerinin édnemli bir kismini olusturmaktadir. Deginildigi Gzere MACKOLIK,
futbol maclarina yénelik canli mag sonuglari gibi istatiksel bilgi ve genis bir veri tabani
sunan bir platform olup 6zellikle 2019 yilinda canl bahis uygulamasinin yasallagmasi
ile birlikte MACKOLIK gibi canli skor takibinin yapilabildigi siteler sanal bahis alaninda
faaliyet gosteren tesebbusler igin oldukga dnemli hale gelmistir.

(438) Sanal bayilerin platformundan oynanan babhisler icindeki canli bahsin payina yer
verilen Tablo 25’teki bilgiler incelendiginde tesebbuslerin platformundan bahis
oynayan tuketicilerin yillar itibariyla canli bahse ilgisinin arttigini sdylemek mumkundur.
Canli bahse yodnelik talebin artmasiyla da tlketiciler igin bahis yaparken ve/veya
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yapilan babhisleri takip ederken canl skor takibinin yapilmasi da dnem arz etmektedir.
Canl skor takibinin yapilmasina olanak veren internet siteleri bulunmakla birlikte
MACKOLIK'’in bu alanda en bilinen tesebbus oldugu agiktir.

(439) Dosya kapsaminda MACKOLIK’in sanal bayiler acisindan énemli bir reklam ve tanitim
platformu olup olmadigini tespit edebilmek igin sanal bayilerin tiklanma sayilari talep
edilmistir. Bu kapsamda sanal bayilerin, mobil aplikasyonlarinin ve internet sitelerinin
tiklanma sayilarina yer verilen Tablo 26 incelendiginde NESINE’nin internet sitesi ve
mobil aplikasyonlarina tiklaniima sayisinin oldukga yuksek oldugu, kendisine en yakin
rakibi BILYONER'in NESINE'nin vyarisi kadar tiklanma sayisina sahip oldugu
gOrulmektedir.

(440) MACKOLIK'in NESINE’ye yonlendirdigi trafigi gostermek adina MACKOLIK'ten
NESINE’ye yénlendirilen tiklanmalara yer verilen Tablo 27 incelendiginde ise 2022
yilinda MACKOLIK’ten NESINE'ye giden tiklanma sayisi (.....) iken NESINE'nin ise
ayni yil tiklanma sayisinin (.....) oldugu gérilmektedir. S6z konusu durumda NESINE
tiklanma sayilarinin yaklasik %(.....)’tanii MACKOLIK’ten saglanan yénlendirmelerle
gerceklestirmektedir. Benzer sekilde s6z konusu verinin TUTTUR ve OLEY ve
BIREBIN gibi sanal bayilerinin tiklanma sayilarinin ¢ok (zerinde oldugu
anlasiimaktadir. Bu kapsamda NESINE’ye giden tiklanma sayilarindan MACKOLIK’in
sanal bayiler acgisindan o6nemli bir reklam ve tanitim platformu oldugu
degerlendiriimektedir.

(441) MACKOLIK ile gergeklestirilen gérismede tesebbls tarafindan son ddnemde
gerceklesen dijitallesmenin ve canli bahsin yasallasmasinin MACKOLIK’in etkinligini
artirdig1, kullanicilarin canli bahis yapabilir hale gelmesinin anlik skor takibini olumlu
yonde etkiledigi, gecmiste piyasada Skorer.com, Skorist gibi yerli firmalarin oldugu,
fakat su anda pazarda lider olduklari ifade edilmistir. Ayrica tesebbls tarafindan
MACKOLIK’in en iyi tecriibeyi, en ulasilabilir bicimde sunmasindan kaynakli tercih
edildigi, yabanci tesebbuslerden Flash Score ve Sofa Score'in s6z konusu alanda
sinirlida olsa MACKOLIK’e rakip oldugu, bununla birlikte bahse konu tesebbiislerin
Turkiye'de ofislerinin  olmadigi belirtiimigtir. S6z konusu tesebbuslerin Turkiye
bakimindan internet trafigi siralamasina bakilacak olursa MACKOLIK’in siralamasinin
75, Flash Score’in 124, Sofa Score’in ise 1.066 oldugu goriilmektedir.10

(442) NESINE tarafindan dosya konusu rekabet sorunlarini gidermek adina arasinda
minhasir anlasmalarin bulundugu spor kullipleri ile MACKOLIK’e iliskin taahhiitlerde
bulunulmustur. Nihai Taahhit Metni'ne bakildiginda NESINE Tirkiye'de faaliyet
gOsteren tUm spor kulupleri ile tim spor branslari dahil olmak Uzere dogasi geregi
muanhasir olmasi gereken forma, sort, corap, resmi bahis, isim, stadyum ismi gibi
sponsorluklar diginda; saha kenari LED reklam, LED ekran, pano, kombine kart,
stadyum igi stant, sosyal medya paylasimi, roportaj panosu, Ug¢ boyutlu hali reklam,
antrenman sahasi reklamlari gibi diger reklam ve sponsorluk alanlarini kapsayan
munhasir sézlesmeler yapmamayi taahhit etmektedir.

(443) NESINE tarafindan sunulan taahhiittiin, halen ilgili sézlesmeler bakimindan sezon
ortasinda olunmasi nedeniyle en erken ilgili s6zlesmenin tabi oldugu sezonun olagan
kosullarda sona erdigi ay itibariyla uygulanabilir olacagi ifade edilmektedir. NESINE
mevcut durumda sezon sonu itibariyla FENERBAHCE, GALATASARAY, EYUPSPOR
ve UNSPED spor kuliipleri bakimindan mevcut sponsorluk sézlesmeleri sona erdigi

103https://pro.similarweb.com/#/digitalsuite/websiteanalysis/overview/website-
performance/*/999/3m?webSource=Total&key=mackolik.com,flashscore.com.tr,sofascore.com, Erisim
Tarihi: 22.02.2023.
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icin sezon sonu itibariyla taahhutleri uygulamaya koyabilecegini belirtmektedir.
BESIKTAS bakimindan ise taahhittiin, sézlesmenin 2023-2024 sezonunun olagan
kosullarda sona erdigi ay itibariyla sona ermesi ile yuarurlige girecegi ifade
edilmektedir. NESINE, MACKOLIK ile olan ve 31.12.2024 tarihi itibariyla sona erecek
olan s6zlegsmesindeki miinhasirlik hilkmiini de kisa kararin ardindan, 20241%* olagan
futbol sezonunun sona erdigi tarih itibariyla mianhasirlik icermeyecek sekilde tadil
etmeyi taahhut etmektedir. S6z konusu bu taahhutler, kisa kararin tebliginden itibaren
ug sene gegerli olmak Uzere sunulmaktadir.

(444) Bu noktada her ne kadar Turkiye'de faaliyet gosteren tUm spor kulUpleri ile tim spor
branglari dahil olmak Uzere dogasi geregi munhasir olmasi gereken sponsorluklar
disinda yapilacak olan reklam ve sponsorluk anlasmalarinda munhasirlik olmayacagi
taahhudu dosya konusu rekabet sorunlarinin bir kismini gidermeye elverisli olabilecek
nitelikte olsa da s6z konusu taahhutlerin kapsaminin, uygulamaya koyulacagi zamanin
ve taahhudun uygulanma suresinin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu noktada
NESINE tarafindan forma Uzerindeki t-shirt, sort, corap, kong gibi bazi alanlarin ve
isim, stadyum, resmi sponsorluklarin dogasi geregi minhasir oldugu ifade edilmekte;
bu alanlarda ayni anda iki rakibin birlikte olmasinin mumkin olmadig: ifade
edilmektedir. S6z konusu konu taahhutler ile ilgili gorUslerin alindigi ¢evrim igi
toplantilarda rakiplere sorulmustur. (.....) dogasi geregi bazi alanlarda (forma, stadyum
isim vb.) minhasirligin olabildigini belirtmektedir. (.....) tarafindan da forma veya resmi
bahis sponsorlugunun dogasi geregi munhasir olmasinin dogal oldugu, dogal
olmayanin bunlar diginda yer alan diger mecralarda rakiplerin yer almasina izin
vermemek oldugu ifade edilmektedir. (.....) ise forma gibi bir alanda birden fazla ayni
sektorde faaliyet gosteren tesebblsin bulunmasinin bilinirlik saglamanin yaninda
diger markanin arkasinda kalma riskini de tasididi, (.....) bu konudaki bakiginin
formada rakip tesebbuslerin yer almamasi yoninde oldugu dile getirilmistir. Bununla
birlikte (....) dogasi geregi munhasir olarak belirtlen sponsorluk tirune
katiimadiklarini, formanin farkli yerlerinde rakip tesebbuslerin yer almasinda bir sorun
olmadigini dusunduklerini belirtmektedir.

(445) NESINE tarafindan belirtildigi (izere séz konusu taahhitler halihazirda NESINE ile
arasinda anlasma bulunmayan, Turkiye'de faaliyet gosteren tim spor branslarindaki
tum spor kulUpleriicin kisa kararin tebliginden itibaren gecerli olacaktir. Bununla birlikte
halihazirda NESINE ile anlasmasi bulunan FENERBAHCE, GALATASARAY,
EYUPSPOR ve UNSPED igin sb6z konusu taahhitlerin baslama tarihi ilgili
sozlesmelerin bitis tarihi olan 2022-2023 sezonunun bitisidir. BESIKTAS ile yapilmis
olan sdzlesmenin ise 2023-2024 tarihinde sona erecegi ve BESIKTAS ile ancak bu
sozlegsmenin bitimiyle birlikte taahhultler ¢cercevesinde caligilabilecegi belirtimektedir.
Dolayisiyla NESINE tarafindan sunulan bu taahhitler FENERBAHCE,
GALATASARAY, EYUPSPOR ve UNSPED icin 2022-2023 sezonu bitiminde;
BESIKTAS icin ise 2023-2024 sezon bitiminde uygulanabilir olacaktir. Taahhutlerin
kisa kararin tebligi ile yalnizca U¢ sene icin gegerli olmak Uzere sunuldugu g6z 6nune
alinirsa ilgili taahhidin (6zellikle BESIKTAS ile yapilacak sézlesmeler agisindan)
oldukga kisa bir zaman dilimini kapsadigi gorulmektedir. Taahhutler hakkinda gorusleri
alinan sanal bahis bayileri de anlagsmalarin sona erme tarihinin beklenmesinin uygun
olmadigini ve taahhutlerin suresinin kisa oldugunu dile getirmistir. (.....) tarafindan
NESINE’nin bazi anlagmalar icin gelecekte baslayacak taahhitler sunarak taahhitler
baglayana kadar su andaki durumu surdurmenin amagcladigi, taahhut suresinin asgari

104 NESINE tarafindan “2024 olagan futbol sezonu” ifadesinden sdz konusu sezonun 2023-2024 sezonu
oldugu anlagilmakla birlikte s6z konusu ifadenin yeterli agiklikta olmadigi gértilmektedir.
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5 yil olmasi gerektigi, ayrica 5 sene sonra yeniden degerlendiriimesi gerektigi ifade
edilmektedir. (....) tarafindan NESINE’nin taahhitleri kapsaminda halihazirda
yurirlikte olan FENERBAHCE, GALATASARAY ve BESIKTAS ile arasinda bulunan
sdzlesmelere sezon sonu ya da anlagsma tarihinin sonuna kadar devam etmesinin
rekabete aykirligi bir sire daha devam ettirerek rekabetg¢i avantaj saglama anlamina
geldigi, dolayisiyla s6zlesme sure sonu ve sezon sonu beklenmeksizin munhasirlik
uygulamalarinin ivedilikle sona erdiriimesi gerektigi dile getiriimektedir. (.....) de
sunulan taahhitlerin sdzlesmelerin sonu itibariyle baslayacak olmasinin, NESINE'ye
sahip oldugu haksiz avantaji surdurme imkani saglayacagi, olmasi gerekenin
munhasirlik igeren sdzlesmelerin derhal kaldiriimasi gerektigini belirtmektedir. (.....)
tarafindan da sponsorluklarinin 2024 futbol sezonu sonuna kadar devam etmesinin
reklam alanlari agisindan kendilerine olumsuz yansiyacagdi, ayrica NESINE tarafindan
sunulan taahhutlerin suresinin sanal bayilerin lisans suresinin sonuna kadar surmesi
gerektigi belirtimektedir. Sanal bahis platformlari igin spor kullpleriyle yapilan
isbirliklerinin 6nemi de gdz énlne alindiginda NESINE nin spor kulpleri igin sunmusg
oldugu U¢ yillik taahhut sdresinin genel olarak kisa oldugu degerlendirilmistir.
BESIKTAS acisindan ise sozlesmenin 2024 yilinda sona erecedi dusiniliirse
BESIKTAS acisindan sunulan taahhiittiin hem kisa siirede yerine getirilebilir olmadigi
hem de taahh(t sdresinin (taahhltler kisa kararin tebliginden itibaren G¢ yilligina
sunuldugu icin BESIKTAS icin sirenin (i¢ yildan daha az bir zaman dilimi) kisa oldugu
degerlendirilmigtir.

(446) Benzer durum MACKOLIK acisindan da gecerlidir. MACKOLIK ile yapilan sdzlesme
mevcut durumda 31.12.2024 tarihinde sona ermektedir. Halihazirda MACKOLIK ile
NESINE arasindaki reklam iligskisine deginmek gerekirse MACKOLIK’in platformuna
giris yapildiginda NESINE reklami pop-up reklam olarak karsimiza cikmaktadir.
llaveten MACKOLIK sitesinde sayfanin gesitli Ust, alt yan alanlarinda banner olarak da
adlandirilan gesitli reklam alanlari bulunmakta ve bu alanlarin bir kisminda NESINE nin
reklamlari bulunmaktadir. Pop-up reklam oOrnedine $ekil 1’de ve banner reklam
ornegine Jekil 2'de yer verilmigtir.

(447) Ayrica MACKOLIK’in internet sitesi iizerinden iddaa sekmesine girildiginde iddaa
oynanabilen maglara iligkin oran bilgileri yer almakta, bu oranlara tiklanmasi halinde
ise tiiketici NESINE'nin sitesine yonlendiriimektedir. MACKOLIK hem sitesindeki
banner ve pop-up reklam alanlariyla hem de oranlara tiklaniimasi suretiyle NESINE nin
reklamini yapmakta ve NESINE ile arasindaki miinhasir sézlesme kapsaminda bir
baska sanal bahis bayisiyle ¢calismamaktadir.

(448) NESINE’nin rakiplerinin timi tarafindan MACKOLIK ile reklam ve isbirligi calismasi
yapiimak istendigi, bununla birlikte NESINE ile MACKOLIK arasinda akdedilen
anlagsmada yer alan munhasir hukimleri uyarinca bdyle bir ¢alismanin mumkuin
olmadidi ifade edilmistir. (.....) tarafindan sektérden dolayr musterilere erismekte
kullanilabilecek mecralarin ve kullanimlarin sinirli oldugu, bunun Uzerine hakim
gliicini kullanan NESINE’nin sinirli sayida olan mecralari domine ettigi, hatta
bazilarini tamamen kapattigi, MACKOLIK’in spor-futbol kategorisinde Tiirkiye’nin en
bilinen, en gok ziyaret edilen internet sitesi oldugu, anlik kullanici sayisi itibariyla birgok
kitleye hitap ettigi, MACKOLIK’in kendi paylasimina gére bazi ézel giinlerde anlik
kullanici sayisinin 1.3 milyonu astigi, NESINE’nin bu mecra ile miinhasir anlasmasi
oldugu ve bu mecrayi (.....) hi¢bir sekilde kullanamadigi, spor ve futbol kategorisine ilgi
goOsteren hedef kitlesine ulagiimasinin engellendigi ifade edilmigtir. (.....) tarafindan
bahis oyunlarini yakindan takip eden kigilerin, énemli bir kisminin kullandigi
MACKOLIK ve SAHADAN gibi mobil uygulama ve internet sitelerinde, tesebbiisiin
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rakibi konumundaki NESINE'nin yaptigi 6zel anlasma nedeniyle bagka higbir iddaa
sitesinin reklam veremedigini belirtilmistir. (.....) tarafindan da NESINE'nin MACKOLIK
gibi internet siteleri ile normal maliyetlerin ¢ok Uzerinde bedeller odeyip Ozel
anlasmalar yaparak rakip sitelerin reklamlarina yer veriimemesinin blyuk ve aktif bir
kitleye erisimi engelledigi dile getiriimektedir. Bu kapsamda genel olarak tum bayiler
s6z konusu minhasirliktan zarar gérdigiini iddia ederek MACKOLIK ile calismak
istemektedir. Bu bakimdan s6z konusu durumun pratikte érneginin olup olmadigina
deginmek yerinde olacaktir.

(449) Dosya kapsaminda yapilan arastirmalar ¢ergevesinde diinyada MACKOLIK ile benzer
alanda faaliyet gosteren platformlarin birden fazla bahis platformuyla ayni anda
calisabildigine iligkin 6rnekler mevcut oldugu gorulmektedir.

(450) Sekil 4’te goruldugu Uzere dunyada canh skor takibi alaninda faaliyet gdsteren
tesebbuslerden biri olan Livescores.biz platformunda farkl bahis platformlarinin ayni
anda gosterilecek sekillerde yer alabilmektedir. Asagida yine dunyada canli skor takibi
alanlarinda faaliyeti olan Aiscore.com’da maglara iliskin farkl bahis sitelerindeki
oranlarin bir arada gorulebildigi bir yapi olusturulmus durumdadir (Sekil 5).

(451) NESINE sunmus oldugu taahhtler cergevesinde MACKOLIK ile olan sézlesmesini
2024 futbol sezonunun bitimiyle birlikte sona erdirecek sekilde tadil edecegini
belirtmektedir. MACKOLIK ile akdedilmis olan sdzlesmenin daha erken bir tarihte tadil
edilememe gerekcesi olarak da NESINE ile MACKOLIK arasinda is gelistirmeye
yonelik bazi projelerin bulundugu, bu projeler kapsaminda NESINE'nin MACKOLIK’e
yatirim yaptigi, her iki s6zlesme tarafi icin de yapilan is glict ve teknolojik yatirimlarin
karsihginin alinabilmesi igin projelerin hayata gegirilmesinin gerektigi belirtiimektedir.
Ayrica NESINE'nin is gelistirme projesi olarak ortaya cikan, ¢cogunlukla maddi ve is
glici kaynaginin NESINE tarafindan kargilandigi projelerde minhasirlik hikmainin
kaldiriimasi ya da suresinden once projenin sona erdiriimesi durumlarinda diger
tesebbuslerin bu projelerden faydalanmasinin bedavacilik sorunu ortaya gikaracagi
ifade edilmektedir. S6z konusu projelerin; (i) ma¢ detay sayfalarinda yer alan
sekmelerden; istatistik, karsilastirma, iddaa, tahmin ve puan durumu sekmelerinin
“‘header” olarak tabir edilen alaninda 6zel banner alaninin yer almasi ig¢in geligtirme,
(ii) igerisinde NESINE editorlerinin yorumlarini, editdr isimlerini, tercih ve tercihe ait
oranlarini iceren bir xml feed ile tahmin sekmesine ilgili bilgilerin anlik ve otomatik bir
sekilde gosterilmesi, (iii) icerisinde NESINE editérlerinin videolarini, editor isimlerini,
tercih ve tercihe ait oranlarini iceren bir xml feed ile tahmin sekmesine ilgili bilgiler anlik
ve otomatik bir sekilde gdsterimesi, (iv) MACKOLIK kullanicilarini etkilesime
sokabilmek ve trafik yaratabilmek igin farkli bahis turlerini iceren anket ile yapilan her
tercih bilgisi tutularak kullanicilara anket sonucunu gésteriimesi, (v) MACKOLIK
icerisinde yer alan iddaa programi tasarimi Uzerine gelistirme ile header alaninda
banner gdsterilmesi ve (vi) TV Rehberi alaninda Nesine TV’de yayinlanan maglari da
gbsterecek sekilde gelistirme yapilmasi oldugu ifade edilmektedir. NESINE tarafindan
aciklanan projelere bakildiginda ise s6z konusu projelerin NESINE’nin MACKOLIK’in
platformunda verecegdi reklam alanlarina iliskin is gelistirme ¢alismalarini igerdigi, bu
projelerin rekabetci endise doguran sozlesmenin de konusunu olusturan hususlar
barindirdiyi  ve NESINE'nin kendi internet sitesinden sundugu hizmetlerin
MACKOLIK’in internet sitesi iizerinde gériinirliigini saglayacak projeler oldugu
gorulmektedir. Buna ilaveten MACKOLIK ve NESINEnin énimizdeki aylarda
uygulamaya konulacak birtakim projeleri de bulunmaktadir. NESINE tarafindan
MACKOLIK ile olan sézlesmenin bahse konu projelerin sonugsuz kalmamasi ve
rakiplerin s6z konusu projelerden ortaya ¢ikan faydadan yararlanmamasi adina 2024
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yili futbol sezonunun bitiminden énce tadil edilemeyecegi ifade edilmektedir. NESINE
tarafindan bahse konu faydalarin neler oldugu, bedavacilik sorununun hangi sekillerde
ortaya ¢ikacad tam olarak agiklanmamaktadir. ilaveten proje olarak isimlendirilen
hususlarin NESINE’nin reklaminin yapilmasi bakimindan daha fazla alanin ortaya
ctkmasina yol acti§i, MACKOLIKin sektérdeki onemi dikkate alindiginda bu
reklamlarin, NESINE’nin rakipleri aleyhinde rekabetci endise dogurmaya elverigli
oldugu gorulmektedir. Taahhutlerle ilgili gorusleri alinan sanal bahis bayilerinin
gérisleri de bu ydndedir. (.....) tarafindan NESINE’nin MACKOLIK ile anlasmasinin
muanhasirlik hUkmu icermesinden kaynakli olarak diger sanal bayilerin kendi alaninda
cok onemli bir yer teskil eden MACKOLIK ile herhangi bir isbirligi yapamadig
belirtiimektedir. (.....) tarafindan MACKOLIK'de yer alan reklam alanlarinda NESINE
disinda kalan diger bes bayiye de gorunurluk saglayacak esit bir uygulamaya gidilmesi
gerektigi, bu uygulamalar kapsaminda skor takibi yapilan spor misabakalarina tek bir
sanal bayinin degil isteyen tium bayilerin yonlendirme linki koyabilmesi gerektigi, bu
yonlendirme linkleri Uzerinden verilecek hizmetin tum bayiler igin ayni fiyattan
sunulmasi gerektigi ifade edilmektedir. (.....) tarafindan da MACKOLIK’in pazarin
sekillenmesinde ciddi etkisi olan bir aktér oldugu, bu konumun NESINE’nin medya
gucuyle birlesmesiyle birlikte neredeyse kapali bir pazar olustugu dile getiriimektedir.
Goriilecedi tizere MACKOLIK gibi canli bahis basta olmak iizere bahis oynayan
tlketiciler icin oldukga 6dnemli olan bir platformda tim sanal bayiler reklam verebilme
Ozgurlagune sahip olmak istemektedir.

(452) Bu bakimdan, tesebbus tarafindan 2024 yili futbol sezonu sonuna kadar s6zlesmedeki
munhasirlik hikumlerinin uygulanmasi gerektigine iligkin gerekcelerin taahhidin kisa
surede yerine getirilebilir ilkesiyle uyumlu olmadigi ve dosya kapsaminda ortaya ¢ikan
rekabet sorunlarini gidermeyecegi degerlendirilmistir. Ayrica MACKOLIK ile 2024 yili
futbol sezonunun bitiminden itibaren taahhit siresi boyunca minhasir ¢aligsiimayacagi
ifade edilmekte; tesebbus tarafindan sunulan taahhutlerin Kurulun kisa kararin tebligi
ile yalnizca ¢ yil icin gecerli oldugu gbéz éniine alinacak olursa MACKOLIK'in
munhasirlik hukmU olmaksizin rakiplere agik hale gelebilecegi sure oldukca kisa bir
zaman dilimini (U¢ yildan daha az) kapsamaktadir. Yukarida da ifade edildigi Uzere
MACKOLIK’in NESINEnin rakipleri agisindan énemi géz énilne alindiginda tesebbiis
tarafindan sunulan taahhdtlerin sorusturma kapsaminda tespit edilen rekabet
sorunlariyla orantili, bu sorunlari gidermeye elverigli ve etkili sekilde uygulanabilir
olmadigi degerlendiriimektedir.

(453) llaveten NESINE tarafindan EUROLEAGUE’in Avrupa’da basketbol bransinda
kulUpler dizeyinde en 6nemli etkinligi duzenleyen tesebbis oldugu, her Glkede ayni
sektdorden sadece tek bir tesebbus ile sponsorluk anlagmalarini munhasir olarak
gerceklestirdigi, EUROLEAGUE'in NESINE ile sponsorluk iliskisi bulundugu
durumlarda Turkiye’den ayni alanda faaliyet gosteren baska bir tesebbus ile
sponsorluk iligkisi icerisine girmemesi durumunun isin dogasi geredi oldugu,
EUROLEAGUE’in munhasirlik iligkisinin tesebblstn kendi kurallari ve iligkinin dogasi
geregi oldugu belirtiimektedir. S6z konusu durum ile ilgili olarak (.....) ile yapilan ¢evrim
ici géruismede EUROLEAGUE'’in buyuk bir organizasyon oldugu, kendi iginde bir
dinamig@inin oldugu, munhasirlik olmasa bile maglarinda reklam alanlarinin da kisitli
oldugu, bu durumda NESINE’nin reklam alanlarina girdigi bir durumda rakiplerin
giremeyecegi ifade edilmistir. (...) da NESINE tarafindan EUROLEAGUE'in
organizasyon gucutine yonelik sunulan gerekgelerin yerinde oldugunu ifade etmektedir.
(.....) tarafindan ise her ne kadar basketbolun payinin sanal bayilerin kazanclarindaki
pay! futbola kiyasla daha duslk olsa da burada asil 6nemli olanin bir sanal bayinin
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farkh spor branglarinda da hizmet sunmasi oldugu, bu agcidan EUROLEAGUE'nin de
oldukga 6nemli oldugu, EUROLEAGUE’in organizasyon glcunun arkasina siginarak
taahhatten kacginildigi, halbuki tesebbus tercihleri itibariyla EUROLEAGUE’in de
taahhiide konu edilebilecegi ifade edilmektedir. Bununla birlikte NESINE tarafindan
EUROLEAGUE ile munhasir galigmalarinin rakiplere engel olmadigini rakiplerin
EUROLEAGUE'de faaliyet gdsteren takimlara sponsor olarak gorundrlik
saglayabildigini ifade etmektedir.

Sekil 11: EUROLEAGUE Anadolu Efes-Zalgiris Magi
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(454) NESINE tarafindan spor kuluplen/organ|zasyonlar ve MAQKOLIK haricinde radyo
programlari, Universite ve gesitli kurumlarin etkinlikleri, festivaller gibi alanlarda da
munhasir reklam ve sponsorluk anlagmalari yapllabilmektedir. NESINE tarafindan bu
alanlarin rekabet¢i endise dogurmayacadi ve taahhit kapsami disinda kalmasi
gerektigi ifade edilmistir. S6z konusu konu hakkinda (.....) tarafindan etkinlik
sponsorlugu gibi durumlarin spor kulUpleriyle yapilan munhasir anlagsmalar kadar etkili
olmadi§i, ancak bu durumlarda da etkinligin c¢api oraninda NESINE’nin
munhasirliginin etkisinin artacagini, radyo yayinciligi anlamindaki anlagsmalarin, her
ne kadar canh skor takibi veya kuluplerin sponsorlugu kadar etkin olmasa da, ileri bir
tarinte NESINE'nin radyo vb. mecralari kapatmasi ihtimalinin bulundugu ifade
edilmektedir. (.....) tarafindan da forma veya resmi bahis sponsorlugunun dogasi
geregi munhasir olmasinin dogal oldugu, dogal olmayanin bunlar disinda yer alan
higbir mecrada rakiplerin yer almasina izin verilmemesi gerektigi belirtiimektedir. (.....)
ise hicbir tesebbusin etkinlik sponsorluklari, radyo programlari gibi mecralarda rakibini
ayni alanda sponsor olarak gormek istemeyecegdi, bu durumun pazarlamanin sonu
olacagini ifade etmektedir. (.....) de sponsorluk ve reklam anlasmalarina yénelik bakis
acisinin munhasirhgin tamamiyla kaldiriimasi yonunde oldugu, kisa sureli etkinlik
sponsorlugu ile spor kulibi sponsorlugunun bu agidan farkhlik arz etmeyecegini dile
getirmektedir. Tesebbuslerin kiltur ve sanat etkinlikleri, radyo reklamlari, festivaller gibi
alanlarda yaptigi anlagsmalari genel olarak incelendiginde bu reklam ve sponsorluk
anlasmalarinin genel olarak kisa sureli ve kapsam olarak dar (6rnegin radyodaki belli
saatler igerisinde yer alan programi kapsayacak sekilde) oldugu gorulmektedir.
Tesebbuslerin sponsor olmak istedigi bu tur etkinliklerin de sayica alternatifinin fazla
oldugu dusiinilecek olursa NESINE’nin bu alanlarda yapmis oldugu anlagmalarin
etkisi MACKOLIK ve spor kuliipleriyle yapilan anlasmalara nazaran daha az olacaktir.

(455) 2021/2 sayili Teblig'in “Taahhidin degerlendiriimesi” baslikli 10. maddesi su
sekildedir:
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“(1) Kurul, 8 inci ve 9 uncu maddelerde belirtilen unsurlari dikkate alarak taahhidiin rekabet
sorunlarini giderip gidermedigini ve gerekli gérdiigi diger hususlari degerlendirir.

(2) Kurul, birinci fikra uyarinca yaptigi dederlendirme sonucunda taahhiidi uygun bulursa
taahhiidii ilgili taraf acisindan badlayici hale getirerek sorusturma agilmamasina veya acilmis
bulunan sorusturmaya son verilmesine ya da taahhiit hakkinda Ulglinci kisilerin gériiglerinin
alinmasina karar verir.

(3) Kurul, birinci fikra uyarinca yaptigi degerlendirme sonucunda taahhldii uygun bulmazsa
taraflarin bu asamada bir kereye mahsus olmak lzere Kurulun degerlendirmeleri ¢ergevesinde
ve belirledigi stire icinde taahhiitte degisiklik yapabilecegine ya da taahhlt sirecinin
sonlandirilmasina karar verir.”

(456) Yukarida yer verilen de@erlendirmeler cergevesinde, Kurulun 30.03.2023 tarihli
toplantisinda gérisilerek NESINE'nin sunmus oldugu taahhditlere iliskin; “NESINE
tarafindan génderilen ve Kurum kayitlarina 20.02.2023 tarih ve 35792 sayi ile giren
taahhdtlerin sorusturma kapsaminda tespit edilen rekabet sorunlariyla orantili, bu
sorunlari gidermeye elverigli ve etkili sekilde uygulanabilir olmadigina ve bu nedenle
reddine” ve “NESINE’nin kisa kararin tebliginden itibaren en ge¢ 15 (on bes) giin
icerisinde Taahhit Teblig’in 11. maddesinin liglincli fikrasi uyarinca bir kereye mahsus
olmak lzere kabul edilmeyen taahhiitlerde degisiklik yapabilecegine” 23-16/286-M
say! ile karar verilmistir.

(457) Kurum kayitlarina 24.04.2023 tarih ve 37951 sayi ile intikal talep Gzerine Kurulun
28.04.2023 tarih ve 23-19/375-M sayili karari ile NESINE tarafindan yapilan ek siire
talebi kabul edilmistir. Ardindan NESINE tarafindan sunulan degistirilmis nihai taahhiit
metni 04.05.2023 tarih ve 38288 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir. Degistirilmis
Nihai Taahhit Metni’nde agiklama kisminda asagidaki hususlar belirtiimistir:

- NESINE'nin, yakin tarihte sanal bahis oyunlari pazarinda lider konuma geldigi,
pazarin ve teknolojik gelismelerin dinamik yapisi itibariyla liderlik konumunun
degiskenlik gosterebilecedi, liderlik pozisyonunun sagladigi etki imkaninin hakim
durum tesebbuslerinde goérulen duzeyde olmayip kisith oldugu, dolayisiyla
NESINE’nin ilgili pazarda slregelen bir pazar gicliine sahip oldugundan
bahsedilemeyecegi ve bu pazar guclne dayali olarak akdettigi munhasirlik iceren
s6zlesmeler ile pazar rakiplerine kapatmis oldugundan s6z edilemeyecegi,
NESINE’nin taraf oldugu miinhasirlik iceren sézlesmelerin sponsorluk pazarinin
kUguk bir bolimune tekabul ettigi,

- Sponsorluk iligkilerinin kapsam bakimindan isim sponsorlugu, ana sponsorluk,
resmi sponsorluk ve Urun veya hizmet sponsorluklari olmak Uzere dort farkli
kategoriye ayrildigi,

- Spor Toto Super Ligi, Akbank Caz Festivali, Allpower Akl Cizre Belediyespor ve
Corendon Airlines Park Antalya Stadyumu gibi isim sponsorluklarinda kural olarak
sadece tek bir sponsorun ismine yer verildigi, niteligi veya dogasi geredi munhasir
oldugu,

- Ana sponsorlugun, sponsor olunan projeyi sahiplenmek isteyen kurumlarin
deg@erlendirdigi sponsorluk tlrt ve isim sponsorunun olmadigi durumlardaki en
onemli sponsorluk oldugu,

- Resmi sponsorlugun sponsor olunan projeyi desteklemek ve fayda saglamak
amaciyla isim ve ana sponsorluklara gore daha dusuk bir bitce ile gerceklesen
sponsorluk turt oldugu, es zamanlh olarak birden fazla sponsorun ana sponsor
veya resmi sponsor olmasinin olagan bir durum olmadigi ve bu sebeple niteligi
veya dogasi geredi miinhasir oldugu, NESINE’nin faaliyet gésterdigi sanal bayi
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sektorinde ise resmi bahis sponsorlugunun oldugu, dolayisiyla s6z konusu
sponsorlugun niteligi veya dogasi geregi munhasir oldugu,

- Spor kulUpleri ile tesis edilen isim, stadyum, forma, sort, gorap sponsorluklari ile
resmi bahis sponsorlugunun niteligi geregi es zamanli olarak iki rakip tesebbuisun
sponsor olarak yer alamayacag sponsorluklar arasinda oldugu, NESINE’nin
BESIKTAS, FENERBAHCE, GALATASARAY ve EYUPSPOR kuliiplerinin erkek
futbol takimlari ile UNSPED Spor Kuliibirniin voleybol ve basketbol branslarinda
rakiplerinin s6z konusu branglara girmesini engelleyen munhasirlik iceren
sponsorluk sézlesmelerinin bulundugu, ilaveten NESINE’nin MACKOLIK ile de
arasinda munhasir s6zlesme bulundugu,

- Mevcut durumda FENERBAHCE, GALATASARAY, EYUPSPOR, UNSPED ile
akdedilen miinhasir sdzlesmelerin 2022-2023 sezonu itibariyla, BESIKTAS ile
akdedilmis olan sdzlesmenin ise 2023-2024 sezonunda, MACKOLIK’e iligkin
sozlegsmenin ise 31.12.2024 tarihinde sonlanacag,

- Spor kulUplerinin finansal planlamalarini uzun dénemlere iligkin gerceklestirdigi,
NESINE ile sponsorluk iliskisi bulunan spor kuliiplerinin mevcut finansal
planlamalarini NESINE'den elde edecekleri sponsorluk bedellerini gdz éniinde
bulundurarak hazirladiklari, futbol kulibtne ait tim reklam alanlarinin bedeli olarak
Odenen tutarlarin, rakiplere agilacak olmasi nedeniyle s6zlesmede bedel indirimi
yapiimasinin zorunlugunun ortaya ¢ikacagi ve bu durumun spor kullplerine mali
sorunlar yagatabilecegi,

- Spor kulibinin herhangi bir bransinin formasinda (Ust, sort ve ¢orap dahil olmak
uzere) iki rakip tesebbusun birlikte yer almamasi gerektigi, forma ve resmi bahis
sponsorluklarinin dogasi geregi minhasir oldugu, bu sebeple NESINE’nin spor
kulUpleri bakimindan dogasi geregi minhasir olan isim, stadyum, forma (ust, sort
ve corap dahil olmak Uzere), bahis sponsorluklari gibi sponsorluklar hari¢ olmak
Uzere munhasir s6zlesme igeren sdzlesmeler akdetmemeyi taahhut ettigi,

- NESINE tarafindan dogasi geregi miinhasir olmasi gereken stadyum, resmi bahis,
isim, forma, sort, gcorap sponsorluklari gibi sponsorluklarin minhasir olmasi sakli
kalmak Uzere, kulUplerin saha kenari led reklam, led ekran, pano, kombine kart,
stadyum ici stant, sosyal medya paylasimi, roportaj panosu, ¢ boyutlu hali reklam,
antrenman sahasi reklamlari gibi diger reklam ve sponsorluk alanlarini igeren
munhasir sozlesmeler yapilmayacaginin taahhit edildigi,

- FENERBAHCE, GALATASARAY, EYUPSPOR ve UNSPED ile olan sézlesmelerin
2022-2023 sezonu itibariyla sona erecegi, sunulan taahhit talebinin Kurul
tarafindan kabull halinde s6zlesmelerin bitis tarihinden itibaren yeni donem igin
yapilacak sozlesmeler bakimindan taahhutlerin hemen uygulanabilir olacagi, spor
kultpleri icinde sadece BESIKTAS'In sdzlesmesinin 2023-2024 sezon sonunda
bitmesi nedeniyle taahhiidiin BESIKTAS icin bu tarihten sonra baslayabilecegi,

- NESINE ile MACKOLIK arasinda imzalanmis olan sézlesme ile MACKOLIK'in site
ve uygulamalarinda yer alan mevcut alanlarin NESINE igin reklam amagcl
kullaniimasinin yani sira karsilikli fikir aligverigsinden dogan konularin uzun soluklu
projeler haline dénuastirtlerek hayata geciriimesinin hedeflendigi,

- NESINE tarafindan MACKOLIK’e ekipman, yazilim, donanim basta olmak Uzere
teknolojik yatirim yapildigi, fikir aligverisi ile desteklenen projelerin fikir sahibi ve
bazi projeler dzelinde de veri sahibinin NESINE oldugu, sdzlesmede yer alan
munhasirlik hikmdandn kaldirilmasi ya da suresinden once sodzlesmenin sona
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erdirimesi hallerinde NESINE’den MACKOLIK’e bilgi ve veri akisinin kesilmesinin
s0z konusu olacagi,

- NESINE'nin is gelistirme projesi olarak ortaya ¢ikan ve gogunlukla maddi ve ig giicii
kaynaginin NESINE tarafindan karsilandigi projelerde miinhasirlik hikminin
kaldirlmasinin ya da suresinden Once projenin sona erdiriimesinin diger
tesebbuslerin bu projelerden faydalanmasina ve bedavacilik sorununa sebep
olacag,

- NESINE ve MACKOLIK arasindaki ticari iliski kapsaminda hayata gegirilen bazi
projelerde;

Mag detay sayfalarinda yer alan sekmelerden; “Istatistik, Karsilastirma,
Iddaa, Tahmin ve Puan Durumu” sekmelerinin “Header” olarak tabir edilen
alaninda Ozel banner alaninin yer almasi i¢in geligtirme yapildigi,

NESINE editdrlerinin yorumlarini, editdr isimlerini, tercih ve tercihe ait
oranlarini iceren bir xml feed yaziimis olup bu feed sayesinde tahmin
sekmesine ilgili bilgilerin anlik ve otomatik bir gekilde gosteriimesinin
saglandigi,

NESINE editérlerinin videolarini, editér isimlerini, tercih ve tercihe ait
oranlarini iceren bir xml feed yazildidi, feed sayesinde tahmin sekmesine
ilgili bilgiler anlik ve otomatik bir sekilde gosteriimesinin saglandigi,

MACKOLIK kullanicilarini etkilesime sokabilmek ve trafik yaratabilmek igin
farkl bahis tlrlerini igeren anket tasarlandig,

MACKOLIK igerisinde yer alan Iddaa Programi tasarimi (izerine gelistirme
yapildigi ve Header alaninda banner gosterilmesine olanak saglandigi,

TV Rehberi alaninda NESINE TV’de yayinlanan maclari da gésterecek
sekilde gelistirme yapildigi,

MACKOLIK forumda Nesine ikonu ve ismi kullanilarak yorum yapilmasini
saglayan bir gelistirme yapildigi,

- Ayrica halen yapimi suren ve planlanan projelerde;

MACKOLIK kullanicilarina NESINE deneyimini MACKOLIK iizerinde de
yasatabilmek adina yapilacak ve en az dokuz ay surmesi beklenen
gelistirme ile kullanicilarin NESINE’de belirlenen bilgilerini MACKOLIK
uzerinde de takip edebilecedi,

MACKOLIK tarafindan sunulan “Dakika Bahis” hizmetinin MACKOLIK’te de
gOsteriminin yapilmasi igin UG¢ ay slren bir ¢calismayla feed hazirlandig,
MACKOLIK’in yapacag! iki aylik gelistirmeler sonrasinda ilgili alanin canliya
alinacagi,

NESINE tarafindan sunulan “Kupondas” hizmetinin MACKOLIK'te de yer
almas! icin Ug¢ ay suren bir galismayla feed hazirlandiyi, MACKOLIK
tarafindan yapilacak olan ve iki ay surmesi 6ngorilen gelistirmeler
sonrasinda ilgili alaninin yayina alinacag,

NESINE tarafindan sunulan “Onemli Anlar” hizmetinin MAGKOLIK banner
alaninda da yer almasi i¢in bir feed hazirlandigi, feed'in MACKOLIK’e teslim
edildikten ve MACKOLIK’in yapacagi gelistirmeler sonrasinda ilgili alanin
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yayina alinacagi, projenin planlanan yayina alinma suresinin beg ay olarak
ongdrulduagu,

- MACKOLIK ile NESINE arasinda akdedilmis olan ve sézlesme siiresi uyarinca
2024 yihinin Aralik ayinda sona erecek so6zlesmenin munhasirlik sartinin tadil
edildigi, s6z konusu durumun NESINE tarafindan yapilan galismalarin karsiliksiz
kalmasina ve rakiplerin s6z konusu projelerden yararlanmasina sebep olacagi,
sozlesmelerin kisa karar ile birlikte tadil edilmesi, planlanan s6zlesmenin teknik ve
operasyonel gereklilikleri nedeniyle zorluklar icerdigi, sozlesmelerin sona
ermesinden itibaren ciddi bir maliyet ve isglcu kaybi da ortaya ¢ikaracagi endiseleri
de goz onune alinarak ve bunlari mimkun olan en kisa surede gidermek adina
2024 yih Mayis ayi itibariyla sona erecek sekilde tadil edilmesinin taahhat edildigi,

- EUROLEAGUEFE'in Avrupa’da basketbol bransinda kullpler dizeyinde en énemli
etkinligi duzenleyen tesebbls oldugu, her ulkede ayni sektdrden sadece tek bir
tesebbus ile sponsorluk anlagmalarini munhasir olarak gercgeklestirdigi,
EUROLEAGUE’In NESINE ile sponsorluk iliskisi bulundugu durumlarda
Tarkiye’den ayni alanda faaliyet gosteren baska bir tesebbis ile sponsorluk iliskisi
icerisine girmemesinin EUROLEAGUE’in kendi kurallari geregi oldugu,

- Yurt disinda yerlegik bir tesebbuls ile yapilmig olan s6z konusu sozlesmenin
tadilinin Tarkiye’'deki spor kulUpleri ile yapilan sdzlesmelerle ayni sekilde olmadidi,
s6zlesmenin tadil edilmesinin EUROLEAGUE’in kendi kurallarinda degisiklik
yapilmasi anlamina geldigi, boyle bir degisikligin tesebbus tarafindan uygulanabilir
olmasinin kolay olmadigt,

- Radyo, televizyon uUzerinden yayin yapan vyayinci kuruluglar ile akdedilen
sozlegsmelerde gerek yayinci kurulug sayisinin ¢ok olmasi gerekse talep halinde
program yapilabilmesi imkéni ve sunucularin sayisal olarak ¢oklugu sebebiyle
NESINE’nin bu alandaki miinhasirlik hiikiimlerinin herhangi bir pazar kapama veya
rakiplerin faaliyetlerinin zorlastirilmasi sonucunu dogurmadigu,

- Sanal bahis pazarinda faaliyet gosteren oyuncular basta olmak Uzere tum
tesebbuslerin Ulkemizde yil igerisinde dizenlenen ¢ok sayida ve muhtelif sanat,
muzik, kaltir ve festival etkinliklerinde ve cesitli mekanlarda kolaylikla sponsor
olabilecegi, spor kulUplerinin yani sira muhtelif kultir-sanat etkinliklerine,
festivallere ve plaj gibi mekanlara da sponsor oldugu, bu tir mecralarla akdedilen
sozlesmelerde yer alan munhasirlik hukuimlerinin rekabetci endise dogurmayacagi
ve taahhut kapsami disinda kalmasi gerektigi,

- NESINE’nin sanal bayi olarak faaliyet gdsterebilmesinin ancak STTB’nin iznine
bagl olabilecedi, mevcut durumda NESINEnin sézlesme siresi géz 6niine
alindiginda sanal bayilik sifatiyla 28.08.2029 tarihine kadar sektérde faaliyet
gbsterecegi, slirenin uzamasinin idarenin iznine tabi oldugu, NESINE nin faaliyet
goésterdigi pazarin dinamik ve degisiklige acik oldugu, NESINE’nin pazar lideri
olmasina ragmen son iki yilda pazar payl kaybettigi, dolayisiyla NESINE’nin
taahh(tte bulundugu bes yillik sire zarfinda pazardaki dengelerin degisebilecegi

ifade edilmistir. Bu dogrultuda NESINE’nin revize etmis oldugu degistiriimis nihai
taahhut metnine asagida yer verilmektedir:

“1. Tlrkiye’'de faaliyet gbsteren tiim spor kuliipleri ile tiim spor branslari dahil olmak miinhasir
s6zlesmeler yapmamayi taahhdiit etmektedir.

2. Nesine tarafindan sunulan bu taahhit, halen ilgili s6zlesmeler bakimindan sezon ortasinda
olunmasi nedeniyle en erken ilgili s6zlegsmenin tabi oldugu sezonun olagan kogullarda sona erdigi
ay itibariyle uygulanabilir olacaktir. Nesine mevcut durumda Besiktas, Fenerbahcge, Galatasaray,
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Eyiipspor ve Unsped kuliipleri ile miinhasir sézlesmeleri bulundugu ve sezon sonu itibariyle
Fenerbahge, Galatasaray, Eyiipspor ve Unsped spor kuliipleri bakimindan mevcut sponsorluk
sézlesmeleri de sona erdigi i¢cin sezon sonu itibariyle uygulamaya konulabilecektir. Begiktas
bakimindan ise sézlegsmenin 2023-2024 sezonunun olagan kosullarda sona erdigi ay itibariyle
sona ermesi ile yiirtirliige girecektir.

3. Nesine, Mackolik ile olan ve 31.12.2024 tarihi itibariyle sona erecek olan sézlesmesindeki
mdnhasirlik hiikmiinii de kisa kararin ardindan, 2024 yili Mayis ayi itibariyle sona erecek sekilde
tadil ederek Kuruma tevsik etmeyi taahhtlit etmektedir.

4. Mackolik ile olan sézlesmenin sona ermesinden sonraki dénemde ise Macgkolik internet sitesi
ile mobil uygulamasinda yer alan, rakipler de dahil olmak (izere bagka reklam verenler tarafindan
kullanilan reklam networkleri ile ortak kullanilan tim banner reklam alanlarinda Nesine’nin
goésterim oraninin %10°'u gegmeyecegini taahhiit etmektedir. Bu taahhiit kapsaminda banner
kavrami, Mackolik internet sitesi ve mobil uygulamalarinda yer alan reklam/tanitim amacgl ve
reklamverenin belirledigi adrese yoénlendirilen tim goriintill alanlari kapsamaktadir. Format
olarak statik, dinamik veya hareketli (jpg, png, html5, gif) olarak da kullanilabilen banner alanlari
icerisinde; interstitial (320%480), leaderboard (728*90), top banner (930*180), billboard (970*250),
mobile banner (320*50), inline rectangle (300*250) gibi boyutlar bulunmaktadir. Bu taahhiidiin
uygulanmasi bakimindan gésterim oraninin %10°'u gegmemesi esas olarak Magkolik tarafindan
tespit edilebilecedi igin taahhiide uyumu temin etmek (lizere Nesine ile Magkolik arasinda
imzalanacak sézlesmede Nesine’'nin gésterim oraninin %10’a ulastigi durumda Macgkolik’in
reklamlari durdurmasina yénelik bir hiikme yer verilecekdir.

5. Nesine, sponsorluk alan kulliplerin kendi istekleri ile baska tesebblislerle calismama hakki sakli
kalmak Ulzere, kuliipleri kendisi ile calismaya zorlayacak sekilde fiili miinhasirlik anlamina
gelebilecek uygulamalardan kaginacaktir.

6. Nesine, taahhditlere uyum saglanip saglanmadigina ybnelik olarak gerekgeli kararin tebliginden
itibaren bir yil sonra baslamak (izere her yil diizenli olarak Kurum’a bir rapor sunacaktir.

7. Taahhlitler, kisa kararin tebliginden itibaren bes sene gecerli olmak (izere sunulmaktadir.

8. isbu taahhiitler, pazar kosullarinda dedisiklik olmasi halinde Kurul’a yapilacak olan basvuru
lizerine yeniden degerlendirme yapilma hakki sakli olmak (izere sunulmaktadir.”

458) NESINE tarafindan dosya konusu rekabet sorunlarini gidermek adina arasinda
minhasir anlasmalarin bulundugu spor kullipleri ile MACKOLIK’e iliskin taahhiitlerde
bulunulmustur. Nihai Taahhit Metni'ne bakildiginda NESINE Tirkiye'de faaliyet
gOsteren tim spor kulUpleri ile tim spor branslari dahil olmak Gzere munhasirlik hikmu
iceren sozlesmeler yapmamayi taahhut etmektedir.

(459) NESINE tarafindan sunulan taahhiidiin, halen ilgili sézlesmeler bakimindan sezon
ortasinda olunmasi nedeniyle en erken ilgili sdzlesmenin tabi oldugu sezonun olagan
kosullarda sona erdigdi ay itibariyla uygulanabilir olacagi ifade edilmektedir. NESINE
mevcut durumda sezon sonu itibariyla FENERBAHCE, GALATASARAY, EYUPSPOR
ve UNSPED spor kuliipleri bakimindan mevcut sponsorluk sézlesmeleri sona erdigi
icin sezon sonu itibariyla taahhutleri uygulamaya koyabilecegini belitmektedir.
BESIKTAS bakimindan ise taahhldiin, sézlesmenin 2023-2024 sezonunun olagan
kosullarda sona erdigi ay itibariyla sona ermesi ile yururlige girecegi ifade
edilmektedir. NESINE, MACKOLIK ile olan ve 31.12.2024 tarihi itibariyla sona erecek
olan s6zlesmesindeki munhasirlik hukmunu de kisa kararin ardindan, 2024 yili Mayis
ay! itibariyla sdézlesme sona erecek sekilde tadil etmeyi taahhit etmektedir.

(460) Ayrica, MACKOLIK ile ilgili sunulan taahhiide yénelik olarak sdzlesmenin sona
ermesinden sonraki ddnemde MACKOLIK internet sitesi ile mobil uygulamasinda yer
alan, rakipler de dahil olmak Uizere baska reklam verenler tarafindan kullanilan reklam
networkleri ile ortak kullanilan tim banner reklam alanlarinda NESINE’nin gésterim
oraninin %10’u gecmeyecegdi taahhut edilmektedir. Bu taahhit kapsaminda banner
kavraminin, MACKOLIK internet sitesi ve mobil uygulamalarinda vyer alan
reklam/tanitim amagli ve reklamverenin belirledigi adrese yonlendirilen tim gorintali
alanlari kapsadigi ifade edilmektedir. Format olarak statik, dinamik veya hareketli (jpg,
png, html5, gif) olarak da kullanilabilen banner alanlari igerisinde; interstitial (320*480),
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leaderboard (728*90), top banner (930*180), billboard (970*250), mobile banner
(320*50), inline rectangle (300*250) gibi boyutlar bulunmaktadir. S6z konusu
taahhidin uygulanmasi bakimindan gosterim oraninin %10’'u gegmemesinin esas
olarak MACKOLIK tarafindan tespit edilebilecegi icin taahhiide uyumu temin etmek
Uzere NESINE ile MACKOLIK arasinda imzalanacak sodzlesmede NESINE’nin
gbsterim oraninin %10’a ulagtiyi durumda MACKOLIK’in reklamlari durdurmasina
yonelik bir hikme yer verilecegdi belirtimektedir.

(461) NESINE tarafindan sunulan sdz konusu taahhitler, kisa kararin tebliginden itibaren
bes sene gecgerli olmak Uzere sunulmakta olup taahhltlere uyum saglanip
saglanmadigina yonelik olarak gerekgeli kararin tebliginden itibaren bir yil sonra
bagslamak Uzere her yil dizenli olarak Kuruma rapor sunulacagi ifade edilmektedir.
ilaveten tesebbis fiili miinhasirlik anlamina gelebilecek uygulamalardan kaginacagini
da taahhit etmektedir. NESINE ayrica bu taahhtleri pazar kosullarinda bir degisiklik
olmasi halinde Kurula yapacagi bir bagvuru Uzere yeniden degerlendirme yapilma
hakki sakli olmak Uzere sundugunu belirtmektedir.

(462) Bu noktada her ne kadar Turkiye’de faaliyet gosteren tim spor kullpleri ile tim spor
branslari dahil olmak Uzere yapilacak olan reklam ve sponsorluk anlasmalarinda
munhasirlik olmayacagi taahhlidu dosya konusu rekabet sorunlarinin bir kismini
gidermeye elverigli olabilecek nitelikte olsa da s6z konusu taahhutlerin kapsaminin,
uygulamaya koyulacagi zamanin ve taahhudun uygulanma suresinin degerlendiriimesi
gerekmektedir.

(463) NESINE tarafindan belirtildigi (izere séz konusu taahhitler halihazirda NESINE ile
arasinda anlasma bulunmayan, Turkiye'de faaliyet gosteren tim spor branslarindaki
tum spor kulUpleriicin kisa kararin tebliginden itibaren gecerli olacaktir. Bununla birlikte
halihazirda NESINE ile anlasmasi bulunan FENERBAHCE, GALATASARAY,
EYUPSPOR ve UNSPED igin sb6z konusu taahhitlerin baslama tarihi ilgili
sozlesmelerin bitis tarihi olan 2022-2023 sezonunun bitisidir. BESIKTAS ile yapilmis
olan sdzlesmenin ise 2023-2024 tarihinde sona erecegi ve BESIKTAS ile ancak bu
sdzlesmenin bitimiyle birlikte taahhutler gergevesinde cgaligilabilecegi belirtiimektedir.
Dolayisiyla NESINE tarafindan sunulan bu taahhiiter FENERBAHCE,
GALATASARAY, EYUPSPOR ve UNSPED igin 2022-2023 sezonu bitiminde;
BESIKTAS igin ise ancak 2023-2024 sezon bitiminde uygulanabilir olacaktir.

(464) Spor kultpleri diginda taahhiidiin konusu olan bir diger tesebbiis ise MACKOLIK'tir.
MACKOLIK ile yapilan sdzlesme mevcut durumda 31.12.2024 tarihinde sona
ermektedir. NESINE sunmus oldugu taahhiitler cercevesinde MACKOLIK ile olan
sozlesmesini 2024 yili Mayis ayi ile birlikte sona erdirecek sekilde tadil edecegini
belirtmektedir. MACKOLIK ile akdedilmis olan sézlesmenin daha erken bir tarihte tadil
edilememe gerekgesi olarak da NESINE ile MACKOLIK arasinda is gelistirmeye
yonelik bazi projelerin bulundugu, bu projeler kapsaminda NESINE’nin MACKOLIK’e
yatirim yaptigi, her iki s6zlesme tarafi icin de yapilan is gicu ve teknolojik yatirimlarin
karsiliginin alinabilmesi i¢in projelerin hayata gegirilmesinin gerektigi belirtimektedir.
Ayrica NESINE'nin is gelistirme projesi olarak ortaya c¢ikan, ¢cogunlukla maddi ve is
glcl kaynadinin NESINE tarafindan karsilandigi projelerde miinhasirlik hilkminin
kaldirlmasi ya da suresinden 6nce projenin sona erdiriimesi durumlarinda diger
tesebbuslerin bu projelerden faydalanmasinin bedavacilik sorunu ortaya cikaracag
ifade edilmektedir. NESINE tarafindan aciklanan projelere bakildiginda ise s6z konusu
projelerin NESINE’nin MACKOLIK'in platformunda verecegi reklam alanlarina iligkin is
gelistirme calismalarini igerdigi, bu projelerin rekabet¢i endise doguran sdzlesmenin
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de konusunu olusturan hususlar barindirdi§i ve NESINE’nin kendi internet sitesinden
sundugu hizmetlerin MACKOLIK'in internet sitesi tizerinde gdriinirliigiini saglayacak
projeler oldugu gérilmektedir. Buna ilaveten MACKOLIK ve NESINE’nin dnimuzdeki
aylarda uygulamaya konulacak birtakim projeleri de bulunmaktadir. NESINE
tarafindan, bahse konu projelerin sonugsuz kalmamasi ve rakiplerin s6z konusu
projelerden ortaya cikan faydalardan yararlanmamasi adina MACKOLIK ile olan
s6zlesmenin 2024 yih Mayis ayindan once tadil edilemeyecedi ifade edilmektedir.
NESINE tarafindan bahse konu faydalarin neler oldugu, bedavacilik sorununun hangi
sekillerde ortaya cikacadi tam olarak agiklanmamaktadir. ilaveten proje olarak
isimlendirilen hususlarin NESINE’nin reklaminin yapilmasi bakimindan daha fazla
alanin ortaya gikmasina yol acti§i, MACKOLIK’in sektérdeki dnemi dikkate alindiginda
bu reklamlarin, NESINE'nin rakipleri aleyhinde rekabetci endise dogurmaya elverigli
oldugu goérulmektedir. Birinci Taahhut Metni'ne yonelik gorusleri alinan sanal bahis
bayilerinin gorusleri de bu yéndedir. (.....) tarafindan NESINE’nin MACKOLIK ile
anlasmasinin muanhasirlik hUkmu icermesinden kaynakli olarak diger sanal bayilerin
kendi alaninda cok dnemli bir yer teskil eden MACKOLIK ile herhangi bir isbirligi
yapamadig! belirtiimektedir. (.....) tarafindan MACKOLIK’te yer alan reklam alanlarinda
NESINE disinda kalan diger bes bayiye de gériinirliik saglayacak esit bir uygulamaya
gidilmesi gerektigi, bu uygulamalar kapsaminda skor takibi yapilan spor
musabakalarina tek bir sanal bayinin degil isteyen tum bayilerin yonlendirme linki
koyabilmesi gerektigi, bu yonlendirme linkleri Uzerinden verilecek hizmetin tim bayiler
icin ayni fiyattan sunulmasi gerektigi ifade edilmektedir. (.....) tarafindan da
MACKOLIK’in pazarin sekillenmesinde ciddi etkisi olan bir aktér oldugu, bu konumun
NESINE’nin medya giicliyle birlesmesiyle birlikte neredeyse kapali bir pazar olustugu
dile getiriimektedir. Gorllecegi tizere MACKOLIK gibi canli bahis basta olmak Uzere
bahis oynayan tlketiciler icin oldukga 6nemli olan bir platformda tim sanal bayiler
reklam verebilme 6zgurligune sahip olmak istemektedir.

(465) Bu bakimdan, tesebbils tarafindan 2024 yili Mayis ayl sonuna kadar s6zlesmedeki
munhasirlik hikumlerinin uygulanmasi gerektigine iligkin gerekcelerin taahhidun kisa
surede yerine getirilebilirlik ilkesiyle uyumlu olmadigi ve dosya kapsaminda ortaya
¢ikan rekabet sorunlarini gidermeyecedi degerlendirilmistir. Yukarida da ifade edildigi
lizere MACKOLIK’in NESINE’nin rakipleri agisindan énemi géz éniine alindiginda
tesebbls tarafindan sunulan taahhutlerin sorusturma kapsaminda tespit edilen
rekabet sorunlariyla orantili, bu sorunlari gidermeye elverigli ve etkili sekilde
uygulanabilir olmadigi degerlendirilmistir.

(466) NESINE tarafindan sunulan degistirilmis nihai taahhit metni kapsaminda hazirlanan
02.06.2023 tarihli ve 2022-5-026/BN-06 sayili Bilgi Notu, Kurulda goérisulmustur.
Degistirilmis Nihai Taahhit Metni’nin, sorusturma kapsaminda tespit edilen rekabet
sorunlarini giderebilecek nitelikte olmadidi degerlendirilerek Kurulun 07.06.2023 tarih
ve 23-26/501-M sayili karari ile s6z konusu taahhutler reddedilmistir.

[.3.7. Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

(467) 4054 sayill Kanun'un 16. maddesinin tg¢uncu fikrasinda; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7°nci
maddelerinde yasaklanmis davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbls ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin Uyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin ylzde onuna kadar idari para cezasi verilir." hukmU yer almaktadir.
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(468) Ceza Yonetmeligi'nin 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken 6ncelikle temel
para cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6éntinde
bulundurularak temel para cezasinin arttirilmasinin veya cezadan indirim yapiimasinin
s6z konusu olacagi dizenlenmektedir.

(469) Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinde temel para cezasinin hesaplanmasi bakimindan
karteller ve diger ihlaller seklinde bir ayrim yapilmaktadir. Ceza Yénetmeligi'nin temel
para cezasini duzenleyen 5. maddesinin birinci fikrasina gore; temel para cezasi
hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan saptanacak yillik gayri
safi gelirlerinin, karteller igin %2'si ile %4'l, diger ihlaller i¢in %0,5' ile %3'U arasinda
bir oran esas alinmaktadir. Temel para cezasi belirlenirken Ceza Yonetmeligi'nin 5.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca ilgili tegsebbus veya tesebbus birliklerinin piyasadaki
gucdu, ihlal neticesinde gerceklesen veya gergeklesmesi muhtemel zararin agirhgi gibi
hususlar dikkate alinmaktadir.

(470) NESINE’nin sdzlesmesel ve/veya fiili uygulamalar yoluyla 4054 sayili Kanun'un 6.
maddesini ihlal etmesi, “diger ihlaller” kategorisinde degerlendiriimis, NESINE’ye
uygulanacak temel para cezasi baglangi¢ orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

(471) Ceza Yonetmeliginin 5. maddesinin Uguncu fikrasina gore, temel para cezasinin
belirlenmesinde dikkate alinacak bir diger husus, ihlalin suresidir. Sorusturma
kapsaminda 4054 sayill Kanun’u 6. maddesinin ihlal edildigi tespit edilen NESINE’nin
2019 yilinda ilgili Grin pazarinda hakim duruma geldigi, bu nedenle s6z konusu
rakipleri dislayici etkinin bu tarih itibariyla olustugu anlasiimistir. Bu nedenle s6z
konusu ihlalin slresinin bir yildan uzun bes yildan kisa olmasi sebebiyle Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Uguncu fikrasinin (a) bendi uyarinca temel para
cezasina esas baslangi¢ orani yarisi oraninda artirilmis ve temel para cezasi orani
%(.....) olarak belirlenmisgtir.

(472) Ceza Yonetmeligi'nin 6. ve 7. maddeleri kapsaminda temel para cezasinin artiriimasini
veya hafifletilmesini gerektiren unsur bulunmadigi degerlendirilmigtir.

J. SONUG

(473) 07.07.2022 tarihli ve 22-32/500-M sayili Kurul karari uyarinca yuratilen sorusturma ile
ilgili olarak duzenlenen Rapor’a ve Ek Gorug’e, toplanan delillere, yazili savunmalara,
sozlu savunma toplantisinda yapilan agiklamalara ve incelenen dosya kapsamina
gore;

- D Elektronik Sans Oyunlari ve Yayincilik AS’nin “sanal bayilerin oynattiklari sabit
ihtimalli bahis oyunlari pazari’nda hakim durumda bulunduguna,

- D Elektronik $Sans Oyunlari ve Yayincilik AS’nin spor kullpleriyle reklam, tanitim
ve sponsorluga yonelik munhasirlik iceren anlagsmalar yapmak, spor kulUplerinin
saha reklamlarina yonelik tesebbuslerle munhasirlik iceren anlasmalar yapmak
ve reklam hizmet alimina yénelik Mackolik internet Hizmetleri Ticaret AS ile
munhasirlik iceren anlagmalar yapmak suretiyle hakim durumunu kotuye
kullandigina ve boylelikle 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigine,

- Bu dogrultuda D Elektronik $ans Oyunlari ve Yayincillk AS’ye 4054 sayili
Kanun’un 16. maddesi ile Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para
Cezalarina iligkin Ydnetmelik hiikiimleri uyarinca idari para cezasi
uygulanmasina,

- Bu nedenle; 4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin uguncu fikrasi ve “Rekabeti

160/161



24-11/194-78

Sinirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotlye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yénetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi ve tg¢uncu fikrasinin (a) bendi
uyarinca 2022 mali yili sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yillik gayri
safi gelirlerinin takdiren %(.....) oraninda olmak tzere D Elektronik $Sans Oyunlari
ve Yayincilik AS’ye 77.708.195,55-TL idari para cezasi veriimesine,

- 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin birinci fikrasi uyarinca D Elektronik Sans
Oyunlari ve Yayincilik AS tarafindan;

- Forma Uzerinde bulunan alanlar (sirt, goégus, sort, kol, kon¢ gibi) hari¢
olmak Uzere, spor kulupleri ile reklam, tanitim ve sponsorluga yonelik
akdedilmis olan ve isbu Kurul kararinin alindigi tarih itibariyla yurarltkte
bulunan sbzlesmelerde dogrudan veya dolayl olarak munhasirliga yol
acabilecek butin hakumlerin kaldinimasina ve Kuruma gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 gun iginde tevsik edilmesine,

- Forma Uzerinde bulunan alanlar (sirt, gégus, sort, kol, kon¢ gibi) hari¢
olmak Uzere, spor kulUpleriyle reklam, tanitim ve sponsorluga yonelik
akdedilecek sozlesmelerde dogrudan veya dolayli munhasirliga yol
acacak hukumlere yer verilmemesine,

- Spor kulUplerinin saha reklamlarina yonelik tesebbusler ile akdedilmis olan
ve isbu Kurul kararinin alindigi tarih itibariyla yudrarlUkte bulunan
sozlegsmelerde yer alan dogrudan veya dolayli olarak munhasirliga yol
acgabilecek butun hukumlerin kaldiriimasina ve Kuruma gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 gun icinde tevsik edilmesine,

- Spor kullplerinin saha reklamlarina yonelik tesebbusler ile akdedilecek
s6zlesmelerde dogrudan veya dolayli munhasirliga yol agacak hikimlere
yer verilmemesine,

- Mackolik internet Hizmetleri Ticaret AS ile reklam ve hizmet alimina
yonelik akdedilecek sozlesmelerde dogrudan veya dolayli munhasirliga
yol agacak hikumlere yer veriimemesine

yonelik yukumluluklerin getiriimesine

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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