REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D3/1/A.C.-99/10 (Devralma)
Karar Sayisi : 99-52/563-353
Karar Tarihi :16.11.1999

DOSYA KONUSU: H.O. Sabanci Holding A.S.’nin joint venture sirketi Marsa
KJS’nin %1’lik hissesini Kraft Foods International Inc. sirketinden devralmasi
ve bu sirketin faaliyet alanina giren bazi islerin yeni kurulacak Kraftsa Kraft
Sabanci Gida Pazarlama ve Tic. A.$.’ne devredilmesi.

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan: Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU.
Uyeler: Dr. Kemal EROL (ikinci Bagskan), Mehmet Zeki UZUN, Sadik KUTLU,

Ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, A. Ersan GOKMEN,
R. Mufit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER.

B- BILDIRIMDE BULUNAN: Haci Omer Sabanci Holding A.S.

C- TARAFLAR: - Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Sabanci Center, 4’incii Levent/ISTANBUL
- Kraft Foods International Inc.
800 Westchester Avenue, Rye Brook 10573 New York/ABD
- Marsa KJS Gida San. ve Tic. A.S.
Kisith Cad., No:90, 81190 Altunizade-Uskiidar/iISTANBUL

D- RAPORTORLER: Aydin CELEN, Hilmi BOLATOGLU.

E- RAPORTORLERIN GORUSU: Marsa KJS sirketinin %7’lik hissesinin Haci Omer
Sabanci Holding A.S. tarafindan devralinmasi igleminin 4054 sayili Kanun’a ve
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’e aykirlik teskil etmedigi; bu nedenle adi gecen Teblig'in 6'nci
maddesi geregince devralma iglemine izin verilmesinin uygun olacagi, Marsa KJS
sirketi bunyesinde yurutulen ve Kraft Foods urunlerine dayanan, kahve, cikolata ve
meyveli gazsiz igeceklerle ilgili faaliyetlerin, yeni kurulacak Kraftsa Kraft Sabanci
Gida Pazarlama ve Ticaret A.$S.’ne devredilmesi isleminin de 1997/1 sayili Teblig’'de
ongorulen esikleri asmamasi nedeniyle Rekabet Kurulu’nun iznine tabi olmadigi.
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F- DOSYA EVRELERI: Dosya konusu talep ile Kurum kayitlarina 18.10.1999 tarih, 3554

say! ile intikal eden Haci Omer Sabanci Holding A.S. imzali bildirim (izerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1998/2 sayili Teblig ile degisik
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in ilgili hUkUmleri uyarinca duzenlenen 08.11.1999 tarih, D3/1/A.C.-
99/10 sayili Devralma On inceleme Raporu, 11.11.1999 tarih, REK.0.07.00.00/106
sayili Baskanlik dnergesi ile Kurul toplanti gindemine alinarak karara baglanmigtir

INCELEME ve DEGERLENDIRME: Marsa sirketi, kuruldugu tarihten itibaren 47 yil
(1946-1993) yemeklik yag piyasasinda Sabanci Grubu kontrolinde faaliyet
gOstermistir. Sabanci Grubu ile 1991 yilindan bu yana Turkiye tutin piyasasinda
ortak Uretimde bulunan ABD kdkenli Philip Morris Grubu’na ait sirketlerden Kraft
Foods International Inc. 1993 yilinda Marsa hisselerinin %50 sini alarak sirkete ortak
olmustur. Joint venture ortaklik haline getirilen Marsa, Marsa KJS Gida San. ve Tic.
A.S. ismini alarak Kraft Foods International Inc. kanadinin kahve, ¢ikolata ve meyveli
gazsiz igcecek urunlerini de faaliyet alanina katmistir. Bagvuru konusu devralma
islemi, 1993 yili dncesinde Sabanci Grubu kontrolinde faaliyet gdstermekte iken
“‘joint venture” yapisina donusturtlmas sirketin kontrollinin tekrar Sabanci Grubu’na
gecgmesini amaglayan bir iglemdir.

1997/1 sayih Teblig’in 6'nci maddesinin (a) bendinde belirtilen, ilgili
piyasadaki fiili ve potansiyel rekabetin korunmasi ve gelistiriimesi ihtiyaci géz énune
alindiginda, yemeklik yagd piyasasi devralma isleminden olumsuz ydnde
etkilenmeyecektir. S6zU edilen maddenin (b) bendinde belirtilen kriterler dikkate
alindiginda; devralma konusu Marsa KJS sirketi % ... pazar payi ve ... trilyon TL ciro
ile pazarda 6nemli bir kurulustur. Ancak sirket, bu konumuna ragmen, ithal ikame
olanaklarinin ve vyurtici firma sayisinin ¢oklugu nedeniyle sektérdeki piyasa
sartlarini tek basina belirleme imkanina sahip dedildir. Bu nedenle, s6z konusu
devralma iglemi 4054 sayili Kanun’un 7'nci maddesinde yasaklanan hakim durum
yaratmaya ya da mevcut bir hakim durumu guglendirmeye yonelik bir islem degildir.

Ote yandan, bildirim konusu devralma islemini diizenleyen anlasma ile
kurulmasi ongorulen Kraftsa Kraft Sabanci Gida Pazarlama ve Ticaret A.S.'nin
Marsa KJS sirketi blinyesinde yurutulen ve Kraft Foods urtnlerinden olusan kahve,
cikolata ve meyveli gazsiz igeceklerle ilgili islerini Marsa KJS’den devralmasi islemi,
1997/1  sayih  Tebligin  2'nci  maddesinin  (c) bendi kapsaminda bir
birlesme/devralmadir. Ancak, devir iglemine konu olan ve yeni kurulacak Kraftsa
Kraft Sabanci Gida Pazarlama ve Ticaret A.$.’nin faaliyet alanini olusturacagdi ifade
edilen Urlnlerde Marsa KJS’nin pazar payi ve cirosu Teblig’in 4'Uncl maddesinde
belirlenen egiklerin altinda kalmaktadir. Bu nedenle bildirime tabi degildir.

H- SONUGC: Yukarida yer verilen degerlendirme dogrultusunda;

Kraft Foods Inc. sirketinin Marsa KJS Gida San. ve Tic. A.S.'ndeki %1
hissesinin diger ortak Haci Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesine; s6zkonusu devralmayi dizenleyen anlagsma ile kurulmasi
ongorulen Kraftsa Kraft Sabanci Gida Pazarlama ve Ticaret A.$.’nin Marsa KJS
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Gida San. ve Tic. A.S. sirketi bunyesinde yurutilen ve Kraft Foods urtnlerinden
olusan kahve, cikolata ve meyveli gazsiz igceceklerle ilgili faaliyetlerinin Marsa KJS
Gida San. ve Tic. A.$.’nden devralinmasi igleminin bildirime tabi olmadigina
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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