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D. DOSYA KONUSU: Orgen Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’nin paylarinin %100’iiniin
Ajinomoto Co., Inc. tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 16.11.2016 tarih ve 6678 sayi ile giren bildirim
Uzerine duzenlenen 30.11.2016 tarih ve 2016-3-65/0I sayili Devralma On Inceleme Raporu
goOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ligili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dosya konusu basvuruda; Orgen Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (ORGEN) paylarinin
%100’Unin Ajinomoto Co., Inc. (AJINOMOTO) tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talep edilmistir. Halihazirda ORGEN’in hisselerinin %(.....)ine Yildiz Holding A.S.
(Yildiz Holding), %(.....)ine Bilend ORGEN ve kalan %(.....)ine Aysen ORGEN sahip
bulunmaktadir.

ORGEN anasézlesmesine gore yoénetim kurulunda cogunluk hissesini elinde bulunduran
Yildiz Holding (A grubu hissedar) 3 Uye ile, ayni aile mensubu olan azinlik hissedarlar (B
grubu hissedarlar) ise 2 Uye ile temsil edilmekte; yonetim kurulu A ve B grubu
hissedarlarinca atanan en az birer Uyenin katilimiyla toplanabilmektedir. Bu acgidan
bakildiginda ORGEN (izerinde ortak kontroliin varliindan s6z edilebilirse de, taraflardan
edinilen bilgiye gore mevcut yonetim kurulu Gyelerinden doérdandn Yildiz Holding grubu ile
ekonomik baginin oldugu, yoénetim kurulunun ve genel kurulun basit ¢ogunlukla karar
alabiliyor oldugu degerlendirilerek ORGEN’in fiilen Yildiz Holding tarafindan kontrol edildigi
sOylenebilecektir. S6z konusu islem ile ORGEN'in kontroliinde kalici bir kontrol degisikligi
olacagindan, islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde bir devralma niteligi
tasimaktadir.

Taraflarin 2015 yili cirolan incelendiginde; 2010/4 sayili Teblid’'in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bentlerindeki esiklerin asildigi, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu
anlasiimistir.
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AJINOMOTO hazir gida alaninda sos, yemek yaglari, tatlandiricilar; kimyasallar alaninda
ise amino asitler ve tibbi trtnler Gretmektedir. 2015 yilinin Haziran ayina kadar Turkiye’de
bulunan istiraki araciligiyla umami gesni satisinda faaliyet gdstermistir. ORGEN ise, Ulker
grubuna ait Bizim ve Halk markasi ile hazir ¢corba, bulyon, yemek harci, ¢esniler, ¢ikolata
sosu, puding, krem santi, hazir tath karigimi, Tuark kahvesi, hazir kahve, toz cikolatali
icecekler, baharatlar, makarna soslarinin Gretiminde ve satisinda faaldir.

Kurul’un 6nceki kararlarina uygun olarak’ ilgili Grlin pazarlari ayri ayri “hazir gorba”, “bulyon”,

” 1] J) “ ”

‘yemek harcl”, “gesniler”, “cikolata sosu”, “puding”, “krem santi”, “hazir tath karisimi”, “TUrk
kahvesi’, “hazir kahve”, “toz cikolatali icecekler’, “baharatlar ve baharat karisimlar’” ve
‘makarna soslari” olarak tespit edilmistir. Taraflarin Tarkiye’deki faaliyetlerinin “gesni
pazari’nda ortustigu anlasiimistir. Dosya bakimindan bdlgesel pazar tanimlanmasini
gerektirecek herhangi bir husus bulunmadigindan, ilgili cografi pazar ise “Turkiye” olarak

tespit edilmigtir.

Taraflarin Tirkiye cesni pazarindaki 2015 yili pazar paylari AJINOMOTO igin %(.....),
ORGEN igin ise %(.....) olarak bildirilmistir. Bu cergevede etkilenen pazarlarda taraflarin
elde ettikleri pazar paylarinin ve bildirime konu islem sonucu etkilenen pazarda meydana
gelecek pazar pay! artiginin disuk oldugu (%(.....)) dikkate alindiginda, islem neticesinde
hakim durum olusmayacagi ya da mevcut bir hakim durumun gug¢lendiriimeyecegi sonucuna
ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054 sayil
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guiglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

118.2.2010 tarih 10-18/198-74 sayili Kurul karari, 20.11.2008 tarih ve 08-66/1059-414 sayili Kurul karari.
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