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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. V&S

V&S sarap ve yuksek oranli alkollU i¢kilerin Uretimi ve dagitiminda faaliyet gosteren
bir isvec devlet tesekkulidir. V&S’nin hisselerinin tamami isve¢ Kralligr’'na ait olup,
milkiyet haklari isletme, Enerji ve lletisim Bakanhigi araciigiyla isve¢ Hukimeti
tarafindan kullaniimaktadir. Sirketin genel merkezi isveg’'te Stockholm’dedir.

V&S’nin bilinirligi en fazla ve en ¢ok satan markasi Avrupa, ABD, Brezilya, Cin ve
Hindistan'da satisa sunulan Absolut (votka) markasidir. Buna ek olarak, V&S’nin
urun portfoyunde esas olarak Kuzey Avrupa’da satilan yerel ve bdlgesel yuksek
oranli alkollU igki ve sarap markalari bulunmaktadir.

V&S blnyesinde ¢ ana faaliyet alani mevcuttur:

1. V&S Absolut Spirits : Absolut, Level, Gin Plymouth gibi markalar altinda
yuksek oranli alkollU icki Gretimi ve satisi V&S’nin 2007 yili net satiglarinin
%(...)’unu olusturmaktadir.

2. V&S Distillers : Kuzey Avrupa’da yerel ve bdlgesel markalar altinda yuksek
oranlh alkoll icki Uretimi ve satigi V&S’'nin 2007 yili net satislarinin %(...)’sini
olusturmaktadir.

3. V&S Wine : Cesitli markalar altinda sarap Uretimi ve satigi ve buna ek olarak
iskandinav Ulkelerindeki baska Ureticilere ait sarap markalarinin satigi
V&S’nin 2007 yili net satislarinin %(...)’sini olusturmaktadir.

V&S’nin dinya ¢apinda dagitim faaliyetleri asadidaki gibi gergeklestiriimektedir:

- iskandinav Ulkeleri (isveg, Danimarka, Norveg, Finlandiya), Polonya ve Estonya’'da
V&S’nin kendi drunleri, baska sirketlerin Grtnleri ile birlikte V&S’ye bagh bir dagitim
sebekesi araciliiyla dagitiimaktadir.

- Tarkiye de dahil olmak Uzere diger bir ¢cok Ulkede V&S urunleri, hisselerinin %(...)’i
V&S’ye ait olan Maxxium Worldwide BV adli bir Flaman ortak girisiminin yerel bagli
sirketleri tarafindan dagitiimaktadir.

- Yunanistan gibi bazi Avrupa Ulkelerinde V&S Uranlerinin dagitimini, Maxxium bu
Ulkelerde faaliyet goOstermesine ragmen, Maxxium'dan bagimsiz olan dagitim
sirketleri yapmaktadir.

- ABD pazarinda V&S, Future Brands LLC (Future Brands) adl ortak girisim gsirketi
araciligiyla faaliyet gostermektedir. V&S, Future Brands’'te ABD’deki bagli sirketi The
Absolut Spirits Company Inc. vasitasiyla %(...) hisseye sahiptir. Geri kalan %(...)
oranindaki hisse ise Fortune Brands Inc. (Fortune Brands) ’in bagh sirketi ABD’de
yuksek oranli alkollt igkiler pazarinda faaliyet gosteren Beam Global Spirits and
Wine Inc.(BGSW)'e aittir.
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incelemeye konu devralma iglemi V&S’nin, dagitim sirketi niteliginde olan Maxxium
ve Future Brands'de sahip oldugu hisseleri de kapsamaktadir. Future Brands’in
Tarkiye'de faaliyeti bulunmadigindan s6z konusu hisseler incelemeye dahil
edilmemigtir V&S ayni zamanda BGSW’nin %(...) oraninda hissesine sahiptir. S6z
konusu hisseler devralma islemi kapsami disinda tutulmustur.

V&S’nin dretimini ya da satigini gergeklestirdigi sarap markalarinin Turkiye'de
dagitimi yapiimamaktadir. V&S’nin Turkiye pazarinda dagitimi yapilan markalari
votka markalari olup Absolut ve Level ile sinirlidir. Dolayisiyla mevcut dosya
bakimindan V&S’nin faaliyet konusunu votka olusturmaktadir.

Diger yandan, V&S’nin Turkiye’de dogrudan faaliyeti yoktur. Turkiye’de V&S’ye ait
votka markalarinin dagitimi tamamiyla Maxxium Worldwide BV’nin kontrolinde olan
Maxxium Pazarlama ve Tic. A.S. (Maxxium) unvanh girket tarafindan yapilmaktadir.
Maxxium Worldwide BV bir Flaman ortak girisimi olup, dinya genelinde 35’ten fazla
ulkede yuksek oranl alkollt icki ve sarap dagitimi alaninda dogrudan ya da dagitim
anlasmalari araciligiyla faaliyet gostermektedir. Maxxium Worldwide BV Uzerindeki
kontrol yapisi Maxxium Uzerinde de aynen gecerlidir.

Maxxium’'un hissedarlik yapisi Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Maxxium’un Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Pay Orani (%)
V&S (Almanya’daki bagli ortakhdi araciligiyla) (...)

The Edrington Group ()
Remy Cointreau ()
BGSW (..)
Toplam 100,00

Kaynak: Bildirim Formu

Maxxium hissedarlarinin her biri yiksek oranli alkolll icecek ve sarap Ureticisidir.
The Edrington Group iskogya’nin lider iskog viski grubudur. Remy Cointreau diinya
¢apinda birka¢ marka ile faaliyet gosteren sarap ve ylksek oranli alkolll igkiler
ureticisidir. BGSW ise birgok Ulkeye satisi gerceklesen sarap ve yuksek oranli alkollU
icki markalarinin Uretim ve satis faaliyetini strdiren bir ABD sirketidir. iskandinav
bolgesi ve ABD disindaki birgok Ulkede oldugu gibi Turkiye’de de Maxxium, hem
V&S hem de diger hissedarlara ait yuksek oranli alkollU i¢cki markalarinin dagitimini
gerceklestirmektedir. Maxxium tarafindan dagitimi yapilan markalar basta Edrington
Group’a ait The Famous Grouse, The Macallan, Highland Park (viski) BGSW’ya ve
dolayisiyla Fortune Brands’e ait Jim Beam, Maker's Mark, Canadian Club (viski),
Sauza (tekila), Remy Cointreau’ya ait Remy Martin (konyak) olmak Uzere
hissedarlara ait gesitli yuksek oranli alkollt igki markalaridir.

Taraflar Bildirim Formu’nda Maxxium'un her bir hissedarinin kendi markasinin
pazarlamasi ve promosyonu, kendi dUrunlerinin dnerilen perakende satis fiyatlarinin
belirlenmesi, fikri mulkiyet haklarinin mulkiyeti ve yonetimi Gzerindeki kontroll elinde
bulundurdugunu belirtmislerdir. Hi¢bir hissedarin Maxxium tarafindan dagitilan diger
markalarin pazarlama, satis ve fiyatlama politikalari Gzerinde kontrol sahibi olmadigi
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ifade edilmigtir. S6z konusu yapi nedeniyle Maxxium’un dagitimini gerceklestirdigi
tum markalara ait pazar payinin V&S'ye atfedilemeyecedi belirtimis ve V&S’nin
pazar payl Maxxium tarafindan dagitimi gergeklestirilen V&S’ye ait Absolut ve Level
marka UrUnler Uzerinden hesaplanarak bildirilmistir. Kurumumuza intikal eden
23.6.2008 tarih ve 3942 sayil Bilgi Yazisi eklerinde Avrupa Komisyonu’'na yapilan
bildirim kapsaminda Maxxium’un bahsi gegen yapisinin ortaya konmasi amaciyla
tevdi edilen yazinin orijinal kopyasi yer almaktadir. Ayrica Maxxium'un kuruldugu
tarihnte Komisyon tarafindan verilen IV/37.873 sayili Comfort Letter da Kurum’a intikal
eden 7.7.2008 tarihli bilgi yazisinin ekinde yer almaktadir.

Diger yandan Bildirim Formu’'nda islemin devralan tarafi Pernod Ricard’in devralma
islemi sonrasi Maxxium hissedarligini ve V&S markalarinin Maxxium tarafindan
dagitimina iliskin olan duzenlemeleri en gec¢ iki yil icerisinde sonlandirmayi
amacladigi belirtiimig, konuya iligkin Pernod Ricard tarafindan yayinlanan basin
aciklamasi 7.7.2008 tarihli bilgi yazisinin ekinde sunulmustur.

H.1.2. Pernod Ricard

Devralan taraf Pernod Ricard Fransa merkezli, hisseleri Paris Menkul Kiymetler
Borsasi’nda iglem goren bir gruptur. Pernod Ricard 6zellikle sarap ve yuksek oranli
alkollu ickiler pazarinda faaliyet gostermektedir.

Pernod Ricard dunya ¢apinda drunlerinin dagitimini genellikle yerel bagh ortakliklari
araciliiyla yapmaktadir. Turkiye pazarinda da Pernod Ricard’in dagitimla ilgili batin
faaliyetleri Turkiye’deki bagl ortakhgi olan Allied Domecq i¢ ve Dig Tic. Ltd. Sti.
(Pernod Ricard Turkiye) tarafindan gergeklestiriimektedir. Pernod Ricard’in 2005
yilinda Allied Domecq International Holdings BV (Allied Domecq)’yi devralmasi ile
Pernod Ricard, Turkiye'de bir bagli ortakliga sahip olmustur. Pernod Ricard ABD
yuksek oranli alkolll ickiler pazarinda faaliyet gosteren BGSW sirketini kontrol eden
Fortune Brands ile isbirligi yaparak Allied Domecq’i devralmistir. Allied Domecq’e ait
markalar ve varliklar bu iki sirket arasinda bolusulmustir. 2005 yilindaki bu devralma
islemi cercevesinde Pernod Ricard da bazi markalarini Fortune Brands 'e satmistir.

Pernod Ricard Turkiye’'nin ortaklik yapisi Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 2. Pernod Ricard Tarkiye’nin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Pay Orani (%)
Allied Domecq Spirits & Wine BV (...)
Domecq International Holdings BV (...)
Toplam 100,00

Kaynak: Bildirim Formu

Pernod Ricard Tarkiye'nin hissedari olan her iki sirket de Pernod Ricard tarafindan
kontrol edilmektedir.

Pernod Ricard Turkiye, Turkiye pazarinda Pernod Ricard’a ve bagka sirketlere ait
yuksek oranli alkolli icki markalarinin otel, restoran, bar gibi yerinde tuketim
noktalarina, bakkallara, stupermarketlere ve vergisiz gumrik satis noktalarina (duty
free magazalari) dagitimini gergeklestirmektedir. Pernod Ricard Turkiye tarafindan
dagitimi yapilan Pernod Ricard’a ait markalar Chivas Regal, Ballantine’s, Jameson,
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Canadian Special Old, Long John, Royal Salute, Glenvilet (viski), Borzoi Vodka
(votka) Kahlua, Malibu, Tia Maria (likdr), Borzoi Gin, Beefeater (cin), Olmeca,
Mariacchi (tekila) Havana Club (rom), Mumm (sampanya), Martell (konyak)dir.
Pernod Ricard Turkiye tarafindan dagitimi yapilan baska sirketlere ait markalar ise
Jack Daniel’s, Laphroaig, Teacher’'s, Ten High, Woodford (viski), Stolichnaya,
Finlandia Vodka, Moskovskaya, Nikita, Puschkin Vodka (votka), Holiday Cream,
Napoleon Brandy, Tropica, Southern Comfort (likor), Dry Gin (cin), Puebla Silver
(tekila), Caribica Rum (rom), Courvoisier (konyak), Garrone (vermut)’dir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, incelemeye konu islem nedeniyle Pernod Ricard
Tarkiye tarafindan dagitimi yapilan votka markalarindan olan, SPI Group adl bir Rus
sirketine ait Stolichnaya ve Moskovskaya markalarinin dagitimina dair anlasmalarin
feshedileceginin belirtildigi anlagiimistir. Pernod Ricard ile SPI Group arasinda
13.3.2008 tarihinde bir “Gec¢is Anlasmasi” imzalanmis ve bu anlasma cercevesinde
Pernod Ricard’in Stolichnaya ve Moskovskaya votkalarinin dinya genelinde
dagitimina iliskin haklarinin V&S’nin satin alinmasi isleminin tamamlanmasindan
itibaren 6 ay icinde sona ermesi dizenlenmistir. Bahse konu votka markalarinin
Tarkiye'deki satiglari kisitl oldugundan Tuarkiye pazarindaki etkileri ihmal edilebilir
seviyededir.

Tarkiye'de, Allied Domecqg’e ait olup 2005 yilindaki devralma iglemi kapsaminda
Fortune Brands’e satilan markalarin bir kisminin dagitimi (Canadian Club, Maker’s
Mark, Sauza gibi) Maxxium araciligiyla, bir kisminin ise (Teacher’s, Laphroaig gibi)
Pernod Ricard Turkiye araciliiyla yapilmaktadir

Pernod Ricard Turkiye haricinde Turkiye’de Pernod Ricard’in kontrolinde bulunan
baska bir sirket bulunmamaktadir.

Ote yandan Pernod Ricard’in 2000-2005 vyillari arasinda st diizey misterek
yoneticiligini (joint CEO) yapmis ve halen de icraci olmayan yonetim kurulu Gyeligini
yapmakta olan Richard Burrows, Turkiye’de 2004 yilinda TEKEL’in alkollt ickiler
bélimiini 6zellestirme yoluyla devralmak suretiyle kurulmus olan Mey Alkoll{ igkiler
Sanayi ve Ticaret A.S (Mey icki)'nin icraci olmayan yénetim kurulu Gyesidir. Richard
Burrows’un bu goérevi 8 Ocak 2008'den bu yana yuruttigu Bildirim Formu’nda
belirtiimigtir.

H.1.3. Devreden Taraf

V&S'nin hisselerinin tamami isvec Kralligrna ait olup, islemin devreden tarafinda
Isveg¢ Kralligi bulunmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Sektore iligkin Genel Bilgiler

icecek sektdri dncelikle alkollii ve alkolsiiz icecekler olarak ikiye ayriimakta, alkolsiiz
icecekler kullanim amaglari, fiyat seviyeleri, sektdriin regulasyona tabi olmamasi gibi
yonlerden alkolli iceceklerden farklilagmaktadir. Alkolli igecekler ise kullanilan
hammadde ve uretim slreglerindeki farkliiklar géz Onune alinarak, distile ve
fermente igkiler olarak ikiye ayrilabilmektedir. Distile ickilerin fermente ickilerden
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temel farklihgi, bu igkilerin Uretim sUrecinde alkoli meydana getiren fermantasyon
surecine ek olarak damitiima sirecinin bulunmasi ve bu surecin sonucu olarak da
fermente ickilere gore yuksek oranda alkol igcermeleridir. Distile ickileri raki, viski
votka, cin, tekila, rom, likor, brendi gibi UGranler olusturmakta; fermente igkiler ise bira
ve sarap gibi UrUnleri kapsamaktadir. Distile igkilerden olan “raki” Rekabet
Kurulu’nun 6nceki kararlarinda diger distile igkilerden farkli olarak yemekle birlikte
tuketilebilmesi, Ulkemizdeki geleneksel konumu ve tiketim miktarinin goérece
yuksekligi nedeniyle ayri bir Gran pazari olarak tanimlanmigtir. Raki disindaki distile
alkollU ickiler ise “diger yuksek oranli alkollU ickiler pazari” olarak ifade edilmigtir.

Sektdrun dunya g¢apindaki durumu degerlendirildiginde taraflarin Bildirim Formu’nda
sundugu bilgilerden de anlasildigi Gzere son Ug¢ yilda sektérde ¢ok sayida devralma
isleminin meydana geldigi gorilmektedir. Ote yandan yiiksek alkollii igki Gretimi
gerceklestiren sirketlerin markalari dinyanin c¢esitli Glkelerinde faaliyet gdsteren
ortak girisimler araciligiyla bir arada dagitiimaktadir. Ornegin daha énce deginildigi
uzere ABD’de Future Brands adli ortak girisim sirketi blnyesinde, Turkiye de dahil
olmak Uzere dunya genelinde 35'ten fazla Ulke pazarinda ise Maxxium adli ortak
girisim sirketi blinyesinde, V&S ve Fortune Brands’e ait icki markalarinin dagitimi
birlikte yapiimaktadir.

Turkiye'de ise ylksek oranh alkollii icki sektdrii 2001 yilinda 4250 sayil ispirto ve
ispirtolu ickiler Inhisari Kanunu’nda yapilan degisiklikler ve 2003 yilinda Tiitiin
Mamulleri ve Alkollii ickiler Piyasasi Dizenleme Kurulu'nun (TAPDK) kurulmasiyla
serbestlesme surecine girmistir. Alkolll ickiler pazarinin timine ydnelik olarak
yapilan duzenlemelerle alkol kullanma yasi 18 olarak belirlenmis ve icki reklamlarinin
televizyonda ve radyoda yayinlanmasini yasaklayan reklam kisitlari getirilmistir.
Alkolll icki reklamlarinin gazete, dergi ve sinemalarda yayinlamasina izin verilmekte,
reklam panolarina ydnelik uygulama ise sehre gore farklilik gostermektedir.

Pazara yonelik dizenlemeler incelendiginde reklam kisitlarina ek olarak pazarda
giris engellerinin varligi dikkat gekmektedir. Yuksek oranli alkollU igkiler sektdrine
iliskin olarak tesebbuslerin distile alkollt igki Gretimi yapabilmeleri i¢in her bir Grin
kategorisinde vyilllk en az bir milyon litre Uretim kapasitesine sahip olmalari
gerekmektedir. Distile alkolll i¢ki ihracati yapan tesebbuslerin ise trtnlerinin fiyatini
serbest olarak belirleyebilmeleri icin toplam ihracat hacimlerinin yillik en az bir milyon
litre olmasi gerekmektedir. Bu hacmi gecen ihracatcilarin  Grdnlerini
fiyatlandirmasinda ise Urunlere uygulanan vergiler belirleyici olmaktadir. Alkollu
ickilerin satisinda dzel tiiketim vergisi (OTV) ve katma deger vergisi (KDV) olmak
Uzere iki tir vergi alinmakta, sise basina alinan maktu vergi (OTV+ KDV) viski,
votka, cin, gibi dedisik Urtin kategorileri arasindaki fiyat farkinin en énemli belirleyicisi
olmaktadr.’

Bildirim Formu eklerinde yer alan IWSR 2007 Turkiye Raporu’nda Turkiye’de diger
yuksek oranli alkolli ickiler pazarinda faaliyet gosteren ana oyuncular TEKEL’in
alkollii ickiler balimiini &zellestirme yoluyla devralan Mey igki ve ithal Grinleri
pazara sunan Diageo, Maxxium, Pernod Ricard ve BT olarak belirlenmigtir.
Tarkiye'de ithal yiksek oranli alkolli ickilerin dagitimini gerceklestiren diger
oyuncular ise Demirtas, CL World Brands, Alida, Orcan olarak ifade edilmigtir. Ayni

' Rekabet Kurulu'nun 10.9.2007 tarih ve 07-70/863-326 sayili Mey Icki karar!
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raporda Turkiye'de alkollU igkiler sektorine iliskin 2006 yili tiketim rakamlarina da
yer verilmis olup, bu rakamlara iliskin bilgi Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Diger Yiksek Oranli Alkollii ickiler Pazarina iligkin Bilgi (2006)

yerli-ithal urin kategorisinin
) urdn tdketim toplam tiketim
Uriin Kategorisi litre® yuzdeleri (%) | icindeki ylizdesi(%)
viski 3.440.250 19,33
Yerli 54.000 1,57
ithal 3.386.250 98,43
cin 2.182.500 12,26
yerli 1.845.000 84,54
ithal 337.500 15,46
votka 9.360.000 52,59
yerli 7.110.000 75,96
ithal 2.250.000 24,04
tekila 162.000 0,91
yerli 0,00
ithal 162.000 100,00
rom 317.250 1,78
yerli 0,00
ithal 317.250 100,00
brendi 1.008.000 5,66
yerli 855.000 84,82
ithal 153.000 15,18
likbrler 1.228.500 6,90
yerli 855.000 69,60
ithal 373.500 30,40
diger distile alkolll ickiler 101.250 0,57
yerli 9.000 8,89
ithal 92.250 91,11
toplam raki harici distile alkollU ickiler 17.799.750 100
yerli 10.728.000 60,27
ithal 7.071.750 39,73

Kaynak: IWSR 2007 Turkiye Raporu

Tablo 3’ten diger yuksek oranli alkollU igkiler pazarinda tiuketimden en blyuk payi
%52,59 ile votkanin aldigi anlagilmaktadir. Pazarda faaliyet gosteren yerli Ureticilerin
ardnlerinin ve ithalat yoluyla pazara sunulan yabanci markalarin pazardan aldiklari
paya bakildiginda tum Urin kategorilerinde yerli markalarin tiketiminin toplam
tiketimin  %60,27’si oldugu goérulmektedir. Viski, tekila, rom gibi bazi urin
gruplarinda pazarda agirlikli olarak ithal markalar yer almaktadir. Fakat bu urin

2 Tiiketim rakamlar karsilagtirilan ickilerin alkol icerikleri birbirine yakin oldugundan birim olarak “mutlak alkol
litre” yerine litre kullaniimistir.
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kategorilerinin pazardaki toplam tuketimden aldigi payin c¢ok fazla olmadigi,
pazardaki toplam tuketimin yaklagik %77’sini olusturan cin, votka, likor, brendi gibi
diger Urdn gruplarinda ise agirlikli olarak tiketilenin yerli Urlnler oldugu
anlasiimaktadir.

Yuksek oranli alkolli ickilerden en yuksek tuketim miktarina (toplam tuketimin
yaklasik %53’0) sahip olan votka pazarinda yerli Grlnler toplam votka tuketiminin %
75,95'ini olugturmaktadir. Ozellikle TEKEL'in 6zellestiriimesinin ardindan tiim yliksek
oranli alkollt igkilerde oldugu gibi votka pazarinda da markalasma pazarda rekabetin
onemli unsurlarindan biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Pazara yeni giris yapan yerli
ureticiler de gsise ve logo tasarimi gibi marka imajina yonelik c¢aligmalar
yapmaktadirlar. Tarkiye'’de votka pazari dinya pazarindaki genel egilimi takip
ederek, bar, eglence yerleri gibi yerinde tuketim noktalarinda sikga tuketiliyor ve
farkl iceceklerle karistirilarak igilebiliyor olmasi ve 6zellikle geng yetiskinlerin en ¢ok
tercih ettigi ickiler arasinda olmasi sebebiyle son yillarda buylime gdstermekte, votka
tuketiminde artis gdzlenmektedir.

H.2.2. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine goére, devralma islemlerinde devre konu mal
veya hizmetlerle tiketicinin goézinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olusan pazar, ilgili Grin pazarini
olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Grin ve onunla yuksek ikame edilebilirligi olan
diger urlnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.
Kurul’'un sektore iligskin dnceki kararlarinda alkollu ickiler pazar “bira pazari ”, “sarap
ve vermut pazari”, “raki pazar” ve “diger yuksek oranli alkolll ickiler pazar” ayri
ardn pazarlari olarak belirlenmigtir. Bu ¢ergcevede diger yuksek oranli alkollG ickiler
pazari, “raki” digindaki viski, cin, votka, brendi, rom ve tekila gibi yuksek oranda alkol
iceren distile alkollU igkiler olusturmaktadir.

Komisyon’un 1997 yilinda 1V/M.938 sayili Guinness/Grand Metropolitan kararinda
raki harici distile alkollU igkiler pazarinda yer alan votka, viski, cin, brendi, rom, tekila
gibi Grlnler ayri ilgili Grin pazarlari olarak tanimlanmigtir. Anilan kararda bu ayrimin
da oOtesine gidilerek, viski ve brendinin kendi icindeki c¢esitleri de ayri ilgili Grin
pazarlari olarak tanimlanmistir. S6z konusu karara gore diger ylksek oranl alkollU
ickiler pazarina giren Urunler dncelikle “beyaz” (votka, cin vb.) ve “kahverengi” (viski,
brendi vb.) seklinde bir ayrima tabi tutulabilir. Uretim siireci agisindan
degerlendirildiginde ise bu iki grubun farkliik gosterdigi gorulmektedir. Kahverengi
grubun Uretiminde damitma surecinin ardindan gorece uzun sureli bir olgunlasma
sureci gelmektedir. Anilan kararda Uretim slreglerinin Grdn kategorisi bazinda da
farklihk gosterdigi belirtimektedir. Ote yandan kullanim aligkanliklari dikkate
alindiginda her bir igki kategorisinin tuketici tercihleri bakimindan farkhlik gosterdigi
belirtiimigtir. Viski, votka, tekila, rom, likor, cin ve brendi Urln kategorilerinin her
birinin farkli tatlara sahip oldugu ve farkl tiketici gruplarina hitap ettigi géz 6nine
alinarak ayri Urtn pazarlari olusturduklar ifade edilmistir.

Uretim siregleri bakimindan beyaz ve kahverengi grubunun kendi icinde de Urdn
kategorisi bazinda farkliik gosterdigi gorulmektedir. Ornedin votkanin  ham
maddesini temel olarak gavdar, bugday ve benzeri tahil ile patates olusturmaktadir.
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Cin ise arpa ve bugday sirasina ardig eklenerek Uretilmekte, i¢erdigi ardi¢g aromatik
olarak farklilasmasina sebep olmaktadir. Kaliteli olabilmesi i¢in sizme igleminin ¢ok
yavas gergeklestiriimesi gerekmektedir. Damitma isleminden sonra renk vermeyecek
kaplarda en az bes ay yillandiriimaktadir Viskinin ise damitma sdrecinin ardindan
siselenebilmesi icin depoda en az 3 yil olgunlagsmaya birakiimasi gerekmektedir.
Olgunlagma suresinin uzunlugu viski Uretim slrecinin farklilagsmasina neden olan
onemli bir faktordir. Brendi sarabin damitiimisg hali olup, en az ug¢ yil figilarda
dinlendiriimekte, en az iki defa damitiimaktadir. Damitiima sirecini ise farkli
bolgelerden elde edilen brendilerin harmanlanmasi izlemektedir. Likorlerin
yapiminda meyve 6zinden, suyundan veya esansindan yararlaniimakta, likor igin
kullanilacak meyvenin 6zU veya suyu 95 derecelik alkolde birka¢c ay bekledikten
sonra makinede slUzdurulip icine surup ve alkol karigstirimaktadir. Tekila, blue
agave adli bir gesit sus bitkisi olan ve olgunlagsmasi 8-12 yil sUren kaktusten
yapillmakta ve bahsedilen kaktuslerden elde edilen su puresinin distilasyonu sonucu
Uretilmektedir.

AlkollU igkilerin geneline bakildiginda bira, sarap ve rakinin Turkiye'de diger yuksek
oranli alkolll igkilere gore bilinirligi daha yuksek olup, daha yiuksek oranda tuketildigi
gorulmektedir. Votka ise anilan tg¢ Urandn ardindan tlketimi en fazla gerceklesen
alkollt ickidir, votka tuketimi son yillarda artis egilimindedir. Diger yuksek oranli
alkollli ickilerle karsilastiriidiginda tiketim miktari énemli dlgiide yiiksektir. Ote
yandan degisik oranlarda uygulanan OTV sebebiyle viski, votka, tekila vb gibi triin
gruplarinin fiyatlari farklilasmaktadir. Tuketici tercihleri bakimindan yuksek oranli
alkollU ickilerin tat, fiyat ve bunun sonucunda hitap ettigi tiketici grubu bakimindan
farklilastigi gortlmektedir. Ornegin votka agirlikli olarak geng yetiskinler tarafindan
tuketilmekte, genellikle diger iceceklerle karigtirilarak igilmektedir. Piyasada yaygin
olarak vyerli Ureticiler tarafindan Uretiimektedir ve pazarda daha ucuz fiyatl
segeneklerinin mevcuttur. Viski ise pazarda agirlikh olarak ithal markalarla ve daha
yuksek fiyatlarla satigi gergeklesen, erkekler ya da yuksek yas grubu tarafindan
daha ¢ok tercih edilen, sert igimli bir ickidir. Tekila eksimtirak tadi ve kendine has
icim sekli ile tuketilmekte, likorler ise genellikle tath olup sekerli yiyeceklerle
tuketilmektedir. S6z konusu uUrUnler Turkiye pazarinda agirlikli olarak orta-yuksek
gelir duzeyine sahip belirli bir tuketici profiline hitap etmekte ve onlarin gdézuyle
bakildiginda Urdnler arasi bahsi gegen tat, nitelik ve kullanim amacina yonelik
farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir.

Uretim sureglerinin ve kullanilan hammaddelerin farklilasmasi sebebiyle arz
yonunden; farkli tatlara ve kullanim o&zelliklerine sahip olmalari agisindan talep
yonunden yuksek oranli alkollt igkilerin alt Grun pazarlarina ayrilmasi mumkuanddr.
islemin devralan tarafi Pernod Ricard’in Tiirkiye'deki faaliyeti agirlikli olarak votkanin
da iginde bulundugu “diger yuksek oranli alkollt ickiler pazari’nda olup devre konu
sirket V&S’nin Turkiye’de dagitimini yaptigi markalari sadece votka markalaridir.
Taraflarin faaliyetlerinin ortistigu tek Urinin votka oldugundan hareketle s6z
konusu devralma islemi agisindan ilgili Grin pazari “votka pazari” olarak tespit
edilmistir.
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H.2.3. ilgili Cografi Pazar

inceleme konusu Urlinler bakimindan pazara girig, Uretim, dagitim, pazarlama ve
satis gibi rekabet sartlarinin bdlgesel bir farklik gostermedigi géz 6nune alinarak
ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti” olarak belirlenmigtir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Pernod Ricard ile isve¢ Kralig arasinda 30.3.2008 tarihinde “Hisse Satis
Sozlesmesi” imzalanmistir. S6z konusu s6zlesmede V&S’ye ait hisselerin tamaminin
Pernod Ricard tarafindan devralinmasi islemi dizenlenmigtir. Degerlendirmeye konu
olan devralma islemi Turkiye disinda gerceklesecektir. islemin Tirkiye pazarina
etkisi ise Pernod Ricard Turkiye ve Maxxium tarafindan dagitimi gerceklesen
markalar araciligiyla olacaktir. Islem sonucunda V&S’nin mutlak kontrolii Pernod
Ricard’a gegecedinden, incelemeye konu iglem 1997/1 sayili Tebli§g’in 2. maddesi
anlaminda bir devralma islemidir.

1997/1 sayili Teblig’de tesebbuslerin ilgili Grin pazarindaki toplam pazar paylarinin
% 25’i astigl veya bu oran agilmasa bile toplam cirolarinin 25.000.000 YTL’yi astigi
birlesme devralmalarin izne tabi islemler oldugu belirtilmistir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, Pernod Ricard’in 30.6.2007 tarihinde biten mali

yil igcin Turkiye'deki satislarindan elde ettigi toplam cironun (............. ) YTL
(feeeee YTL) oldugu ve bunun  (.......co...... ) YTL
(feeee YTL) kadarinin “votka pazari’ndaki faaliyetlerinden elde edildigi

anlasiimistir. V&S’nin 31.11.2007 tarihinde biten mali yil i¢in Turkiye’de sadece
‘votka pazari’nda gercgeklestirdigi faaliyetlerinden elde ettigi toplam ciro ise

(e, ) YTL (cereeiieiiie YTL)'dir. Islem taraflarinin ilgili Griin pazar
olan “votka pazari’nda gergeklestirdikleri satiglardan elde ettikleri toplam ciro olan
(heeeeeieiennns ) YTL (oo, YTL) tebligde belirtilen ciro esigini

asmamaktadir.

Ote yandan taraflarin “votka pazari’ndaki pazar paylari sirasiyla Pernod Ricard’in
yaklasik % (...) ve V&S’nin % (...) olmak Uzere toplamda % (...) oldugundan
taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam pazar paylari da tebligde belirtilen % 25 pazar
pay! esiginin altinda kalmaktadir.

Dolayisiyla s6z konusu islem bakimindan 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen ciro ve
pazar payl esikleri agilmadigindan mevcut islem izne tabi bir devralma dedgildir.

islem taraflar tarafindan imzalanan “Hisse Satis Sézlesmesi’nde rekabet etmeme
yukimluligi olarak degerlendirilebilecek herhangi bir hilkkiim bulunmamaktadir. Ote
yandan s6z konusu sozlesmenin 11. maddesinde gizlilik yukamlalugu
dizenlenmektedir. Anilan maddeye goére alici, satici hakkinda ya da kapanigtan
once V&S Grup Sirketleri hakkinda; satici ise alici hakkinda ya da kapanistan sonra
V&S Grup Sirketleri hakkinda herhangi bir gizli bilgiyi ifsa etmemeyi taahhut
etmektedir. S6z konusu madde ile 6ngorulen gizlilik yakumluligunin rekabete etkisi
olmayan bir yakimlaltk oldugu sonucuna ulagiimistir.
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. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayil “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda olduguna; ancak taraflarin toplam pazar
paylari ve cirolarinin ayni Teblig’'de ongdrulen esikleri agsmamasi nedeniyle izne tabi
olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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