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E. DOSYA KONUSU: Esnek ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren tesebbiislerin
doviz cinsinden ve/veya dovize endeksli tahsilat yapilmasi konusunda ortak bir
karar almak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Basvuruda dzetle,

- Esnek ambalaj sektorinde faaliyet gosteren AKM Matbaacilik Plastik Ambalaj
San. ve Tic. A.S.’nin (AKM) 13.08.2018 tarihinde musterilerine iletmis oldugu e-
postada, piyasada faaliyet gosteren Ureticilerin bayUk bir kisminin satiglarinda
Tark Liras'ndan (TL) ABD Dolarina gegis konusunda ortak bir karar aldiginin ve
bundan sonra AKM’nin piyasa sartlari geregi ABD Dolari bazli tahsilat
yapacaginin belirtildigi,

- Bu e-postanin Uzerine yine AKM tarafindan 16.08.2018 tarihinde musterilerine
gonderilen e-postada ise, bir Oonceki e-postada sirket g¢alisanlarinin yanlis
ifadelerinden dolayr aciklama vyapilmasi geredi duyuldugu, maliyetlerin
neredeyse tamamina yakininin doviz bazli olmasi nedeniyle AKM’'nin doviz
cinsinden veya doviz endeksli tahsilat yapma kararinin tamamen bireysel bir
karar oldugu ve sektordeki rakiplerle herhangi bir gérisme veya anlagma icinde
bulunulmadigl hususunda bir bilgilendirme yapildig,

- Her ne kadar AKM’den gelen 16.08.2018 tarihli dizeltme e-postasinda doviz
uzerinden tahsilat kararinin bireysel olarak alindigi belirtiise de 13.08.2018
tarihinde gonderilen e-postada c¢ok net bir sekilde bu kararin sektdrdeki
tesebbusler tarafindan birlikte alindiginin agik oldugu,

- Esnek (Fleksibil) Ambalaj Sanayicileri Dernegi (FASD) uyelerinde yapilacak
incelemeler akabinde, satim sartlarini birlikte belirleyerek 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal eden
esnek ambalaj ureticilerinin tespit edilebilecegi

ifade edilmis ve gerekli islemlerin yapilmasi talep edilmigtir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 02.10.2018 tarih ve 7086 sayi ile intikal
eden basvuru konusu iddialar, 01.11.2018 tarih ve 18-41 sayili Rekabet Kurulu
(Kurul) toplantisinda ele alinarak 18-41/662-M(1) sayi ile 6narastirma yapilmasina
karar verilmigtir. ilgili karar uyarinca diizenlenen 27.12.2018 tarih ve 2018-3-079/0A
sayili Onarastirma Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

Onarastirma kapsaminda, 04.12.2018 ve 05.12.2018 tarihlerinde AKM, FASD, Assan
Aliminyum San. ve Tic. A.S. (ASSAN), Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. (BAK
AMBALAJ), Baran Ambalaj San. ve Tic. A.S. (BARAN AMBALAJ), Elif Plastik Ambalaj
San. ve Tic. A.S. (ELIF PLASTIK), Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S. (KOROZO),
Naksan Plastik ve Enerji San. ve Tic. A.S. (NAKSAN), Polibak Plastik Film San. ve
Tic. A.S. (POLIBAK), Sun Chemical Matbaa Miirekkepleri ve Geregleri San. ve Tic.
A.S. (SUN CHEMICAL) ve Siper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. (SUPER FiLM)de
yerinde incelemeler gergeklestiriimistir. Buna ek olarak, yerinde inceleme esnasinda
tesebbiislerden bilgi talebinde bulunulmustur. Bu gergevede, ELIF PLASTIK’ten gelen
cevabi yazilar 12.12.2018 tarih ve 8766 sayi ve 24.12.2018 tarih ve 8999 sayi;
AKM’den gelen cevabi yazilar 12.12.2018 tarih ve 8776 sayi ve 24.12.2018 tarih ve
9002 sayi; BAK AMBALAJ’dan gelen cevabi yazilar 13.12.2018 tarih ve 8789 sayi ve
24.12.2018 tarih ve 9000 sayi; ASSAN’dan gelen cevabi yazi 13.12.2018 tarih ve
8790 sayi; POLiIBAKtan gelen cevabi yazilar 13.12.2018 tarih ve 8791 sayi,
21.12.2018 tarih ve 8979 sayi ve 24.12.2018 tarih ve 9005 sayi; FASD’dan gelen
cevabi yazi 13.12.2018 tarih ve 8809 sayi, NAKSAN’dan gelen cevabi yazilar
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13.12.2018 tarih ve 8811 sayi ve 24.12.2018 tarih ve 9004 sayi; KOROZO’dan gelen
cevabi yazilar 14.12.2018 tarih ve 8848 sayl ve 24.12.2018 tarih ve 9006 sayi;
SUPER FiLM’den gelen cevabi yazilar 18.12.2018 tarih ve 8904 sayi, 18.12.2018
tarih ve 8892 sayi ve 24.12.2018 tarih ve 9003 sayi;; BARAN AMBALAJ'dan gelen
cevabi yazilar ise 19.12.2018 tarih ve 8913 sayi ve 24.12.2018 tarih ve 9001 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal etmistir. SUN CHEMICAL’dan herhangi bir bilgi veya belge
talep edilmemisgtir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; dnarastirma konusu iddialar ile ilgili olarak,
4054 sayili Kanun’un 41. maddesi geregince sorusturma acgiimasina gerek olmadigi
belirtilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
I.1. Sektor Hakkinda Bilgi®

Ambalaj, igerisinde yer alan drinud, Urindn yapisina ve sekline gore en iyi sekilde
koruyan, temiz kalmasini saglayan, tasinmasini kolaylastiran ve ayni zamanda
arindn tanitimini yapan malzeme olup; ambalaj malzemeleri temel olarak
kagit/karton, plastik, cam, metal ve ahsap olmak lUzere bes ana gruba ayriimaktadir.
Gelismis Ulkelerde tum UrUnlerin Ugte birinden fazlasi plastik ile ambalajlanmakta ve
boylece bu malzemeler, kagit ve mukavvadan sonra, en buyuk pazar payina sahip
olmaktadir. Turkiye’de ambalajlar iginde plastik ambalaj tUretim orani % 40, dinyada
ise ortalama % 46 duzeyindedir.

Ambalajlar, yapisina gore esnek ve sert (rijit) ambalaj olmak Uzere iki ana gruba
ayrilmaktadir. Esnek ambalajlar, 250 mikrona kadar toplam kalinhdi, 5-90 m?%kg
arahginda verimi olan, hafif agirlikta, aligverise uygun, genellikle baskili, dagitimi
ekonomik ve kullanimi kolay kucguk torbalar, posetler ve saseleri kapsayan
ambalajlardir. Esnek ambalajlar; plastik filmler, aluminyum folyo ve kagitlarin ayri ayri
ya da lamine edilerek birlikte kullanildigi malzemelerden olugmaktadir. Bu ¢ercevede,
esnek ambalajlar tek kathh veya c¢ok katl bir yapiya sahip olabilmektedir. Esnek
ambalaj ureticileri, tedarikgilerden plastik film, kagit, aliminyum folyo, murekkep,
tutkal gibi malzemeler temin ederek musterilerin talebine ve drinin 6zelliklerine gore
baski yapmakta ve bobin olarak piyasaya urunleri arz etmektedir. Dolayisiyla her bir
musterinin 6zel ihtiyacina cevap vermek Uzere tasarlanarak Uretilen esnek ambalajlar,
birbirinden farkliik arz etmektedir. Esnek ambalajlarin Uretiminde, plastik filmler
(polipropilen-PP, ¢ift yonlt gerdirilmis polipropilen-BOPP, gerdiriimemis polipropilen-
CPP, polietilen-PE, polietilen tereftalat-PET, ¢ift yonli gerdiriimis polietilen tereftalat-
BOPET, polyester gibi) agirlikh olarak kullaniimaktadir?. Esnek ambalajlarin baslica
kullanim alanlari; tum birincil perakende gidalar, evcil hayvan mamalari, hijyen

' Bu bolimde, Tirkiye Plastik Sanayicileri Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakfinin yayimlamis oldugu
2016 yili  Turkiye Plastik Ambalaj Malzemeleri Sektdr Raporu; FASD internet sitesi
(http.//www.fasd.org.tr, erisim tarihi: 13.12.2018) ve FASD ile tesebbusler tarafindan saglanan
bilgilerden faydalaniimistir.

2 Esnek ambalaj filmleri temel olarak (¢ ana kategoriden olusmaktadir: (i) polietilen-PE filmler, (ii)
polipropilen-PP filmler ve (iii) polyester filmler. Polietilen filmler, genel olarak 1 kg ve tzerindeki ambalaj
paketlerinde agirlik tasiyabilme ve ylksek isil yapisma 6zellikleri nedeniyle tercih edilmektedir. S6z
konusu drtnin agirlhikh kullanim alani; baklagiller, deterjanlar, dondurulmus gidalar ve posetlerdir.
Polipropilen filmler, genel olarak 500 gr'dan disik ambalaj paketlerinde kullaniimakta olup, dusuk
yogunluklu, kimyasallara dayanikli yapisi, bariyer 6zelligi ile Grine koruma saglamaktadir. Bu ézellikleri
nedeniyle, cikolata, bisklvi, dondurma ve cips gibi gidalarin ambalajlarinda kullaniimaktadir. Son
olarak polyester filmler, parlak gorinim, ylksek sicakliga dayanikhlik ve bariyer Ozelligi istenen
ambalajlarda kullanilan filmlerdir. Isil yapisma 6zelligi olmadidi icin, ambalaj yapisinda tek basina
kullanilamamakta; mutlaka polietilen veya polipropilen bir filmle lamine edilerek kullaniimaktadir.
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artnleri, ilag ve eczane urunleri, kozmetik ve banyo urunleri, sigara ve diger gida digi
drtnlerdir. S6z konusu Urunler iginde %60-70 oraninda bir payla, birincil perakende
gidalar ilk sirada yer almaktadir.

Sert ambalajlar ise, basta gida olmak Uzere, kimya ve saglik sektorleri gibi bir¢ok
alanda kullaniimaktadir. Sert ambalajlar sisirme kaliplama yéntemiyle Uretilmekte ve
piyasaya sise, damacana gibi formlarda arz edilmektedir.

Esnek ambalajlar, kendi i¢inde birincil ambalaj Urunleri ve ikincil ambalaj Grunleri
olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Bu c¢ergcevede, birincil ambalaj UrGnleri, son
kullanicilara satilacak Urlnlerin ambalajlanmasi icin, Gretici ve/veya marka sahiplerine
satilan ara GrUnlerdir. Ikincil ambalaj Uriinlerinin  birgogu ise, perakendecilik
sektorinde kullanilan torbalar, duty free ve guvenlik torbalari, endustriyel alanda
kullanilan palet stregleri, srinkerler, film ve torbalar ile tarim alaninda kullanilan silaj
filmler ile tasima torbalarindan olusmaktadir. Anilan GrGn grubu, birincil esnek
ambalajlarin aksine, bagka bir Grinin Uretiminde ara mal olarak kullaniimamakta; s6z
konusu urunlerin buyuk bir kismi baskisiz ve standart olarak tek Uretim isleminden
gecerek musterilere sunulmaktadir. Diger yandan, ikincil ambalajlarin Uretiminde,
uretim prosesi ve hammadde cesitliliinden bahsetmek mimkuin degildir. Son olarak,
ikincil ambalaj kategorisinde yer alan endustriyel stre¢ Uretiminde kullanilan esktruder
makinalari, teknik yeterlilikleri itibariyla gida ambalaji Uretiminde kullanilamamaktadir.
Esnek ambalaj sektort, ambalaj sektorunin yaklasik olarak %42’sini olusturmaktadir.

Baski, laminasyon ve dilme gibi ana iglemlerden gegen esnek ambalajlar, musterilerin
intiyaglarina gore, 1silk, nem ve hava gecirgenligi acgisindan istenilen
kombinasyonlarda, farkli kalinliklarda ve gramaijlarda Uretilebilmektedir. Esnek
ambalajlarin baslica o6zellikleri, hafif, gidaya temasa uygun, dagitimi kolay, birim
ambalaj kutlesinin en az olmasidir. Bu sebeplerle drin, verimi en yuksek ambalaj
turadar. Ayrica, esnek ambalajlar, bobin olarak uretilmesi sebebiyle ihracati en kolay
olan ambalaj tipidir. FASD tarafindan, Tlrkiye esnek ambalaj sektérl verileri
asagidaki gibi sunulmustur:

Tablo 1: Tlrkiye Esnek Ambalaj Sektori Verileri

ESMNEK ANMBALAJ
YILLAR 5‘::!‘;‘;‘!::.?:;2” ihracat Caligan sayisi ]:‘;:;:';Tﬂ'::: Blyildma
(TL) (Bin 5) (kizi) ¢ S

2017 13.297.142.319 1.402.054 12.572 36,30 $3.21
2016 BB 098,810 1,265,401 12.216 42,406 3.6
2015 9.204.626.478 1.268.125 12.818 A0,64 o, 60
20114 f.580.075%,.762 1,449,822 12.803 44,73 25,50
2013 G.393.841.125 1.144. 438 9. 540 38,48 15,54
2012 5.400.476.129 1.145.356 2.782 45,60 5,30
L0311 5.060.312.118 1.240.971 B.774 52,73 24.48
2010 3.8221.434.587 1.08%.123 2.078 61,05 22,37
2 CHIE 2.890565.414.5%11 AG5L 394 7.127 e 3,17
2008 3.060.447 413 78401 F.293 54.68 12,13
200 7 2. 505 545 247 7. RG8E G722 7,91 H o2
LU 2.299 700,190 A A0 GHD G HAD 0,27 23,04
1w le 1 1.769. 804 ®n72 -’:II:'I) G2R 5 :.b.,'i 40,523

Kaynak: FASD

Esnek ambalaj sektdérinde oOnemli bir yere sahip olan plastik hammaddeler,
Turkiye'de yalnizca Petkim Petrokimya Holding A.S. (PETKIiM) tarafindan uretilmekte
olup; FASD verilerine gdére, PETKIM, llkemizin ihtiyaci olan plastik hammaddeleri
ancak %15-20 oraninda kargilayabilmektedir. Geri kalan %70-80'lik miktar ise zorunlu
olarak ithalat yolu ile kargilanmaktadir. Esnek ambalaj Uretiminde kullanilan plastik
film, tutkal, mirekkep gibi girdilerin petrol tlrevi ya da petrol bazli maddeler oldugu ve
s6z konusu girdilerin temini amaciyla buyuk Olgude ithalat yapildidi dikkate
alindiginda, esnek ambalaj sektorindeki fiyatlarin buaylk olgide doévize endeksli
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oldugu anlagiimaktadir. Buna ilaveten, esnek ambalaj sektorinde uluslararasi ¢apta
faaliyet gosteren sinirli sayida ureticiden (Dow, Exxon, BASF gibi) hammadde tedarik
edilebildigi ve s6z konusu hammadde alim fiyatlarinin ise dinya ¢apinda gegerli olan
birtakim hammadde endeksleri (ICIS, PLATTS gibi) Uzerinden belirlendigi
bilinmektedir.

Esnek ambalajlar, ozellikleri ve kullanim alanlari geregi sert ambalajlar ile ikame
olmadigi gibi birincil ve ikincil esnek ambalajlarin da kendi arasinda arz ve talep
agisindan ikame edilebilir olmadigi bilinmektedir. Nitekim Avrupa Komisyonunun
(Komisyon) Amcor/Danisco/Ahistrom kararinda®, ikincil esnek ambalaj Urtinlerinin,
birincil esnek ambalaj Urunleriyle farkli ilgili Grun pazarlari kapsaminda
deg@erlendiriimesi gerektigi; ikincil ambalajlarin perakendecilik, tarim ve endustri
alanlarini kapsayan pek ¢ok piyasada musterilerin kendi istekleri dogrultusunda belirli
uranleri ambalajlama amaciyla satildigi; buna karsin, birincil ambalaj Urlnlerinin
masgterilere urtnlerin ambalajlanmasi i¢in bir ara urtn olarak satildidi; bu nedenle ikKi
artin grubunun birbirine alternatif olmadigi degerlendirilmigtir.

Diger yandan sektor genelinde, birincil esnek ambalajlarin da kendi igcinde buyuk
Olcude talep bakimindan birbirine ikame olmadigi kabul gormektedir. Paketlenen
urtnlerin raf dmru, saklama kosullari ve nakliye sartlari, ambalajin dayanikhligi ve
koruyuculugu, ambalajin urdnun sekline uygunlugu, paketleme makinelerinin
teknolojisi ve kullanimi gibi hususlar goéz 6nune alindiginda, esnek ambalajlarin
musterilerin 0zel gereksinimleri dogrultusunda nihai kullanim alanlari acgisindan
birbirine ikame olmadid bilinmektedir. Ornegin, hijyen ve gida rlinlerinin konulacagi
ambalajlarin hava ve nem gecirgenliginin az olmasi gerekirken, gida digi Urunlerde
bdyle bir hassasiyet aranmamaktadir. Nitekim Komisyon, Amcor Limited unvanli
sirketin Alcan Inc. unvanh sirketin ambalaj is kolunu devralmasi igleminin
degerlendirildigi Amcor/Alcan kararinda®*; ilgili Griin pazarlarinin gida, tibbi Grlinler,
ilag, ev Urunleri ve diger gida digi urUnler olmak Uzere nihai kullanim alanlar
bakimindan ayri ayri tanimlanmasi gerektigi; farkh nihai kullanim amaglarina yonelik
esnek ambalaj Urlnleri dikkate alindiginda, piyasa oyuncularinin birbirinden farkli
pazar paylarina sahip oldugu ve her bir kullanim amaci bakimindan piyasa
oyuncularinin farkl rakipler ile rekabet icerisinde olduklari; dolayisiyla farkli nihai
kullanim alanlarina sahip olan esnek ambalajlarin birbirine talep yoninden ikame
olmadigi kanaatine ulagmistir.

Esnek ambalajlarin temel hammaddesini olusturan plastik filmler, aliminyum folyo ve
kagitlarin birbirleri yerine kullanilamadigi gibi, plastik filmlerin alt kirlhmlarini olusturan
filmlerin (polietilen, polyester ve polipropilen filmler) de birbirinden farklilik arz ettigi ve
kullanim alanlarina gore farkli fonksiyonel (mekanik, bariyer ve yapisma) ozellikleri
bulundugu dikkate alindiginda, bu Grdnlerin nihai kullanim alani bakimindan oldukga
sinirll  6lgide Dbirbirine ikame oldugu soylenebilecektir. Bunun yani sira,
tesebbuslerden gelen agiklamalar dogrultusunda, uretim yodntemleri, kullanilan
hammaddeler ve know-how bakimindan, sektorde arz ikamesi olasihginin dusuk
oldugu anlasiimaktadir®>. Hammadde maliyetleri, Griinlerin nihai kullanim alanina gére

3 Case No COMP/M.2441.

4 Case No COMP/M.5599.

SAmcor/Alcan kararinda da, yapilan piyasa arastirmalar neticesinde, nihai kullanim amaglari
dogrultusunda Uuretilen farkli esnek ambalajlarinin arz agisindan ikame edilebilir olmadigina dikkat
cekilmistir. Bu gergevede, drnegin medikal Urtnler ve ilaglara yonelik esnek ambalaj Urlinlerinin Gretimi
bakimindan ureticilerin, bu alanlarda kullanilacak temel Urlnlerin Uretimi igin gerekli know-how’a sahip
olmadigi; yine anilan nihai kullanim alanina yonelik olarak Uretilecek esnek ambalajlar bakimindan,
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yuksek derecede degiskenlik gostermekte olup, her bir esnek ambalaj Grand igin tek
bir ¢esit hammadde kullanilabilecegi gibi farkli o&zellikler barindirabilmesi icin
drtnlerde birden fazla hammadde birlikte de kullanilabilmektedir.

Yukarida sektor hakkinda verilen bilgilerin yani sira, FASD hakkinda kisaca bilgi
verilmesi uygun olacaktir. FASD, esnek ambalaj Ureticilerinin sektérde daha etkin bir
sekilde hizmet verebilmesini saglamak adina 2005 yilinda kurulmus bir dernek olup,
halihazirda 61 Uyesi bulunmaktadir.

1.2. Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

Basvuruda 6zetle, esnek ambalaj sektorinde faaliyet gosteren tesebbuslerin 2018 yili
Agustos ayi itibariyla doviz cinsinden veya doviz endeksli tahsilat yapilmasi
konusunda ortak bir karar aldigi iddia edilmis olup, iddialara yonelik olarak yalnizca
AKM’nin ismi verilmistir. Diger yandan, iddia konusu anlagsmaya taraf olan diger
tesebbuslerin FASD Uyelerinde yapilacak incelemeler kapsaminda tespit edilebilecegi
belirtiimigtir. Bagvuru sahibine, e-posta yoluyla, esnek ambalaj sektorinde hangi
artnleri (esnek ambalaj filmi, esnek ambalaj vs.) tedarik ettigi ve drlnlerin
Ozelliklerinin neler oldugu sorulmus ve AKM’den gonderildigi iddia edilen e-postanin
orijinalleri talep edilmigse de bu konuda bagvuru sahibinden herhangi bir cevap
alinamamistir®. Bu dogrultuda, dosya kapsaminda, FASD ve AKM? ile 2017 yih
bakimindan iSO 500 icinde yer alan FASD lyesi tesebbiislerde yerinde inceleme
yapilmasi uygun gérilmistir. Onarastirma kapsaminda ayrica, 1SO 500 iginde yer
almamakla birlikte, BARAN AMBALAJ’da da yerinde inceleme gerceklestirilmistir.

Yapilan yerinde incelemelerde, FASD Uyesi tesebbusler arasinda esnek ambalaj
ureticilerinin yani sira, esnek ambalaj Ureticilerine girdi saglayan esnek ambalaj filmi
ureticilerinin, aluminyum JUreticilerinin ve murekkep Ureticilerinin de bulundugu
anlasiimistir. Bu kapsamda, yerinde inceleme gergeklestiriien ASSAN’in aliminyum
rulo, levha ve folyo, SUN CHEMICAL’In miirekkep, SUPER FILM ile POLIBAK’In ise
esnek ambalaj filmi Greticisi oldugu anlasiimistir. Diger yandan, AKM, KOROZO, ELIF
PLASTIK, BARAN AMBALAJ, BAK AMBALAJ ve NAKSAN'In ise esnek ambalaj
urettikleri tespit edilmigtir. Bagvuruda adi gegcen AKM’nin esnek ambalaj ureticisi
oldugu dikkate alindiginda, 6narastirma kapsaminda esnek ambalaj sektorine girdi
saglayan esnek ambalaj filmi Ureticileri yahut diger tedarikgilerden (aliminyum,
murekkep vs. Ureticileri) ziyade esnek ambalaj ureticilerinin 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal edip etmedigi hususu onem kazanmistir. Bununla birlikte, yerinde
inceleme belgeleri sunulurken bu dogrultuda bir ayrima gidilmemis olup, sektor
bakimindan 6nem arz eden belgelere bir butin olarak yer verilmigtir.

1.2.1. AKM’den Elde Edilen Belgeler

26.06.2018 tarihinde, AKM Genel Mudurd (.....) tarafindan sirket calisanlarina
gonderilen “FW: (.....) GUNCEL VADE ORANLARI 26.06.2018” konulu e-postada
asagidakiler ifade edilmektedir:

“Merhabalar;

Ekte (.....) érneginde gbérecegdiniz gibi birgok firmada artik vadeli satislarda ¢ok
sert tedbirler alinmaktadir. Vadesinde 6denmeyen faturalarla ilgili olarak vade

alicilarin kati sartlar kostugu ve alim sureglerinin diger kullanim alanlari i¢in Uretilen ambalajlarin alim
surecine nazaran ¢ok daha uzun oldugu belirtiimistir.

6 Basvuru sahibi yalnizca e-posta bilgilerini paylasmis olup, kendisiyle telefon ile iletisime gegilmesini
tercih etmemistir.

7 Anilan tesebbiis, iSO 500 icinde yer almamaktadir.
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farki 6demesi istenmektedir. (.....) diginda (.....) gibi firmalar da vade konusunda
artik cok daha fazla hassasiyet géstermektedirler.

Su anda aylik vade farki orani %(.....) - %(.....) seviyelerindedir. Yani sizin (.....)
gln dediginiz vadenin AKM’ye maliyeti %(.....) iken (.....) glin dediginiz vadenin
AKM’ye maliyeti %(.....) - %(.....) seviyelerindedir. Bu finansman maliyetleri yani
vade farklari ile sirketin para kazanmasi mimkiin degildir. Sadece al sat yapariz
ve sonugta elde avugta bir sey kalmaz. Diger bir deyisle hamallik yapmisg oluruz.

Bundan dolayidir ki migsterilerden vadesinde, zamaninda tahsilat ¢ok yliksek
6nem arz etmektedir. Biz nasil migterilerimize anlasma fiyatinin disinda bir
maliyet ¢ikartmiyorsak, nasil ki anlasma sartlarina uyuyorsak onlar da sézlesme
sartlarina uyarak yiakimldlliklerini yerine getirmelidirler. Hem ticaretin glivenirligi
hem de ticaret ahlaki bunu gerektirir.

Sonug olarak o6ncelikle satilan mallarin tahsilati konusunda daha fazla ¢aba
gbstermenizi rica edecegim. Glin igerisinde hesaplari inceleme firsatiniz
olmuyorsa mesaiye kalarak bunu yapabilirsiniz. Gerektigi zaman sirketimizdeki
her birim mesaiye kaliyor, sizlerin de bu konuda gerekeni yapacaginiza eminim.
Bundan sonra higbir firmaya &deme vadesi olarak (.....) gin gibi streler
vermeyelim. Siparis alacaginiz zaman fiyat pazarligi yapmadan &nce
mlusteriden édeme ile ilgili bilgi alin, fiyatlarimizi musterinin talep ettigi 6demeye
gére belirleyecediz. Benden fiyat talep ederken mutlaka édeme vadesi ile ilgili
de bana bilgi verin. (.....) gibi bir iki firma disinda tim firmalarin 6deme
vadelerinde degisiklik yapacagiz. (Bu iki sirketle de bu konular gériigtilecektir).

Musterileri TL diginda USD c¢eki vermeye ikna ederseniz (.....) gunliik 6demeler
kabul edebiliriz.

Son olarak da maalesef bundan sonra 6deme siirelerine uymayan mdigterilere
vade farki ¢ikartilacaktir.

lyi galismalar.”

(19) 13.08.2018 tarihinde AKM Pazarlama ve Satis Uzmani (.....) tarafindan, silsile halinde
AKM’nin musterilerine gonderilen “FW: Vade ve odemeler hakkinda” konulu e-
postada asagidaki husus ifade edilmektedir:

“Degerli is ortagimiz;

Olusan giincel piyasa sartlari birgok sektérde oldugu gibi ambalaj sektériinde de
ciddi olumsuz sonuglar dogurmustur. Hammadde alimlarimizin déviz cinsinden
olmasi ve bliyik bir kisminda vade olmamasi finansmanin daha da zor bir hal
almasina sebep olmustur. Bundan dolayi yapacadimiz ticarette tahsilatlarimizi
bugtiinden itibaren dolar olarak tahsil etmemiz gerekmektedir.

Tahsilatlarimizda iki alternatif yéntem mdmkdnd(ir:
Birincisi 6demelerin usd olarak yapilmasi.

Ikincisi ise mal teslimi ve &deme giinii arasinda olusacak kur farkinin
faturalandirilarak hesabin fatura bazinda kapatiimasi.

Zaten ¢ok dusik kar marjlari ile ¢galisan sektérimiziin, hammadde ve yardimci
malzeme alimlarinin neredeyse tamaminin dévizle yapilmasi sebebi ile olusan
kur farklarini sineye ¢ekmesi mimkin degildir. Bu konuda anlayis
gdbstereceginizi umuyoruz.
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Ayrica llkemizde faaliyet gésteren flexible ambalaj direticilerinin bdyik kisminin
ayni kararda oldugunu ve sirecin ancak bu sekilde ydirttilebilecegi hususunda
ortak karar aldigini da bilgilerinize sunmak isteriz.

Saygilarimizia.”

(20) 14.08.2018 tarihinde (.....) Satin Alma Mauaduara (.....) tarafindan AKM Mausteri
Temsilcisi (.....))na gonderilen “RE: Vade ve ddemeler hakkinda” konulu e-postada
asagidakiler ifade edilmektedir:

“.....) bey merhaba,

Biliyorsunuz birim fiyatlariniz zaten dbéviz (zerinden gecerli olmakta ve sevk
tarihindeki kura gére TL.ye cevrilip, faturalandiriimaktasiniz.

Yani fiyatlariniz TL bazinda degil usd bazinda gecerli oldugu igin zaten sevk
tarihindeki kur degerine gére fiyatlariniz gtincellenmektedir.

Dolayisiyla déviz 6demesi uygulamasini kabul etmemiz mimkiin degildir.

Ayrica kur riskini tim zamanlar dahil higbir sekilde yliklenmedik, boyle bir is
akisimiz kesinlikle sé6z konusu degil.

Clnku biz de misterilerimize bu sekilde radikal maliyetlerle gidemiyoruz.

Hepimiz zor bir sliregten gegiyoruz ama bu slireci karsilikli fedakarlik ve risk
paylasimi yaparak, bertaraf edebiliriz. Sizin talep ettiginiz 6deme sartlarinda
olusacak maliyet giderlerini Urin maliyetlerimize birebir yansitabilme liksimiz
yoktur.

Sonug olarak bu sireci mevcut 6deme sartlari dogrultusunda daha sakin ve
sabirli bir sekilde gegirmemiz en dogrusudur diye ddgtiniiyoruz.”

(21) 16.08.2018 tarihinde AKM Musteri Temsilcisi (.....) tarafindan, silsile halinde AKM'nin
musgterilerine gonderilen duzeltme mahiyetindeki “FW: I¢ Piyasa Satis ve Tahsilatlar
Hakkinda” konulu e-postada asagidakiler ifade edilmektedir:

“Sayin Is Ortagimiz;

13 Agdustos tarihinde tarafiniza gbnderilmis olan elektronik postada yanlis
anlamaya mahal verecek ifadeler oldugundan aciklama yapma geregi
duyulmustur.

Genel Midtrimiiz’iin agiklamasi asagida ki gibidir:

Maliyetlerimizin neredeyse tamami déviz bazli oldugundan son gtinlerde olusan
piyasa kosullarinda TL tahsilat yapma imkanimiz kalmamigtir. Bu sebeple
tahsilatlarimizi déviz bazinda yapacagimizia ilgili tarafiniza yapilan bilgilendirme
firmamizin bireysel olarak tek basina aldigi bir karardir. Sektérdeki rakipler veya
meslektaglarla herhangi bir gériismemiz, anlasmamiz olmamigtir. Sirket
calisanimizin yanhs ifadelerinden dolayr bu bilgilendirmeyi yapma ihtiyaci
duyduk.

Bilgilerinize sunariz.”

(22) 14.11.2018 tarihinde AKM Pazarlama ve Satis Uzmani (.....) tarafindan AKM
Pazarlama ve Satis Muduru (.....)’e gdonderilen “Gaziantep ziyaret raporu” konulu e-
postada asagidakiler ifade edilmektedir:

“Merhabalar Yilmaz Bey;
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13-12.11.2018 Gaziantep ziyaret raporu asagida ki sekildedir. ...

9) (.....) firmasindan (.....) bey ile gérisilmdstir (.....) bey firmasinin vadenin
(.....) gine cekilmis olmasindan 6&tiirii huzursuz oldugunu ve tarafimiza bu
yansimalarin 2019 dan itibaren iletilecegi konusunda bilgi verilmigtir ayrica kalite
sorunlari ile ilgili olarak gerekli adimlarin yeterince atilmadigini ve halen her ay
sonu toplantisinda akm den alinan pogetler sebebi ile kalite biriminin
elestirilerine maruz kaldigini tarafimiza iletmigtir. ...

14) (....)dan (.....) bey ile goérigtlmuistir vademizin (.....) gdn tl olmasi
durumunda c¢aligabilecegimizi tarafimiza iletmiglerdir bu konuda déniigtinizi
rica ederiz. ...”

1.2.2. ASSAN’dan Elde Edilen Belgeler

12.10.2018 tarihinde ASSAN® Ticari Kontrol Uzmani (.....) tarafindan ASSAN
calisanlarina goénderilen “YI Vade Farki Orani” konulu e-postada asagidaki ifadeler
bulunmaktadir:

“Merhaba,

Yl vade farki planlanacak miisterilerde TL faturalandirmalar icin (.....) gline
%(.....), dbviz faturalandirmalar igin (.....) gine %(.....) vade farki biitcelenmesi
gerekmektedir.

Saygilarimla,”

25.11.2018 tarihinde ASSAN Ambalaj Satis Uzmani (.....) tarafindan ASSAN
Aliminyum Satis Ambalaj Muadirligine gonderilen “(.....)-(.....)-(.....)° Goriisme
Notlar1” konulu e-postada asagidaki ifade yer almaktadir:

“Merhaba,
(....)-(.....) ve (.....) migteri gériisme notlari ekteki gibidir.
Goérisme notlari ortak dosyaya eklenmigtir.
Bilgilerinize sunarim.”
Anilan e-posta ekinde, 21.11.2018 tarihinde ASSAN calisanlari (.....) ve (.....)ile (.....)

yetkilileri (.....) ve (.....)’nun katildigi “2018 Degerlendirmesi-2019 Kontrati ve Maliyet
Artiglari Hk. Bilgilendirme” konulu toplanti tutanagi yer almakta olup, tutanaktaki su

ifadeler dikkat cekmektedir:

“Toplanti; 2018 yili genel durum degerlendirmesi, maliyet artislari ve vade
oranlari hakkinda bilgilendirme amaciyla gerceklestirilmigtir. ...

e Assan Aliminyum’un maliyet artislarindan bahsedildi ((.....)). Bu maliyet
artiglarindan dolay! fiyatlarda artis yapmak oldugumuzu ve vadeyi
azaltmak istedigimizi ilettik.

e Kendi musterilerinde (.....) glin vadeler ile c¢alistiklarini ve herhangi bir
kredi kullanmadiklarini  dolayisiyla &deme vadesi kisilirsa, kendi
mlisterilerinin  vadelerini kisamayacaklari igin finans ylkind vade
anlaminda direk kendileri yiikleneceklerini ilettiler.

8 Anilan tesebbiis aliminyum rulo, levha ve folyo Uretmekte olup; esnek ambalaj (reticilerinin
tedarikgisi konumundadir.
9 Anilan tesebbusler, esnek ambalaj treticileridir.
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e Genel olarak déviz ile is yapan bir firma oldugumuzdan dolayi enerji
maliyetlerinde yasanan artis, dolar satinalma yapip, dolar ile satis
yaprigimizdan dolayi geri kazaniyor olmamiz gerektigini ilettiler ancak
miidahale edemedigimiz bircok kalem oldugunu ilettik. ...”

Yine anilan e-posta ekinde, 21.11.2018 tarihinde ASSAN calisanlari (.....) ve (.....) ile
(.....) yetkilisi (.....)in katildigi “2018 Degerlendirmesi-2019 Kontrati ve Maliyet
Artiglari Hk. Bilgilendirme” konulu toplanti tutanadi yer almakta olup, asagidaki
ifadeler tutanakta géze garpmaktadir:

“Toplanti; 2018 yili genel durum degerlendirmesi, maliyet artislari ve vade
oranlari hakkinda bilgilendirme amaciyla gergeklestirilmistir. ...

e Assan Aliiminyum’un, (.....) gibi maliyet artislarindan bahsedildi. Bu maliyet
artiglarindan dolayi fiyatlari bir miktar artirmamiz ve vadeleri azaltmamiz
gerekeceginden bahsettik.

e Fiyat konusunu degerlendirebileceklerini ancak vadedeki dlsiisii kabul
edemeyeceklerini kesin bir dil ile ilettiler, fiyatlarimizi opsiyonlu olarak
sunabilecegimizi ilettik. ...”

Son olarak, ayni e-posta ekinde, 23.11.2018 tarihinde ASSAN calisanlari (.....) ve
(.....) ile (.....) yetkilileri (.....) ve (.....)nin katildigi “2018 Degerlendirmesi-2019
Kontrati ve Maliyet Artiglari Hk. Bilgilendrme” konulu toplanti tutanagr bulunmakta
olup, bahsi gecen tutanakta asagidaki ifadeler bulunmaktadir:

“Toplanti; 2018 yili genel durum degerlendirmesi, maliyet artislari ve vade
oranlari hakkinda bilgilendirme amaciyla gerceklestirilmistir.

e Assan Aliiminyum’un, (.....), gibi maliyet artislarindan bahsedildi. Bu
maliyet artiglarindan dolayi fiyatlari arttirip, vadeleri azaltmamiz
gerektiginden bahsettik ancak direk olarak kabul etmeyeceklerini ilettiler.

e Farkli vade kosullari ile farkli opsiyonlarda fiyatlar iletebilecegimizi ilettik.
(.....)'in de bu sekilde bir teklifi oldugu ilettiler.

e Kasim’in sonuna kadar fiyat teklifimizi iletmemizi talep ederler.”
1.2.3. BAK AMBALAJ’dan Elde Edilen Belgeler

13.08.2018 tarihinde Bakioglu Holding™ Yénetim Kurulu Uyesi (.....) tarafindan
“Holding Grup Baskanliklar” ve “Genel Mudurler” gruplarina gonderilen, bilgi
kisminda ise holding yetkilileri (.....) ile (.....)’nun yer aldidi1 “Son gunlerdeki gelismeler
cercevesinde alacagimiz dnlemler hakkinda” konulu i¢ yazismada asagidaki ifadeler
bulunmaktadir:

“Sayin lcra Kurulumuz ve Genel Miidiirlerimiz giinaydin,

VUCA'nin tavan yaptidi kaotik giinler yasiyoruz. Gegtigimiz Cuma giinii kurlarin
tek giin igerisinde %17 oraninda artmasi ile birlikte TL’nin sene bagindan
itibaren deger kaybi %55’ ge¢mis, bankalarda akreditif ve déviz islemleri
yapilamamig, satinalma yaptigimiz birgok is ortagimiz gecerli olan fiyatlarini
iptal ederek yeni fiyat calisacaklarini iletmislerdir. Bugiin sabah itibari ile
bankalarda swap islemleri sinirlandiriimigtir.

10 BAK AMBALAJ, POLIBAK, Bareks Plastik A.S. (BAREKS) ve Bak Graviir Teknolojisi San. Tic. A.S.
(BAK GRAVUR) isimli sirketler Bakioglu Holding biinyesinde bulunmaktadir.
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Tidm bu gelismeler 1s1ginda an itibari le likiditemize sahip ¢ikmamiz gereken ¢ok
cok énemli bir déneme giriyoruz. Bu ¢ercevede icra Kurulu Uyelerimiz ve Genel
Mud(lrlerimizden aciliyeti olmayan, bekleyebilecek, zorunlu olmayan tim
harcamalari ivedi olarak durdurmalarini 6nem ile rica ederim.

Her ne kadar ihracatgi girketler toplulugu olsakta, iginde bulundugumuz yogun
ve blyik yatirimlar sebebi ile dévizde acgik pozisyonda bulundugumuz
unutulmamalidir dolayisi ile girket iginde ekipleriniz ile yaptiginiz toplantilarda
vereceginiz mesajlarda kimsenin rehavete kapilmamasi igin gerekli ydnetsel
aksiyonlari almanizi 6nem ile rica ederim. Satislari agirlikla yurtigi piyasalara
olan ve ihracati olmayan mdusterilerimiz bu dbnemde, blyik zorluk
cekeceklerdir. Bu gergevede bu konumdaki firmalardan alacaklarimiz ginliik ve
¢ok yakin takibe alinmali ve alacak sigorta limiti disinda bu firmalara satis
kesinlikle yapilmamalidir. Cuma glini Polibak sirketimiz ile mditabik kaldik bu
mesaj ile Bak Ambalaj, Bareks ve Bak Graviir sirketlerimizede an itibari ile tim
TL satiglari durdurdugumuzu bildirmek isterim.

Sirketlerimizden TL mal almak isteyen tiim mdlisterilerimiz kapi ¢ikisi kurundan
faturalari pegin iskonto sonrasinda nakit 6demelidir. Bunun haricinde vadeli olan
tim satiglar kur farkli olacaktir. Kur farkli satis sartlarini kabul etmeyen
mlusterilerimiz ile ¢alismamiz mimkidn olmayacaktir. Satislari igpazara olan
mugterilerimiz daralan piyasalar sebebi ile édemelerini geciktirme egiliminde
olabileceklerdir bu sebep ile tim muhasebe birimlerimizin vadesi dolacak
alacaklari vade dolumlari gelmeden 6nce alacaklarimizin takibi konusunda ¢ok
yakin takipte olmalari sarttir. Tim satis ekiplerimizin ihracat pazarlarina
odaklanmasini ve sirketlerimizde ihracat oranlarinin yapilabilecek en yliksek
seviyeye ulastiriimasi igin olaganin (zerinde O&zverili gayret ve c¢aba
gdésterilmesini 6nem ile rica ederim.

En kisa zamanda bu kaotik ve belirsiz ortamin normallesmesi dilegi ile hepinize
saglikli iyi haftalar dilerim...”

(29) Anilan e-posta ilgi tutularak, ayni tarihte Bakioglu Holding Yénetim Kurulu Uyesi (.....)
tarafindan Bakioglu Holding Finans ve Hazine Grup Baskani (.....)’e gonderilen, bilgi
kisminda ise “Holding Grup Baskanliklar’” ve BAK AMBALAJ Genel Mudurd (.....)'n
yer aldigi “Son glnlerdeki gelismeler cercevesinde alacagimiz 6nlemler hakkinda”
konulu e-postada asagidaki ifadeler goze ¢carpmaktadir:

“Sabah ekteki mesajim dogrultusunda (.....) ve (.....) beyler ile Bak Ambalaj’da
toplanti yaptik. (.....) bey ile (.....) hanimda toplantida idi. Yaptigimiz
gérismelerde (.....)ya, (.....) gibi firmalara alacak sigorta limitleri tizerinde satig
yaptigimizi 6grendim. Ayni konu yurtdisinda (.....) iginde gecerlidir. Holding
Finans Bagkanlhigimiz dan bak Ambalaj ve diger sirketlerimizin yurticinde
calistigi firmalar ile hali hazirda alacak ve risk limit durumunu gésteren tablolari
en kisa zamanda hazirlayip tarafima iletmenizi rica ederim. (.....)da alacak
sigorta limitleri izerindeyiz ve maalesef (.....) Bak Ambalaj’i arayarak 5 milyon
TL vadesi dolmus borcunu 1 ay geciktirmek istedigini iletmig. Bu higte hos bir
gelisme degil. Acil énlem almamiz gereken hesaplarda nasil bir 6nlem
alacagimiza karar vermeliyiz (.....) faiz kaybimizi karsilayacagini iletmis (.....)
beye ancak bu durumda faiz kaybi degil bizim kur kaybimizi engelleyecek bir
yaklasim sergilemesi gerekmektedir. Keza sadece 2 giinde %25 TL deger
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kaybettigi durumda (.....)'nin bize bu kayiptan kaynaklanan kaybi kargiliyor
olmasi beklenmelidir. Tek basina faiz kaybi bizi kurtarmaz.

Bu ve benzeri durumlari tek tek irdeleyip aksiyon kararlarimizi olugturalim...”
I.2.4. BARAN AMBALAJ’dan Elde Edilen Belgeler

03.09.2018 tarihinde BARAN AMBALAJ Mali Musaviri (.....) tarafindan sirket
calisanlarina gonderilen “DOVIZDEKI ANl DEGISIMLER VE TEDARIKCI
GORUSMELERI” konulu e-postada asagidaki ifadeler bulunmaktadir:

“Merhaba,

Piyasadaki dalgalanmalar nedeni ile, ana tedarikgilerin talepleri ve bu konudaki
degisimler ile ilgili gbrismelerimiz devam etmek ile birlikte, su an igin varilan
sonuclar asagidaki gibidir.

Glincellemeler oldukga bilgi paylasimina devam edecegiz.

devam ediyor. (Ornedin fiyati (.....)€E olan bir almak istediginizde TL derseniz
satig fiyatina (.....)cent eklenecek ve hesaplama (.....)€ dan olacak.)

OPP alimlari TL olacak, digerleri DVZ.

Goriismemiz sonrasinda TL de kaliyoruz.

Mevcut vademize ilave olarak +(.....)% ile vade (.....) gline uzatilabilir. Bu
konuda Finans’dan goris bekliyoruz.

uygulamasina gectigine dair bir declerasyon yayinladi. Bununla birlikte, mevcut
vadeler igcinde 6deme vade tarihi ile 6deme tarihi arasinda olusacak kur farkini
da tahsil edecegini ayni metinde duyuruyor. Su an igin alimlarimiz TL. vade
(.....) gin kisald..

(.....): DVZ satis ve tahsilattalepleri var. Goériismelerimiz sonucunda, TL alima
devam edilecek.mevut durumda bir degisim olmayacak.

(.....): TL devam edecek, vadesinde édemeler konusuna hassasiyet bekliyorlar.
(6nemli)

(.....): Konusulacak, dvz gecis talepleri var, henliz netlestiriimedi.

(.....): Su an igin bir degisim yoKk.

(.....): Su an igin bir degisim yok.

(.....): Su an igin bir degisim yok.

(.....): dvz fatura ve vadesindeki kur talep ediliyor, ilave vade igin gértisiiliiyor.
(.....): dvz fatura ve vadesindeki kur talep ediliyor, ilave vade igin gérisdliiyor.
(.....): Mevcut durum devam, su an igin bir degisim yok.

(.....): Mevcut durum devam, su an igin bir degisim yok.
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Bilgi ve geregini rica ederim.
1.2.5. ELIF PLASTIK’ten Elde Edilen Belgeler

26.10.2017 tarihinde ELIF PLASTIK Misteri Temsilcisi (.....) tarafindan sirket
calisanlarina gonderilen “Sabit kur ile ¢alistigimiz I¢ piyasa Musterilerimiz...” konulu
e-postada asagidaki husus ifade edilmigtir:

“.....) Bey;

Sabit kur ile ($ ve €) galistigimiz Ig Piyasa miisterilerimizin listesi ve kur/tl.
degerleri ekte bilgilerinize sunulmustur.”

Anilan e-posta ekinde ise, musteri konumundaki kurumsal firmalarin her biri igin
belirlenen 2016-2017 yil kur de@erlerine iligkin bir tablo bulunmaktadir.

08.11.2017 tarihinde ELIF PLASTIK Miisteri Temsilcisi (.....) tarafindan sirket
calisanlarina gonderilen “Sabit kur ile galistigimiz Ig Piyasa Musterilerimiz...” konulu
e-postada asagidakiler ifade edilmektedir:

“....) Bey;

Asagidaki listede yer alan firmalara; faturalarrmizi $ olarak keserek
6demelerimizi $ olarak tahsil ediyoruz.

MUSTERI KODU MUSTERI ADI
(..) (..)
(.. (..
(.. (..
(.. (..
(.. (..

Ekteki ve yukaridaki listeler disinda kalan i¢ piyasa misgterilerimize;
faturalarimizi TRY olarak keserek 6demelerimizi TRY olarak tahsil ediyoruz.”

04.09.2018 tarihinde ELIF PLASTIK Musteri Temsilcisi (.....) tarafindan ELIF
PLASTIK Satis Muduru (.....)a gonderilen “2018 yili Q3 guncel fiyat listemiz
hakkinda...” konulu e-postada asagidaki hususlar yer almaktadir:

“.....) Hanim Merhaba,

2018 yil Agustos-Eyliil ve Ekim aylarinda gecerli olmak (lizere; baz alinan 3
aylik € kur ortalamasi:5,3873 tl. ve 3 aylik $ kur ortalamasi 4,60 tl.’dir.

Ozellikle Agustos ayindaki asiri kur artiglarindan dolayi;

01 Eyliil tarihli mevcut € kuru: 7,6566 tl. ve Agustos ayi kur ortalamasi: 6,6694
tl.dir.

Gegerli olan mevcut birim fiyatlarimiza gére € kuru artis orani 7,6566 tl/(.....) dir.

01 Eylil tarihli mevcut $ kuru: 6,5616 tl. ve AJustos ayi kur ortalamasi: 5,802
tl.dir.

Gegerli olan mevcut birim fiyatlarimiza gére $ kuru artis orani 6,5616 tl/(.....) d(ir.

2014-2015-2016-2017 ve 2018 yillarina ait baz alinan € ve $ kur ortalamalari
ekteki tabloda belirtilmigtir.

Agustos ayi baginda revize ettigimiz tarihten bu tarafa gegen 1 aylik sirede;

Déviz kurlarindaki %(.....)lik artis tretim maliyetlerimizin blylk bir cogunlugunu
olusturan; € ve $ para birimlerinin tl karsisindaki agiri yiikseligi sebebi ile tl. birim
fiyatlarimizi kullanilamaz hale getirmigtir.
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Tim tedarikgilerimiz glinliik kur ile malzeme teslimati yapmaktadir.

Ayrica malzeme teslimat tarihi ile fatura 6deme tarihi arasindaki farki da; ‘kur
farki’ olarak fatura etmektedirler.

Eylil ayr basindan itibaren gecerli olmak Ulizere; (.....) ile ilerleyebilecegimizi
belirtir, konuyu anlayisla karsilayacaginizi imit eder & iyi ¢calismalar dileriz.”

(35) 12.10.2018 tarihinde ELIF PLASTIK Musteri Temsilcisi (.....) tarafindan sirket
calisanlarina génderilen “Sabit kur ile calistigimiz I¢ Piyasa Musterilerimiz...” konulu
e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) Bey Gunaydin,
(.....) 10 Ekim-10 Kasim tarihleri arasinda uygulanacak $ kuru: (.....)tl.dir.
(.....) firmasinin $ kuru: (.....) tl. olarak revize edilmistir.
(.....) firmasinin $ kuru: (.....)tl. olarak revize edilmisgtir.
Diger firmalarda herhangi bir degisiklik bulunmuyor.
Listenin giincel hali ekte bilgilerinize sunulmustur.”
1.2.6. FASD’dan Elde Edilen Belgeler

(36) 20.09.2018 tarihinde Ankara’da gergeklestirilen FASD Yodnetim Kurulu toplantisinda
alinan kararlara iligkin toplanti tutanagi asagidaki gibidir:

‘ALINAN KARARLAR

1. FASD Yénetim Kurulu iyesi (....) Istanbul Sanayi Odasinda mevcut
ekonomik durumla ilgili olarak Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin Fuat Oktay ile
yapilan gérisme hakkinda bilgi verdi. Bu kapsamda; giinimlizde ihracati
arttirmak ve verimli ¢alismanin gerekliligi, TL degerinin korunmasi, Tlirkiye'de
uretilen driinlerin  ithalati ve fiyat artislarinin enflasyonu arttirabilecegi
hususlarinin iletildigi bilgisi verildi. ...

4. Sektériin yasadigi hammadde tedarigi ile miigteriden tahsilat gibi sorunlar
gérdagaldi. ...”

1.2.7. KOROZO’dan Elde Edilen Belgeler

(37) 13.08.2018 tarihinde KOROZO Gida Ambalaji Satis Direktdrt (.....) tarafindan
KOROZO caliganlar (.....) ve (.....)ye gonderilen “Acil Durum” konulu e-postada
asagidaki ifadeler bulunmaktadir:

“Gidnaydin

Piyasa sartlari belirlenene kadar déviz faturasini kabul etmeyen miigteriye
sevkiyat yapilmayacak

I¢ piyasaya bugiin kesinlikle TL’li mal sevk edilmeyecek. Yarin sabah tekrar
konusacagiz, duruma gére karar verilecek

(.....)ye ve (....)e siparigler yapilmayacak. Acik siparisler icin mdisteriler ile
konugup doviz faturasi kabul etmez ise lretemeyecegimizi belirtecegiz. Tim
siparisler dondurulacak

Litfen anladiginizi yazi ile belirtin v hangi siparislerin sevkini durdurup, hangi
musterilerin hangi s6zlegsmelerini yapamayacagimizi yazili bildirin

1 saat iginde liitfen”
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Bunun uUzerine, KOROZO g¢aligsani (.....) tarafindan KOROZO Gida Ambalaji Satig
Direktora (.....)'a su sekilde cevap verilmigtir:

“Merhaba

Bu konuya bagli olarak soracagim iki konu var.
Birincisi bunu misterilere yazili olarak gegelim mi ?
Ikincisi yarin [zmir programim var. iptal edeyim mi ?”

Akabinde, yine ayni tarihte KOROZO Gida Ambalaji Satig Direktora (.....)’dan
KOROZO calisani (.....)’e gdnderilen cevabi e-postada su ifadeler gegmektedir.

“Yazli higbir sey gegcmeyin

(.....) ve (.....) ile ylizylize konusalim

Bu sartlarla %(.....)-(.....) zarar ederek mal sevk edemeyiz
Force major bir durum var,”

13.08.2018 tarihinde KOROZO calisani (.....) tarafindan KOROZO caligani (.....)'e
gonderilen “FW: YENI FIYAT UYGULAMASI HAKKINDA-(.....)” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) hn Merhaba

(.....)den kur dalgalanmasindan dolayi; gecici olarak € nakit 6demeye gectigini
asadidaki gibi belirtmigtir.

Bilgilerinize sunarim,
Tesekkdirler,
lyi calismalar..”

13.08.2018 tarihinde KOROZO calisani (.....) tarafindan KOROZO caligani (.....)'e
gonderilen “Vade ve Odemeler” konulu e-postada asagidaki ifadeler bulunmaktadir'*:

“.....) Hn Ginaydin
Vade ve 6demeler konusunda guincel gelismeler asagidaki gibidir..
ik 100listesi ise ekteki gibidir..

e (....) firmasi 10.08 Cuma gini TL satisi devam ettiremeyeceklerini,
satiglarini € bazli devam ettireceklerini ilettiler..

(.....) 10.08 giinii satislarinin tamamini USD fatura edip, USD édeme talep
edeceklerini bildirmigtir..

(.....) iplik aimi yaptigimiz firma dbvize dénecegini iletmigtir..

(.....) gegen hafta, USD fatura edip, USD &6deme talep edeceklerini
bildirmisgtir..

(.....) firmasi s6zlii olarak faturalarini déviz bazli kesecegini iletmistir..

(.....) zaman zaman Ozel drin aldigimiz firma, tim satiglarini dévize
cevirdigini, vadesini ise (.....)gln geriye c¢ektigini 10.08 tarihinde
yayinlamisgtir..

1 E-postada adi gegen firmalarin tamami, KOROZO’nun tedarikgisi konumundadir.
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(.....) yeni siparislerde 6deme tarihindeki piyasa kuru lzerinden tahsilat
yapacadini iletmistir.. (A¢ik bakiye siparis vr ise eger vadesi gecen 6deme
olursa, fatura ve 6deme glini arasi kur farki uygulayacak.)

e (.....) dbvize dbnecegini agiklamisgtir.

e (.....) Cuma gini teklif verirken vade ve 6deme dbvizi konusunda bugiin
geri dénecegini bildirmigtir..

e (.....) TL ile sattigi masuralarda zam isteyeceklerini belirttiler...
o FEtiket ve kutuculardan ayni talepler gelecektir..

o (....) 11.08 itibari koli lretiminde kullanilan kagitlara yaklasik %(.....) zam
aciklad...”

Duzenleme tarihi 13.08.2018 olan ve KOROZO Genel Mudur Yardimcisi (.....) imzali
yazida asagidaki ifadeler bulunmaktadir:

“Saygideger Muisterimiz;

Ulkemizde son giinlerde yasanmakta olan miicbir ekonomik nedenlerle sadece
13/08/2018 giinti gergeklestirilecek sevkiyatlara mahsus olarak USD kurunu
(.....) TL EURO kurunu (.....) TL olarak sabitlemis bulunmaktayiz.

Bugtinden sonra olugabilecek kur degisiklikleri bilgileri tarafiniza firmamiz
tarafindan glinliik yapilacaktir. Geregini bilgilerinize arz ederiz.

Saygilarimizla”
1.2.8. NAKSAN’dan Elde Edilen Belgeler

10.08.2018 tarihinde NAKSAN Fabrikalar MGdura (.....) tarafindan (.....)’na ve bilgi
olarak ise NAKSAN Genel Koordinatoru (.....)’a gonderilen “SATIS” konulu e-postada
asagidaki ifade bulunmaktadir:

“Arkadaglar 6zel olarak satigini yapilan tim drdnlerin tamaminin fiyatina %7
ekleme yapilacaktir, Ihracat harigtir.”

Anilan e-postaya istinaden ayni tarihnte, NAKSAN Genel Koordinatdri Necmettin (.....)
tarafindan génderilen cevabi e-postada ise su ifade yer almaktadir:

“Arkadaglar eski fiyatlardan asla satis yapmayalim. Dolar 6.60 a kadar ¢ikti
birkag giin dalgalanma devam edecektir’

1.2.9. POLIBAK’tan Elde Edilen Belgeler

02.08.2018 tarihinde POLIBAK Pazarlama Uzmani (.....) tarafindan sirket
¢alisanlarina gonderilen “TL Mdusteriler igin Baz Fiyat Listesi 02.08.18” konulu e-
postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Merhaba,

Bugiin yapilan toplantiya istinaden (.....) ve (.....) diginda TL siparig
alinmayacak, bu firmalar 6zelinde alinacak siparigler icin ekteki TL fiyat listesi
kullanilacaktir.”

10.08.2018 tarihinde Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Uyesi (.....) tarafindan
POLIBAK Genel Muduru (.....)a génderilen “TL Satislar hakkinda” konulu e-postada
asagidaki hususlar yer almaktadir:

“(.....) Bey tlinaydin,
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Bugiin USD 5,90’a, Euro’da 6,80"de ki bu diismis hali diin USD bir ara 6,20’yi
goérdli. Sizinle haftabasida goéristligliimiiz (zere Polibak'ta direk ihracat
oranimizi en kisa zamanda %(.....) oranina ylikseltmek (izere Polibak igcinde
gerekli ybnetsel aktivasyonlari ivedi olarak alalim litfen. Haftabagindaki
gorusmelerimizde TL satiglari bastirdiginizi ve ¢ok dusirdiigdndiizi belirtmistiniz
ancak son 3-4 gdnlik kur ve dévizdeki gelismeler sebebi ile TL satislari
bastirmak degil ivedi olarak durdrurmak daha yerinde bir karar olacaktir.
(....),(.....) gibi TL ile mal alan mdisterilerimiz eger TL mal alma konusunda
mutlak israrcilar ise ve kur farki 6demeyeceklerse TL'de vadeleri (.....) glinden
(.....) gline indirelim eger miigteri bunuda kabul etmiyor ise kimseye igletme ve
6zsermayemizi peskes c¢ekecek halimiz yok bu tlrdeki satiglari hemen
sonlandiralim. %(.....) yurtigine déviz ile satis yaptigimiz firmalarimizda kur farki
faturalarini tahsil ettigimiz stirece sorun yok an itibari ile kur farki faturasi
kesilmeyen yurtici satig gergeklestiriimemesi igin geregini 6nem ile rica ederim.

(.....) bey ile sabah goriistiik tiim ambalaj malzemeleri ve satinalma yaptigimiz
bircok kalemde tiim tedarikgilerimiz zam talepleri ile MES’e geri déniis yaptilar
elektrik ile basladi diger kalemlerde de ciddi zamlar yolda. TL satis yaptigimiz
firmalar ile gériiserek bana gelismeleri hizlica aktarmanizi 6nem ile rica ederim.”

45) 13.09.2018 tarihinde Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Uyesi (.....) tarafindan (.....) ve
(.....)e gonderilen “Doviz Uzerinden yapilan menkul, gayrimenkul alim satim ve
kiralama s6zlesmeleri” konulu e-postada asagidaki ifadeler bulunmaktadir:

“.....) Bey, (.....) bey merhaba,

Ekteki 32 sayili kararda yapilan degisiklik kapsamina girmedigimizi digtinmek
istiyorum aksi taktirde tam bir kaos olur operasyonlarimiz igin. Séyle ki tiim grup
sirketlerimizde Bak Gravir haric SMM yi olusturan kalemlerin %(.....) ithal d6viz
girdilerden olusmaktadir bu sebeple sizlerin de bildigi lizere sirketlerimiz mecburi
olarak dbévize endeksli bir satis politikasi uygulamaktadir hatta ve hatta bir ¢ok
durumda fatura tarihi ile 6deme tarihi arasinda olusan kur farkinida ayrica bir kur
farki faturasi ile musterilerine mecburen yansitmaktadir. Aksi taktirde
sirketlerimizin isletme sermayeleri 6nemli élglide erozyona udgrar ve d(riinlerin
dretiminde kullanilan hammaddeler ayni miktarda yerine konamaz. Béyle bir
durumda kalmamak igin yurt i¢ci mdigterilerimize satis yapamama durumu ile
karsi karsiya kalabiliriz.

Hal boéyle olunca 32 sayili karardaki degisikligin bizler gibi ithal hammadde
bagimliligi olan firmalari etkilememesi gerektigini diistinmek istiyorum.

Konu hakkinda ivedi gértslerinizi rica ederim.”

(46) 01.10.2018 tarihinde Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Uyesi (.....) tarafindan,
POLIBAK Genel Muduru (.....)’a gonderilen “Satis vadelerinin kisaltiimasi hakkinda”
konulu e-postada asagidaki ifadeler bulunmaktadir:

“(.....) Bey guinaydin,

Umarim (.....) ile toplantilarimiz verimli ge¢mistir bugiin sabahtan toplantilarim
var 6gleden sonra Polibak’a sizinle ekteki konulari gériismek (izere ziyaretinize
gelecegim.

Bildiginiz tizere HM’lerimizi pegin almaktayiz ve hatta maalesef (.....)den (.....)
glin vadeli alim yaptigimiz opsiyonda nerede ise ortadan kalkti gegen ay biylik
mlicadele sonucu (.....) tonunu pesin (.....) tonunu (.....) glin vade bank avalli
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aldik yani ortalamasi (.....) gline geldi ancak ge¢miste (.....) gin vadeli alim
yaptigimiz durum (.....) glin azalarak (.....) gline geldi. (.....)’nin bu ayki tutumu
ne olacak ¢ok merak ediyorum umarim %(.....)0n0 pegin almak durumunda
kalmayiz (.....) bey ve (.....) bey bazi alternatifleri yaratmaya maksimum gayreti
sarf ediyorlar. Cok dogal olarak bu durum beklenen den erken nakit ¢ikiglari
sebebi ile nakit akis tablolarimizi olumsuz etkiledi. isletme sermayemizin
olumsuz etkilenmemesi ve nakit durumumuzu muhafaza edebilmek igin ekteki
O6nlemlerin alinmasi blylk 6nem arz etmektedir;

1. An itibari ile 6zellikle yurt icinde satis kanadinda kontratll satislar hari¢ tim
satiglarimizda vadeler (.....) giin erkene cekilmelidir. Ozellikle (.....) ve
(.....) glin vadeli satiglar durdurulmali ve bunlarin vadeleri tercihen (.....)
gune c¢ekilmelidir. Kontratli satislar hari¢ diyorum ancak mdisteri ile
iligskilerimizi bozmayacak sekilde ydnetebilecekseniz karar tamami ile sizin
oralarda bile en azindan (.....) glin vadeleri daraltabilirsek ¢ok ama ¢ok iyi
olur.

2. Tim satiglarimizi + - kur farkli satisa zaten déndirmiistiik bu durumda
satiglarimiz tamami ile dévize déndii diyebiliriz. Bununla birlikte TL ile alim
yapma konusunda israrll olabilecek bir miigterimiz olur ise ancak pesin
satis yapilabilinir. Pegin der iken de para hesaba yatar mal akabinde
sonradan ¢ikmalidir. (.....) oldugu gibi faturayi pesin kesip (.....) giin vade
tanimak gibi durumlar yaratilmamalidir keza iginde bulundugumuz yiiksek
faiz ve volatil durumda giinliik kayiplarimiz ¢ok yiiksek.

3. Bu madde sadece yurtici satislar igin gegerlidir. An itibari ile déviz faturalari
icin vadesini gecen édemelerde aylik %(.....) senelik %(.....)'den vade farki
faturasi istisnasiz kesilmelidir. TL satisimiz yok ancak ge¢misten gelen TL
satislarimizda vadesinde 6denmeyen faturalar icin aylik %(.....) senelik
(.....) den hesaplanarak vade farki faturalari kesilmelidir. Burada amacg
higbir surette vade farki faturalari keserek firsat yaratmak degildir. Tek
amacimiz var oda midisterilerimizin vadeleri doldugu giin paralarini
6demelerini saglamaktir.

4. Musterilerin 6demelerini takip eder iken (.....) civarinda édeme esnekligi
saglayabiliriz ancak (.....) sonra gecikilen tim stire igin vade farkli hesabi
yapiimalidir. Gegmiste faizler diislik, enflasyon dlisiik, bankalar agik, para
bol, maliyetler ¢ok dislk idi hal bbyle olunca ybnetim olarak 6deme
gecikmelerinden dolayr misterilerimize bize bir zarari olmadigi igin vade
farki hesaplarini yapmadik. Ancak durum her agidan 180 derece degisti
artik gecikilen her bir ginin sirketimize blylk kaybr ve maliyeti
bulunmaktadir.

(.....) bey Polibak’in éncelikli mdsterilerini gbzetecek bir ybnetim politikasi
izlememiz gereken déneme girdik. (.....) gibi Polibak sistemini ¢ekler ve 6deme
performanslari ile olumsuz etkileyen mdisteriler ile ivedi toplanti yapilmali yeni
karar durum iletilmeli ve kendilerinden bu yeni duruma adapte olmalari talep
edilmelidir. Bu mdusgterilerimiz ile mitabik kalamadigimiz durumda bu
mlisterilerimizden uzaklasmaktan bagka ¢aremiz kalmayacaktir.

Alinan bu kararlara vereceginiz destek igin simdiden tesekklir eder ivedi olarak
musteri bilgilendirmelerinin ve geredinin yapilmasini dnem ile rica ederim.”
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(47) 04.10.2018 tarihinde Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Uyesi (.....) tarafindan
POLIBAK Genel Mudurtu (.....)a gonderilen “(.....) Hakkinda” konulu e-postada
asagidaki hususlar ifade edilmektedir:

“.....) Bey gtinaydin,

Bakioglu Holding Yénetim Kurulumuza diin aksam (.....) ile yaptigimiz toplantiyi
aktardim ve aldigimiz karar ektedir;

1.

2. (.....) ve (.....) haricindeki kendi igleri i¢in kullanacagi film satiglarimiz igin
kesilecek faturalarda vademiz (.....) glin olacaktir. (.....) bey bu vadeyi
kabul etmiyor ise bu durumu anlayis ve sayqi ile karsilariz. Polibak bu
konuda kendi igleyis dinamikleri sebebi ile kimseye kesinlikle taviz
vermeyecektir. (.....) din borglulugunun ¢ok dlsiik oldugunu ve yeni
borglanmalarda  borglanma  maliyetlerinin ~ %(.....)lere  vardigindan
bahsetmisgtir. (.....) maliyetine katlanarak borglanmali isletme sermayesini
kuvvetlendimeli ve Polibak’a (.....) giin vadede 6deme yapmalidir. Polibak
zaten 2 aydir HM’lerini’? (.....) alarak mdigterilerini ve piyasayi fazlasi ile
finanse etmektedir.

3. Oniimiizdeki dénemde mevcut konjonktrde daha da bir daralma kétiillesme
olmasi halinde birinci maddedeki kapsami da (.....) gline c¢evirmek
durumunda kalabiliriz. Bu duruma sirket ydénetimi fikir olarak hazirlikli
olmalidir.

Alinan kararlarin ivedi olarak uygulamaya alinmasini rica ederim.”

48) 08-09.10.2018 tarihlerinde Bakioglu Holding Yénetim Kurulu Uyesi (.....) ile Polibak
Satig ve Pazarlama Muduru (.....) arasinda gegen “RE: (.....) ve (.....) hakkinda alinan
kararlar” konulu e-posta yazigsmalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) Bey merhaba,
Biraz evvelki telefon gériismemize istinaden ekteki kararlari aldik;

1.(.....) ile yapilacak gériismede yapilan tahsilat (izerinden hesaplandiginda
kur farkindan dolayi (.....) TL Polibak olarak zarar goérdiigimiiz bilgisi
mluisteriye nazikge aktarilacak. Neticede satig fiyatimizin %(.....)’I direk
dovizli giderlerden olugsmaktadir. Bununla birlikte TCMB avans islemlerine
uygulanan vade farki faturalarin vadelerinden itibaren hesaplandiginda ise
(.....) TL ¢ikmaktadir. Sizlere Cuma génderdigim mesajima gére bir hesap
yapacak olur isek yani ((.....)) + ((.....)) = (.....) ediyor. Umarim mdiisteri adil
ve anlayisli olur ve bu matrahi kabul eder. Bu matrah kabul gérmez ise
bizim kabul edecegimiz en diglk rakam (....) + (....) = (....) / (.....) =
(.....) TL olacaktir. Gériismeler neticesinde aksi bir durum olusur ise ben
bizzat kendim girket sahibi ile ylz ylize gériismek isterim keza bu firmaya
ayakta durmasi igin yaptigimiz bunca iyiligi karsiliksiz birakmayacagina
inanmak istiyorum.

2.(.....) ve (.....) firmalarina (.....) gtin vadeli TL satiglari onayliyorum ancak
fatura kesilecegi tarihte (.....) aranacak ve (.....) giin vadeli kur alinacaktir.
Ben simdi (.....) bey ile goriustim an itibari ile (.....) giin sonraya aldigim
kur (.....) TL dir. Buglin kur 7,10 TL den acildi (.....) glin sonraya %(.....)

12 Hammadelerini.
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dedger kaybi 6ngoriliyor. Forward kuru alinmadan TL sati kesinlikle
yapilmayacaktir.

3. (.....) icin arzu etmesi halinde vade (.....) glin olacaktir ancak 2. Maddede
belirtilen uygulama aynen gecerli olacaktir. Yani fatura tarihinde (.....) gin
sonrasi igin alinacak Euro TL forward kuru baz alinarak fatura kesilecektir.

Yukarida 3 madde de belirtilen musgteriler haricindeki satis kosullari son
toplantimizda ve yazismalarimizda belirtildigi gibi taviz vermeden aynen devam
etmelidir.”

“.....) bey,

2.madde de yazdidiniz igleyisin ticaretin pratik olarak ylrtiyebilmesi igin
asadidaki sekilde revize edilmesi gerekmektedir.

ligili miisteriler ile siparis baglantisi yapilirken tahmini iretim /sevk tarihini ve
anlasilan vadeyi dikkate alarak tahsilat glintindeki forward kurunu égrenmemiz
gerekir. Hatirlarsaniz (.....)dan gecenlerde yaptigimiz tl satisi buna gére
fiyatlamigtik.

Siparigi aldiktan sonra yerine getirme siremiz (.....) hafta (zerine (.....) giin
vade olmasi durumunda bugtin bir baglanti yaparken 9 Aralik’in forward € kur
teklifini almamiz lazim.. o kura gére spread %(.....) ne ise konustugumuz €
fiyatin (izerine onu bindirip (.....) glin vadeli kur risksiz fiyatimiz budur diyecegiz.

Yani € vadeli fiyatim (.....) €/kg ise Uretim siresi +(.....) glin vade igin (.....) glin
sonrasinin forward spread’i (.....)% ise musteriye (.....) glin vadeli kur riksiz
fiyatimiz (.....)(.....) =(.....) € dememiz, bunu da mali fatura ederkenki tc merkez
bankasi kurundan tI’ye dénmemiz gerekir.”

“(.....) Bey merhaba,

(.....) igin yaptigimiz 6rnek uygulama aynen gecgerlidir onayliyorum. Sizlerin ekip
olarak dikkat etmesi gereken temel parametre belli araliklar ile forward kurlarini
kontrol etmek ve var ise bir degisim o degisimi Euro fiyatlara yansitmaktir. Diinki
calismada (.....) glin vade igin Euro TL deki kur artigi %(.....) idi bu durumda
sizde (.....) ve (.....)’e anlagsmig oldugunuz Euro fiyat her ne ise bunu %(.....)
artirarak yeni Euro fiyati olugturup faturalari bu %(.....) artirilmis Euro fiyatlar
lizerinden TL ye fatura tarihi MBDS kurundan dbénerek (.....) giin vadeli TL ve
kur farksiz satis yapabilirsiniz.

Tekrar ¢ok net ifade etmek isterim 6demelerde gecikme olmasi halinde TL'de
aylik %(.....), dévizde aylik %(.....) vade farki faturasini kesecegiz. Bu konuda
en ufak taviz vermek yok herkes édemesini zamaninda yapmalidir. Polibak
banka degildir BOPP film Ureticisidir kimseyi finanse etmeyecegiz bu durum ¢ok
net tim yurtici is ortaklarimiza nazikge iletilmelidir.

Bareks sirketimizden J&deme vadelerini _dlizenli olarak geciktiren yurtici
mdsterilerimize génderdigimiz GM ve S&PM imzali mektup ektedir. Bir benzerini
Polibak igcin 6demelerini geciktiren yurtici Polibak is ortaklarimiza yapabiliriz. Bu
yaziyi1 séyle revize edelim dévizli ve kur farkli ¢alistigimiz migterileri ve kisa
vadeli TL ¢calistigimiz misteriler i¢in yaziyr ayirallm ve dévizli ve kur farkli alana
ve ddemelerini geciktirene %(.....) vade farki, Forward kuruna gbére TL ve kur
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farksiz kisa vadeli alana ve 6demelerini geciktirenlere aylik %(.....) vade farki
kesilecegi bilgisini verebilirsiniz.

Tekrar netlestirmek isterim Forward kur artiglarina gbére TL satig yapacagimiz
sadece 3 mlusteriyi onayladim (2 si (.....), 17 (.....) gin vadedir). Bagka mugteri
icin bu uygulama gecerli degildir gerisi kur farkli ve dévizli satis olacaktir. (.....)
gun ve lzerindeki tiim vadelerin (.....) gline ¢ekilmesi islemini tamamladikmi?

Vade farki faturalarinin tanzim edilecegine iliskin bilgilendirme yazilarinin
kopyasini ve kimlere gbénderdiginizin bilgisini de misait bir zamanda bana iletin
litfen.”

(49) E-posta silsilesinde bahsi gegen ve musterilere gonderilmek (zere BAREKS' Genel
Madara (.....) ile Satig Mudaru (.....) tarafindan imzalanan mektuptaki ifadeler
asagidaki gibidir:

“Degerli is ortagimiz;

Malumlariniz oldugu (lizere, son aylarda finansal piyasalarda yasanan
gelismeler, (lkemizdeki ekonomik ortamin dengelerinde dnemli degiskenlikleri
beraberinde getirmistir. Bu gartlar altinda tim sanayi isletmeleri varliklarini
sdrdlrebilmek icin faaliyetlerini dikkatle planlamak ve icra etmek mecburiyetiyle
karsi karsiyadir.

Iste bu sartlar altinda, siz dederli miisterilerimize verdigimiz hizmetin
sdrddrtlebilir olmasini saglamak adina, vadeli satislarimizda Tiirk Lirasi ve
doéviz cinsinden 6demelerinizin zamaninda ve dogru tutarda yapilmasi biylk
6nem arz etmektedir. Ayni kapsamda, finansal piyasalardaki degisiklikler
dogrultusunda aylik vade gecikmesi faiz oranlarinda da bir diizenlemeye gitmek
zaruri olmustur.

Gecikme durumlarinda uygulanacak olan faiz orani agadidaki sekilde
gtincellenmistir:

e Tirk Lirasi cinsinden vadeli satislarda uygulanan aylik vade gecikmesi faiz
orani (.....)

e Débviz cinsinden vadeli satislarda uygulanan aylik vade gecikmesi faiz

Ekim ayi itibari ile gercgeklestirilecek tahsilatlarda, yukarida belirlenen oranlar
dikkate alinarak hesaplamalar yapilacak ve ilgili fatura diizenlenecektir.

Sizlere en iyi hizmeti vermeyi strdlrebilmemiz amaciyla yapilan bu uygulamayi
anlayigla karsilayacaginizi umuyor, Bareks ailesi adina sizlere hizmet
vermekten onur duydugumuzu bu vesileyle bir kez daha dile getirmek istiyoruz.”

(50) 26.11.2018 tarihinde Polinas Plastik Film Tic. A.S. (POLINAS)'* Bélge Satis
Yoneticisi (.....) tarafindan POLINAS c¢alisani (.....)’ya gonderilen “Euro Fiyatlamadan
Usd Fiyatlamaya Gegis HK.” konulu e-postada su ifadeler yer almaktadir:

“Degerli Miigterimiz,

3 Anilan tesebbiis, esnek ambalaj filmi Ureticisi olup; esnek ambalaj reticilerinin tedarikgisi
konumundadir.
4 Anilan tesebbis, esnek ambalaj filmi Ureticisi olup; esnek ambalaj (Ureticilerinin tedarikgisi
konumundadir.
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Pet grubunda devam eden USD fiyatlama stratejimize OPP grubunu da dahil
etme karari aldik. Bundan sonraki sliregte Opp grubundaki tiim sipariglerinizde
(coex, metalize, pilen, pearlize vb.) siparis teyit formlarinizda fiyatlarimiz USD
olarak verilecektir. Bu durum kur farkli ¢alisma ile karigtirilmamalidir, burda
bahsi edilen konu birim fiyatin cinsidir.

(.....): Bu durum (.....) islerini kapsamamaktadir. Burda mevcutta uygulanan liste
ve para birimi gegerliligini korumaktadir...”

Bunun (izerine, s6z konusu e-posta ilgi tutularak, 28.11.2018 tarihinde POLIBAK
Kidemli Satin Alma Muddirt (.....) tarafindan, Bakioglu Holding Yénetim Kurulu Uyesi
(.....)na gonderilen “FW: Euro Fiyatlamadan USD Fiyatlamaya Gecis Hk.” konulu e-
postada asagidaki husus yer almaktadir:

“.....) Bey,
(.....) satiglarint USD ye dénmeye baglad.

Piyasaya duyurdular, spot is yaptiklari miisterilere USD fiyat veriyorlar.
Anlagmalari yoksa Musterilere verdikleri yeni tekliflerin hepsi USD.”
1.2.10. SUPER FiLM’den Elde Edilen Belgeler

13.08.2018 tarihinde Asas Ambalaj Baski San. ve Tic. A.S. (ASAS)' Satin Alma
Takim Lideri (.....) tarafindan ASAS calisani (.....) ile SUPER FiLM'® calisani (.....)na
génderilen “RE: SUPER FILM YUKLEME HK” konulu e-postada asag@idaki ifade
dikkat cekmektedir:

“(.....) Bey Merhaba,

TL yliklemelerin durdurulmasini kesinlikle kabul edemeyiz. Bayram O6ncesi
tretim planlari yapildi. Malzemelerin, 6deme kosullarini anlagtigimiz lizere sevk
edilmesi gerekmektedir...”

13.08.2018 tarihinde ASAS Satin Alma Takim Lideri (.....) tarafindan SUPER FiLM
Yurtigi Merkez Satis Midiri (.....) ‘e génderilen “RE: SUPER FILM YUKLEME HK”
konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) Bey Merhaba,

TL ylklemelerin durdurulmasi konusunda bir bilgilendirme (.....) Bey'e
yapiimamig. Ust yénetimle bizde tekrar durumu dederlendirdik. Ancak piyasada
yasanan bu kur dalgalanmalarindan ve force majeure durumdan bizde sizin
kadar etkileniyoruz. Bunu tek tarafli yliklenmek yerine ortak bir ara yol
bulmaliyiz. Buglinki yiklemedeki kalemler acil oldugu ig¢in konsinyeden kabul
ettik. Ancak bundan sonrakilerde bu durumu kabul etmiyoruz.

lyi calismalar”

06.09.2018 tarihinde SUPER FILM Genel Mudur Yardimeisi (.....) tarafindan Sanko
Holding'” vyetkilisi (.....)na gonderilen “IC PAZAR” konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“Sn. (.....),

15 Anilan tesebbls, esnek ambalaj Ureticisidir.

6 Anilan tesebbis, esnek ambalaj filmi Ureticisi olup; esnek ambalaj Ureticilerinin tedarikgisi
konumundadir.

17 SUPER FILM, Sanko Holding biinyesinde bulunmaktadir.
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10 Agustos tarihinden sonra yasanan déviz krizi neden ile bildiginiz gibi €/t
Siparis agcmayip sadece €/€ siparigleri kabul ettik. Buglin geldigimiz konumda
piyasanin durumu ve rakiplerin bazi uygulamalari ¢ergevesinde onay verirseniz
fiyatlarimiza aylik %(.....) vade ilave edip maksimum (.....) glin vadeli DBS veya
Teminat mektuplu satis yapmak istiyorum.

Bundan baska sadece (.....) ve saticimiz (.....) firmalarina bu vadeyi (.....) glin
olarak uygulamak istiyorum.

Konuyu bilgi ve onayiniza arz ederim.
Saygilarimla,”

(55) 17.09.2018 tarihinde SUPER FiLM Genel Mudiri (.....) tarafindan SUPER FiLM
Genel Muidir Yardimeist (.....)e goénderilen “RE: IVEDI/TURK PARASININ
KIYMETINI KORUMA HAKKINDA 32 SAYILI KARARDA DEGISIKLIK YAPILMASINA
DAIR KARAR’ HK” konulu e-postada agagidaki ifadeler bulunmaktadir:

“Sn. Bagskanim,
Ana tema degismiyor, benim énerim agagidaki gibidir.

Masura-Enerji- yedek parga...koyunca dbéviz iceren maliyet %80-85 | gegiyor
bilem.

sn. (....)18

12 Eylil tarihinde yayimlanan ‘TURK PARASININ KIYMETINI KORUMA
HAKKINDA 32 SAYILI KARARDA DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KARAR’
iceriginde yer alan her tirlii menkul ibaresi hukuki olarak tasinabilir mal
anlamina geldiginden dolayi bizim gibi ambalaj filmi satan ve maliyetinin %80-
85’i ithal déviz girdisine bagli olan firmalari oldukga zor durumda birakmistir.

Maliyet yapisi direk hammadde ithalati ve indirek enerji/sarf (kagit, yedekparga)
tliketimi nedeniyle dévize endeksli firmalarda TL satisin sirketimize ve sektére
yasatacagi sikintilar agsagidaki gibidir:

o %(.....)-(.....)lere varan kredi TL faiz oranlari nedeniyle vadeli satig
fiyatlarimiz ¢ok yliksek kalip ithalat karsisinda rekabet edemez duruma
gelecekiir,

e Bu fiyatlar ile islem yapmak istemeyen (reticiler ise ithalat yoluna gidecek.
% 25-30 arasi yapilan mamul ithalati daha da yukarilara gelerek, (lkenin
doéviz talebini artiracagi gibi, Tirkiye'de lretim yapan firmalarin
kapanmasina ve igsizlige neden olacaktir.

e Her iki durum da Ozellikle gida paketlemesinde kullanilan ambalaj filmi
fiyatlarini yiikselterek enflasyonunu artmasina sebep olacaktir

e Filmi daha makul fiyatlardan almak igin firmalar pesin TL ve/veya kisa
vadeli dévizle ithalat yoluna gidecektir, bu durumlar isletme sermayesi
ihtiyacini ¢ok artirarak yiiksek kredi faiz orani ile saglanacak bu isletme
sermayesi maliyetleri artirarak rekabet¢i olmayi engelleyerek, isletmenin
zarar etmesine dahi neden olacaktir.

Dolayisiyla ‘emtia’ sézcigline aciklik getirilmesi ve ivedilikle bir kapsam disi liste
yayinlanmasini (maliyet yapisinda %50 den fazla ithali malzeme olan

18(,...).
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firmalar...gibi veya ithalata dayali oldugu bilinen plastik sektérii gibi) talep
ediyoruz.

Saygilarimla,

(.....)
FASD Yénetim Kurulu Baskani.”

1.3. Degerlendirme

Basvuruda, esnek ambalaj sektorinde faaliyet gdsteren tesebbuslerin 2018 yili
Agustos ayi itibariyla doviz cinsinden veya doviz kuru Uzerinden tahsilat yapilmasi
konusunda ortak bir karar aldiginin iddia edildigi dikkate alindiginda, s6z konusu
iddianin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi c¢ergevesinde degerlendiriimesi
gerekmektedir. Nitekim anilan maddenin (a) bendinde “Mal veya hizmetlerin alim ya
da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tirlii alim yahut
satim gartlarinin tespit edilmesi” rekabeti kisitlayici haller arasinda sayilmistir. Bu
dogrultuda, onarastirma kapsaminda esnek ambalaj sektorinde faaliyet gosteren
tesebbuslerin doviz cinsinden veya dovize endeksli tahsilat yapilmasi hususunda
ortak bir karar almak suretiyle satim sartlarini birlikte tespit edip etmediklerinin ortaya
konulmasi ihtiyaci dogmustur.

Anilan iddiaya yonelik olarak tesebbuslerde gerceklestiriien yerinde incelemelerde,
AKM’den musterilerine génderilen ve bagvuruda da bahsi gegen e-posta yazismasina
ulasiimigsa da, s6z konusu yazisma haricinde tesebbuslerde 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesinin ihlal edildigini gosteren herhangi bir bilgi veya belge tespit edilememistir.
13.08.2018 tarihinde AKM’nin musterilerine gonderdigi e-postalarda yer alan su
ifadeler dikkat cekicidir:

“Olusan glincel piyasa sartlari birgok sektérde oldugu gibi ambalaj sektériinde
de ciddi olumsuz sonuglar dogurmugtur. Hammadde alimlarimizin déviz
cinsinden olmasi ve bliylik bir kisminda vade olmamasi finansmanin daha da
zor bir hal almasina sebep olmustur. Bundan dolayi yapacagimiz ticarette
tahsilatlarimizi bugiinden itibaren dolar olarak tahsil etmemiz gerekmektedir.

Tahsilatlarimizda iki alternatif yéntem mdmkdnd(ir:
Birincisi 6demelerin usd olarak yapiimasi.

Ikincisi ise mal teslimi ve &deme giinii arasinda olusacak kur farkinin
faturalandirilarak hesabin fatura bazinda kapatiimasi. ...

Ayrica llkemizde faaliyet gésteren flexible ambalaj dreticilerinin biyik kisminin
ayni kararda oldugunu ve sirecin ancak bu sekilde ylirttilebilecegi hususunda
ortak karar aldigini da bilgilerinize sunmak isteriz.”

SOz konusu e-posta akabinde ise, 16.08.2018 tarihinde AKM’nin musterilerine
gondermis oldugu e-postada asagidaki ifadelere yer verilmistir:

“Sayin Is Ortagimiz;

13 Agdustos tarihinde tarafiniza gbnderilmis olan elektronik postada yanlis
anlamaya mahal verecek ifadeler oldugundan agiklama yapma geregi
duyulmustur.

Genel Mudtiriimiiz’iin agiklamasi asagida ki gibidir:

Maliyetlerimizin neredeyse tamami dbviz bazli oldugundan son giinlerde olusan
piyasa kosullarinda TL tahsilat yapma imkanimiz kalmamistir. Bu sebeple
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tahsilatlarimizi déviz bazinda yapacagimizia ilgili tarafiniza yapilan bilgilendirme
firmamizin bireysel olarak tek basina aldigi bir karardir. Sektérdeki rakipler veya
meslektaglarla herhangi bir gérismemiz, anlasmamiz olmamigtir. Sirket
calisanimizin yanhls ifadelerinden dolayr bu bilgilendirmeyi yapma ihtiyaci
duyduk.”

04.12.2018 tarihinde AKM’de gerceklestirilen yerinde inceleme sonrasinda, sirket
Genel MUdira (.....) tarafindan anilan e-postalara iliskin asagidaki hususlar ifade
edilmistir:

“S6z konusu e-postalarin gbénderildigi tesebblislere esnek ambalaj satigi
yapiyoruz. Satisi gergeklestirilen (rtinler nihai ambalaj lriinleridir. S6z konusu e-
postayi satis béliimiindeki ¢alisanlarimizdan biri bélim ydneticisinden ve (st
ybnetimden habersiz olarak géndermistir. Zaten kisa stire igerisinde bu duruma
mlidahale edip yanlis anlasiimayi gidermeye ¢aligtik. Sektér oyunculari arasinda
herhangi bir ortak karar alinmamigtir. Piyasanin durumundan dolayi sektorde
faaliyet gésteren tiim tesebbiisler dévizle satis yapma egilimindeydi. ilgili e-
postada da ortak karardan ziyade ifade edilmek istenen genel bir egilimin
oldugudur. Nitekim gerek yurt igi gerekse yurtdisi alimlarimizi déviz cinsinden
gerceklestirdigimiz icin bu durum mdigterilere satiglara da yansimaktadir...”

Goruldagu tzere, AKM Genel Mudurl, sirket calisanlarindan birinin yéneticilerden
habersiz bir sekilde gonderdigi e-postadaki ifadelerin yanlis anlagiimaya sebebiyet
verdigini, piyasada yasanan olumsuz durum akabinde dodviz cinsinden veya dovize
endeksli tahsilat yapilmasi konusunda AKM’nin almis oldugu kararin tamamen
bireysel bir karar oldugunu, anilan dénemde sektérde faaliyet goOsteren diger
tesebbuslerin de genel olarak bu yonde bir egilimi bulundugunu, tesebbusler arasinda
herhangi bir anlasma olmadigini belirtmigtir.

Diger yandan, FASD’da yapilan yerinde incelemede elde edilen 20.09.2018 tarihli
FASD yonetim kurulu toplantisinda alinan kararlar kapsaminda “...Sektériin yasadigi
hammadde tedarigi ile miisteriden tahsilat gibi sorunlar gérisdldi.” ifadesine yer
verildigi goértulmektedir. S6z konusu ifadeye yonelik olarak FASD’dan acgiklama talep
edilmis olup, bu gercevede Ticaret Bakanliginca FASD'’in Gyesi oldugu Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye Ambalaj Meclisinden sektorde yasanan fiyat
artiglarinin nedenleri ve sektorel sorunlar hakkinda bilgi talebinde bulunulmasi
Uzerine, verilmesi planlanan cevaplar bakimindan FASD yénetim kurulu blinyesinde
bir gérigme yapildigi; bu baglamda hammadde ithalindeki sorunlar, doviz kurlarinda
yasanan dalgalanmalar ve bu dalgalanmalarin musteri tahsilat yansimalarina yonelik
bir gérisme gergeklestirildigi; dolayisiyla s6z konusu ifadenin o gérusmeyi 6zetledigi
belirtiimistir. Bu cercevede, anilan ifadenin dosya konusu ile baglantili bir husus
olmadigdi anlasiimistir.

Bu noktada, dnarastirma kapsaminda AKM digindaki tesebbuslerden alinan belgeler
oldukca 6nem tasimaktadir. Yerinde inceleme belgeleri incelendiginde, gerek esnek
ambalaj Ureticilerinin, gerek s6z konusu tesebbuslere girdi saglayan esnek ambalaj
filmi Greticileri ile diger tedarikgilerin 6zellikle 2018 yilinin ikinci yarisindan sonra doviz
kurunda yasanan hizli yukselis neticesinde maliyetlerinin buyuk Olgude arttigr ve
tesebbuUslerin genel olarak TL bazli satis yerine doéviz bazli satisa gegilmesi yonunde
bir egilim igine girdikleri gozlenmektedir. Nitekim Kasim 2017-Kasim 2018 doneminde
doviz kurunda genel olarak bir artis egilimi olmakla birlikte, 6zellikle Agustos 2018
itibariyla doviz kurunda hizli bir yikselme doénemine girilmis ve Eylul ayl ortasindan
itibaren ise kurda disls yasanmaya baglamistir.
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Grafik 1: Kasim 2017 - Kasim 2018 Aylik Ortalama D&viz Kurlari
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Yerinde incelemelerde elde edilen belgelere bakildiginda (AKM’'den elde edilen
yazisma hari¢ olmak Uzere), rakipler arasinda satim sartlarinin belirlenmesine yonelik
ortak bir karar alindigini gosteren herhangi bir delil elde edilemedigi gibi s6z konusu
belgelerden tesebbuslerin ddviz cinsinden ve/veya ddvize endeksli tahsilat
yapmalarina iligkin kararlarinin sirket ici maliyet degerlendirmeleri dogrultusunda
alindidi acgikgca anlasiilmakta; bu tir kararlarin da genellikle Agustos ayina (6zellikle,
AKM’nin  musterilerine e-posta gonderdigi  13.08.2018 tarihine) denk geldigi
goOrulmektedir. Esasen bu durum, anilan dénemde TL’nin gerek ABD Dolari gerekse
de Euro kargisinda 6nemli oranda deger yitirmesinden kaynaklanmaktadir. Daha
detayl bir inceleme yapabilmek adina, 2018 yilinin Agustos ayina iligkin gunluk doviz
kurlarina asagidaki grafikte yer veriimektedir:

Grafik 2: Agustos 2018 - Gunlik Déviz Kurlari
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Yukaridaki grafikten goruldugu UGzere, doviz degerleri 6zellikle 10.08.2018 tarihinde
ciddi bir yukselise gecmis; 13.08.2018 tarihinde ABD Dolar 5,94, Euro ise 6,81
seviyesine ¢ikmis; 14.08.2018 tarihinde ise ABD Dolar1 6,88, Euro ise 7,83 seviyesine
ulasarak tarihi zirveyi gérmustur. Bu durum ise, esnek ambalaj sektdrinde faaliyet
gOsteren ve girdi olarak petrol bazli veya petrol turevli Urinler kullanan, bir bagka
ifadeyle girdilerinin buyuk bir kismi ithalata dayanan tesebbuslerin maliyetlerine
dogrudan yansimigtir. Esnek ambalaj sektora agirlikli olarak ithalata dayali ve petrol
bazli veya petrol turevli Granler kullanilarak Gretim yapilan bir sektor oldugundan, son
bir yillik stre zarfinda varil basina ham petrol ortalama fiyatlarinin seyrinin de
incelenmesi yerinde olacaktir:
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Grafik 3: Ham Petrol Ortalama Fiyatlari
Ham Petrol Ortalama (S/bbl)
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Kaynak: Tesebbusler

Goruldagu Gzere, 2017 Kasim ayinda varil basina ham petrol fiyati 59,9 ABD Dolari
iken, s6z konusu aydan itibaren petrol artis trendine girmis ve 2018 Agustos’ta 71,1
seviyesine c¢ikmistir. Ham petrol fiyatlarinda yasanan yaklasik 11 puanlik artis da
kugkusuz esnek ambalaj Ureticileri ile esnek ambalaj filmi Ureticilerinin maliyetlerini
arttiran bir faktdér olmustur. Nitekim dosya kapsaminda, Ulkemizde petrol bazl
UrGnlerin Gretimini yapan tek sirket olan PETKIM'in piyasanin hammadde ihtiyacini
kargsilamakta yetersiz oldugu ve ithalatin anilan sektorde Onemli bir yeri oldugu
anlasiimigtir.

Yerinde inceleme belgelerinden gorulecegi Uzere, Ozellikle 13.08.2018 tarihinden
itibaren, ekonomide yasanan olumsuz durum Kkarsisinda, tesebbuls yetkililerinin;
onceki satim sartlari ve vadelerle devam edilmesi halinde zarar edeceklerini, bu
nedenle mumkuin oldugu dlgude TL bazli satis yerine doviz bazli satisa gegilmesinin
ve vadelerin azaltilmasinin maliyetlerin karsilanabilmesi agisindan son derece 6nemli
oldugunu, hatta yeni sartlari kabul etmeyen mdusterilerle calisiimaya devam
edilmemesi gerektigini belirten sirket ici yazigmalari bulunmustur.

Tahsilat ve vade konusunda yapilan sirket i¢i yazismalarin akabinde, esnek ambalaj
ureticilerinin, muasterilerini yeni satim sartlari (doviz cinsinden veya ddvize endeksli
0demeye gegis, fatura dizenleme tarihi ile 6deme tarihi arasindaki farkin forward kur
Uzerinden yansitiimasi, doéviz bazli/TL bazl satiglarda nakit 6demeye gecis, doviz
bazli/TL bazli satiglarda pesin 6demeye gegis, doviz kurunun sabitlenmesi gibi) ve
vadelerin kisaltilmasinin zorunluluk arz ettigi konusunda bilgilendirdigi, tesebbuslerin
bir kisminin bunun piyasa sartlarindan kaynakli gegici bir durum oldugunu ayrica
belirttigi gorulmektedir. Yeni satim sartlari ve kisalan vadeler karsisinda, bazi
musterilerin kendilerine belirtilen hususlari memnuniyetsizlikle karsiladigi, hatta bir
kisminin s6z konusu sartlari kabul etmedigi gorulmektedir. Bazi musterilerin ise, doviz
kurundaki dalgalanmalarin yalnizca kendilerine yansitilmasinin adil bir yontem
olmadigini; tahsilat konusunda orta yol bulma arayisi i¢cinde olduklari anlagiimaktadir.

Agustos ve Eylll aylarinda yapilan yazigmalarda dikkat gceken bir baska husus ise,
yalnizca esnek ambalaj ureticilerinin degil, s6z konusu Uureticilere girdi saglayan
tedarikgilerin de satim sartlarini dovizde yasanan ani degisimler karsisinda
guncelleme karari almasi ve vadelerini dusurmesidir. Kugskusuz bu durumun da,
esnek ambalaj Ureticilerinin satis sartlarini revize etmelerinde rol oynadidi agiktir.

Her ne kadar elde edilen belgelerden, doviz kurunda yasanan ani degisimler
kargisinda, piyasada faaliyet gosteren tedarikgi ve esnek ambalaj Ureticilerinin
Ozellikle 2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren mumkdn oldugunca doéviz cinsinden
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ve/veya dovize endeksli tahsilat yapilmasi konusunda bir egilim igine girdigi'® ve TL
bazli satiglarini azaltmaya calistigi gorulmekteyse de; bazi belgelerden, anilan
dénemden 6énce de bazi esnek ambalaj ireticilerinin (6érnegin ELIF PLASTIK) déviz
bazli satislarinin oldugu anlasiimigtir. Bu c¢ergcevede, Onarastirma kapsaminda
incelenen esnek ambalaj Ureticileri ile esnek ambalaj filmi Ureticilerinden yurt ici satis
kosullarina ve 6zellikle 2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren satis sartlarinda herhangi
bir degisiklik olup olmadigina iligkin bilgi talep edilmigtir. Bu dogrultuda,

- AKM tarafindan, (.....),

- BAK AMBALAJ tarafindan, (.....),

- BARAN AMBALAJ tarafindan, (.....),

- ELIF PLASTIK tarafindan, (.....),

- KOROZO tarafindan, (.....),

- NAKSAN tarafindan, (.....),

- POLIBAK tarafindan, (.....),

- SUPER FiLM tarafindan, (.....)
belirtilmigtir.

Yukarida yer alan aciklamalar ve elde edilen yerinde inceleme belgeleri bir butun
olarak deg@erlendirildiginde, tesebbuslerin genel olarak 2018 Agustos Oncesinde -TL
Uzerinden satiglarinin yani sira- doviz cinsinden ve/veya dovize endeksli satislarinin
da bulundugu, bununla birlikte yilin ikinci yarisindan sonra tesebbuslerin genel olarak
doviz cinsinden/dbvize endeksli satiglarini artirma egilimi icinde oldugu
anlasiimaktadir. Bir bagka ifadeyle, anilan tesebbuslerin ¢odu bakimindan doéviz
cinsinden ve/veya ddvize endeksli tahsilat yonteminin yalnizca 2018 yilinin ikinci
yarisina 6zgu bir durum olmadigi kanaatine ulagiimigtir.

Yukarida yer verilen belgeler, agiklamalar ve degerlendirmeler sonucu, esnek ambalaj
sektorinde faaliyet gosteren tesebbuslerin ddviz cinsinden ve/veya ddvize endeksli
tahsilat yapilmasina iligkin ortak bir karar almak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimasinin mumkin olmadigi degerlendirilmektedir.
Dosya kapsaminda elde edilen bilgi ve belgeler neticesinde, doviz kurundaki
dalgalanmalarin maliyetlere dogrudan yansimasi sebebiyle, tesebbuslerin bireysel
kararlar almak suretiyle déviz bazli satisa gectigi/agirlik verdigi; dolayisiyla piyasada
bir anlagsmadan ziyade genel bir edilimin olustugu degerlendiriimektedir.

9 Esnek ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren tesebbiisler, 06.10.2018 tarihinde ylrlrlige giren Tirk
Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara lliskin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§g ¢ercevesinde kabul edilen “déviz cinsinden veya dbvize endeksli sdzlesme
yasagl” kapsaminda olmadiklarini belirtmistir.
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Her ne kadar basvuru konusunu, satim sartlarinin birlikte belirlendigi iddiasi
olusturmaktaysa da, Onarastirma kapsaminda, yerinde incelemede yapilan esnek
ambalaj filmi ile esnek ambalaj Ureticilerinin Kasim 2016-Kasim 2018 déneminde
uyguladigi aylik ortalama fiyatlara bakilmasinda ayrica fayda bulunmaktadir. Bu
cercevede, asagida oncelikle yerinde inceleme gergeklestirilien esnek ambalaj filmi
ureticilerinden SUPER FILM ve POLIBAK’in birim fiyatlarina yer verilmektedir:

Grafik 4: BOPP ve CPP Birim Fiyatlari (TL/kg) ile D6éviz Kuru Ortalamasi Karsilastirmasi

Kaynak: Tesebbusler

CPP filmler ve BOPP filmler bazinda yapilan karsilastirmalardan, her iki film bazinda
SUPER FILM'in fiyatlarinin POLIBAK’a nazaran daha yiiksek oldugu; ézellikle son bir
yillik sure zarfinda déviz kurunda yasanan artisa paralel sekilde film fiyatlarinin arttigi
ve Eylil 2018’de en ylksek seviyeye ulasarak fiyatlarin dususe gectigi gorulmektedir.

Diger yandan, Kasim 2016-Kasim 2018 doneminde, birincil esnek ambalaj uUreticisi
tesebbuslerin nihai kullanim alanlarina (gida, hijyen, kozmetik ve banyo Urunleri, ilag
ve eczane Urlnleri, evcil hayvan mamalari) gore birim fiyatlari ile ikincil esnek ambalaj
artnleri Ureten tesebbuslerin birim fiyatlarina asagidaki grafiklerde karsilastirmall
olarak yer verilmektedir:

Grafik 5: Gida Uriinlerinde Kullanilan Esnek Ambalaj Birim Fiyatlari (TL/kg)

Kaynak: Tesebbusler
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Grafik 6: Hijyen Uriinlerinde Kullanilan Esnek Ambalaj Birim Fiyatlari (TL/kg)
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Kaynak: Tesebbusler

Grafik 7: Kozmetik ve Banyo Urlinlerinde Kullanilan Esnek Ambalaj Birim Fiyatlari (TL/kg)
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Kaynak: Tesebbusler
Grafik 8: ilag ve Eczane Uriinlerinde Kullanilan Esnek Ambalaj Birim Fiyatlari (TL/kg)

* ¥
5 0
1 3

(....TICARI SIR...)

Kaynak: Tesebbusler
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Grafik 9: Evcil Hayvan Mamalarinda Kullanilan Esnek Ambalaj Birim Fiyatlari (TL/kg)
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Kaynak: Tesebbusler
Grafik 10: ikincil Esnek Ambalaj Birim Fiyatlari (TL/kg)
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Kaynak: Tesebbusler

Anilan grafiklerden, nihai kullanim alanlari 6zelindeki birincil esnek ambalaj birim
fiyatlarinin birbirinden oldukga farklilastigi, hatta donem dénem kimi tesebbuslerin
fiyat artirirken kimi tesebbuslerin de fiyat disurdigia, Temmuz 2018'den itibaren ise
genel olarak fiyat artisina gidildigi ve Eylul 2018 itibariyla ise fiyatlarin diusise gectigi
gorulmektedir. Fiyatlarin seyri, anilan tesebbusler arasindaki rekabetin bir yansimasi
olarak nitelendirilebilecektir. Diger yandan Temmuz 2018'den itibaren fiyatlarda
gériilen artislarin maliyetlerdeki artisla baglantili oldugu degerlendiriimektedir. ikincil
esnek ambalaj Urunleri bakimindan ise, (.....) ile (.....)in fiyatlarinin dénem dénem
benzer seyirde devam ettigi sOylenebilecekse de bu durumun ikincil ambalajlarin
niteliginden kaynaklandigi tahmin edilmektedir. Nitekim s6z konusu Urunlerin buyuk
bir kismi baskisiz ve standart olarak tek Uretim isleminden gegerek musgterilere
sunulmakta olup, hammadde gesitliligi bulunmayan bu UrGnler genel olarak standart
Ozelliklere sahiptir.

Yukarida yer verilen tespitler ve degerlendirmeler 1s1ginda, esnek ambalaj sektérinde
faaliyet goOsteren tesebbuslerin ddviz cinsinden ve/veya dovize endeksli tahsilat
yapilmasina iliskin ortak bir karar icinde bulunmadidi ve s6z konusu tesebbuslerin
satis fiyatlarinin da birbirinden oldukga farklihk arz ettigi; dolayisiyla anilan
tesebbusler ve FASD hakkinda sorusturma aciimasina gerek olmadigi kanaatine
variimigtir.
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(77) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, 4054 sayili Kanun’un 41.
maddesi uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma agilmamasina, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 glin icinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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