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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-090 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-49/1211-685

Karar Tarihi : 25.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER: Umit GORGULU, Mehmet TUGRUL, Hatice Berna ERMENEK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Eni Lasmo PLC
Temsilcileri: Mehmet Fevzi TOKSQOY, Bahadir BALKI,
Can SARICICEK, Alper KARAFIL, Zeynep OZGULTEKIN,
Ata YANILMAZ, Nadide AKDAG
Tekkeci Sok. No. 3-5 34345, Arnavutkdy, Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Eni S.p.A. ve Petroliam Nasional Berhad arasinda tam
islevsel bir ortak girisim kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 05.12.2025 tarih, 77522
sayl ile giren ve eksiklikleri 16.12.2025 tarih ve 78075 sayi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 23.12.2025 tarih ve 2025-3-090/0l sayili Devralma On inceleme
Raporu, Rekabet Kurulunun (Kurul) 25.12.2025 tarihli toplantisinda goérusulerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kuruma vyapilan basvuruda, Eni S.p.A. (ENIi) ve Petroliam Nasional Berhad
(PETRONAS) arasinda tam iglevsel bir ortak girisim kurulmasi islemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu’ndan izin Ainmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylili Teblig) ¢cergcevesinde izin veriimesi talep edilmistir.

Bildirilen islemin temelini 2 Kasim 2025 tarihinde imzalanan Yatirirm Anlagmasi ile
imzalanmasi planlanan Hissedarlar Anlagsmasi olusturmaktadir. PETRONAS Carigali
International Ventures Sdn. Bhd. (PCIV) ve PETRONAS Carigali Sdn. Bhd. ile Eni
Lasmo PLC (ELP) ve Eni International B.V. sirasiyla ENI’nin Endonezya’daki
varliklarinin ve PETRONAS'In varliklarinin, ELP ve PCIV’nin esit olarak sahip olacagi
ve ortak kontrol edecekleri yeni kurulacak bir sirkete devredilmesi igin bir yatirim
anlasmasi imzalamiglardir. Anlasma uyarinca ELP ve PCIV, birlikte ingiltere ve
Galler'de yeni bir 6zel limited sirket kurulmasi suretiyle Ortak Girisim kuracaklardir.
Kurulacak olan sirketin ilk ¢ikarilmis sermayesi, ELP ve PCIV tarafindan esit miktarda
haiz olunacak (.....) adi hisseden olusacaktir ve ilk yonetim kurulu, ELP ve PCIV’nin
her birinin (.....) yonetim kurulu Uyesi atama hakkina sahip oldugu (.....) yonetim kurulu
uyesinden olusacaktir.

Dosya konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma iglemi
sayllabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebbusin bulunmasi ve ortak girisimin
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bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun
birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisinin baska bir tesebbus tizerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir.
Belirleyici etki, bir tegebblsun stratejik karar ve eylemlerini yonlendirmeye donuk
yetkiler anlamina gelmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol
Kavrami Hakkinda Kilavuz'un (Kilavuz) 50. ve devami paragraflarinda ortak kontrolin
ortaya ciktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik
kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa
kullanilmasi olarak duzenlenmektedir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen
tesebbusle ilgili onemli kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, but¢enin belirlenmesi,
isletme plani, énemli yatirmlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde
ortak kontrol s6z konusudur. Bu noktada ortak kontrolin varligi icin stratejik kararlarin
tamami Uzerinde veto haklarina sahip olunmasi gerekmemekte, bu haklardan
bazilarinin hatta birinin olmasi yeterli olabilmektedir.

Ortak kontrol degerlendirmesi icin Oncelikle asagidaki tabloda islem sonrasi
hissedarlik yapisina yer verilmektedir:

Tablo 1: islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedar/Grup Hisse Orani (%)
ELP (...
PCIV (...)
TOPLAM 100
Kaynak: Bildirim Formu

Bildirime konu islem sonrasinda ise Ortak Girigsim’in hisselerinin %(.....) ELP’ye %(.....)
PCIV’ye ait olacak olup, taraflar %(.....) oraninda oy hakkina sahip olacaktir. Yatirim
Anlasmasi uyarinca ilk yénetim kurulu ELP’nin PCIV’in (.....) direktér atama hakki ile
birlikte toplam (.....) direktorden olusacaktir. Hissedarlar Anlagsmasi uyarinca
planlanan iglemin kapanisinin ardindan yonetim kurulundaki direktor sayisi (.....)
cikartilacak ve ELP ile PCIV (.....) aday gOsterme hakkina sahip olacaklardir. Belirli
konular yonetim kurulunun sakh yetkisinde olup yonetim kurulu Uyelerinin toplam
oylarinin en az %(.....)'ini temsil eden uyelerin olumlu oylarini gerektirecektir. Bu
konular arasinda, Ortak Girisim’in liderlik ekibinin herhangi bir Uyesinin atanmasi
ve/veya gorevden alinmasi, herhangi bir hidrokarbon alim ve pazarlama anlagsmasina
giriimesi veya bu anlagmalarda yapilacak herhangi bir onemli degisiklik, yenileme
veya fesih ile is planinin onaylanmasi yer almaktadir. Yonetim kurulu bir is planini
onaylamazsa, bir anlasmaya varilana kadar mevcut is planina gore faaliyetlerine
devam edecektir. Bu gergevede, bildirime konu islem sonrasinda, Ortak Girisim’in
kontroll Uzerinde ELP ve PCIV’in belirleyici etkisinin olacagi ve dolayisiyla taraflarin
Ortak Girisim Uzerinde ortak kontrole sahip olacagi degerlendirilmistir.

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayil Teblij kapsaminda bir ortak girisim olarak
degerlendiriimesi igin aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyigle tam iglevsel
olmasidir. Bildirim formunda Ortak Girisim’'in, ENi ve PETRONAS tarafindan katki
olarak saglanan Endonezya ve Malezya'daki Uretim Paylagim Anlagmalari (UPA) ve
Ortak isletme Anlasmalari (OiA) katilim paylarina sahip olacagi, ek olarak her bir
tarafin, Ortak Girisim’in 6zerk bir sekilde faaliyet gostermesi igin gerekli fikri mulkiyet
haklarini Ortak Girisim’e lisanslayacaklari ifade edilmektedir. Bu kapsamda Ortak
Girisim, UPA’lari ve OiA’lari yiiriitmek ve giinlik operasyonlari gergeklestirmek igin
gerekli tesislere ve fikri milkiyete erigsim sahibi olacaktir. (.....) Ortak Girigim, bir icra
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Kurulu Baskani ve yoneticileri icerecek bir liderlik ekibinden ve cgesitli komitelerin
kurulmasindan olusan, tam zamanli olarak gunluk operasyonlara adanmig bir yonetim
ekibine sahip olacaktir. ilaveten, ydnetisim cergevesi, Ortak Girigsim’'in bagimsiz bir
kurulus olarak ve kalici bir sekilde hemen faaliyete gegmesini saglayacaktir. Ortak
Girisim kendi personeline (Ortak Girisim tarafindan atanacak veya ENi ve/veya
PETRONAS tarafindan Ortak Girisim’de gdrevlendirilecek) sahip olacak ve bagimsiz
olarak, kendi butgesinden yuklenicileri ise alacak ve Ucretlendirecektir. Bu baglamda,
s6z konusu tesebblsun ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varliginin olmasi kriterini
de tasidig1 degerlendirilmistir.

Netice olarak, islem neticesinde ilgili igslem bahsi gegen hukiumler kapsaminda bir
ortak girisim niteligindedir. Ote yandan taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinde belirtilen egsikleri asmasi nedeniyle, islem izne tabidir.

Ortak girisim taraflarindan ENI, petrol ve gazin arastirimasi ve Uretimi ile gaz ve
sivilastirilmig dogal gazin genis bir tedarik portfdyl Uzerinden pazarlanmasi gibi
faaliyetlerde bulunan entegre bir enerji grubudur. ENi; glines ve riizgar gibi
yenilenebilir ener;ji kaynaklari, biyoyakitlar, biyokimya, karbondioksit
yakalama/sekestrasyonu ve yeni enerji paradigmalarina (6rnegin, manyetik fuzyon)
yonelik arastirma alanlari dahil olmak Uzere yeni enerjilerin ve karbon azaltim
hizmetlerinin gelistirimesinde faaliyet gostermektedir. ENI’'nin Tirkiye'deki faaliyetleri
agirlikh olarak gaz sektériinde olup, Karadeniz tzerinden Blue Stream denizalti boru
hatti araciligiyla Rusya’dan Turkiye'ye dogal gaz nakli de bu faaliyetler arasinda yer
almaktadir. Boru hatti, toplamda (.....) km uzunlugunda iki hattan olusmakta olup yilda
yaklasik (.....) milyar m® tasima kapasitesine sahiptir. (.....) Gaz sektorune ek olarak,
ENi Turkiye’de kimya sektdriinde de Versalis International araciligiyla faaliyet
gOstermektedir. Versalis International, Turkiye’de, tamamina sahip oldugu istiraki
Versalis Kimya Ticaret Ltd. S$ti. (Versalis Kimya) araciligiyla faaliyet gostermekte olup
esas olarak kimyasal ve ilgili Urlnlerin toptan ticaretiyle ugrasmaktadir. Sirketin
faaliyetleri, Turkiye pazarinda sentetik kauguklar, sentetik lateksler ve ilgili kimyasal
ara urunlerin dagitimini  ve pazarlanmasini kapsamaktadir. Versalis Kimya,
distribatoru (.....) ile otomotiv, insaat ve diger imalat sektorlerinde kullanilan ¢ok cesitli
elastomerleri ve kimyasal katki maddelerinin satisini gergeklestirmektedir.

Diger ortak girisim tarafi PETRONAS’In tamami Malezya hukimetine aittir.
PETRONAS, Malezya ve yurt digsinda petrol ve gaz kaynaklarinin aranmasi ve
gelistiriimesi, ham petrol ve rafine edilmis petrol GrlGnlerinin rafine edilmesi, ticareti ve
pazarlanmasi, dogal gazin iglenmesi ve iletimi, sivilastirimis dogal gazin Gretimi ve
pazarlanmasi ile petrokimya UrUnlerinin imalati, pazarlanmasi ve satigi faaliyetlerinde
bulunmaktadir. PETRONAS, Turkiye'de istiraki PETRONAS Lubricants International
Sdn. Bhd. (PLI) araciligiyla yaglayicilarin ve araba bakim Urlnlerinin tedariki alaninda
ve istiraki PETRONAS Trading Corporation Sdn. Bhd. (PETCO) aracihigiyla ham
petrol tedariki alaninda faaliyet gostermektedir. PETRONAS’In, PETRONAS Madeni
Yaglar Ticaret Limited Sirketi (PETRONAS Madeni Yaglar) ve BRB ST Kimyasal
Sanayi ve Ticaret A.S. (BRB ST) olmak Uzere Turkiye’de kurulu iki adet istiraki
bulunmaktadir. PETRONAS Madeni Yaglar, yaglayicilarin ve fonksiyonel sivilarin
pazarlanmasi ve ticareti alaninda faaliyette bulunmaktadir. BRB ST Turkiye'de
silikonlar (yani standart silikon sivilari, 6zel silikon sivilari ve elastomerler), silanlar ve
yaglama yagdlari katki maddeleri (yani viskozite indeksini artiricilar) tedariki alaninda
faaliyet gostermektedir. BRB ST; ingaat, boya, emprenye ve c¢ati kiremidi Ureticileri,
ayakkabl, deri boyasi ve koruma malzemeleri Ureticileri, regineler, alagimlar, kablo ve
lastik Ureticileri, ev ve araba bakim malzemeleri Ureticileri, tim uygulamalar ve gida
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sektorl icin kopuk Onleyiciler, atik su aritimi, yaglayicilar, tarimsal sektorler,
polyester/polilretan kalip Ureticileri ve yardimci kimyasal Ureticileri gibi genis bir
sektor yelpazesine hizmet vermektedir.

Ortak Girisim, Endonezya ve Malezya’da ham petrol ve dogal gaza yonelik arama,
gelistirme, Uretim ve toptan satis alanlarinda faaliyet gosterecektir. Bildirim formunda
Ortak Girisim’in Turkiye'de varlik edinmesine ve/veya faaliyet géstermesine yonelik
mevcut herhangi bir planin bulunmadigi ifade edilmistir.

Ortak girisim tarafi ENI’nin Tirkiye’'de gelir elde ettigi portfdy sirketlerinin faaliyetleri ile
ortak girisimin diger tarafi PETRONAS'In Turkiye'deki faaliyetleri arasinda herhangi
bir yatay ve/veya dikey iliski bulunmamaktadir. Ayrica ortak girisim taraflar ile ortak
girisim arasinda da yatay ve/veya dikey ortugsme bulunmamaktadir. Bu kapsamda
dosya konusu iglemin Turkiye’de herhangi bir etkilenen pazar olusturmayacagi ve
islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlglide kisittanmayacagi degerlendirilmigtir.

Yogunlasma analizi haricinde bir ortak girisim igleminin 2010/4 sayili Tebli§’in 13.
maddesinin Ugunclu fikrasi uyarinca ayrica 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
acisindan rekabetcgi davranislarin koordinasyonu riski tasiyip tasimadiginin da
degerlendirilmesi gerekmektedir. Iglem taraflarinin faaliyetlerinin yatay ya da dikey
olarak oértismemesinin yani sira ana tesebbuslerin faaliyetleri arasinda da yatay veya
dikey bir ortisme olmadigi ve bu nedenle herhangi bir koordinasyon riski
olugsmayacagi degerlendirilmigtir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu islem ile
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hadkim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere, Ulkenin butinu yahut bir
kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin onemli Olgide azaltimasinin s6z
konusu olmayacagi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli odlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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