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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler :Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Nur Seda KOKTURK, Nimet

ALACAPUNAR
C. BILDIRIMDE :- Knauf insaat ve Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S.
BULUNAN 7. Cadde Algipan Fabrikasi 06530 Bilkent/Ankara
D. TARAFLAR :- Knauf insaat ve Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S.

7. Cadde Algipan Fabrikasi 06530 Bilkent/Ankara
-Murat inkilap Hazinedaroglu

Ozden Sokak, Arya Sitesi C Blok D:9

Cengiz Topel Hisarlsti/istanbul

-Umit Stleyman Hazinedaroglu

Ozden Sokak, Arya Sitesi C Blok D:10

Cengiz Topel Hisarlsti/istanbul

-Hakan Bekisoglu

Glndogdu Caddesi Fatih Mah. Anil Cikmazi

Villa No:1 Cavusbasi Kavacik Beykoz/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Knauf Artfix Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
%50 hissesinin Knauf insaat ve Yapi Elemanlan San. ve Tic. A.S. tarafindan
devralinmasi iglemi sonucu kontroliin Knauf ingaat ve Yapi Elemanlar San. ve
Tic. A.S.’ye gecmesi igslemine izin talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.01.2010 tarih ve 324 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 15.2.2010 tarih ve 1243 say! ile tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikUmleri g¢ercevesinde yapilan degerlendirme sonucunda dizenlenen 17.02.2010
tarih ve 2010-2-7/0i-10-EQ sayili Devralma On inceleme Raporu, 18.2.2010 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/84 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-19 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.




G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirim konusu devralma isleminin
1997/1 sayih Teblig kapsaminda oldugu, 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde
belirtilen ciro ve pazar pay! esiklerinin asilmadidi ve bu nedenle s6z konusu islemin
bildirime tabi bir islem olmadigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. isleme iligkin Bilgiler

Dosya konusu islem; Knauf ingaat ve Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. (Knauf), PFT
Siva Sistemleri A.S., Mehmet izzet Ozaydin, Orhan Diizgiin, Sedat Eratalar (Knauf
Grubu) ile Murat inkilap Hazinedaroglu, Umit Sileyman Hazinedaroglu ve Hakan
Bekisoglu (Hazer Grubu) arasinda imzalanan 7 Ocak 2010 tarihli Hisse Devir
Sozlesmesi uyarinca Hazer Grubu tarafindan sahip olunan %50 oranindaki hissenin,
mevcut durumda Knauf Artfix Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Knauf
Artfix)'nin %50 hissesine sahip olan Knauf Grubu tarafindan devralinmasina iligkindir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, devir islemiyle Knauf ArtfixX'in metal profil Uretim
makinelerinin Knauf'un izmit'teki tesislerine tasinarak lojistik ve destek fonksiyonlar
konusunda sinerji elde edilmesi hedeflenmekte ve sonug olarak Knauf Artfix'in Knauf
tarafindan kontrol edilmesi planlanmaktadir. Hisse Devir S6zlesmesi'nin 2.2.1. no’lu
hikmU geregince s6zlesme, Rekabet Kurulu izninden sonra gecerlilik kazanacaktir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf: Knauf

Knauf, dianyanin 35 ulkesinde 100’den fazla fabrikasi bulunan ve Almanya merkezli
yapl malzemeleri ureticisi olan Knauf International GmbH’nin Tulrkiye’de faaliyet
gOsteren bagl ortakhgidir. Knaufun Tarkiye'de algl levha alaninda (.......... ) m?lik,
toz algida ise (.......... ) ton’luk kapasitesi bulunmaktadir. Bunun yaninda algitasi
maden ruhsatlarini islettirme hakkini elinde bulunduran Madinsan Madencilik San. ve
Tic. A.$. (Madinsan) adl sirketin %33,21, Maget A.S.’nin %33,14, Knauf Lebanon
S.A.R.L.’nin %98,67 ve Knauf Artfix'in %49,90 oranlarinda hissesine sahiptir.

Knaufun 2008 ve 2009 yillarina iligkin yurtigi satislari sirasiyla (.......... ) TL ve
(cvennnnn. ) TL olup, hisselerinin %99,99’'una Knauf International GmbH, %0,01’ine ise
Tepe Grubu sahip bulunmaktadir.

H.2.2. Devreden Taraflar: Murat inkilap HAZINEDAROGLU, Umit Siileyman
HAZINEDAROGLU, Hakan BEKISOGLU

Murat irlkllap HAZINEDAROGLU, Umit Sileyman HAZINEDAROGLU, Hakan
BEKISOGLU hisseleri devredilen Knauf Artfix'in devirden 6nce hissedari olan gergek
kisilerdir.

H.2.3. Devralinan Taraf: Knauf Artfix

Knauf Artfix, Algipan Sistem Aksesuarlari, Algipan Sistem Profilleri, Lameller-Serit
Tavanlar, Asma Tavan Sistemleri, T24 Tasiyici Sistemleri, Clip-in Profilleri ve Metal
Tavan Sistemlerinden olusan Urunlerin satisini gerceklestirmektedir.

Sirketin 2009 yilina ait yurtici net satis tutari (.......... ) TL’dir.

Sirketin 6denmis sermayesi 670.000 TL’dir, devir islemiyle sermayede herhangi bir
degisiklik s6z konusu olmayip, planlanan devir dncesi ve sonrasi ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

Tablo 1: Knauf Artfix Ortaklik Yapisi



Hissedar Hisse Devri Hisse Devri Sonrasi
Oncesi Hissedarlik Orani (%)
Hissedarlik
Orani (%)
Knauf ingaat ve Yapi Elemanlari San. ve Tic. 49,90 99,60
A.S.
PFT Siva Sistemleri A.S. 0,10 0,10
Murat Inkilap Hazinedaroglu 39,00 0,00
Umit Stileyman Hazinedaroglu 1,00 0,00
Hakan Bekisoglu 10,00 0,00
Mehmet izzet Ozaydin 0,00 0,10
Orhan Duzgun 0,00 0,10
Sedat Eratalar 0,00 0,10
Toplam 100,00 100,00

Knauf Artfix'in en blyuk musterisi Knauf olmakla birlikte bunu yine her biri Knauf
bayisi olan Potansiyel ing. San. Dis. Tic. Ltd. Sti., Barok Yapi Malzemeleri ins. imal.
San. Tic. Ltd. Sti., Sahinler Yapi Dek. Sis. ing. San. Tic. Ltd. Sti. ve Aycan Boya Paz.
Ltd. Sti. takip etmektedir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Devralma igleminin konusu olan Knauf ArtfixX'in faaliyet alani asagidaki sekilde
belirlenmistir:

- Alcipan Sistemleri Aksesuar ve Profilleri,
- Metal Asma Tavan Sistemleri (Lameller-Serit Tavanlar),
- T24 Tasiyici Profilleri.

Goruldugu Uzere Knauf Artfix temel olarak algi levha ve asma tavan uygulamalarinda
kullanilan profillerin, bu profiller arasinda baglantiyi saglayan aksesuarlarin ve
koseleri korumak amagli kullanilan kése profillerinin Gretimini gergeklestirmektedir.

Profiller, ¢esitli sayidaki makaralardan olusan makinelerde Uretilmektedir. Bu Grtnler
celik sacin her makarada farkli bir bicimde sekillendiriimesi neticesinde nihai Grin
halini almaktadirlar. Farkli kalinliktaki saclarin kullaniimasi ile farkli kalitede UrUnler
elde edilebilmektedir. Kalin sacdan Uretilen drunler dayanikhlik bakimindan daha
ustlin ozelliklere sahip olup, bu nedenle uygulamalarda tercih edilmektedir. Tel, serit,
yay ve vida gibi aksesuar bagligi altinda yer alan drunler ise profiller arasinda
baglantiyi saglamaktadir.

Algipan (algl levha) uygulamalarinda kullanilan profiller “C profili” ve “U profili”, asma
tavan uygulamalarinda kullanilan profiller ise “T profili” (T 24) olarak
adlandirilmaktadir.

20.2.2003 tarih ve 03-11/116-53 sayili, Hazer Grubu’na ait profil mamullerinin
uretimine iliskin fabrikanin Knauf tarafindan devralinmasi ve Knauf Artfix'in kurulmasi
islemlerine iliskin Rekabet Kurulu kararinda C ve U profillerinin boyut olarak daha
blyuk pargalarin montajinda, T profilinin ise daha kiguk olan pargalarin montajinda
kullanilmasindan hareketle, T profili ile C ve U profilleri arasinda kullanim yerleri
bakimindan ikamenin s6z konusu olmadid1 sonucuna varilarak bu iki profil grubu ayri
pazarlar olarak degerlendirilmistir. ilgili kararda aksesuarlar ve metal tavan sistemleri
ile ilgili olarak ise herhangi bir pazar tanimi yapilmamistir.



isbu dosya kapsaminda ilgili Girin pazarlarinin en dar sekliyle “C ve U Profilleri”, “T
Profili”, “Algi Levha Uygulamalarinda Kullanilan Koése Profilleri”,  “Algi Levha
Uygulamalarinda Kullanilan Aksesuarlar”, “Asma Tavan Uygulamalarinda Kullanilan
Kdse Profilleri, “Asma Tavan Uygulamalarinda Kullanilan Aksesuarlar’ ve “Lamel ve
Serit” pazarlan olarak tanimlanabilecegi ancak asagida agiklanacagi Uzere, islemin
niteligi sebebiyle, herhangi bir ilgili Grin pazar tanimlanmasina gerek olmadigi
kanaatine variimistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

islem acisindan ilgili Grlin pazarinda Ulkenin herhangi bir bélgesindeki rekabet
kosullarinin diger bolgelerden farklilik gostermemesi, bir baska deyisle rekabet
kosullarinin dlkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle, ilgili cografi
pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Yukarida da belirtildigi gibi dosya konusu devralma islemi esas olarak, Knauf Artfix'in
%50 hissesinin Knauf tarafindan devralinmasina iligkindir. Islem, 7 Ocak 2010
tarihinde imzalanan Hisse Devir S6zlesmesi uyarinca gergeklesecektir.

islem ertesinde, Knauf'un sahip oldugu Knauf Artfix hisse orani %49,9'dan %99,60’a
ulasacaktir. Devir sonucunda Knauf Artfix daha 6nceden Knauf grubu ve Hazer
Grubu tarafindan ortak kontrol edilen bir gsirket iken, islem sonrasinda sadece Knauf
tarafindan kontrol edilen bir sirket olacaktir. Knauf Artfix Gzerindeki kontrolin el
degistirmesi sebebiyle bildirim konusu iglem, 1997/1 sayili Tebligd'in 2(b) maddesi
anlaminda bir devir islemi niteligi arz etmektedir.

H.4.2. Esikler Agisindan Yapilan Degerlendirme

S6z konusu devralma igleminin ayni Teblig’in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar
bashdi altindaki 4. maddesinin; “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdlislerin,
llkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmi bes trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur.” hukmU uyarinca, Teblig'de belirtilen ciro ve pazar payi
esiklerinin agilip asilmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerde, Knauf Artfixin 2009 yili yurti¢i satiglardan elde
ettigi gelirin (.......... ) TL oldugu ifade edilmistir. Ancak bilgi isteme yazisina cevaben
gonderilen yazida Knauf Artfix’e ait mali tablolarda yer alan iade, iskontolar ve diger
indirimlerin genelinde yurtigi satislar ile ilgili indirimler oldugu, yurtici net satislari elde
etmek icin yurtici toplam satis gelirinden s6z konusu rakamlarin disulmesi gerektigi,
bu sekilde yurtici net satiglardan elde edilen gelirin (.......... ) TL olarak gerceklesmis
oldugunun kabul edilebilecegi ifade edilmistir. Goraldugu Uzere Knauf Artfix'in toplam
cirosu 1997/1 sayil Teblig’de belirtilen ciro esiginin altinda kalmaktadir. Dolayisiyla
Knauf Artfix'in faaliyet gosterdigi al¢i levha ve asma tavan profil ve aksesuarlari ve
metal asma tavan sistemleri pazarlarinda 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen pazar payi
esiklerinin agilip asilmadidinin incelenmesi gerekmektedir.



Bildirim formuna gore devre konu algipan profili (C ve U Profilleri) ve T24 (T Profili)
pazarlarinda tesebbuslerin pazar paylari asagidaki gibidir:

Tablo 2- Algipan Profili Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbuslerin Pazar Paylari (%)

Tesebbis Pazar Payi

Akpen Profil Ltd. $ti.

—~

Almetsan Yapi Elemanlari

Baytas Sac Urinleri Ltd. Sti.

Bilgin Metal Ltd. $ti.

Dekofil Profil San. Ltd. $ti.

Ozturali

Prometal

Lafarge Dalsan

Prodizayn

ABC Profil

Knauf Artfix A.S.

~_ |~ |~ [~ [~ |~~~ |~ |~ |~ |~ [~

Digerleri

Al N~~~ A~~~ ]~~~

Toplam

Tablo 3- T24 Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbuslerin Pazar Paylari (%)

Tesebbls Pazar Payi

Aspen Yapi ve Zemin Sistemleri San ve Tic. A.S.

Butem A.S.

USG Turkiye

Formeks

Knauf Artfix A.S.

(o)
(....)
_ 1 (....)
Ithal Urtnler (....)
(....)
(....)
1

00

Toplam

Knauf tarafindan goénderilen yazilarda C, U ve T profillerinin Knauf Artfix'in toplam
cirosunun %(....)’Un0, algl ve algipan uygulamalarinda kullanilan kose profillerinin
%(....)'Iini, aksesuarlarin %(....)’ini, metal asma tavan uygulamalarinda kullanilan profil
ve aksesuarlarin ise %(....)unu olusturdugu ifade edilmigtir. Bunun yaninda, detayli
bir pazar analizi ellerinde bulunmasa dahi, bahsi gegen pazarlarda birgok Ureticinin
bulundugu ve Knauf ArtfixX'in pazar payinin %(....)'un altinda oldugunun tahmin
edildigi ifade edilmigtir. Dolayisiyla Knauf ArtfixX'in olasi en dar pazar tanimi
yapildiginda dahi herhangi bir pazarda 1997/1 sayili Tebli§g’de 6ngoérulen pazar payi
esigini asmadigi anlasiimaktadir.

Sonuc¢ olarak, Knauf ArtfixX'in %50 oranindaki hissesinin Knauf tarafindan
devralinmasi isleminin 1997/1 sayili Teblig’de yer verilen ciro ve pazar payi
esiklerinin asilmamasi sebebiyle izne tabi bir devralma islemi olmadigi sonucuna
varimistir.




. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayil
Teblig kapsaminda olduguna, ancak taraflarin toplam pazar paylari ve cirolarinin
ayni Teblig’de Ongorilen esikleri asmamasi nedeniyle izne tabi olmadigina
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



