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Rekabet Kurumu Baskanlhigindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-022 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-18/444-207

Karar Tarihi : 09.05.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU,

Cengiz COLAK, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Mehmet Mete BASBUG, Zeynep KUSDEMIR, Zeynep CUBUK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Evyap Hijyenik Urlinler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Temsilcileri: Av. Altug GUZELDERE, Av. Erdem BALKAN,
Av. Tugba VURAL EKMEKCI
Maslak, Buyukdere Cad. USO Center No: 245/33, Kat:9,
34475 Sariyer/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Daio Paper Corporation’a ait Elleair International Turkey
Kisisel Bakim Uriinleri Uretim A$’nin hisselerinin tamaminin ve tek
kontroliiniin, Evyap Hijyenik Uriinler Sanayi ve Ticaret AS ve Evyap Sabun Yag
Gliserin San. ve Tic. AS araciligiyla Evyap Holding AS tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 24.04.2025 tarih ve
66924 sayi ile giren ve eksiklikleri en son 07.05.2025 tarihli, 67487 sayili cevabi yazi
ile tamamlanan bildirim {izerine diizenlenen, 07.05.2025 tarih ve 2025-3-022/0i sayili
Devralma On inceleme Raporu gérusiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuru, Elleair International Turkey Kisisel Bakim Uriinleri Uretim AS (ELLEAIR)
hisselerinin Evyap Sabun Yag Gliserin San. ve Tic. AS (EVYAP SABUN) ve Evyap
Hijyenik Urlinler Sanayi ve Ticaret AS (EVYAP HIJYENIK) tarafindan satin alinarak
ELLAIRIn kontroliniin Evyap Holding AS (EVYAP HOLDING) tarafindan
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054
sayili Kanun) 7. maddesi kapsaminda izin verilmesi talep edilmistir. S6z konusu iglem
ile EVYAP HOLDING, ELLAIR tarafindan kontrol edilen Komili Teknik Hizmetler ve
Sanayi AS’yi (KOMILI) de dolayli yoldan devralmis olacaktir.

G.1. Taraflar Hakkinda Bilgi
G.1.1. ilgili Tegebbiisler
G.1.1.1. EVYAP HIJYENIK (Devralan)

EVYAP HIJYENIK, EVYAP HOLDING igerisinde; bebek bezi, islak mendil, yatak
koruyucu ortd  UrGnlerinin  Uretimi  alaninda faaliyet gostermektedir. EVYAP
HIJYENIK’in %100 pay sahibi, diger devralan girket olan EVYAP SABUN'dur.
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G.1.1.2. EVYAP SABUN (Devralan)

Tamami EVYAP HOLDING'e ait olan EVYAP SABUN ise kati sabun, sivi sabun,
antibakteriyel sivi sabun, dus jeli, sampuan, sa¢ kremi, granul sabun, tiras sabunu,
¢amasir sabunu, deodorant, roll-on, kolonya, parfim, cilt bakim kremleri, tiras
kolonyasi, tiras losyonu, tiras kremi, tiras bicaklari ve dis macunu Urlnlerinin
uretimini gergeklestirmektedir.

G.1.1.3. ELLAIR (Devre Konu)

Hisselerinin tamami DAIQO’ya ait olan ELLEAIR; bebek bezi, islak mendil, kisisel
kullanim igin i1slak mendil, esya temizligi i¢in 1slak mendil, sivi sabun, sampuan, dus
jeli, bebekler icin sampuan, yag ve losyon uretip satigini yapmaktadir. ELLEAIR,
satislarini (i) zincir marketler, (ii) e-ticaret bayileri, (iii) yerel distribatorler ve (iv)
ihracat bayileri olmak tUzere dort kanal Uzerinden gergeklestirmektedir.

ELLEAIRIn istiraki KOMILI" ise Komili markalarinin sahibi sirket olup markalari
elinde bulundurmak haricinde bagkaca bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu gercevede
ELLEAIR, mevcut durumda kozmetik ve kisisel bakim sektdrindeki faaliyetlerini,
devreden DAIO’nun GOO.N ve istiraki KOMILi’nin Komili markali Grinlerin Gretim ve
satistyla surdirmektedir. Ancak devralma isleminin gergeklesmesi halinde, GOO.N
markasinin lisansi sona ereceginden, GOO.N markali UrGnler devralma iglemi
kapsaminda yer almamaktadir. ELLEAIR ayrica gesitli tegebbusler igin private label
markali drtnlerin Uretimini de gergeklestirmektedir.

G.1.2. islem Taraflari (Ana Gruplar)
G.1.2.1. EVYAP HOLDING (Devralan)

EVYAP HOLDING, kiiresel capta asagidaki sirketler vasitasiyla faaliyet
gOstermektedir:

e Evyap Sabun Malaysia Sdn. Bhd.: Malezya’da oleo kimya Urlinleri> ve EVYAP
HOLDING'in kendi markali kisisel bakim ve hijyen uriinlerinin Uretimini,
ASEANS bolgesinde bagta EVYAP HOLDING'in kendi markali kisisel bakim ve
hijyen Granlerinin satisini ve tim dinyada oleo kimya urUnlerinin satisini ve
sabun makarnasinin* (iretim ve satigini gergeklestirmektedir.

e Evyap Trading Ukraine LLC: Ukrayna’da EVYAP HOLDING'in kendi markali
kisisel bakim ve hijyen Urlnlerinin satigini gerceklestirmektedir.

e Evyap Rus LLC: Rusya’da EVYAP HOLDING'in kendi markali kisisel bakim ve
hijyen Urlnlerinin satigini ve dagitimini yapmaktadir.

1 KOMILI, Komili markasinin zeytinyag: (retimini kapsayan markaya sahip degildir. Komili markal
zeytinyad Uretimini baska sirketler yapmaktadir. Dolayisiyla, bu islem kapsaminda KOMIiLi'nin
herhangi bir zeytinyadi tretim ve satis faaliyeti bulunmamaktadir.

2 Oleokimyasallar, gesitli endistrilerde ham madde veya tamamlayici malzeme olarak kullanilabilen
dogal yaglardan ve yaglardan elde edilen kimyasal bilesikler olup petrokimyasallar olarak bilinen petrol
bazli Grunlerin yerine kullanilabilmektedir. Hurma yagi, hindistan cevizi yagi ve soya yagi vb.
yaglardan elde edilen oleokimyasallar, su bazl hidroliz, alkol bazl alkoliz ve hidrojenasyon gibi
kimyasal islemler kullanilarak Uretilmektedir. Kaynak: https://www.acme-hardesty.com/importance-of-
oleochemicals-and-trends-in-the-industry/ Erigim Tarihi: 02.05.2025

3 “ASEAN” olarak kisaltilan Giineydogu Asya Ulkeleri Birliginin Gye (lkeleri; Endonezya, Malezya,
Tayland, Filipinler, Singapur, Bruney, Vietnam, Laos, Myanmar ve Kambogya'dir. Kaynak:
https://www.mfa.gov.tr/guneydogu-asya-ulkeleri-birligi.tr.mfa Erisim Tarihi: 02.05.2025

4 Sabunun hammaddesidir.
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e Evyap Egypt: Misirda EVYAP HOLDING'in kendi markall kigisel bakim ve
hijyen UrGnlerinin Uretimi, satisi ve dagitimini saglamaktadir.

e Evyap Trading LLC: Misirda uUretim i¢in sabun makarnasi ve hammadde alimi
alaninda faaliyet gostermektedir.

e Evyap Sabun Ph Distribution INC: Filipinlerde EVYAP HOLDING'in kendi
markall kigisel bakim ve hijyen UrUnlerinin ve oleo kimya Urunlerinin satigini
gerceklestirmektedir.

e Pt Evyap Sabun Indonesia: Endonezya'da oleo kimya Urnlerinin Gretimi,
satisi ve EVYAP HOLDING'in kendi markali kigisel bakim ve hijyen Grunlerinin
satigini yapmaktadir.

e Soap Valley Genel Ticaret Limited Sirketi: Irak'ta EVYAP HOLDING'’in kendi
markal kisisel bakim ve hijyen dGrunlerinin satisini  ve dagitimini
saglamaktadir.

e Evyap America INC.: ABD'de EVYAP HOLDING'in kendi markali kisisel bakim
ve hijyen UrUnlerinin satigini ve dagitimini yapmaktadir.

Bunlara ek olarak, EVYAP HOLDING’e bagl Dubai'de Evy Trading Middle East Fze,
Singapur'da Evyap Asia Pte. Ltd. ve Almanya’da Evyap Germany GMBH sirketleri
bulunmaktadir. Ancak bu sirketler aktif olarak faaliyette bulunmamaktadirlar.

EVYAP HOLDING, Tirkiye’'de ise EVYAP SABUN ve EVYAP HIJYENIK haricinde
asagidaki sirketler araciligiyla faaliyet gostermektedir:

e Evyap Evcil Hayvan Uriinleri San. ve Tic. AS: Evcil hayvan kozmetik Grlnleri
kapsaminda ¢is pedi Uretimi yapmaktadir.

e Evyap Tarim ve Hayvancilik AS: Tarim ve hayvancilik faaliyeti kapsaminda,
sut igletmelerine yem malzemesi tedarikini ve satisini saglamaktadir.

e Evyap International Dis Ticaret AS: EVYAP HOLDING'in kendi markall
artnlerin yurtdisina satisini (ihracatini) gegeklestirmektedir.

e Evpas Evyap Pazarlama ve Ticaret AS: EVYAP HOLDING'in kendi markali
kisisel bakim ve hijyen drunleri ile hayvan kozmetigi Urunlerinin yurticine
satigini yapmaktadir.

EVYAP HOLDING, portféyiinde bulunan Duru, Fax, Activex, Evy Baby ve Baby One
markali drunlerin satigini; bayi kanali, dogrudan satis ve e-ticaret kanali araciligiyla
gerceklestirmektedir. Yerel, orta Olgekteki marketlere erismek icin bayi kanali
Uzerinden satis ve dagitim yapilmaktadir. indirim marketleri, ulusal zincir siiper
marketler ve kozmetik marketler igin dogrudan satis yapilmaktadir. Ayrica bayi ve
ulusal zincir kanalina girmeyen daha kiglk olgekli subeleri olan, istanbul ve
Ankara’daki Cash&Carry® magazalarina dogrudan satis yapilmaktadir. E-ticaret
satiglari ise distributor araciligi ile yapiimaktadir.

G.1.2.2. ELLAIR (Devre Konu)
ELLAIR hakkinda bilgi yukarida yer alan G.1.1.3. numaral baglikta sunulmustur.

5 Toplu tiiketim yapan musterilere hitap eden, genellikle sadece nakit olarak aligveris yapilabilen ve
nakliyenin musterilere ait oldugu satis magazalaridir.
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G.2. Sektor Hakkinda Bilgi

Kozmetik ve kigisel bakim urunleri temel olarak; (a) sa¢ bakim Urunleri, (b) renkli
kozmetik Urlnleri, (c) gunes bakim urunleri, (¢) yuz bakim Urlnleri, (d) vicut bakim
arunleri, (e) banyo ve dus urunleri, (f) erkek bakim uUrunleri, (g) deodorantlar ve (h)
parfumeri olarak alt siniflara ayriimaktadir.

Ayrica gumrik tarifesine gore kozmetik ve kisisel bakim urunleri GTIP (Gumruk
Tarife istatistik Pozisyonu) kodlarina gére alt pazarlara ayrilmis ve bu gergevede iriin
gruplari; (i) parfum ve kolonyalar, (ii) renkli kozmetikler ve cilt bakim Grunleri, (iii) sag
bakim Urlnleri, (iv) agiz bakim dranleri, (v) banyo mdustahzarlari ve kokulu
kozmetikler ve (vi) sabunlar olmak Gzere alt kategorilere ayrilmigtir.

Bunun yani sira 5324 Sayili Kozmetik Kanunu ve 32184 sayili Kozmetik Urlinler
Yoénetmeligi'lne goére de alt pazar tanimi yapmak mimkindir. Kozmetik Urlnler
Yonetmeligi madde 4/h uyarinca kozmetik ve kisisel bakim drtnleri pazarinin alt
pazarlari; (a) cilt Granleri, (b) sa¢ ve sag derisi Urunleri, (c) tirnak ve kutikul Granleri ile
(d) agiz bakim ve temizlik GrGnlerinden olugsmaktadir.

Ote yandan Rekabet Kurumu E-Pazaryeri Platformlari Sektér incelemesi Nihai
Raporu’nda (E- Pazaryeri Raporu) yer alan verilere gére kozmetik ve kisisel bakim
kategorisi altinda asagidaki urtn gruplari yer almaktadir:

Tablo 1: Kozmetik ve Kisisel Bakim Kategorisinde Yer Alan Uriin Gruplari®

Kozmetik ve Kigisel Bakim Kategorisinde Yer Alan Uriin Gruplari

Parfim ve deodorant

Sampuan ve sag kremleri

Kisisel temizlik Grtinleri (sabun, dus jeli, tirag képugu, tiras bigagdi, tiras jeli vb.)

Sag sekillendiriciler (sag spreyi, sa¢ kdpugi vb.)

Gulines bakim Urdnleri

Agiz bakim dranleri (dis firgasi, dis macunu, dig ipi, adiz gargarasi vb.)

Makyaj malzemeleri

Vicut, sag ve cilt bakim drtnleri

Kaynak: E-Pazaryeri Raporu, Nisan 2022.

Kisisel bakim ve kozmetik Urlnleri; eczaneler, parfumeriler, zincir marketler, zincir
kozmetik marketleri gibi pek c¢ok alternatif satis kanali araciigiyla tiketiciye
ulastirimaktadir. Diger yandan anilan satis kanallarinin yani sira e-ticaret de énemli
bir satis kanali olarak dikkat cekmektedir.

Bununla birlikte, kozmetik ve kigisel bakim urunlerinin piyasaya sunulmasinda bir
takim duzenlemeler bulunmaktadir. 5324 Sayili Kozmetik Kanunu’na ve 32184 sayili
Kozmetik Uriinler Yoénetmeligi'ne tabi tirlinlerin piyasaya arz edilmesi icin ayrica T.C.
Saghk Bakanligrnin Uriin Takip Sistemine (UTS) kayit edilmesi gerekmektedir.
Mevcut dosya kapsaminda da sivi sabun, kati sabun, dus jeli, sampuan ve islak
mendil Uriinlerinin T.C. Saglik Bakanhgina bagl Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
Kozmetik Daire Baskanhginin onayl ve UTS kaydi alinmadan pazara girilemedigi,
ayrica antibakteriyel Urunlerin ise Biosidal Ruhsati alindiktan sonra piyasaya
sunulabildigi belirtiimektedir. Bebek bezi bakimindan sire¢ farklilasmakta olup,
bebek bezi T.C. Ticaret Bakanhgr Piyasa Gozetim denetimine tabidir ve

6 Rekabet Kurumu (2022), “E-Pazaryeri Platformlar Sektor incelemesi Nihai Raporu”, Ankara, s. 111,
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/sektor-raporlari/e-pazaryeri-si-raporu-pdf-20220425105139595-pdf,
Erisim Tarihi: 02.05.2024.
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Kimyasallarin Kaydi Degerlenmesi izni ve Kisitlamasi Yénetmeliginin EK-17'de
belirtilen bebek urunleri testlerine uygun olmasi sarti aranmaktadir.

G.3. ilgili Pazar
G.3.1. ilgili Uriin Pazari

ELLEAIR, sivi sabun, kati sabun, dus jeli, sampuan, islak mendil, bebek bezi,
bebekler igin yag ve losyon uretip satigini yapmaktadir. EVYAP ise kati sabun, sivi
sabun, dus jeli, sampuan, sa¢ kremi, granul sabun, tirag sabunu, ¢gamasir sabunu,
deodorant, roll-on, kolonya, parfum, cilt bakim kremleri, tiras kolonyasi, tiras losyonu,
tiras kremi, tiras bicaklari ve dis macunu urunlerinin Gretimi, bebek bezi, i1slak mendil,
yatak koruyucu Ortld Urunlerinin Uretimi ve ayrica evcil hayvan kozmetik urunleri
kapsaminda ¢is pedi Uretimi ve satisi alaninda faaliyet gdstermektedir. Taraflarin
faaliyet alanlan dikkate alindiginda, Ozetle taraflarin kozmetik ve kisisel bakim
sektorinde faaliyet yurattigu goriimektedir.

Kurulun bazi kararlarinda, urin bazinda herhangi bir siniflandirma yapmaksizin ilgili
Uriin pazar “kozmetik ve kisisel bakim drinleri” pazar olarak belirlenmistir.” Diger
taraftan Kurulun kimi kararlarinda ise ilgili urin pazari her bir drin grubu bazinda
belirlenerek pazar daha dar tanimlanmistir.®

Arz ve talep ikamesi olarak incelendiginde ise taraflarin faaliyet gosterdigi sabun, dus
jeli, sampuan, islak mendil ve bebek bezi Urin kategorileri arasinda fiyat ve nitelik
bakimindan farkliliklarin s6z konusu oldugu ve ayrica sabun, dus jeli ve sampuan
artnleri bilesim acgisindan birbirine yakin Urlnler olsalar da tlketici agisindan
kullanim amaglarinin temelde farkhlik gosterdigi sOylenebilmektedir. Kurulun ilgili
arin pazarini 31.12.2003 tarih ve 03-85/1028-411 sayili kararinda “sampuan’,
3.1.2008 tarih ve 08-01/12-9 sayih ile 03.05.2016 tarih ve 16-15/244-106 sayili
kararlarinda “harcidlem sampuan”; 20.1.2009 tarih ve 09-03/47-16 sayili kararinda
“‘genel sampuan” ve “genel dus jeli” pazari olarak tanimladigi gorulmektedir.

Sabun pazari agisindan arz ve talep ikamesi bakimindan ayri bir degerlendirme
yapilabilmektedir. Tuketiciler genellikle umumi alanlarda daha hijyenik oldugu
algisindan o6turu sivi sabun kullanmayi tercih ederlerken, evlerde ise sivi sabun ya da
kati sabun tercihi bakimindan keskin bir ayrim bulunmamaktadir. Ote yandan Gretim
yonetimi ydnunden kati sabun ve sivi sabun tamamen farklilik géstermektedir. Her iki
arinun Uretim teknigi ve uretim hatlari birbirlerinden tamamen farkl oldugundan arz
ikamesinin bulundugunu sdylemek pek mumkin degildir. Bu sebeple, isbu dosya
kapsaminda, uUst pazar olan sabun pazarinin alt kirilimlari olan “sivi sabun” ve “kati
sabun” pazarlarinin ayri ilgili Grin pazarlari olarak belirlenmistir.

ilgili Kurul kararlari 1si§inda séz konusu Uriinler agisindan arz ve talep ikamesi s6z
konusu olmadigindan her bir darGnan ayr bir ilgili Grin pazarn teskil ettigi
degerlendiriimigtir. Bu gergcevede mevcut dosya kapsaminda, kozmetik ve kigisel
bakim pazarinin her bir alt segmentinin ilgili Urin pazari olarak belirlenmigtir. Bu
bakimdan mevcut dosya kapsaminda “kozmetik ve kisisel bakim” pazarinin alt

7 Kurulun 25.07.2024 tarih ve 24-31/723-306 sayili, 14.03.2024 tarih ve 24-13/245-102 sayili,
19.10.2023 tarih ve 23-49/933-331 sayili, 07.09.2023 tarih ve 23-41/808-286 sayil kararlar!.

8 Kurulun 26.8.2010 tarih ve 10-56/1100-418 sayili kararinda degerlendirmeyi etkilemeyecegdinden,
kesin bir ilgili pazar tanimi yapilmasa da ilgili Grin pazari olarak Ust pazar “harcialem kozmetik
artnleri’; alt pazarlar ise “sampuan”, “sa¢ kremi”, “sa¢ sekillendiricileri”, “dus jeli”, “sivi sabun” ve cilt
bakim drtnleri” pazari bigiminde belirlenmistir. Benzer olarak, Kurulun 6.7.2011 tarih ve 11-41/863-269
sayill kararinda da ilgili irin pazari “genel sampuan”, “genel dus jeli”, “sabun/sivi sabun”, “bebek bezi”
ve “islak mendil/haviu” pazarlari seklinde tanimlanmistir.
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kirilimlarindan olusan “sivi sabun”, “kati sabun”, “dus jeli’, “sampuan”, “islak mendil”
ve “bebek bezi” pazarlarinin her biri ayri ilgili Grin pazarlari olarak belirlenmigtir.

G.3.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili pazarin cografi boyutunun tanimlanmasinda rekabet kosullarinin homojen olarak
dikkate alinabilecegi codrafi alan dikkate alinmaktadir. Bu c¢ercevede Ulkenin
herhangi bir bolgesinde rekabet kosullarinin diger bolgelerden farklilik gostermesini
gerektiren hususlarin mevcut olmamasi nedeniyle mevcut dosya kapsaminda ilgili
cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmistir.

G.4. Degerlendirme

G.4.1. liglemin Niteligi ve Bildirim Yiikiimliiligii Acisindan Yapilan
Degerlendirme

ELLEAIR, bildirim konusu iglem oncesinde DAIO tarafindan tek kontrol edilmekte
iken islem sonrasinda EVYAP HIJYENIK ve EVYAP SABUN araciligiyla nihai olarak
EVYAP HOLDING tarafindan tek kontrol edilecektir. Bu bilgiler dogrultusunda,
bildirilen islem sonrasinda ELLAIR’In kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana
geleceginden bildirim konusu igslemin, 2010/4 sayil Teblig'in 5. maddesi kapsaminda
bir devralma oldugu anlasiimaktadir. Ote yandan, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili
Tebligin 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bendinde belirtilen ciro esiklerini
astigi, dolayisiyla bildirim konusu islemin, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu
maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir
devralma islemi oldugu degerlendirilmigtir.

G.4.2. Etkilenen Pazarlara iligkin Degerlendirme

Devralan EVYAP, kendi markalari Duru, Fax, Activex, Evy Baby ve Baby One ile
indirim marketler, ulusal zincir super marketler ve kozmetik marketler igin urettigi
private label markalar aracihgiyla kati sabun, sivi sabun, dus jeli, sampuan, bebek
bezi ve 1slak mendil Grtnlerinin Uretimini ve satisini gergeklestirmektedir. Bunun yani
sira sa¢ kremi, granll sabun, tiras sabunu, ¢camasir sabunu, deodorant, roll-on,
kolonya, parfum, cilt bakim kremleri, tirag kolonyasi, tiras losyonu, tiras kremi, tirag
bigcaklari, dis macunu, yatak koruyucu orta drtnlerinin Uretimi ve ayrica evcil hayvan
kozmetik Urunleri kapsaminda ¢is pedi Uretimi ve satigi alaninda da faaliyet
gOstermektedir.

Devre konu ELLEAIR ise kendi Komili markasi ile indirim marketler, ulusal zincir
super marketler ve kozmetik marketler igin Urettigi private label markalar vasitasiyla
sivl sabun, kati sabun, dus jeli, sampuan, islak mendil ve bebek bezi Gretimini ve
satigini saglamaktadir.

Séz konusu faaliyet alanlari incelendiginde, EVYAP HOLDING ve ELLEAIR'In

” ““

Tarkiye’'deki faaliyetleri arasinda “sivi sabun uretimi ve satigl”, “kati sabun Gretimi ve
satis!”, “dus jeli Uretimi ve satisI”, “sampuan uretimi ve satis1”, “islak mendil Gretimi ve
satis1” ve “bebek bezi Uretimi ve satigl” pazarlarinda yatay értismenin mevcut oldugu

gorulmektedir.

Bu kapsamda asagida etkilenen pazarlara ve bildirime konu islemin pazar yapisi
uzerindeki muhtemel etkilerine yer verilmektedir.

G.4.2.1. Yatay Etkilenen Pazarlara iliskin Degerlendirme

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da (Yatay
Kilavuz) yatay birlesmelerin rekabet karsiti etkileri, tek tarafli etkiler ile koordinasyon
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dogurucu etkiler olarak ikiye ayrilmistir. Bu gergcevede devralma islemi, bir tesebbus
uzerindeki onemli rekabetci baskilari ortadan kaldirmak ve bdylece pazar gucunu
artirmak suretiyle bir pazardaki etkin rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasina yol
acabilir. Boyle bir iglemin ilk etkisi, islemin taraflari arasindaki mevcut olan rekabetin
ortadan kalkmasidir. Birlesen tesebbuslerin pazar payinin ylksek olmasi, birlesme
taraflarinin yakin rakip olmasi, musterilerin saglayici degistirme olanaklarinin kisitli
olmasi, birlesmenin pazarda rekabetgi baski yaratabilecek bir oyuncuyu ortadan
kaldirmasi, rakiplerin fiyat artislar karsisinda uretim veya kapasitelerini artirmasinin
mUmkin olmamasi gibi durumlarda, tek tarafli etkiler yoluyla rekabeti sinirlama
ihtimali yukselmektedir.

Koordinasyon dogurucu etkiler ise islemin pazarin dinamiklerinde degisiklige yol
acarak pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin davranislarinda bir koordinasyon
olusturmasi durumuna kargilik gelmektedir. Bu etkilerin degerlendirimesinde ise
pazardaki seffaflik seviyesi, irinun homojen bir Grlin olup olmamasi, oyuncu sayisi
gibi faktorler dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte alici glicu veya pazara muhtemel
yeni girisler rekabet karsiti s6z konusu etkileri sinirlayabilmektedir. Yatay
birlesmelerin  degerlendiriimesinde incelenen son husus ise birlesme veya
devralmanin yaratacagi etkinliklerdir. Oyle ki bazi durumlarda yaratilan etkinliklerden
elde edilen tuketici faydasi, islemin rekabeti sinirlayici etkilerinin yaratacagi zarardan
daha fazla olabilmektedir.

Bu cercevede, asagida sirasiyla yatay ortismenin meydana geldigi “sivi sabun
uretimi ve satigl”, “kati sabun Uretimi ve satis1”, “dus jeli Uretimi ve satigI”, “sampuan
uretimi ve satisi”, “islak mendil Gretimi ve satisi” ve “bebek bezi uUretimi ve satisl”
pazarlarina ve bildirime konu iglemin pazar yapisi Uzerindeki muhtemel etkilerine yer

verilmektedir.
Sivi Sabun Uretimi ve Satigi Pazarina iligkin Degerlendirme

EVYAP HOLDING, sivi sabun (retim ve satis pazarinda Duru, Fax ve Activex ile Bim
Birlesik Magazalar AS (BIM) icin Urettigi /si/ markal private label ve FILE icin Urettigi
Daycare markali private label Urunleriyle; ELLEAIR ise Komili ile $Sok Marketler
Ticaret AS (SOK) icin Urettigi ve Uretiminin %(.....) tekabul eden Ebru markalh private
label sivi sabun urunleriyle faaliyet gostermektedir.

islem taraflarinin sivi sabun (retim ve satis pazarindaki 2022, 2023 ve 2024 yillarina
ait pazar paylarinin sirasiyla, EVYAP HOLDING'in %(.....), %(.....) ve %(.....);
ELLEAIR'IN %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu gorulmektedir. Bu dogrultuda, devralma
islemi kapsaminda EVYAP HOLDING ve ELLEAIR’In toplam pazar payinin sirasiyla
%(.....), %(.....) ve %(.....) rakamlarina ulagacagi anlasiimaktadir.

Yatay Kilavuz'da “Birlesme islemine taraf olan tesebbdlslerin toplam pazar paylarinin
%50°nin altinda oldugu durumlarda da rekabetci kaygilar s6z konusu olabilir. Béyle
durumlarda, pazardaki diger tesebbdislerin sayilari ve glgleri, kapasite kisiti altinda
olup olmadiklari ve birlegsme islemine taraf olan tesebbdiislerin birbirlerine yakin rakip
olup olmadiklarina bakilir.” agiklamalarina yer verilmektedir. Bu agiklamalar 1s1ginda,
sivl sabun Uretimi ve satigi pazarinda yer alan rakiplerden DALAN'In %(.....), Hobi
Kozmetik AS’nin (HOBBY) %(.....), Tibet AS’nin (TIBET) %(.....), Beyaz Kagit AS’nin
(BEYAZ KAGIT) %(.....) ve EST 1923 Perakende ve interaktif Magazacilik Tic. Ltd.
Sti'nin (EYUP SABRIi TUNCER) %(.....) pazar payina sahip olmasinin islemin rekabet
Uzerinde yaratabilecegi muhtemel olumsuz etkileri sinirlandiracagi degerlendirilmistir.
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Tablo 2: islem Taraflarinin ve Rakiplerinin Satig Miktari (Ton) Bakimindan Sivi Sabun Uretimi ve

Satigl Pazarina lligkin Pazar Paylari (%)

Pazar Tesebbls 2022 Paz.32r0;§y| (%) 2024

EVYAP HOLDING (..... (.....) (.....)

ELLAIR (. (onnr) (....n)

TOPLAM (eoe.. (-...) (.....)

Sivi Sabun Uretimi ve | DALAN (oo () (ien)
Satigl Pazari HOBBY (s (vener) (coner)
TIBET (eoe.. (-...) (.....)

BEYAZ KAGIT (- (..nr) (...nr)

EYUP SABRI TUNCER (. (oonnr) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Kati Sabun Uretimi ve Satisi Pazarina iligkin Degerlendirme

EVYAP HOLDING kati sabun Uretimi ve satisi pazarinda Duru ve Fax markalariyla
faaliyet gdstermektedir. Ayrica BiM icin /sil markali, SOK icin Ebru markali, Migros
Ticaret AS igin Migros markali ve FILE igin Daycare markal kati sabunlar private
label olarak Uretmektedir.

Bununla birlikte, ELLEAIR tarafindan Komili markali kati sabunlarin Uretimi igin
“Komili 1878 markasinin lisansi Bizim Toptan Ticaret AS’ye (BiZiIM TOPTAN)
verilmistir. Halihazirda bu Uriinleri de BiZIM TOPTAN’a private label olarak EVYAP
GRUP iiretmekte olup, satisini BiZIM TOPTAN gerceklestirmektedir. Devralma islemi
sonrasinda ELLEAIR ve BiZiM TOPTAN arasindaki lisans sona ereceginden ve
Komili markali kati sabunlar EVYAP HOLDING tarafindan (iretilecektir. Bu kapsamda
halihazirda BiZIM TOPTAN tarafindan satisi gerceklestiriise de KOMIiLi'nin pazar
payinin igslem kapsaminda marka sahibi ELLEAIR’e atfedilmesi gerekmektedir.

Asagdida yer alan tabloda goruldugu uzere, Komili markasina sahip ELLEAIR’In 2022,
2023 ve 2024 yillar1 arasinda Turkiye'deki kati sabun uretim ve satis pazarindaki
pazar payl %(.....)den disik olup EVYAP HOLDING'in pazar payi ise sirasiyla
%(.....), %(.....) ve %(.....) seviyesindedir. Dolayisiyla devralma islemi sonucunda
taraflarin 2022-2024 yillari arasindaki toplam pazar pay sirasiyla %(.....), %(.....) ve
%(.....) olacaktir. Kati sabun dretim ve satis pazarinda devralma isleminin
olusturacagi kumdulatif artisin %(.....) seviyesinde bile olmayacagi ve bu artisin
etkisinin oldukca sinirli olacagi 6ngorulmektedir. Turkiye kati sabun uretim ve satig
pazarinda iglem taraflarinin ulasacagi toplam %(.....) pazar payina karsilik; Dalan
Kimya Endistri AS’nin (DALAN) %(.....), Colgate Palmolive Temizlik Uriinleri Sanayi
ve Ticaret AS’nin (COLGATE PALMOLIVE) %(.....), Unilever Sanayi ve Ticaret Turk
AS’nin (UNILEVER) %(.....) pazar pay! bulunmaktadir. Bu dogrultuda, pazarda onemli
rakiplerin oldugu ve s6z konusu rakiplerin devralma islemi sonucunda EVYAP
HOLDING iizerinde rekabetgi baski yaratmaya devam edecekleri degerlendirilmistir.
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Tablo 3: islem Taraflarinin ve Rakiplerinin Satis Miktari (Ton) Bakimindan Kati Sabun Uretimi ve

Satigl Pazarina lligkin Pazar Paylari (%)

. Pazar Payi (%)
Pazar Tesebbls 5022 5023 5024
EVYAP HOLDING (..... (.....) (.....
ELLAIR
(Komili marka lisansi (e.... (o) (eeen
Kati Sabun Uretimi ve aracilgiyla)

SatisiI Pazari TOPLAM (ooos (o) (coons
DALAN (..... (.....) (e
COLGATE PALMOLIVE (..... (.....) (e
UNILEVER (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Dus Jeli Uretimi ve Satisi Pazarina iliskin Degerlendirme

islem taraflari dus jeli Gretimi ve satisi pazarinda, EVYAP HOLDING’e ait Duru, BiM
icin Urettigi Dushy markali private label ve Gratis i¢c ve Dis Ticaret AS (GRATIS) icin
urettigi Benri markali private label Urunleriyle ve ELLEAIR’e ait Komili markasiyla
faaliyetlerini sirdirmektedir. ilgili pazarda EVYAP HOLDING 2022-2024 yillari
arasinda sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) pazar payina sahip iken ELLEAIR ise
%(.....), %(.....) ve %(.....) pazar payina sahiptir. Dolayisiyla devralma iglemi
sonrasinda EVYAP HOLDING ve ELLEAIR'In toplam pazar pay! sirasiyla %.....),
%(.....) ve %(.....) olacaktir. Devre konu taraf olan ELLEAIR’In dus jeli Uretim ve satig
pazarindaki payinin %(.....) seviyelerinde olmasi, islemin yaratacagi etkinin sinirli
olacagina isaret etmektedir.

Ote yandan ilgili pazarda 2024 yilinda COLGATE PALMOLIVE'in %(.....), Le Petit
Marseillais markasiyla faaliyet gosteren JNTL Turkey Tuketici Saghgr Limited
Sirketi’nin %(.....) (KENVUE), Eczacibagi Tuketim Urlnleri Sanayi ve Ticaret AS’nin
(ECZACIBASI) %(.....) ve UNILEVER'in %(.....) pazar payina sahip oldugu
gorulmektedir. Ayrica bildirim formunda sunulan Ipsos Marka Sagligi Calismasi’na
gore dus jeli kategorisinde, tuketicilerin marka bagimhligi %(.....) olup, tuketici
tercihleri agisindan Dove, Duru, Le Petit Marselliais, Palmolive ve Hacigakir markalari
g yildir ilk bes sirada yer almaktadir.® Dolayisiyla, dus jeli Giretim ve satis pazarinda,
halihazirda pazar lideri olan ve %(.....) pazar payina sahip olan COLGATE
PALMOLIVE gibi 6nemli bir rakibin oldugu, yuksek marka bilinirligine sahip
oyuncularin yer aldigi géz 6nune alindiginda, devralma islemi sonucunda pazardaki
rekabetin azalmayacagi degerlendirilmistir.

Yatay Kilavuz'da “Birlesme islemine taraf olan tegsebblislerin toplam pazar paylarinin
%50°nin altinda oldugu durumlarda da rekabetci kaygilar s6z konusu olabilir. Béyle
durumlarda, pazardaki diger tesebblislerin sayilari ve gugleri, kapasite kisiti altinda
olup olmadiklari ve birlegsme islemine taraf olan tesebbdiislerin birbirlerine yakin rakip
olup olmadiklarina bakilir.” agiklamalarina yer verilmektedir. Bu sebeple, rakiplerin
pazardaki konumu ve islemin dus jeli Gretimi ve satigI pazarinda ortaya gikaracag
sinirll pazar pay! artigi dikkate alindiginda, bildirime konu devralma igleminin
olusturacagi rekabetci endisenin dusik olacagi degerlendirilmistir.

9 Ipsos, Marka Saglhg: Calismasi, Q4°'2024.
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Tablo 4: iglem Taraflarinin ve Rakiplerinin Satis Miktari (Ton) Bakimindan Dus Jeli Uretimi ve Satisi
Pazarina iliskin Pazar Paylari (%)

Pazar

Tesebbis

Pazar Payi (%)

2023

Dus Jeli Uretimi ve Satisi

Pazari

EVYAP HOLDING

ELLAIR

TOPLAM

COLGATE PALMOLIVE

KENVUE

ECZACIBASI

UNILEVER

Kaynak: Bildirim Formu

Sampuan Uretimi ve Satisi Pazarina iligkin Degerlendirme

EVYAP HOLDING, sampuan Uretim ve satis pazarinda Duru ve GRATIS icin Urettigi
Benri markali private label UrUnleriyle; ELLEAIR ise Komili markali Grunleriyle faaliyet
gostermektedir. EVYAP HOLDING'in ilgili pazardaki 2022-2024 yillarindaki pazar
pay! sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) iken ELLEAIR IN %(.....), %(.....) ve %(.....)
oldugu gdrilmektedir. Bu dogrultuda, devralma islemi sonucunda EVYAP HOLDING
ve ELLEAIR’In toplam pazar payinin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) ulasacagi
anlasiimaktadir. Her ne kadar toplam pazar pay yillar itibariyla artis gostermisse de
dus jeli Uretimi ve satisi pazarinda, hélihazirda pazar lideri olan ve %(.....) pazar
payina sahip olan UNILEVER ile %(.....) pay alan Procter Gamble Tuketim Mallari
Sanayi AS (P&G) ve %(.....) pay alan Turk Henkel Kimya San. ve Tic. AS (HENKEL)
gibi 6nemli oyuncularin yer aldigi gérulmektedir.

Tam bunlarin yani sira, Yatay Kilavuz’'un 18. paragrafinda birlesik tesebbuslerin ilgili
pazardaki paylarinin toplaminin %20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme
isleminin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve
birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek duzeyde olmadiginin varsayilabilecegi ifade
edildigi dikkate alindiginda, isleme izin verilmesi halinde sampuan uretimi ve satis
pazari bakimindan rekabet kargiti bir etkinin ortaya ¢ikmayacagi degerlendirilmistir.

Tablo 5: i§lem Taraflarinin ve Rakiplerinin Satis Miktari (Litre) Bakimindan Sampuan Uretimi ve Satigi
Pazarina lligkin Pazar Paylari (%)

Pazar Payi (%
2022 2023 2024

Pazar Tesebbls

Sampuan Uretimi ve Satisi
Pazari

EVYAP HOLDING

ELLAIR

TOPLAM

UNILEVER

P&G

HENKEL

Kavnak: Bildirim Formu

Islak Mendil Uretimi ve Satisi Pazarina iliskin Degerlendirme

Islak mendiller; bebek bakimina, kigisel temizlik ve kozmetik kullanima ve genel
temizlige (el ve yuz temizligi, seyahat, restoranlar vb.) yonelik olarak gesitli kullanim
amaglarina sahiptir. Evy Baby, Activex ve Duru markalariyla 1slak mendil Uretim ve
satis pazarinda faaliyet gosteren EVYAP HOLDING, halihazirda islak mendil
dretimini durdurmus olup, artik piyasaya urin sunmayacaktir. ELLEAIR ise mevcut
durumda bes marka ile 1slak mendil Uretim ve satis pazarinda faaliyet
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gdstermektedir: ilk olarak, devreden DAIO’nun GOO.N markasinin lisansi ile (retim
saglamaktadir. Ancak devralma islemi sonrasinda, GOO.N markasinin lisansi sona
ereceginden, etkilenen pazara iligkin degerlendirmeler, GOO.N markali olmayan
rlinler igin yapilacaktir. ikincisi GRATIS icin Benri markall private label (riin
uretimidir, devralma islemi sonrasinda bu Uretimin sona erecegi ifade edilmektedir.
Uglincli olarak SOK icin Confort markall private label Uriin Uretmektedir ancak
bildirime tabi islemin basvuru tarihi itibariyle bu Uretimin SOK igin de yapilmadigi
belirtiimektedir. Dordinciisi A.S. Watson Giizelik ve Bakim Uriinleri Tic. AS
(WATSONS) igin Watsons markal private label uretimidir. Bununla birlikte, bildirim
formunda, WATSONS ic¢in private label Gretiminin devam edip etmeyeceginin EVYAP
HOLDING tarafindan kapanistan sonra ticari olarak degerlendirilerek karar verilecegi
ifade edilmektedir. Son olarak Komili markasiyla i1slak mendil Uretimine devam
etmektedir. Mevcut durumda ELLEAIR, i1slak mendil Uretiminin %(.....) private label
icin yapmakta olup bunun %(.....) WATSONS, %(.....) GRATIS ve %(.....) SOK
olusturmaktadir.

EVYAP HOLDING'in 1slak mendil Uretimi ve satigi pazarindaki 2022, 2023 ve 2024
yillarina ait pazar payi sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) iken ELLEAIR'In %(.....),
%(.....) ve %(.....) seviyelerinde seyretmektedir. Bu dogrultuda, EVYAP HOLDING ve
ELLEAIR’In ilgili pazardaki son U¢ yildaki toplam pazar payinin %(.....) gecmedigi
s6ylenebilmektedir. Kaldi ki EVYAP HOLDING'in 1slak mendil tretimini durdurdugu,
ELLEAIR’In GRATIS, SOK ve WATSONS icin private label iretimine devam edip
etmeyeceginin belirsiz oldugu hususlari géz 6nunde bulunduruldugunda, devralma
islemi sonrasinda taraflarin toplam pazar payinin daha dusuk seviyelerde
gorulebilecedi degerlendiriimektedir. Nitekim Yatay Kilavuz’'un 18. paragrafinda
birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20’nin altinda olmasi
halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin,
incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek dizeyde
olmadiginin varsayilabilecegi ifade edildigi dikkate alindiginda, isleme izin veriimesi
halinde 1slak mendil Uretim ve satis pazari bakimindan rekabet karsiti bir etkinin
ortaya ¢ikmayacagi degerlendirilmistir.

ilaveten ilgili pazarda %(.....) pazar paylyla Sleepy markasina sahip Eruslu Tekstil
Sanayi ve Ticaret AS (ERUSLU) ve %(.....) pazar paylyla Selpak markasina sahip
ECZACIBASI faaliyet gosterdiginden, pazarda dénemli rakiplerin oldugu ve so6z
konusu rakiplerin devralma islemi sonucunda EVYAP HOLDING iizerinde rekabetgi
baski yaratmaya devam edecekleri degerlendirilmigtir.

Tablo 6: islem Taraflarinin ve Rakiplerinin Satis Miktari (Adet) Bakimindan Islak Mendil Uretimi ve
Satisi1 Pazarina lliskin Pazar Paylari (%)

Pazar Payi (%)

Pazar Tesebbls 5022 5023 5024
EVYAP HOLDING (..... (.....) (.....
ELLAIR (..... (....) (-...
Islak Mendil Uretimi ve [ TopLAM (o () (o
Satigl Pazari
ERUSLU (..... (-o..) (e...
ECZACIBASI (..... (.....) (.....
Kavnak: Bildirim Formu

Bebek Bezi Uretimi ve Satisi Pazarina iliskin Degerlendirme

EVYAP HOLDING, kendisine ait Evy Baby ve Baby One markalariyla bebek bezi
uretim ve satig pazarinda faaliyet gostermekte iken BIM igin Jenny Willy ve Agu
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Baby;, Ebebek Magazacilik AS icin Pofy ve Baby&Me markali private label Grun
uretimi gerceklestirmektedir. ELLEAIR ise pazarda iki marka ile yer almaktadir. ilk
olarak, devreden DAIO'nun GOO.N markasinin lisansi ile dretim saglamaktadir.
Ancak devralma islemi sonrasinda, GOO.N markasinin lisansi sona ereceginden, bu
marka devralma igleminin kapsaminda yer almamaktadir. Diger marka ise devreden
DAIOnun private label olarak Urettigi Baby Me markal bebek bezidir. Ote yandan
bildirim formunda, devralma islemi sonrasinda, EVYAP HOLDING'in bu private label
uretimine devam edip etmeyecegine kapanistan sonra ticari olarak degerlendirilerek
karar verilecegi belirtiimektedir.

Asagida yer alan tabloda goruldugu Uzere, ELLEAIR In 2022, 2023 ve 2024 yillari
arasinda Turkiye’deki bebek bezi Uretim ve satis pazarindaki pazar payr %(.....)
disik olup, EVYAP HOLDING'in pazar pay! ise sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....)
seviyelerindedir. Dolayisiyla devralma islemi sonucunda taraflarin 2022-2024 yillari
arasindaki toplam pazar payinin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) olacag: ve
oldukga sinirli bir seviyeye ulasacagi degerlendiriimektedir. Diger taraftan (.....) ilgili
pazarda Sleepy markasiyla faaliyet gosteren ERUSLU’nun %(.....), Molfix markasiyla
faaliyet gbsteren Hayat Kimya Sanayi AS'nin (HAYAT KIMYA) %(.....) ve Prima
markasiyla faaliyet gosteren P&G'nin %(.....) pazar payl bulunmaktadir. Bu
dogrultuda, pazarda 6nemli rakiplerin oldugu ve s6z konusu rakiplerin devralma
islemi sonucunda EVYAP HOLDING (izerinde rekabetci baski yaratmaya devam
edecekleri degerlendirilmigtir.

Tablo 7: islem Taraflarinin ve Rakiplerinin Satig Miktari (Adet) Bakimindan Bebek Bezi Uretimi ve
Satisi1 Pazarina lliskin Pazar Paylari (%)

. Pazar Payi (%)
Pazar Tesebblus 5022 5023 5024

EVYAP HOLDING (..... (.....) (.....

ELLAIR™ (..... (.....) (.....

Bebek Bezi Uretimi ve TOPLAM (- (-.-) (e
Satigl Pazari ERUSLU (... (.....) (...
HAYAT KIMYA (..... (.....) (.....

P&G (... (.....) (...

Kaynak: Bildirim Formu

G.4.2.2. Genel Degerlendirme

EVYAP GRUP’un ELLEAIR'1 devralmasi sonucunda, yatay oOrtiusen “sivi sabun
uretimi ve satis1”, “kati sabun Uretimi ve satis1” ve “dus jeli Uretimi ve satis1” pazarlari
bakimindan taraflarin toplam pazar paylarinin %(.....) astigi ancak son u¢ yilda
yaklasik %(.....) pazar payini asmadidi, diger yandan “sampuan uretimi ve satis!”,
“Islak mendil Uretimi ve satisI” ve “bebek bezi Uretimi ve satis1” pazarlari bakimindan
ise son Ug¢ yilda higbir pazarda %(.....) pazar payina ulasmadigi, bununla birlikte her
bir etkilenen pazarda 6nemli rakiplerin yer aldigi ve s6z konusu rakiplerin devralma
islemi sonucunda EVYAP HOLDING lizerinde rekabetci baski yaratmaya devam
edecegi, pazara herhangi bir giris engeli bulunmadigindan potansiyel rakiplerin pazar
giris yapabilece@i hususlarn dikkate alindiginda, devralma islemi sonrasinda etkin
rekabetin 6nemli 6lguide azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte bir yogunlagmanin

meydana geleceginden bahsedilemeyecegi degerlendirilmistir.

0 Yalnizca devreden DAIO’nun private label olarak Urettigi Baby Me markali bebek bezine iligskin
uretim verisi sunulmustur.
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Yukarida yer veriler degerlendirmeler kapsaminda bildirime konu iglemin, basta
hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumu guglendiriimesi olmak Uzere
piyasadaki etkin rekabetin Onemli Olgcude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi
kanaatine ulagiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§ kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli
Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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