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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Prof. Dr. Metin TOPRAK, Dog. Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Doc. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,

B. RAPORTORLER: Burak BUYUKKUSOGLU, Nesrin SAGLAM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Kellogg Company
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Ozniir INANILIR,
Av. Korhan YILDIRIM, Av. Ceren OZKANLI
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: The Procter&Gamble Company’e ait Pringles Snacks
isletmesinin Kellogg Company tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 16.03.2012 tarih ve 2269 sayi ile giren bildirim
lizerine diizenlenen 05.04.2012 tarih ve 2012-3-46/Oi sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; bildirime konu igleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. Taraflar
islem taraflarina iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 1: ilgili Tesebbiisler

ilgili Tesebbisler Teég:&:qiun Faaliyet Alanlari
Hizli tiketim mallari Ureten tesebbilsin yaklasik seksen
The Procter&Gamble Devreden Ulkede faaliyeti bulunmaktadir. P&G’nin asil faaliyet
Company (P&G) konusunu guzellik, bakim ve ev temizlik Urlnleri
olusturmaktadir.
Tesebbus tuketime hazir tahil gevregi ve kurabiye, kraker,
hamur isleri, tahil gofretleri, meyve aromali atigtirmaliklar
Kellogg Company(Kellogg) Devralan ve vejetaryen yemeklerin de dahil oldugu hazir yiyecek
Uretimi ve pazarlanmasi konusunda faaliyet
gOstermektedir.
Pringles Snacks (Pringles) Devredilen I?&G‘nin__ p_ak(?tlenmig_ c_:ips pazarinda faaliyette bulunmak
Uzere Turkiye’de tescilli markasidir.
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Tablo 2: islem Taraflarinin Ciro Bilgileri

islem Taraflari Duinya Cirosu (TL) Tarkiye Cirosu (TL)
Kellogg (.....) (.....)
Pringles (.....) (.....)
Tablo 3: Bildirime Konu islem Nedeniyle Tiirkiye'de Etkilenen Pazarlar

Etkilenen Pazar 2011 Y1l Pazar Payr*

(Cografi Pazar: , )

Tirkiye,Yatay) Rakipler Kellogg Pringles Toplam
Paketlenmis Cips (cennn) (.....) (.....) (-....)

*Pazar paylari, tesebblsten gelen bilgi yazisi ekinde yer alan Euromonitorun ‘paketlenmis cips ve
sikistirilmis cips pazari verilerinden alinmistir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Devralma igleminin Turkiye bakimindan konusu, taraflarin 15.02.2012 tarihinde akdettikleri
‘Alim ve Satim Anlagsmasi” hukumleri uyarinca, Turkiye’de P&G adina tescilli Pringles
markasinin Kellogg tarafindan iktisabina iligkindir. Devre konu isletmenin, dinyanin gesitli
yerlerinde Pringles adi ile faaliyette bulunan hukuki ve maddi varliklari olmakla birlikte,
Tarkiye’de ”"Pringles” ticari markasi disinda herhangi bir varligi bulunmamaktadir ve
devralma islemi yalnizca bu markanin Kellogg adina tescili seklinde gergeklesecektir.
islemle Kellogg, Pringles’in tek bagina kontrollinii devralacaktir.

Bildirime konu islem bakimindan devralan konumunda olan Kellogg Urunleri genelde
Kellogg’'s markasi ile piyasaya sunulmaktadir. Bununla birlikte Amerika Birlesik
Devletleri’nde Keebler, Cheez-It, Murray, Austin ve Famous Amos markalari ile Uretim ve
pazarlamasini yaptigi Grinleri de mevcuttur. Uriin portfoyliinde tuzlu atistirmalik olarak
Keebler, Cheez-It, Special-K Cracker Chips ve Kashi TLC Pita Crisps bulunmakta,
bunlardan Special-K Cracker Chips adli uUrtn ise paketlenmis cips pazari igerisinde yer
almaktadir. Kellogg’'un Turkiye’de Yildiz Holding A.S. ile Kellogg Med. Gida Tic. Ltd. Sti.
unvanl bir ortak girisimi bulunmakta olup, bu ortak girisim araciligi ile Turkiye’de yalnizca
kahvalti gevregi ve tahil gevregdi gofretleri pazarlanmaktadir.

Pringles’in Urun portféylinde ise paketlenmis cips ve "Pringles Stix” adi ile Uretilen kraker
bulunmaktadir. Ancak Avrupa ve Turkiye'de sadece paketlenmis cips satisi
gerceklesmekte olan tesebblsun Ulkemizde, paketlenmis cips disinda baska bir GrinU
yoktur.

islem taraflarinin diinya ve Tirkiye cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7(1) maddesinde yer
alan egikleri asmasi nedeniyle islem, 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabidir.

Kellogg’'un Turkiye'’de paketlenmis cips pazarinda faaliyeti olmamakla birlikte Grtn
portfdyinde Special-K Chips adiyla paketlenmis cips de yer almaktadir. Birlesme ve
Devralmalarda ilgili Tesebbiis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz'un etkilenen
pazari igeren 27. ve 28. paragrafi dikkate alinarak, etkilenen pazarin "paketlenmis cips”
pazari oldugu kanaatine varilmigtir.

Ote yandan, pazarda yaklasik %(.....) civarinda pazar payiyla Frito Lay'in lider konumda
oldugu, devre konu Pringles’in pazar payinin %(.....) olmasi ve Kellogg’un halihazirda
Tarkiye'de cips pazarinda faaliyetinin bulunmayisi g6z 6nune alinarak igslem sonrasi
pazarin rekabetci acidan yapisal bir degisiklige ugramayacagi, dolayisiyla iglemin
rekabetci bir endiseye yol agmayacagi sonucuna ulagiimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guiglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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