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Karar Sayisi . 25-35/848-480

Karar Tarihi : 18.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Ahmet YALCIN, Osman AYAR, Merve GOZUKATI,
Mert SONMEZ, Dilan FIDANER, Elif YAVUZ,
Berin GEZER ACAR, Buse Ceren YASAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Can Kiiltiir Sanat ve Egitim Kurumlari isletmeciligi Anonim Sirketi
Barbaros Mah. Kardelen Sk. No: 4M i¢ Kapi No: 1
Atasehir/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Tekfen Holding A$’nin %25,23 oranindaki paylarinin Can
Kiltir Sanat Egitim Kurumlarn Isletmeciligi AS’nin igerisinde bulundugu Can
Grubu ekonomik butlinligu tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 15.04.2025 tarih ve
66447 sayi ile intikal eden ve 09.09.2025 tarih ve 73276 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim tzerine diizenlenen 17.09.2025 tarihli ve 2025-2-019/0i sayili
On inceleme Raporu gorusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Meltem BERKER’e ait olan %12,62 ve Nilgun Sebnem BERKER’e
ait olan %12,62, toplamda %25,24 oranindaki Tekfen Holding AS (TEKFEN)
hisselerinin Can Kdiltir Sanat Egitim Kurumlari igletmeciligi AS (CAN KULTUR)
tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ergevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir.

islemin degeri devre konu sdzlesme bedeli olan (.....) $ (yaklasik (.....) &) dirt. islemin
ekonomik gerekgesi olarak ise (.....) olarak aktariimaktadir.

2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasi:
“Kontrolde kalici degigiklik meydana getirecek sekilde;

a) iki veya daha fazla tesebbdistlin birlesmesi ya da

! TEKFEN'in hisseleri 370.000.000 (l¢ ylz yetmis milyon) adet olup, devreden taraf konumunda
bulunan Sebnem BERKER ve Meltem BERKER 46.683.572'ser paya sahiptir. Devre konu toplam pay
adedi 93.367.144'tur. Islem degerine gore bir hisse adedinin degeri yaklasik (.....) TL'dir.
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b) Bir veya daha fazla tegebbdisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya héalihazirda en az bir tesebblisii
kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi,

Kanunun 7°nci maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.”
hadkmunud haizdir.

Devre konu sirket olan TEKFEN'’in bildirime konu iglem oncesi ve sonucundaki
hissedarlik yapisi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 1- TEKFEN'in islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi (%)

islem Oncesi islem Sonrasi
Meltem BERKER 12,62
Sebnem BERKER 12,62 | ARY Holding AS? 13,94
ARY Holding AS 18,41
Ali Nihat Gokyigit Yatinnm Holding AS 8,88 | Vera Ticari Danigmanlik AS 8,88
CAN KULTUR 8,52 | CAN KULTUR 33,75
MCN Gayrimenkul Yatirnm AS 4,45 | MCN Gayrimenkul Yatirnm AS 4,45
KCN Gayrimenkul Yatirm AS 1,72 | KCN Gayrimenkul Yatirim AS 1,72
TEKFEN tarafindan SERPK mevzuati 363 TEKFEN tarafindan SERPK mevzuati 363
kapsaminda geri alinan paylar ' kapsaminda geri alinan paylar '
Borsada dolasimdaki paylar 29,32 | Borsada dolagimdaki paylar 29,32
Kaynak: Bildirim Formu

Oncelikle TEKFEN'in islem dncesindeki kontrol yapisina deginmenin yerinde olacagi
degerlendiriimektedir. (.....)

()
- ()
- ()

ilaveten sirket Esas Sdzlesmesi uyarinca ydnetim kurulu, tyelerin ¢cogunlugu ile
toplanmakta ve kararlar katilan Uyelerin gogunlugu ile almaktadir. Bu kapsamda,
kurucu ailelerin higbiri tek basina (.....) yonetim kurulunda karar alabilecek ¢ogunlugu
saglayamamakta ve dolayisiyla higbir kurucu aile tek basina kontrol sahibi
olamamaktadir.

()
()
()
()

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz (Kontrol
Kilavuzu)'un 66. paragrafinda “Karar alma prosediiriinde istikrarli bir gogunluk yoksa
ve ¢ogunluk her seferinde azinlik hissedarlari arasindaki gesitli ittifaklardan herhangi
biriyle elde ediliyorsa (degisen ittifaklar) azinlik hissedarlarinin (ya da bunlardan belirli
bir grubun) tesebbiisii ortaklasa kontrol ettigi varsayilamaz. Ornedin kararlarin salt
cogunlukla alindigi bir ortak girisimde hisse sermayesinin (i¢te birine sahip olan ve her
biri yénetim kurulu Uyelerinin lgte birini segen Ui¢ hissedarin ortak kontrole sahip
oldugu séylenemez.” denilmektedir. Kontrol Kilavuzu’nun ilgili paragrafi geregince
islem 6ncesinde TEKFEN’in herhangi bir aile tarafindan tek ya da ailelerce ortak
kontrol edildigi sdylenemeyecektir.
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Bu baglamda, s6z konusu iglem oncesinde TEKFEN’in kim/kimler tarafindan kontrol
edildigi konusunda net bir tespit yapilamamakla birlikte dedisen ittifaklarin
mevcudiyetinin kuvvetle muhtemel oldugu degerlendiriimektedir. Bu asamada islem
sonrasindaki hissedarlik oranlarini degerlendirmeden 6nce kontrol kavrami hakkinda
bilgi vermenin yerinde olacagi degerlendiriimektedir.

Kontrol, bir veya daha fazla tesebbUsin, baska bir tesebbusin faaliyetleri Gzerinde
belirleyici etki uygulama yetenegdini ifade etmektedir. 2010/4 sayili Teblig’'in 5 inci
maddesinde “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya daha fazla
tesebblislin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse
ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tegsebblis veya hélihazirda en az bir tegebblisii kontrol eden bir veya daha fazla
kisi tarafindan devralinmasi” birlesme ve devralma sayilan hallerden biri olarak
saylimistir.

2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesinin ikinci fikrasinda ise kontrolin ne sekilde ortaya
cikabilecegi ve kim tarafindan elde edilebilecegi duzenlenmektedir. Anilan Teblig
bakimindan kontrol ayri ayri ya da birlikte, filen ya da hukuken bir tesebbus Uzerinde
belirleyici etki uygulama olanagini saglayan haklar, s6zlesmeler veya baska araclarla
meydana getirilebilir. 2010/4 sayili Teblig’'e gore kontrol sadlayan araclar 6zellikle bir
tesebbusun malvarliginin tamami ya da bir kismi Uzerinde mulkiyet veya isletiimeye
musait bir kullanma hakki, bir tegebbuslin organlarinin olusumunda ya da kararlari
Uzerinde belirleyici etki saglayan haklar veya soézlesmelerdir. Bunun yani sira kontrol,
hak sahipleri ya da bir sozlesmeye gore haklari kullanmaya yetkili kilinmig olan veya
bdyle bir hak ve yetkisi olmamakla birlikte fiilen bu haklari kullanma guictine sahip olan
kisiler veya tesebbusler tarafindan elde edilebilir. Buradan hareketle, kontrolln, cesitli
hukuki yollarla veya hukuki yollar almaksizin bazi fiili araglar aracihgiyla
saglanabilecegdi gorilmektedir. Kontrollin elde edilmesi agisindan, tesebbls lUzerinde
belirleyici etkinin gergcekten uygulamaya konuldugunu veya konulacagini géstermek
gerekli olmayip bu etkiyi uygulamaya koyma olanagini elinde bulundurmak yeterlidir.
Bunun yani sira kontrol, tek kontrol veya ortak kontrol seklini alabilir ve bir veya birden
fazla tesebblsin tamamina veya bir kismina yonelik olabilir.

Bir islemde kontrolin devralinip devralinmadigi, bir dizi hukuki ve/veya fiili unsura
baghdir. Kontrolin devralinmasinin en yaygin yolu, hisselerin veya varliklarin
devralinmasidir.

Kontrollin devralinmasi taraflarin beyan edilen niyeti bu olmasa dahi ortaya cikabilir.
Bazen de kontrolin devralinmasinin dguncu Kigilerin hareketiyle tetiklendigi ve
devralanin sadece pasif konumda oldugu bir durumda da kontrol el degistirmis olabilir.
Bir pay sahibinin hissedarliktan c¢ikmasinin kontrol degisikligini 6zellikle ortak
kontrolden tek kontrole olmak Uzere tetikledigi durum buna Ornek olarak gosterilebilir.
2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi, kontrolin “baska herhangi bir yolla” da
devralinabilecegdini agikca belirterek bu durumlari da kapsamaktadir.

2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesi uyarinca 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda bir birlesme veya devralma islemi ancak kontrolde kalici degisiklik
meydana getiren iglemleri kapsamaktadir. Zira bu nitelikteki islemler pazarin
yapisinda kalici bir degisiklige neden olmaktadir. Dolayisiyla 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi gegici kontrol degisikligiyle sonuglanan islemleri kapsamamaktadir. Bununla
birlikte belirli bir sire igin imzalanmig anlasmalar yenilenebilir nitelikteyse kontrolde
kalici bir degisiklik meydana gelebilecektir. Ongdriilen anlasma siiresi, ilgili
tesebbuslerin kontrolinde kalici degisiklige yol agmak icin yeterince uzunsa,
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anlagsmalarin belirli bir bitig tarihi olmasi halinde dahi 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda bir iglem ortaya ¢ikabilecektir.

Kontrol Tiirleri

2010/4 sayih Teblig ve Kontrol Kilavuzu’na gore rekabet hukukunda temel olarak
kontrol kavrami iki agsamada ayrismaktadir. Bu ayrim, birlesme ve devralmalarin
degerlendiriimesinde buylik 6énem tasimaktadir. Oncelikle kontrol, tek kontrol veya
ortak kontrol seklini alabilir ve kontrol bir veya birden fazla tesebbusin tamamina veya
bir kismina yénelik olabilir. ikinci ayrim olarak ise kontroliin devralinip devralinmadigi,
bir dizi hukuki ve/veya fiili unsura baghdir.

1. Ortak Kontrol

Iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisi bagka bir tesebbiis Uizerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahipse ortak kontrolden s6z edilecektir. Bu anlamda belirleyici
etki bir tesebbusun stratejik ticari davraniglarini belirleyen eylemleri engelleme yetkisi
anlamina gelir. Belirli bir hissedara bir tegebbuUste stratejik kararlari belirleme yetkisi
veren tek kontrolin aksine, ortak kontrollin 6zelligi iki ya da daha fazla ana sirketin
Onerilen stratejik kararlari reddetme yetkisinden kaynaklanan kilitteme olasiligidir.
Ortak kontrole sahip hissedarlar ortak girisimin ticari politikasina karar verirken ortak
bir anlayisa sahip olmak ve isbirligi yapmak zorundadir. Hissedarlar (ana sirketler)
kontrol edilen tesebbusle (ortak girisim) ilgili dGnemli kararlarda mutabakata varmak
zorundaysa ortak kontrol s6z konusudur. Ortak kontrol hukuki ya da fiili olarak elde
edilebilir.

2. Tek Kontrol

Tek kontrol, bir tesebbusln, bagka bir tesebbusin faaliyetleri Gzerinde tek basina
belirleyici etki uygulama yetkisine sahip olmasidir. Tek kontrol genellikle sermayenin
¢ogunluguna veya %50'den fazla oy hakkina sahip olmakla ortaya c¢ikar. Ancak,
azinlik hissesiyle bile, diger ortaklarin daginik yapisi, imtiyazli oy haklari veya 6zel
yonetim anlasmalari araciligiyla tek kontrol saglanabilir. Ornegin, halka agik bir
sirkette %30 oy hakki ile bile, diger hissedarlarin ¢gok pargali olmasi durumunda tek
kontrol saglanabilir.

2.1. Hukuki Tek Kontrol

Genellikle, bir sirketin oy haklarinin cogunlugunun devralinmasi tek kontroltiin hukuken
devralinmasini saglar. Diger unsurlar olmadan oy haklarinin gogunlugunu igcermeyen
bir devralma iglemi, sirket sermayesinin ¢ogunlugu devralinsa bile kontrol
saglamayabilir. Sirket ana sdzlesmesi stratejik kararlar igin nitelikli ¢odunluk
gerektiriyorsa oy haklarinin salt gogunlugunu devralmak, stratejik kararlari belirleme
yetkisi vermeyebilir; ancak devralana kilitteme hakki ve dolayisiyla negatif kontrol
vermek igin yeterli olabilir.

Azinlik hissesi ile beraber bu hissedarliga taninan 6zel haklarin varligi, tek kontrolun
hukuken elde edilmesini saglayabilir. Bu hisseler azinlik haklari sahibine yonetim
kurulunun yarisindan fazlasini atama yetkisi gibi hedef sirketin stratejik davranislarini
belirlemesini saglayan o6zel haklarin verildigi imtiyazli hisseler olabilir. Sirketin
faaliyetlerini yonetme ve isletme politikalarina karar verme hakki olan azinlik hissedari
da tek kontrole sahip olabilir.

Bir hissedarin bir tesebbuste %50 ve diger hissedarlarin kalan %50 hisseye sahip
oldugu durumlar (bunun fiili pozitif tek kontrole yol agmadidi varsayildijinda) ya da
cogunluk veya azinlk hissedari olmasina bakilmaksizin, stratejik kararlar igin nitelikli
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cogunluk gerekmesi nedeniyle sadece bir hissedarin veto hakkina sahip oldugu
durumlar tipik negatif tek kontrol durumlaridir.

Kontrol Kilavuzu bu durumu ‘karar alma igin %70’lik bir ¢ogunlugun arandidi bir
Sirkette, ortaklik yapisi %35, %25, %20, %20 seklindeyse, %35 oraninda hisseye
sahip olan hissedarin negatif tek kontrolii s6z konusudur” 6rnegi ile agiklamaktadir.

2.2. Fiili Tek Kontrol

Bir azinlik hissedarinin belirli durumlarda fiili tek kontrole sahip oldugu kabul edilebilir.
Fiili tek kontrol 6zellikle, sahip olunan hisse oranlari ve hissedarlarin gegcmis genel
kurul toplantilarina katihm duizeylerine bakildiginda azinlik hissedarinin genel kurulda
¢ogunlugu saglamasinin yuksek olasilik tasidigi durumlar igin gegerlidir. Boyle bir
durumda kontrolun varhginin tespiti igin Kurul, sirketin geg¢mis genel kurullarinda
yapilan oylamalara dayanarak ileriye donuk bir analiz yapar ve analizinde islemden
sonra hissedarlarin genel kurul toplantilarina katiimlarinda gelecekte 6ngoérulebilir
degisiklikleri dikkate alir. Kurul ayrica diger hissedarlarin konumunu inceler ve rollerini
degerlendirir.

Bu tur bir degerlendirmede, kalan hisselerin farkli hissedarlar arasinda blytk olgtide
dagiip dagiimadigi, diger énemli hissedarlarin buylk azinlik hissedariyla yapisal,
ekonomik ya da ailevi baglantilarinin olup olmadigi ya da diger hissedarlarin hedef
sirkette stratejik ya da tamamen finansal c¢ikarlarinin varligr dikkate alinan unsurlar
arasinda olup bu unsurlar olay bazinda degerlendirilir. Hisse orani, gegcmis genel kurul
toplantilarindaki oy verme bicimi ve diger hissedarlarin konumuna dayanarak, bir
azinlik hissedarinin genel kurul toplantisinda istikrarli bir sekilde oylarin gogunlugunu
saglamasi olasi ise, bu azinlik hissedarinin fiili olarak tek kontrol sahibi oldugu kabul
edilir.

17.04.2008 tarihli ve 08-29/359-118 sayili Kurul kararinda da “Cagdas, hissedar
olarak Tigem Vakfi'nin yerine gectiginden ve girket (izerinde diger hissedarlarla ortak
kontrolden, fiili durumda ¢ok kiiglik hissedarlarin ybénetim kuruluna katiima ilgi
gostermeyebilecekleri gériisiinden hareketle, tek basina kontrole uzanan bir yetkiye
sahip olabileceginden sirketin kontroliinde bir degisiklik meydana gelecektir.” tespiti
yapiimigtir.

Bir birlesme veya devralma igleminde kontrol dedgisikligi olup olmadigini
degerlendirirken hem hukuki hem de fiili kontrol géz 6ntinde bulundurulur. Hukuki
kontroliin tespit ediimesi nispeten daha kolay olabilmektedir. ilgili yasal belgeler ve
sirketin ana sozlesmesi gibi resmi kayitlar incelenerek kontrolin kime ait oldugu
belirlenebilir.

Fiili kontrolin tespiti ise daha karmasik olabilmekte ve detayli bir analiz
gerektirmektedir. Bu sebeple, tesebbusin ydnetim organlarinin yapisi, stratejik
kararlarin nasil alindigi, finansman kaynaklari ve diger ticari iligkiler gibi birgcok
faktorin degerlendiriimesi gerekmektedir. Resmiyetten ziyade, gercekte karar alma
mekanizmasini kontrol eden tarafin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Ornegin, bir
sirketin sadece %25 hissesine sahip olan ancak ayni zamanda sirketin en buyuk
alicisi veya tek teknoloji saglayicisi olan bir tesebbls, filen kontroli elinde
bulundurabilir.

Yukarida yer alan acgiklamalar ve 17.04.2008 tarihli ve 08-29/359-118 sayili Kurul
karari dogrultusunda, isbu dosya kapsaminda ilk olarak TEKFEN’in ge¢cmis genel
kurul toplanti nisaplari, TEKFEN hissedarlarinin toplantiya katilim oranlari ve
TEKFEN’e ait hissedarlik yapisinin incelenmesi gerekmektedir.
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Tablo 2-TEKFEN Genel Kurul (GK) Toplantilarina iliskin Katihm Bilgileri

GK Tarihi OGK3/OUGK* | Sirket Sermayesi® Mevc,\LlJitS';glplantl TO%?;::IT;};IW
17.06.2025 OUGK 370.000.000 305.055.132,59 82,45
07.05.2025 OGK 370.000.000 306.884.454,90 82,94
13.05.2024 OGK 370.000.000 226.180.251,88 61,13
21.12.2023 OUGK 370.000.000 218.153.206,35 58,96
07.04.2023 OGK 370.000.000 231.796.008,55 62,65
24.03.2022 OGK 370.000.000 230.263.823,19 62,23
25.03.2021 OGK 370.000.000 231.948.501,87 62,69
26.03.2020 OGK 370.000.000 268.403.418,79 72,54
27.03.2019 OGK 370.000.000 302.137.967,69 81,66
29.03.2018 OGK 370.000.000 296.018.902,75 80,01
23.03.2017 OGK 370.000.000 276.988.580,42 74,86

Kaynak: TEKFEN Web Sitesi® ve Cevabi Yazi

Genel kurul toplantilarindaki katilim oranlari, bir sirketin ydnetiminde tek bir hissedarin
veya belirli bir hissedar grubunun diger hissedarlara kiyasla ne kadar etkili
olabilecegine dair 6nemli bilgiler sunmaktadir. Ozellikle, bir sirkette hukuki olarak
cogunluk hisselerine sahip olmayan ancak genel kurullara yuksek oranda katihm
saglayan bir hissedar veya grup, kararlar tzerinde fiili bir kontrol uygulayabilir.

Bu noktada, ge¢mis genel kurul toplantilarina katiim saglayan kisi ve/veya gruplar
hakkinda bilgi vermenin yerinde olacagi degerlendiriimektedir. Kurum kayitlarina
intikal eden, 2018-2024 yillarinda gercgeklestirilen genel kurullarina iligkin hazirun
cetvelleri incelendiginde, borsaya kote bir sirket olan TEKFEN’in genel kurullarinda
hazir bulunanlar listesinin yaklasik olarak %50’sinin yiuksek oranda pay sahibi olan az
saylda hissedardan olustugu, buna karsin kalan hisselerin dagiliminin daginik bir
goruntu sergiledigi goralmustar. Soyle ki, s6z konusu donemde yillar igerisinde
oranlarda bazi degisiklikler meydana gelse de, TEKFEN genel kurullarinda yaklagik
olarak Berker Ailesi'nin %22 ila %31, Gokyigit Ailesi'’nin %14 ila %22, Akcaglilar
Ailesi'nin %6 seviyelerinde bir temsil oraninin oldugu anlagiimistir. Berker, Gokyigit ve
Akcaglilar ailelerinin genel kuruldaki temsil oranlari ile sahip oldugu hissedarlik
oranlari kiyaslandiginda da buyuk dl¢cide bu oranlarin benzestigi tespit edilmigtir.

Oy oranlarinin dagihminin akabinde incelenmesi gereken bir diger konu ise, belirli bir
donem igerisinde TEKFEN'in genel kurullarina katilan hisse sahiplerinin toplam oy
oranlaridir. Tablo 2’de yer verilen genel kurul toplanti katihm oranlari incelendiginde,
2018 ve 2019 yillari ile 2025 yilinda diger yillara oranla daha yuksek katilim oranlari
g6zlenmekte olup buna gore sirket sermayesinin dnemli bir kismini temsil eden
hissedarlarin (%80 Uzeri) genel kurullara aktif olarak katildigi séylenebilecektir.

2020 ile 2024 yillari arasindaki ddnemde ise disen katilim oranlari sirket sermayesinin
daha kiglk bir kisminin genel kurullara katildigini géstermektedir. Ozellikle 2023
yilinda gergeklestirilen olaganUstu genel kuruldaki %58'lik katilim, sirket sermayesinin
neredeyse yarisinin genel kurulda temsil edilmedigi anlamina gelmektedir.

Bu durum, paylari borsada islem géren ve daginik hissedar yapisina sahip sirketlerde,
nispeten klglk bir hisse oranina sahip olan ancak genel kurula dizenli olarak katilan
azinlik hissedarlarinin dahi fiili kontrol saglamasina olanak taniyabilir. Ornegin,

3 Olagan Genel Kurul

4 Olaganusti Genel Kurul

5 Hisse adedini temsil etmektedir. Her hisse adedi bir oya karsilik gelmektedir.
6 https://www.tekfen.com.tr/genel-kurul-bilgileri-4-23
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%30'luk bir hisse oraniyla bile, katilmin %60°’tan az oldugu bir genel kurulda bu grup
%50’den daha fazla bir oy gucune ulasabilir ve kararlari belirleyebilir. Bu, 6zellikle
hukuki ¢cogunluga sahip olmayan bir hissedarin, diger hissedarlarin ilgisizligi veya
daginikhgr nedeniyle filen kontrolu ele gegirdigi de facto kontrol durumlarina bir 6rnek
olabilir.

Katihm oranlari, birlesme veya devralma oncesinde veya sonrasinda bir tesebbusun
hukuken c¢ogunluk hissesine sahip olmamasina ragmen, genel kurullara yiksek ve
istikrarli katilimi sayesinde stratejik kararlar Gzerinde belirleyici bir glice sahip
oldugunu gosteriyorsa, bu durum fiili kontrolln varligina isaret edebilir.

Yillar boyunca istikrarli bir katilim orani gézilkmese de en disuk katilimin gergeklestigi
21.12.2023 tarihli genel kurulda %29,48+1 oyun; mevcut yonetim kurulu Uyelerinin
seciminin gergeklestirildigi son genel kurul haricinde en yuksek katilimin gerceklestigi
27.03.2019 tarihli genel kurulda ise %40,83+1 oyun genel kurulda karar alabilmek ve
dolayisiyla kontrol sahibi olmak i¢in yeterli oranlar oldugu soylenebilecektir.

islem sonrasinda gergeklesecek olan Can Grubu ve devre konu hisselerin sahibi
Berker Ailesi’nin toplam oranina bakildiginda ve TEKFEN’in gegmis yillardaki genel
kurullarina iligkin toplantilar incelendiginde, ortaya g¢ikacak hisse oraninin ¢ogunluk
saglamak igin yeterli oldugu goralmustur.

Bu noktada, TEKFEN Esas Sozlesmesi'nde yer alan yonetim ve karar alma
nisaplarina iligkin hukimlere yer verilmesinin yerinde olacagi degerlendiriimektedir.
TEKFEN Esas Sézlesmesi’nin 20. maddesinde, “Olagan ve oladandistii tiim Genel
Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki nisaplar Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine
tabidir.” denilmektedir. 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'’nun 418. maddesinin ilk
fikrasinda “Genel kurullar, bu Kanunda veya esas s6zlesmede, aksine daha agir nisap
ongériilmis bulunan héller harig, sermayenin en az dértte birini karsilayan paylarin
sahiplerinin veya temsilcilerinin varligiyla toplanir.” hukmu, ikinci fikrasinda ise
“Kararlar toplantida hazir bulunan oylarin cogunlugu ile verilir.” hukmu yer almaktadir.

Yukarida yer verilen hukumler dogrultusunda, TEKFEN’in mevcut hissedarlik oranlari
incelendiginde higbir grubun veya ailenin tek basina karar alabilecek oy oranina sahip
olmadidi gorilmektedir. Tesebblsin borsaya kote olmasi ve gerek fonlarda bulunan
gerekse bireysel yatirrm elinde bulunan hisseler sebebiyle daginik hissedarlik
yapisina sahip olmasindan dolay! tesebbusun genel kurulunda karar alabilecek bir
¢ogunluga ulasabilmek icin Ug¢ alternatifin oldugu, bunlarin en bluyUk hissedar grubu
konumunda bulunan Berker ile Can, Berker ile Yildinm veya Can ile Yildirm
Ailelerinin/Gruplarinin  birlikte hareket etmesi neticesinde gerceklesebilecegi
anlasiimaktadir.

Dosya konusu islem neticesinde gerceklesmesi planlanan oran ile TEKFEN’in son
sekiz yillik genel kurul katilim oranlari incelendiginde cogunluk saglama ve dolayisiyla
kontrol elde etme icin yeterli pay oranina ulasabilecegi gorulecektir. Bu kapsamda Can
Grubu’'nun ulasacagi oy orani ile TEKFEN genel kurulunda oy coklugu ile alinacak
tum kararlarda s6z sahibi olabilecegi ve tesebbusun stratejik kararlarini alan ve
belirleyici etki uygulama noktasinda onem arz eden TEKFEN yonetim kurulunun
yapisini belirleyebilecegi anlasiimaktadir. Boylece s6z konusu islem neticesinde fiili
olarak kontrol degisikligi meydana getirebilecek nitelikte oranlarin olustugu
sdylenebilecektir.
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Avrupa Komisyonu (Komisyon)'nun fiili kontrol degisikligi olup olmadigini inceledigi
ELKEM/SAPA kararinda’ devre konu SAPA'nin devralma 6ncesinde diizenlenen dort
genel kurulunda da hissedarlarin toplantiya katilim oraninin %56,2'den ylUksek
olmadiqgi, sirket esas sbzlesmesi uyarinca stratejik kararlar icin genel kurulda hazir
bulunanlarin basit gogunlugunun yeterli oldugu, devralma iglemi ile ELKEM’in SAPA
hisselerinin %32,1’lik kismina sahip oldugu ancak ¢codunluguna sahip olmadigindan
yasal bir temelde kontrole sahip olmadigi degerlendirilmigtir. Akabinde kararda,
gecmis genel kurul katihm oranlari g6z 6nunde bulundurularak ELKEM’in fiili (de facto)
kontrol sahibi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Bahse konu kontrol degisikliginin ise daha o6nce aciklanan bilgiler ve yer verilen
hakuimler dogrultusunda hukuki kontrolinun devri yoluyla degil, fiili kontroluntn devri
yoluyla elde edildigi anlasiimaktadir.

Dolayisiyla devre konu tesebbusin kontrolinde kalici bir degisiklik meydana getiren
dosya konusu islemin, 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma
islemi oldugu degerlendiriimektedir.

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan;
“Bu Tebligin 5 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayri ayri iki yiiz elli milyon TL'yi veya

b) Devralma igslemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde
ise islem taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL’yi ve
diger islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun l¢ milyar TL'yi

asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi icin Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.”

hikmu ile hangi tar birlesme veya devralma islemlerinin Rekabet Kurulunun (Kurul)
iznine tabi oldugu belirlenmistir. Taraflarin cirolari incelendiginde, 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde diizenlenen ciro esiginin asildigi
ve dolayisiyla islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

2010/4 sayih Teblig’in ekinde etkilenen pazarlar;
“Tlirkiye'de
a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni (riin pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (yatay iliski),

b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gdsterdigi herhangi bir ilgili
pazarin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki),

tim ilgili triin pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olusturmaktadir.”

seklinde tanimlanmaktadir. Bu noktada taraflarin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey
iligkinin mevcut olup olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu agsamada
taraflarin faaliyetlerine tekrar deginmenin yerinde olacagi degerlendiriimektedir.

TEKFEN'’in halihazirda %11,26 oranindaki hissesinin sahibi olan CAN KULTUR,
Tarkiye’'de egitim-0gretim, teknik ve kulturel konularda her turli kursu ve okulu agip
isletme, danismanlik hizmeti her turlG egitim ve 6gretim yayini, gazete, kitap ve dergi
benzeri basim ve yayin igleri, bunlarin dagitimini yapma ve bu yayinlarin
pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

7 https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m2404 _en.pdf, COMP/M.2404 sayil
Elkem/Sapa karari, para. 7.
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CAN KULTUR ayni zamanda TEKFEN’in %4,48 hissedari olan MCN, %0,06 hissedari
olan Doga Okullari isletmeciligi AS (DOGA OKULLARI) ve %1,72 hissedari olan KCN
Gayrimenkul AS (KCN) ile ayni ekonomik butlnlik igerisindedir. CAN KULTUR, bu
sirketlerden bagimsiz bir sirket olmakla birlikte MCN ve KCN'’nin sirket sahibi Kemal
CAN, Mehmet Sakir CAN’In kardesidir.

Mehmet Sakir CAN, Can Grubu’nun birgok sirketinde ydnetici pozisyonlarinda gérev
yapmakta olup ayni zamanda Enerji Petrol Denizcilik Ticaret ve Sanayi AS’nin
Yénetim Kurulu Bagkani, Can Holding Enerji Grubu Baskani, Bilgi Universitesi
Mutevelli Heyeti Baskan Vekili ve Doga Koleji Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Can Grubu genel olarak enerji, dayanikli tiketim Grtnleri, egitim, lojistik, saglk ve
turizm gibi pek ¢ok alanda faaliyet gostermektedir.

2025 yili itibariyla Can Grubu, dogrudan ve dolayh olarak hisse devralmak suretiyle
TEKFEN’in hissedari haline gelmigtir. Can Grubu, bagh sirketleri araciligiyla TEKFEN
hisselerinin yaklasik %17’sine sahiptir. 07.05.2025 tarihinde yapilan olagan genel
kurulunda Mehmet Sakir CAN ve kardesi Kemal CAN TEKFEN yonetim kuruluna
secilmigtir.

Devralan CAN KULTUR ve Mehmet Sakir CAN’a ait diger sirketler ve faaliyet alanlari
asagida yer almaktadir;

a. Enerji Gaz Anonim Sirketi: Enerji kaynagi olan sivilastiriimig petrol gazi (LPG) ham
madde, yari mamul, mamul ve ticari mal ve hizmetlerin alim, satim, ithalat, ihracat
ve taahhut islerinin ydrutilmesi, sayllan mal ve hizmetlerin yuklemesini,
bosaltmasini, muhafazasini, depolamasini, projelendiriimesini, toptan dagitimini
ve satigini yapmak, satig istasyonlari kurmak, sube satis yerleri agmak ve
isletmek, bayilikler vermek ve almak, servis hizmetlerinde bulunmaktadir.

b. Za Filo Kiralama Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi: Kara
nakil vasitalari almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, Oto kiralama (Rent A
Car) isletmeciligi yapmak ve bu amacla gereken mulk ve araglari satin almak,
kiralamak, ithal etmek ve satmakla istigal etmektedir.

c. Enerji Madeni Yaglar Uretim ve Pazarlama Anonim Sirketi: Benzin, motorin, gaz
yagi, fuel oil, solvent, jet yakiti ile madeni yadlar, greslerin alimi, satimi,
yuklemesini, bosaltmasini, depolamasini ve dagitimini yapmak. Akaryakit dagitim
firmalarinin bayiligini almak, akaryakit istasyonlari kurmak, isletmek ve bu amacla
kurulu tesisleri devralmak ve devretmek, gerektiginde kiralamak ve kiraya vermek,
Likit petrol gazi kullanimlari ile ilgili her tlrli arag, gereg, cihaz ve aksesuarlari
satin almak, pazarlamak, ithalat ve ihracatini yapmakla istigal etmektedir.

d. Energy Sarj istasyon Isletmeciligi Anonim Sirketi: Sirket benzin istasyonlarinda
elektrikli arag garj aletlerinin teminini saglamak la istigal etmektedir.

e. Can Uluslararasi Yatirrm Holding Anonim Sirketi: Grup sirketleri Gzerinden enerji,
egitim, turizm ve otelcilik, lojistik, elektronik esya uretimi, depoculuk alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

f. Enerji Petrol Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketi: Can Uluslararasi Yatirim Holding
Anonim Sirketi’'nin pay sahibi oldugu Enerji Petrol Uriinleri Pazarlama Anonim
Sirketi, akaryakit istasyonu isletmeciligi, motorin, LPG ve benzin satisi sektériinde
faaliyet gostermektedir.
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g. Haramidere Depoculuk Anonim Sirketi: istanbul Avcilarda bulunan Haramidere
Limani'nin kontrol sahibi olup, burada motorin ve benzin depolama hizmeti
sunmaktadir.

h. Golden Hill Turizm ve Otel isletmeciligi Anonim Sirketi: Otelcilik, konaklama, turizm
alaninda faaliyet gostermektedir.

I. Tectone Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi: Awox, Seikon, Telefox ve
Energia markalari adi altinda beyaz esya ve elektronik ev aletlerinin Uretimi,
geligtiriimesi ve tasarlanmasi alaninda faaliyet gostermektedir.

j. Sebat Cakmak Sinai ve Tlketim Mallari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi: “Tokai”
ve “Elit” adi altinda gakmak uretimi gergeklestiriimektedir.

k. Can Karton Kagit ve Ambalaj Sanayi Ticaret Anonim Sirketi: Kagit, karton,
mukavva Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir.

l.  ZA Lojistik ve Arag Kiralama Hizmetleri Anonim Sirketi: “Vip Transport” adi altinda
lojistik ve kargoculuk alaninda faaliyet gosterilmektedir.

m. Doga Okullari isletmeciligi Anonim Sirketi: Egitim sektériinde faaliyet géstermek
uzere kurulmus ve bildirim tarihi itibariyle hentiz yeni faaliyete gegcmis bir sirkettir.

Ek olarak 2025 yilinda Ciner Yayin Holding bunyesindeki Habertirk, Show TV,
Bloomberg HT ve HT Spor gibi medya kuruluslari “Can Yayin Holding” adi altinda
CAN Grubu’nun kontroliune ge¢mistir. Gergeklestirilen bu devralma igslemi ile tesebbus
medya sektériinde de faaliyet gosterir hale gelmistir.

Devre konu durumdaki TEKFEN ise 1956 yilinda Feyyaz BERKER, Ali Nihat
GOKYIGIT ve Necati AKCAGLILAR tarafindan kurulmus olup uluslararasi insaat
projeleri, altyapi ve endustriyel tesis ingaatlari, gubre Uretimi ve tarimsal drunlerin
islenmesi, enerji, finans ve teknoloji yatirnmlari alanlarinda faaliyet goéstermektedir.

Bu noktada, devralma kapsaminda 6nemli bir konumda bulunan TOROS TARIM
hakkinda detayli bilgi verilmesinin yerinde olacagi degerlendiriimektedir. TOROS
TARIM, Tuarkiye’nin dnde gelen tarimsal sanayi kuruluslarindan biri olup TEKFEN
blinyesinde faaliyet gostermektedir. 1981 yilinda kurulan sirket, basta kimyevi glbre
uretimi olmak Uzere ¢ok ¢esitli tarim girdileri alaninda faaliyet gostermekte ve Turkiye
glbre sektorinun Uretim kapasitesinin yaklasik %(.....)'ini karsilamaktadir. Sirketin
merkezi Istanbul’da bulunmakla birlikte (retim tesisleri Mersin, Ceyhan, Samsun,
Gonen ve Meram gibi farkli il ve ilgelerde konumlanmistir.

TOROS TARIM’In ana faaliyet alani kimyevi gubre Uretimidir. Mersin, Ceyhan ve
Samsun’daki tesislerinde AN, CAN, DAP, NPK gibi klasik gubrelerin yani sira suda
¢Ozunebilen 6zel gubre gesitleri de Uretilmektedir. Bu Urdnler, hem yurt ici tarimsal
Uretimde hem de ihracat pazarlarinda yaygin olarak kullaniimaktadir. Ote yandan
sirket, organik ve organomineral® glibre lretimi konusunda da yatirimlar yapmistir.
Gonen ve Meram’daki biyogaz tesisleri ile hem yenilenebilir enerji Gretmekte hem de
bu surecgten c¢ikan materyalleri gubreye donustlrerek tarima kazandirmaktadir.
Meram tesisinde yillik (.....) ton organomineral ve (.....) ton kati organik gubre Uretim
kapasitesi bulunmaktadir.

TOROS TARIM, sadece uretim degil, ayni zamanda liman ve terminal hizmetleri
alanlarinda da faaliyet gostermektedir. 1981 yilinda faaliyete gegen Ceyhan Terminali
ve 2005 yilinda devralinan Samsun Terminali Gzerinden dékme yuk, konteyner, sivi

8 Organomineral glbre, kimyasal ve organik hammaddelerin harmanlanarak Uretildigi bir glibre gesididir.
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yuk gibi tagimacilik hizmetleri sunulmaktadir. Sirket, ayni zamanda yillik (.....) torba
kapasiteli ambalajlama tesisiyle buyuk Olgekli lojistik operasyonlar da yuratmektedir.
TEKFEN’in cirosu icerisindeki payinin yuksek olmasi ve CAN GRUBU tarafindan
islemin ekonomik gerekgeleri arasinda gubre sektorune giris yapilmasi hususunun
belirtiimis olmasi sebepleriyle TOROS TARIM hakkinda detayli bilgiye yer verilmis
olup, devralan konumunda olan CAN GRUBU’nun, TOROS TARIM ile yatay ve dikey
herhangi bir pazarda faaliyeti bulunmamaktadir. Bu yonuyle tarim ve gubre sektorleri
Ozelinde bir herhangi 6rtisme soz konusu degildir.

TEKFEN ve CAN GRUBU faaliyet alanlarina bakildiginda her iki tegebbusun de liman
isletmeciligi ve lojistik hizmetleri alaninda faaliyet goésterdigi gorllmektedir. Bu
kapsamda s6z konusu faaliyetlerin ilgili sektor dinamikleri altinda ayrintili sekilde ele
alinmasi ihtiyaci hasil olmustur.

Uluslararasi ticarette en yaygin ve ekonomik tasima yontemi olarak deniz yolu
tasimacihi@r 6n plana c¢ikmaktadir. Dinya ticaretinin %80’inden fazlasinin deniz
yoluyla gergeklestirildigi bilinmektedir®. Bu baglamda, deniz yolu tasimaciliginin
etkinligi buylk olctide liman altyapisi ve limanlarda yurGtilen lojistik faaliyetlerin
verimliligine baglidir. Limanlar, deniz ve kara ulastirmasi arasinda kritik bir baglanti
noktasi olusturarak yuklerin elleclenmesi, depolanmasi, gecici muhafazasi ve gumruk
igslemleri gibi hizmetlerin yarutuldugu entegre lojistik merkezler olarak iglev
gormektedir.

Limanlar, belirli bir ylke veya yUk grubuna hizmet veren terminallerin birlesiminden
olugmakta olup olgek ve turlerine gore degisiklik gostermekle birlikte genellikle bir veya
birka¢ iskele, rintim, boru hatlari, tanklar, konteyner depolama alanlari, vingler,
gumrik ofisleri ve kara-deniz ulasimini dizenleyen tesisleri kapsamaktadir.
Limanlarda sunulan hizmetler genel olarak; iskele hizmetleri (kilavuzluk, rémorkaj,
baglama), yuk ellegcleme hizmetleri (ylkleme/bosaltma, terminaller, depolama,
dondurucular), yik sahiplerine yonelik hizmetler ve yardimci hizmetler (bakim,
guvenlik, temizlik) seklinde siniflandiriimaktadir.

Tasinan yukler agisindan limanlar, dokme yuk, konteyner ve genel kargo olarak
kategorize edilmektedir. Bu U¢ temel ylUk tirld, deniz tasimaciiginin farkl
gereksinimlerini ve lojistik planlamasini yansitmaktadir.

Dokme yuk tasimaciligl, tek tip Urinlerin dogrudan gemi ambarina dokulerek veya
tanklara pompalanarak tasindigi bir yontemdir. Kati dokme yukler arasinda komdur,
¢imento, maden cevheri, bugday ve misir yer alirken, sivi dokme yukler ham petrol,
dizel, jet yakiti, sivilastiriimis dogal gaz (LNG), LPG, asit tlrevleri, sivi yaglar ve ¢esitli
kimyasal uUrtnlerden olugsmaktadir. Kati yUkler bulk carrier gemileriyle, sivi yukler ise
tanker gemileriyle tagsinmakta olup, tankerlerde yikleme ve bosaltma islemleri tahliye
pompalari ve borularla gerceklestiriimektedir. Kimyasal tankerlerde ayrica yuklerin
akiskanhgini korumak ve gerektiginde 1sitmak igin 6zel sistemler bulunmaktadir.

Genel kargo tasimacihdi, c¢esitli ambalaj tirleriyle tasinan parga yukleri
kapsamaktadir. Bu yUkler paletli mallar, makineler ve ambalajli Grlinlerden olusmakta
olup ellegleme ekipmani gerektirmektedir. Genel kargo tasimaciligi, konteynerlesme
oncesinde deniz ticaretinde baskin bir yontemken, gunimuizde ¢ogdunlukla kuguk
hacimli veya 6zel tagsima gerektiren yukler i¢in kullanilmaktadir ve gelismekte olan
ulkelerde halen dnemli bir tagimacilik yontemi olarak devam etmektedir.

9 https://unctad.org/publication/review-maritime-transport-2024
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Konteyner tagimaciligi, yuklerin standart konteynerler i¢inde tasindigi modern bir
yontemdir. Bu yontem, yuklerin elleglenmesini, depolanmasini ve tasinmasini
kolaylastirarak liman operasyonlarini hizlandirmakta ve hasar ile kayip riskini
azaltmaktadir. Konteyner tasimaciligi, farkh tirde mallarin bir arada tasinmasina
imkan saglamakta ve hem kuglik hem de buylk hacimli tagimalar igin uygundur.
Konteyner gemileri ve liman terminal ekipmanlari, vingler, konteyner depolama
alanlari ve lojistik yonetim sistemleri, operasyonlarin hizli ve guvenli yuritilmesini
saglamaktadir.

Kurul kararlari ¢ergevesinde, liman igletmeciligi faaliyetlerine iligkin ilgili Grin pazari
tanimlamalari, yuk tari ve limanda sunulan hizmetler Gzerinden yapilmaktadir.
Gecgmig Kurul kararlari incelendiginde; dokme kuru ve sivi yik ellecleme, genel kargo
ve konteyner ellecleme hizmetleri ile Ro-Ro tagimaciligi gibi hizmetlerin ayri ilgili Gran
pazarlari olarak degerlendirildigi gortilmektedir'®. Ayrica gimrikli gegici depolama,
kilavuzluk ve romorkaj hizmetleri, kargo ve yuk tasimaciligi ile kruvaziyer limani
hizmetleri de bazi kararlar gergevesinde ayri pazarlar olarak tanimlanabilmektedir.

Liman hizmetleri bakimindan ilgili cografi pazar, cogunlukla limanin hizmet verdigi
alanla sinirli olarak belirlenmektedir. Bu degerlendirmede, limanin bulundugu fiziksel
konum, baglantili oldugu diger limanlar ve deniz hatlari dikkate alinmaktadir. Kurulun
liman hizmetlerine yonelik cografi pazar analizlerinde, limanlarin yapisal 6zellikleri ve
kapasitesi, bulundugu cografi konum, hinterlanda erisim olanaklari ve gelisme
potansiyeli, limanlar arasi mesafeler, yukin c¢ikis ve varis noktalari, masterilerin
hizmet saglayici tercihlerinde rol oynayan faktoérler, ellegleme maliyetleri, liman
ucretleri, rihtim uzunlugu ve su derinligi, ving kapasitesi, ving ve rihtim verimliligi ile
sabit yanasma/zamanlama gibi c¢cok sayida kriter dikkate alinmaktadir. Kurul
kararlarinda ilgili cografi pazar genellikle bolgesel duzeyde (6r. Marmara, Akdeniz)
veya alt bolgeler (6r. Giney Marmara, Bati Akdeniz) halinde tanimlanmakta; bazi
durumlarda il bazinda veya dogrudan limana 6zgi olarak belirlenebilmektedir?’.

Dosya konusu taraflarin liman isletmeciligi faaliyetleri incelendiginde, CAN
KULTUR’Un dahil oldugu ekonomik btlinlik icinde yer alan Can Uluslararasi Yatirim
Holding AS’nin, tamamina sahip oldugu Haramidere Depoculuk AS aracihigiyla
istanbul Avcilar'daki Haramidere Terminali’nin kontroliinii elinde bulundurdugu ve
burada motorin ile benzin depolama hizmeti sundugu; ayrica rihtima 800 metre agikta
yer alan iskele araciligiyla ithalat yoluyla gelen motorin ve benzin yukleri ile sinirh
olmak Uzere sivi dokme ylk ellecleme faaliyetleri yurattigu anlasiimaktadir. CAN
KULTUR, bu faaliyetlerini istanbul Avrupa Yakas’'nda (Kuzeybati Marmara)
surdurmektedir.

CAN KULTUR tarafindan sunulan bilgiler dogrultusunda, Haramidere Terminali'nde
elleclenen Urunlerin sevkiyatl yalnizca karayolu tanker tagimaciligi ile yapiimakta olup,
denizyolu, boru hatti veya demiryolu gibi ¢ok modlu tasimacilik imkani
bulunmamaktadir. Bu durum, tesebbuslin lojistik erigsimini ciddi sekilde
sinirlandirmakta ve ithal edilen UrGnlerin yalnizca Tuarkiye’nin Avrupa kitasindaki
noktalara tasinmasina olanak saglamaktadir. Zira tesebbis tarafindan Bogaz
Koprusu gibi kara yolu gecislerinin tehlikeli yakit tasimacilidi nedeniyle
kullanilamadigi, bu nedenle yalnizca kara yolu tasimacihgl yapilan Haramidere

10 Kurulun 05.11.2020 tarihli ve 20-48/666-291 sayili, 08.05.2018 tarihli ve 18-14/267-129 sayili,
07.08.2014 tarihli ve 14-26/527-233 sayili, 17.08.2011 tarihli ve 11-45/1055-361 sayili, 08.07.2010
tarihli ve 10-49/922-325 sayil kararlari.

11 Kurulun 24.4.2007 tarihli ve 07-34/341-122 sayih, 13.08.2020 tarihli ve 20-37/523-231 sayil,
03.03.2022 tarihli ve 22-11/169-68 sayil kararlari.
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Terminali’nden Istanbul'un Asya yakasina tagimacilik yapilabilmesinin mimkiin
olmadidi ifade edilmigtir. Ayrica, elleclenen benzin ve motorin Urlnlerinin yalnizca
CAN KULTUR’UN dahil oldugu ekonomik butiinliik icinde yer alan Eneriji Petrol Urtinleri
Pazarlama AS bunyesindeki akaryakit istasyonlarina sevk edildigi ifade edilmektedir.

Ote yandan, islem taraflarindan TEKFEN HOLDING biinyesinde “Torosport Ceyhan”
ve “Torosport Samsun” araciligiyla liman isletmeciligi faaliyetleri yarttilmekte olup,
Torosport Ceyhan Dogu Akdeniz, Torosport Samsun ise Bati Karadeniz bolgelerinde
yer almaktadir.

llgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin Kilavuz'da da belirtildigi Gizere, ilgili cografi pazar,
tesebbuslerin mal ve hizmet arz ve talebinin gerceklestirildigi, rekabet kosullarinin
homojen oldugu ve komsu bdlgelerden belirgin sekilde farklilik gosteren alanlardan
olusmaktadir. S6z konusu tesebbuslerin faaliyetlerinin értistp értismediginin teshisi
icin cografi pazar kritik bir 6neme sahiptir. Nitekim farkli cografi pazarlarda faaliyet
gOsteren limanlarin herhangi bir sekilde birbirine alternatif olusturamayacagi ve
ortlsen bir pazar teskil etmeyecegi Kurul kararlari ile de sabittir.

Bu nedenle s6z konusu limanlar (sunulan hizmetlere bakilmaksizin) ile diger islem
tarafinin iglettigi limanlar arasinda ilgili cografi pazar bakimindan bir 6rtigsme meydana
gelmedigi degerlendiriimektedir. Bu bakimdan, dosya konusu islem kapsaminda liman
isletmeciligi faaliyetleri bakimindan herhangi bir etkilenen pazar bulunmadigi
kanaatine variimistir.

Yukarida detaylica yer verildigi Uzere, TEKFEN ile CAN GRUBUnun faaliyet
gOsterdigi pazarlar arasinda yatay veya dikey ortusme bulunmamakta dolayisiyla
dosya kapsaminda etkilenen bir pazar bulunmamaktadir.

Bu baglamda dosya kapsaminda taraflarin faaliyetleri arasinda etkilenen pazarin
mevcut olmadigl, dolayisiyla igslem sonucunda herhangi bir rekabet endisesinin
bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Bu cergevede, bildirime konu islem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde
basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun gugclendirilmesi olmak
uzere etkin rekabetin 6nemli Glgide azaltilmasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagi
kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Ol¢tde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgceli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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