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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI )

Uyeler : Kenan TURK, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,

Fevzi OZKAN, Dog. Dr. Tahir SARAC
B. RAPORTORLER : Dr. Hakan Deniz KARAKOGC, Yusuf ULKER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Ahmet SAGUN
- Marines Gida San. Tic. A.S.
Temsilcileri: Av. Baran GEN, Av. Dila TOPUZ
Levent Cad. No:18, 34330 Levent-Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Ahmet SAGUN ve Marines Gida San. Tic. A.S. tarafindan
Antalya Balik Turizm Gida Tagimacilik ingaat San. ve Tic. A.S.’nin %33,4 oraninda
hissesinin devralinmasi ve bu suretle adi gegen sirket lizerinde ortak kontrol tesis
edilmesi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 18.12.2014 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen 26.12.2014 tarih ve 2014-3-86/0I sayili Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Antalya Balik Turizm Gida Tagimacilik insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
(ANTALYA BALIK) hisselerinin %33,4’Untin, Ahmet SAGUN ve toplam sermayesinin
%87’sine sahip oldugu Marines Gida San. Tic. A.S. (MARINES) tarafindan devralinmasina
iliskindir.

ANTALYA BALIK'In hissedarlari Murat ALTUNBUNAR (%(.....)) ve Hasan YILMAZ
(%(.....)ydir. islem sonrasinda hissedarlik yapisi; Murat ALTUNBUNAR (%(.....)), Hasan
YILMAZ (%(.....)), Ahmet SAGUN (%(.....)) ve MARINES (%(.....)) seklinde degisecektir.

Taraflar, MARINES ve Ahmet SAGUN’un kontrol ettigi Kemal Balikgilik ihracat Ltd. Sti.
(KEMAL BALIKCILIK) ve Merlion Deniz Uriinleri San. ve Tic. A.S.’nin (MERLION) kontrol
yapisinda islem sonrasi bir degisiklik meydana gelmeyecegini belirtmiglerdir. Ote yandan,
devre konu tesebbus bakimindan imzalanacak olan sdzlesmeye gore, ANTALYA BALIK
yonetim kurulu MARINES tarafindan atanan iki (ye ile Ahmet SAGUN ve MARINES
disindaki mevcut hissedarlar tarafindan atanan iki Uye olmak Uzere toplam doért Uyeden
olusacaktir. Yonetim Kurulu, salt ¢ogunluk ile Ydnetim Kurulu Baskani’'ni secgecektir.
Taraflar arasinda imzalanan s6zlesmede ANTALYA BALIK'In olagan ve olaganustu genel
kurullarinda toplanti ve karar nisabinin ANTALYA BALIK'IN sermayesinin 2/3’Unu temsil
eden hisselerin katilimi ve olumlu oyuyla saglanmasi kararlastinlmistir. Taraflarin
ANTALYA BALIK’In yonetim kurulunda esit sayida temsil edilmelerine binaen sézlesmenin
9.2. maddesinde karar alma nisabinda kilittenme hali dizenlenmis, bu kilittenme halinin
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asllmasi sulh ve Istanbul Ticaret Odasi Tahkim-Uzlagtirma-Hakem Bilirkisilik yonetmeligi
gergevesinde arabuluculuk yollarina baglanmis, kilitenme halinin agsilamamasi halinde ise
hisselerin devri yolu 6ngoralmustar.

Ortak kontrol iki ya da daha fazla tesebbusin bir diger tesebbisin karar alma
mekanizmasinda belirleyici etkiye sahip olmasi olarak ifade edilmektedir. Nitekim, ortak
kontrol, veto haklarinin kullaniimasi, oylamalarda ortak hareket edilmesi ya da fiili kontrole
sahip olunmasi gibi cesitli yollarla saglanabilmektedir. Yukarida yer verilen toplanti ve karar
nisaplari ile kilittenme haline iligkin dizenlemeler kapsaminda, ANTALYA BALIK Uzerindeki
tek kontrolin ortak kontrole dontsecegi anlasiimigtir. Dolayisiyla s6z konusu islem, 2010/4
saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesmeler ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in 5. maddesi kapsaminda devralma iglemidir. Ayrica, taraflarin cirolarinin 2010/4
sayili Teblig'in 7. maddesinde belirtilen egsikleri asmasi nedeniyle ilgili islem izne tabi bir
devralma niteligindedir.

Ahmet SAGUN'un kontrol ettigi MARINES, 2005 yilinda taze somon ithalati ve grup
firmalardan satin alinan tim taze, dondurulmus ve islenmis deniz Urdnlerinin yurtigine
satisini gerceklestirmek (izere kurulmus bir grup sirketidir. MERLION, grup firmalarindan
alinan taze ve dondurulmus basta uskumru ve kabuklu deniz Grtnlerinin zincir marketlere
satisini gergeklestirmektedir. KEMAL BALIKCILIK ise deniz Uranlerinin yanisira kurbaga,
mantar ve salyangoz gibi Urlnlerin de ihracatini gergeklestiren SAGUN GRUP bunyesinde
bir limited sirkettir.

Antalya’da kurulu 6000 ton/yil kapasite ile 238 gesit su UrinUnu talep dogrultusunda isleyen
ve 12 ulkeye ihracat gerceklestiren ANTALYA BALIK, tim deniz UrUnlerini taze veya
dondurulmus sekilde Antalya ve civarindaki basta oteller olmak Uzere i¢ piyasaya toptan
satisini gergeklestirmektedir.

Ahmet SAGUN’un yukarida sayilanlardan ayri olmak tzere hissedari oldugu ug¢ sirket daha
bulunmaktadir. Bunlardan, TSM Deniz Urinleri San. ve Tic. A.S. izmir/Karaburun'da
orkinos yetistiriciligi yapmakta, yetistirilen orkinoslar ihra¢ kaydiyla KEMAL BALIKCILIK a
satilmaktadir. Sagun Su Uriinleri Ltd. Sti. uskumru, saithe, kalamar ve karides basta olmak
Uzere tum deniz Urunlerinin ithalati ve grup firmalara satisini yapmaktadir. Biomar Sagun
Yem Sanayi Ticaret A.S. ise 2014 yilinda Aydin/Sdke’de balik yemi Uretimi igin kurulmus
olup, 2016 yilinda uretime ge¢cmesi planlanmaktadir. TSM Deniz Urlinleri San. ve Tic. A.S.
ve Sagun Su Uriinleri Ltd. Sti.’nin yurti¢i satislari bulunmamakta olup, yurtici satislar
SAGUN GRUP araciligiyla yapiimaktadir.

Bu bilgiler dogrultusunda, taraflarin faaliyetleri arasinda yatay bir 6rtismenin oldugu “su
artnleri’ pazari etkilenen pazar olarak belirlenmistir.

Tarkiye’de su Urunleri sektorl (i) yabani tekne avciligi Uranleri, (ii) ¢iftlik Granleri ve (iii) ithal
deniz Urdnleri olarak ug¢ sinifa ayrilabilmektedir. Toplam pazar dagilimi igerisinde en kuguk
oran ithal deniz UrUnlerine aittir. Bazi Urunler vergisiz gumrikleme anlasmasi dahilinde
Norveg ve izlanda gibi EFTA dlkelerinden ithal edilirken, bazi Griinler yaklasik %40 vergi
O0denerek Uzakdogu Uulkelerinden ithal edilmektedir. Dosya mevcudunda yer alan,
ANTALYA BALIK ve Sagun Grup’un yaklasik pazar paylarina bakildiginda 2013 yili
itibariyle toplam %(.....) civarinda oldugu anlasiimaktadir.

Ote yandan taslak sdzlesmenin 14. maddesinde “Rekabet Etmeme” diizenlemesi yer
almaktadir. Yapilan inceleme sonucunda, ilgili rekabet yasaginin yogunlasma islemi ile
dogrudan ilgili ve gerekli oldugu, ayrica sadece taraflar agisindan kisitlayici olma ve
orantililik kriterini de sagladigi kanaatine variimistir.
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TUm bu bilgiler cercevesinde ANTALYA BALIK’ In Ahmet SAGUN ve MARINES tarafindan
hisse devri yoluyla ortak kontrol edilmesinin etkilenen pazar olarak nitelendirilen “su
arunleri” pazarinda herhangi bir rekabetci endise yaratmayacagi sonucuna ulasiimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guiglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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