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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-3-075 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-61/858-422

Karar Tarihi :16.12.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Stikran KODALAK, Hasan Hiiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Hakan Deniz KARAKOC, Bilge EMINOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Dawaa’a Restricted Limited
Temsilcisi: Av. Togan TURAN
Orjin Maslak Eski Biiyiikdere Cad. No:27 K:11 Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Pharma Strategy Partners GmbH’nin tek kontroliniin
Dawaa’a Restricted Ltd. araciligiyla Abu Dhabi Developmental Holding Company
P.J.S.C. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 10.11.2021 tarih ve
22814 say ile giren ve eksiklikleri 06.12.2021 tarih ve 23518 sayi ile tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 13.12.2021 tarih ve 2021-3-075/Oi sayili Devraima On
inceleme Raporu gorustilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Pharma Strategy Partners GmbH’nin (PSP) mevcut sermayesinin
tamaminin Abu Dhabi Developmental Holding Company P.J.S.C. (ADQ) tarafindan
dolayh olarak sahip olunan ve nihai olarak kontrol edilen Dawaa’a Restricted Ltd.
(Dawaa’a) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

islemin temelini, taraflar arasinda 15.09.2021 tarihinde akdedilen Hisse Alm
Sozlesmesi (Sozlesme) olusturmaktadir. Mevcut durumda PSP’nin  hisselerinin
tamami Nordic Capital CV1 Limited ve Avista Capital Holding, LP adl iki 6zel sermaye
fonunun ortak kontrolinde olan Thirteen Juniter S.a.r.l.’ne aittir. Planlanan islemin
tamamlanmasinin ardindan Dawaa’a, PSP’nin (.....) elde edecek ve PSP’nin Uzerinde
tek kontrol sahibi olacaktir. Sonug olarak, islem neticesinde devre konu PSP’nin kontrol
yapisi degiseceginden islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 5. maddesi anlaminda bir devralmadir.
Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin sz konusu Tebli§'in 7. maddesinin birinci
fikrasinda 6ngorulen egikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu gorilmektedir.

PSP, merkezi isvigre’de bulunan uluslararasi bir sirkettir. PSP, bir yatirm holding
sirketi olup yalnizca Acino Grubu’nun (Acino) holding sirketi olarak faaliyet
gOstermektedir. Acino, ilagc tasinmasina elverisli formlarda farmasoétik Grlnler Ureten,
gelistiren ve uluslararasi lgekte pazarlayan isvigre merkezli bir tesebbistiir. PSP’nin
Tarkiye'deki faaliyetleri belirli ilag GrlGnlerinin dagitimi, pazarlamasi ve satisindan
olusmakta ve PSP Tirkiye pazarinda %(.....) igtiraki Acino Turkey ilag A.S. (Acino
Tarkiye) araciligiyla faaliyet gdstermektedir. Acino Turkiye, tibbi, kimyasal, biyolojik
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urtnler, hammaddeler, yan urunler ve bitmis Urunler ile tibbi cihazlarin alimi, satimi,
toptan ve perakende ticareti, pazarlamasinda faaliyet géstermektedir. Acino’nun Grin
portfOyu merkezi sinir sistemi, kardiyoloji, metabolizma, gastroenteroloji, enfektiyoloji,
onkoloji, agri ve romatoloji, solunum sistemi, Uroloji ve kadin saghg: ilaglarindan
olusmaktadir.

Devralan konumunda olan ADQ’nun 6nde gelen kuruluglarinin tGran portféyl; gida ve
tarim, havacilik, finansal hizmetler, saglik, endustri, lojistik, medya, emlak, turizm ve
konaklama, ulasim ve kamu hizmetlerini kapsamaktadir. ADQ, Turkiye'de portféy
sirketleri aracihgiyla su, hurma ve daha genis tarim pazarinda faaliyet gostermektedir.
Kontrol ettigi portfOy sirketlerinden biri olan Agthia Group, Turkiye’de siseleme tesisine
sahiptir ve “Alpin” markasiyla sise su alaninda faaliyet gostermektedir. Agthia Group,
Al Foah'i kontrol etmektedir. Al Foah’in Grln portfoyd, genis ylksek kaliteli butin
hurma, katma degerli hurma ve hurma bazli Urunlerden olugmaktadir. Al Foah,
Urdiin’de bulunan istiraki araciligiyla Turkiye’de hurma satigi yapmaktadir.

ADQ’'nun Turkiye'de faaliyet gosteren diger portfoy sirketi ise Orta Dogu ve Asya'ya
odaklanan, hayvan yemi, temel gida Urunleri ve ugtan uca tedarik zinciri yonetiminde
faaliyet gosteren Al Dahra’dir. Al Dahra, Turkiye'de misir yemi ve bugday kepegi
pazarlarinda faaliyet gostermektedir. ADQ’nun Hollanda merkezli kiresel bir tarim
artnleri ticcari ve islemecisi olan Louis Dreyfus Company’de (LDC) dolayli olarak
%(.....) oraninda hissesi bulunmaktadir. LDC, Uretim, orijinasyon, isleme, depolama,
nakliye ve magazacilik dahil olmak Uzere tum deger zinciri boyunca faaliyet
gOstermektedir. LDC, Turkiye'de, yagli tohumlar, hububat, meyve suyu, pamuk, kahve,
piring ve navlun alanlari ve misir pazarinda faaliyet gostermektedir.

Taraflarin faaliyet alanlarina iliskin yukarida yer verilen bilgiler dikkate alindiginda,
ADQ tarafindan kontrol edilen portfoy sirketleri ve devre konu sirket olan PSP’nin
Tarkiye’deki faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay ortisme veya dikey iligki
bulunmadigi gorulmektedir. Bu gergevede bildirime konu islem sonucunda basta hakim
durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin 6nemli dlgude sinirlandiriimasinin séz konusu olmayacagi ve isleme izin
verilebilecegi kanaatine variimigtir.

Diger taraftan islem sonrasinda Turkiye’de herhangi bir yatay veya dikey etkilenen
pazar dogmayacak olmasina ragmen ADQ’nun portfdy sirketlerinden olan Pharmax
Pharmaceuticals’in ve Amoun Pharmaceutical Company’nin ila¢ sektérinde faaliyet
gOstermesi sebebiyle taraflarin faaliyetlerinin kiresel pazarda yatay olarak ortastigu
anlasiimaktadir. Ancak ek bilgi yazisinda, islem taraflarinin her ikisinin de kiresel
pazarda yukarida yer verilen terapotik alanlarin bazilarinda faaliyet gostermelerine
ragmen faaliyetlerinin Grin ve codrafi agidan ylksek derecede birbirini tamamlayici
nitelikte oldugu, Uran kategorilerinin her birinin tedarikine iliskin pazar paylarinin
%(.....)'in altinda oldugu, kuresel pazarda rakiplerine kiyasla ¢ok kuguk bir pazar
payina sahip olduklari ifade edilmektedir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6lgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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