Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-3-9 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-05/76-41

Karar Tarihi :15.02.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Baskan), Adem BIRCAN

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER: Nesrin ATA, Mehmet GERCEK, Ebru OZYURT

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Turkey Cafe Company S.A.R.L.

Temsilcisi: Av. Vefa Resat MORAL
Tesvikiye Cad. No: 28 Alhambra Apt. Kat: 2 Nisantas! istanbul

D. DOSYA KONUSU: Yasar Dondurma ve Gida Maddeleri A.$.’nin sermayesini
temsil eden paylarin %42,7’sinin Turkey Cafe Company S.A.R.L tarafindan
dolayli olarak devralinmasi suretiyle tesebbiis lizerinde ortak kontrol saglanmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 25.01.2018 tarih ve 863 sayi ile
giren bildirim (izerine diizenlenen 08.02.2018 tarih ve 2018-3-9/0i sayili Devralma
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, s6z konusu devralma islemine izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili bagvuruda; Yasar Dondurma ve Gida Maddeleri A.S.’nin (YASAR DONDURMA)
sermayesini temsil eden paylarin %42,7’sinin, Turkey Cafe Company S.A.R.L
(TURKEY CAFE) tarafindan dolayli olarak devralinmasi suretiyle tesebbils Uzerinde
ortak kontrol saglanmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmistir.

Bildirimde ifade edildigi Uzere, 25.11.2016 tarihinde hali hazirda YASAR
DONDURMA’nIn hisselerini elinde bulunduran Mehmet Sait KANBUR, Atila KANBUR,
Erdal KANBUR, Necla Giil OR (KANBUR AILESI) ve TURKEY CAFE arasinda bir Pay
Devir Sézlesmesi (S6zlesme) akdedilmistir. S6zlesmeye gore Venture Capital Bank
B.S.C.(c)'nin (VC BANK) Mena Cafe Limited (MENA CAFE) araciligiyla kontrol ettigi
TURKEY CAFE, YASAR DONDURMA'nin hisselerinin %42,7’sine sahip olacaktir.
islem sonrasinda Necla Giil OR hisselerinin tamamini devredecek olup Mehmet Sait
KANBUR, Atila KANBUR ve Erdal KANBUR YASAR DONDURMA’da hissedar olmaya
devam edeceklerdir.
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Bahsi gecen devralma igslemiyle es zamanli olarak;

— Yasar Eray KANBUR, Atila KANBUR, Erdal KANBUR, Yasar KANBUR ve Ahu
Pelin KANBUR’un sahip olduklari Mado Gida Sanayi ve Pazarlama Ticaret
A.S.’nin sermayesinin %100°’Unu temsil eden paylarinin,

— Mehmet Sait KANBUR, Atila KANBUR ve Erdal KANBUR'un sahip olduklari
Naturel Gida Urunleri Sanayi ve Pazarlama A.$.’nin sermayesinin %100’U4nu
temsil eden paylarinin,

— Mehmet Sait KANBUR, Atila KANBUR, Erdal KANBUR, Yasar Eray KANBUR
ve Hatice Tuba BAYAZIT'In sahip olduklari Ege Dondurmacilik Sanayi ve
Ticaret A.$.’nin sermayesinin %100°UnU temsil eden paylarinin,

YASAR DONDURMA'’ya devredilmesi planlanmigtir.

2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesinin Gguncu fikrasinda, “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir. Bu tir
islemlerde, iglem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hikmune yer
verilmigtir. Anilan hikim ¢ergevesinde ortak girisimlerde aranan birinci kosul, isleme
konu sirketin kurucu firmalar tarafindan ortak kontrol altinda tutuluyor olmasidir.
Mevcut durumda YASAR DONDURMA'nin hisselerinin  tamami Mehmet Sait
KANBUR, Atila KANBUR, Erdal KANBUR ve Necla Gul OR’a ait olup, YASAR
DONDURMA KANBUR AILESi’nin tek kontroliindedir. islem neticesinde, VC BANK
dolayli olarak YASAR DONDURMA’nIn hisselerinin %42,7’sine sahip olacaktir.

Hissedarlar S6zlesmesi incelendiginde, madde 5.2 uyarinca yonetim kurulu, genel
kurul tarafindan atanmis on bir dyeden olusacaktir. Yonetim kurulu Gyelerinden alt
tanesi KANBUR AILESI tarafindan, bes tanesi de TURKEY CAFE tarafindan aday
gOsterilen kisiler arasindan segcilecektir. Hissedarlar Sozlesmesi madde 5.7.(a)
uyarinca, yonetim kurulu tUye tam sayisinin salt ¢gogunlugu ile toplanacak; madde
5.8.(b) uyarinca toplantida hazir bulunan Uyelerin salt gogunlugunun olumlu oyu ile
karar alinabilecektir. Bununla birlikte Hissedarlar Sézlesmesi madde 5.7.(b) ve madde
5.8.(c)’de agirlastirlmis nisap 6ngoérulen bazi konular bulunmaktadir. Bu konular
arasinda;

e Bes yilik master is plani, bltge veya is planinin veya sair yillik ya da diger
periyodik butce ve isletme planlarinin onaylanmasi ve tadili,

e Devrolunan sirketlerin bor¢ ve yukumlaltklerini (.....) ABD Dolar’nin tzerinde
artiracak iglem veya sozlesmelerin akdedilmesi,

e Belirli bir mali yil igerisinde (.....) ABD Dolarini agsan miktarda yatirim yapilmasi,

e Mali igler bagkaninin (CFO) atanmasi, goérevden alinmasi ve galisma sart ve
kosullarinin tayini,

e lcra kurulu bagkani (CEO) ve CFO’nun gérev tanimlarinin Hissedarlar
Sozlesmesi’nde belirtilenler haricinde degistiriimesi ve

e Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bolgesi icin imzalanacak esasli
sozlesmelerin onaylanmasi

yer almaktadir. Yukarida sayilanlar ve Hissedarlar S6zlesmesi’'nde yer alan diger
onemli nitelikte yonetim kurulu kararlari agisindan, yonetim kurulunda karar
alinabilmesi i¢cin TURKEY CAFE tarafindan atanan iki ydnetim kurulu dyesinin ve

2/4



9

(10)

(11)

(13)

18-05/76-41

KANBUR AILESI tarafindan atanan iki yénetim kurulu (yesinin toplantiya katiimis
olmasi ve toplantiya katilan uyelerin ¢ogunlugunun olumlu oy kullanmasi
gerekmektedir.

Sirket genel kurulu ise hisselerin salt gogunluguna sahip olanlarin temsili ile toplanip
karar alabilecek, ancak Hissedarlar S6zlesmesi madde 6.6.(b) ve madde 6.6.(c)'de
ongoruldugu UGzere bazi konularda agirlastirlmis nisap aranacaktir. Bu tdr
agirlastirlmis nisap aranan hallerde genel kurulun karar alabilmesi icin hem TURKEY
CAFE’nin hem de KANBUR AILESI’nin katildi§i toplantida, sirket hisselerinin %59’'unu
temsil edecek sekilde olumlu oy kullanilmasi éngoériimektedir. Bu gercevede islem
sonrasinda YASAR DONDURMA’nin TURKEY CAFE ve KANBUR AILESI tarafindan
ortaklasa kontrol edilecedi anlagiimaktadir.

Ortak girisimler bakimindan aranan kriterlerden bir digeri de, s6z konusu isletmenin
bagdimsiz bir iktisadi varlik niteligi tagsimasidir. Bu kriter ile ifade edilen temel amag,
kurulacak olan ortak girisimin kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda
faaliyetlerini surdurebilen ayri bir tesebbis olarak tanimlanabilmesini saglamaktir.
YASAR DONDURMA’nIn iglem neticesinde de gundelik is faaliyetlerine 6zgulenmig
kendi yonetimi ile bagimsiz olarak faaliyetlerini sirdirmeye devam edecegi, boylelikle
bagimsiz bir iktisadi varlik olarak hareket etme yetenegini haiz oldugu kanaatine
ulasiimaktadir.

Aciklamalar cercevesinde, YASAR DONDURMA’nin tam iglevsel bir ortak girisim
oldugu ve bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi ¢ercevesinde
devralma niteliginde oldugu kanisina varilmigtir. Taraflarin cirolari incelendiginde
2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen esiklerin asildigi,
dolayisiyla iglemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

2010/4 sayili Teblig ekinde yer alan Bildirim Formunda etkilenen pazarlar, “bildirim
konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni (rin
pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir
trdin pazarinin alt veya (st pazarinda faaliyette bulundugu ilgili triin pazarlari” olarak
tanimlanmaktadir. VC BANK'in Tlrkiye’de Géknur Gida Maddeleri Eneriji Imalat ithalat
ihracat Ticaret ve Sanayi A.S.'nin %83,5’ini ve Topsu Tarim Hayvancilik Gida Sanayi
ve Ticaret A.$.’nin tamamini dolayli olarak kontrol ettigi belirtiimistir. Bahsi gecen
tesebbusler vasitasiyla VC BANK Turkiye'de yalnizca meyve suyu ve meyve
konsantresi Uretimi ile meyve tarimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. YASAR
DONDURMA ise 1991 yilindan bu yana Mado Cafe markasi ile ana urin olan Maras
dondurmasinin yani sira sutll tatlilar, serbetli tathlar, tath hamur isleri, pastalar ve
yemek cesgitleri ile hizmet vermektedir. Dolayisiyla VC BANK ve YASAR
DONDURMA’nin faaliyetleri arasinda Turkiye’de herhangi bir yatay veya dikey
ortlsme bulunmamaktadir.

Tum bu bilgiler 1s1ginda, bildirime konu igslem sonucunda hakim durum yaratilmasi veya
mevcut bir hdkim durumun guglendirilmesinin s6z konusu olmayacagi, dolayisiyla
isleme izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi kanaati olugsmustur.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin
ve bdylece rekabetin dnemli dlgiide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun igcinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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