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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-3-155 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-01/10-5
Karar Tarihi 1 11.1.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Prof. Dr. ZUhta AYTAGC, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M.Sirag ASLAN, Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER: Hilmi BOLATOGLU, Nazli UGURLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsicisi: Av. Handan OKTAY
Cumhuriyet Cad. Gezi Apt. No: 9/9-10
Taksim 80090 istanbul
D. TARAFLAR : Bosch Isitma Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Organize Sanayi Bolgesi 45030 Manisa

Riiknettin KUCUKCALI
Yeni Siliin Sokak No:8 Levent istanbul

E. DOSYA KONUSU: Bosch Grubu sirketi BBT Thermotechnik GmbH ile
Riiknettin KUGUKGCALI'nin ortak kontroliinde olan Isisan Isitma ve Klima
Sanayi A.S. ile Isisan Dis Ticaret ve Klima Sanayi A.$.’nin %20 oranindaki
paylarinin bir Bosch Grubu sirketi olan Bosch Isitma Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 6.12.2006 tarih ve 8315 sayi ile giren
ve en son 22.12.2006 tarih ve 8745 sayi ile eksikleri tamamlanan bildirim Gzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 29.12.2006
tarih ve 2006-3-155/0i-06- HB sayili Birlesme/Devralma Raporu, 8.1.2007 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/5 sayili Bagkanlik Onergesi ile 07-01 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; devralma isleminin,

— Kontrol degisikligi yaratmasi nedeniyle 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi
kapsaminda bir devralma iglemi oldugu,
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— Taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam cirolari yonuyle 1997/1 sayih Teblig’in
4. maddesi kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu,

— Anilan devralma islemi sonucunda ilgili pazarlarda bir hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi yoluyla etkin
rekabetin 6nemli dl¢cude kisittanmasinin  s6z konusu olmayacagi
anlasildigindan s6z konusu devir islemine izin verilmesi gerektidi,

— Anilan devralma islemini dizenleyen hisse satin alim anlagmasiyla Ruknettin
KUCUKCALI'ya getirilen (i¢ yillik rekabet yasagina yan sinirlama olarak kabul
edilerek iglemle birlikte izin verilebilecegi,

sonucuna ulasildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Bosch Isitma Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.( Bosch Isitma)

Devralan taraf olan Bosch Isitma, bu sirketin %99,99 oranindaki hissesini elinde
bulunduran BBT Thermotechnik Nederland Holding B.V. tarafindan kontrol edilmekte
olup, BBT Thermotechnik Nederland Holding B.V. tamamen BBT'’ye aittir. BBT nin
%64 hissesi Buderus Aktiengesellschaft'a, %36,96 oraninda hissesi ise Robert
Bosch GmbH’a aittir. Buderus Aktiengesellschaft'in hisselerinin %97’si de Robert
Bosch GmbH’ye aittir. Bu nedenle Bosch Isitma tamamen Robert Bosch GmbH
tarafindan kontrol edilmektedir. Bosch Grubu’nun faaliyetleri Otomotiv Sistemleri,
Endistri  Ekipmanlart ve Tuketici Urlnleri olmak (izere (¢ ana baslikta
toplanmaktadir. Ortaklik yapisina tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1 - Bosch Isitma’nin ortaklik yapisi

Pay Sahibi Pay Sayisi Pay Orani

BBT Thermotechnik Nederland Holding B.V. 2.193.999.996 | %99,999998
Holger JACOBY 1 0,0000005
Klaus HUTTELMAIER 1 0,0000005
Mehmet Gurcan KARAKAS 1 0,0000005
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. 1 0,0000005
Toplam 2.194.000.000 %100

Bosch Isitma, kombi, sofben, gaz konrol cihazlari, bakir boru ve esanjor imalati ve
satisi alaninda faaliyet gostermektedir.

H.1.2. Isisan Isitma ve Klima Sanayi A.S. (Isisan Isitma)

Devre konu tesebbuslerden ilki olan Isisan Isitma, 1sitma, klima ve havalandirma
arunleri, sihhi tesisat ve alt yapi ekipmanlari ve beyaz esya (buzdolabi ve mikrodalga
firn) ile ilgili olarak bu Urunlerin tesisati, taahhidl, proje imalati, taseronlugu,
komisyonculugu, bayiligi, alim satimi ve pazarlamasi, dahili ticareti ve ihracati,
ithalati alaninda faaliyet gostermektedir. Isisan Isitma'nin devir dncesi ortaklik yapisi
su sekildedir:
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Tablo 2 - Isisan Isitma’nin devir dncesi ortaklik yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%) | Pay Tipi
BBT Thermotechnik GmnH 79,70 A
Riiknettin KUCUKCALI 20,00 B
Joachim BERNER 0,10 A
Klaus HUTTELMAIER 0,10 A
Harald BRONKAL 0,10 A
Toplam 100,00

H.1.3. Isisan Dis Ticaret ve Klima A.S.(Isisan Dig Ticaret)

Devre konu diger tesebbls olan Isisan Dig Ticaret, baca, hava kanallar yapimi ve
dig ticaret rejimindeki her turli malin alim ve satimi alaninda faaliyet gostermektedir.
Isisan Dis Ticaret’in devir dncesi ortaklik yapisi Tablo 3’de gosterilmektedir:

Tablo 3 - Isisan Dig Ticaret’in devir 6ncesi ortaklik yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%) | Pay Tipi
BBT Thermotechnik GmnH 79,70 A
Riiknettin KUCUKCALI 20,00 B
Joachim BERNER 0,10 A
Klaus HUTTELMAIER 0,10 A
Harald BRONKAL 0,10 A
Toplam 100,00

Isisan Isitma ve Isisan Dig Ticaretin yonetim kurulu Uyeleri ve denetim kurulu
Uyelerine Tablo 4’de yer verilmigtir.

Tablo 4 - Isisan Isitma ve Isisan Dig Ticaret'in ydnetim ve denetim kurulu Oyeleri

Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri Denetim Kurulu Uyeleri
Ruknettin KOCUKCALI | Rustem Safak
Isisan Isitma Harald BRONKAL Ugur Emre Afacan

Mehmet Salman TARMUR
Riiknettin KUCUKCALI M.Haluk Akisik
Isisan Dig Ticaret |Harald BRONKAL Guler Aybakan
Mehmet Salman TARMUR

16.1.2003 tarih, 03-04/43-16 sayili Rekabet Kurulu Karariyla izin verilen bir islem
sonucunda Isisan Isitma ve Isisan Dis Ticaret'in %80 payini BBT devralmigtir. BBT
ise (eski adi Buderus Heitztechnik GmbH) 2003 yilinda Buderus Grubunun bir
parcas! olarak Robert Bosch GmbH tarafindan devralinmig, bu igsleme 14.8.2003

tarih, 03-56/647-297 sayili Kurul karariyla izin verilmistir.

H.1.4. Riiknettin KUOGUKGALI

Riknetttin KUCUKCALI hem Isisan Isitma’da hem de Isisan Dis Ticaret'de %20 pay
sahibidir.
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H.2. ilgili pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

1997/1 sayil Teblig'in 4. maddesi uyarinca ilgili Uriin pazarinin tespitinde; tiketicinin
g6zunde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayllan mal ve
hizmetlerden olusan pazar dikkate alinmakta, ayrica tespit edilen pazari
etkileyebilecek diger unsurlar da degerlendirilebilmektedir.

Isisan Isitma ve lIsisan Dig Ticaret'in faaliyet konulari 1sitma urlinleri, klima ve
havalandirma cihazlari, sihhi tesisat ve alt yapi ekipmanlari ve beyaz egya ile ilgili
olarak tesisat, taahhut, proje imalat, taseronluk, komisyonculuk, bayilik alim satim ve
pazarlama, dahili ticaret, ihracat ve ithalat yapmaktir. Mevcut durumda, Isisan Isitma
uretim faaliyetinde bulunmazken Isisan Dis Ticaret duman delikleri, hava kanallari ve
ekleri ve adi gegen Urlnlerin imali igin gerekli ara Urdnleri Uretmektedir. Her iki
sirketin faaliyet alanlari:

e Kazanlar (D6kim ve celik 1sitma kazanlari, kombi ve duvar tipi yogunlasmali
kazanlar, sicak su boylerleri, buhar jeneratorleri, buhar kazanlari, esnek
dokuam yer tipi kazanlar, c¢elik yer tipi ve yogunlagmali kazanlar) ;

Brulorler, otomatik ayar sistemleri;

GuUnes enerjisi sistemleri;

Klima cihazlari: (Split tip, kanal tipi, kaset tip, salon tip, ¢ati tipi, pencere tipi)
Kapali genlesme tanklari;

Evsel ve endustriyel fanlar;

Hava isiticilari, galvaniz hava kanallari;
Termostatik radyatdr vanalari, 3 yollu vana;
Emniyet ventilleri;

Aliminyum radyatorler, panel radyatorler;
Pompa, hidrofor;

Buzdolaplari;

e Mikro dalga firinlar;
olarak 6zetlenebilir. Devralan tesebbus Bosch Isitma ise Turkiye’de kombi ve sofben
cihazlari ve bunlarin pargalarinin Uretimini ve satimini yapmaktadir. Devralma
isleminin etkili oldugu Urin gami incelendiginde, temel olarak iki ana pazar goze
carpmaktadir. Isitma-Sogutma Uriinleri Pazari ve Beyaz Esya Pazari. Bu Ust
pazarlarin kendi iclerinde birgok alt pazara ayrilmasi mumkunddr. 16.1.2003 tarih,
03-04/43-16 sayili Kurul kararinda, isitma cihazlari ve sogutma cihazlarinin ayni
bayilik sistemiyle Urin yelpazesine fazla bir ek maliyete katlanmadan eklenebildigi,
arz ikamesi olanaginin bulundugu belirtilmis, dagitimi yapilan tranlerin sinirli da olsa
talep ikamesinin mumkin oldugu fakat fiyat ve kullanim amaglari bakimindan tam bir
ikame olamayacag! ifade edilmis ve sonug olarak ilgili GUrin pazari; “"kaynaticilar
pazarl", "su Isiticilari pazari", "radyatoér pazari”, "klima pazari", "sihhi tesisat pazar"
ve "alt yapi ekipmanlari pazan" seklinde birden fazla alt ilgili Grin pazarindan olusan,
bununla birlikte devre konu faaliyetleri bir batin olarak kapsayan "isitma cihazlari,
klima ve havalandirma malzemeleri, sihhi tesisat ve altyapi ekipmanlari pazar™
olarak belirlenmistir.

Isitma ve sogutma sistemleri, 1sitma cihazlari, sogutma cihazlari, bu sistemlerde
kullanilan sihhi tesisat ve alt yapi ekipmanlarinin bilesiminden olugsmaktadir. Bu
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sistemlerde kullanilacak Urunler degisik kombinasyonlarla belirlenebildigi icin 1sitma-
sogutma Urlnleri pazarina alt pazarlar agisindan yaklasmak gereklidir. 16.1.2003
tarih, 03-04/43-16 sayili Kurul kararina paralel olarak, inceleme konusu dosyaya
talep ikamesi yonunden bakildiginda, gerek fiyatlari gerekse kullanim amaglari
bakimindan 1sitma cihazlari (atmosferik kazan, Uflemeli kazan, merkezi kazan,
kombi, kat kaloriferi), sogutma cihazlari (split tip, pencere tipi, ¢ati tipi, kanal tipi
klima), su isiticilari (sofben, termosifon, glines enerjisi sistemleri), 1sitma ve sogutma
sistemlerinde kullanilan sihhi tesisat ve altyapi ekipmanlari ( pompa, hidrofor, brulor,
vanalar, ventiller, fanlar, tanklar vs.) ve radyatorlerin tuketici agisindan birbirini ikame
eden urlnler olmamasi nedeniyle Isitma-sogutma Ust pazarinda farkli alt pazarlar
olusturduklari ve bu nedenle farkh Urin pazarlari olarak belirlenmelerinin gerektigi,
buzdolabi ve mikro dalga firinlar agisindan ise beyaz esya pazarinin bir Gst pazar
olarak degerlendiriimesi gerekmektedir. Yukaridaki degerlendirmeler isiginda
devralma iglemi ile ilgili Grin pazarlari, “Isitma Cihazlari Pazar”, “Klima ve
Havalandirma Cihazlari Pazarr”’, “Isitma-Sogutma Sistemlerinde Kullanilan Sihhi
Tesisat ve Altyapi Ekipmanlari Pazari” ve “Beyaz Esya Pazari” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devir igslemine konu olan sirketlerin GUrUnlerinin satis ve dagitiminin tlke ¢apinda
yapilmasi ve ilgili Grin pazarindaki rekabet kosullari agisindan farklilik gdsteren
bdlgeler bulunmamasindan dolayi cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak
belirlenmistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Islemin Niteligi ve Degerlendirme

S0z konusu devralma islemini duzenleyen 25.11.2006 tarihli Pay Satinalma
Anlagsmasi’na goére, her iki sirkette de %20 oraninda hissesi bulunan Ruiknettin
KUCUKCALLI'nin bu hisseleri Bosch Grubu sirketlerinden biri olan Bosch Isitma’ya
satmasi ongorulmektedir. Bu sekilde, her iki sirkette de kontrole ortak olan Bosch
Grubu, sirketlerin kontrolini tamamen elde etmis olacaktir. Devir sonrasinda Isisan
Isitma ve Isisan Dis Ticaret’in ortaklik yapilari Tablo 7 ve Tablo 8’deki gibi olacaktir:

Tablo 7 -Isisan Isitma'nin devir sonrasi ortaklik yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%) | Pay Tipi
BBT Thermotechnik GmnH 79,70 A
Bosch Isitma Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 20,00 B
Joachim BERNER 0,10 A
Klaus HUTTELMAIER 0,10 A
Harald BRONKAL 0,10 A
Toplam 100,00

Tablo 8 - Isisan Dig Ticaret’in devir sonrasi ortaklik yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%) | Pay Tipi
BBT Thermotechnik GmnH 79,70 A
Bosch Isitma Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 20,00 B
Joachim BERNER 0,10 A
Klaus HUTTELMAIER 0,10 A
Harald BRONKAL 0,10 A
Toplam 100,00
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1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesine gore, bildirim konusu iglemin Teblig kapsaminda
bir birlesme veya devralma sayilabilmesi igin isleme konu olan tesebbus Uzerindeki
kontrolde bir degisiklik meydana getirmesi gereklidir.

Robert Bosch GmbH, gerek Isisan Isitma’nin ve gerekse Isisan Dig Ticaret'in %80
oraninda paylarina, diger taraftan da devralan Bosch Isitma’nin tamamina sahip
oldugu igin hisse devri islemi kontrol degisikligi yaratmiyor gibi gérinmektedir. Diger
yandan, Isisan Dig Ticaret'in ve Isisan Isitma’nin 31 Ocak 2003 tarih, 5730 sayili
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yer alan esas sozlesme degisikliklerine goére
sirketin U¢ kisiden olusan yonetim kurulunun

e 1 Uyesinin A grubu pay sahiplerinin belirledigi adaylar arasindan,

e 1 Uyesinin B grubu pay sahiplerinin belirledigi adaylar arasindan,

e 1 Qyesinin de A ve B grubu pay sahiplerinin beraberce belirledikleri

adaylar arasindan

secildigi gorulmektedir. Bununla beraber yonetim kurulu kararlarinin biri A grubu pay
sahiplerinin belirledigi adaylar arasindan segilen Uyenin, digeri B grubu pay
sahiplerinin belirledigi adaylar arasindan secilen Uyenin olmak Uzere en az iki
yonetim kurulu Gyesinin olumlu oyu ile alinabildigi anlagiimaktadir. Esas s6zlesmede
yer alan bu dizenleme geregince A grubu ve B grubu pay sahipleri sirketlerin ortak
kontroline sahiptir. Her iki sirkette de A grubu paylarin tamamina yakini Robert
Bosch GmbH kontrolindeki BBT’nin, B grubu paylarin tamami ise RUknettin
KUCUKCALI'nin milkiyetinde bulundugundan, inceleme konusu devir iglemi
sonucunda her iki sirket de ortak kontrolden ¢ikarak Robert Bosch GmbH’nin tam
kontroline girecektir. Yukaridaki agiklama c¢ergevesinde kontrol degisikligi unsuru
iceren inceleme konusu islem 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi kapsaminda bir
birlesme/devralmadir.

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesine gore %25 pazar payi veya 25 milyon YTL ciro
esigini gegen birlesme/devralmalarin Kurum’a bildirilmesi zorunludur. S6z konusu
islemin taraflari olan sirketlerin ilgili Grin pazarindaki 2005 yili cirolari (Tablo 9) 25
milyon YTL esigini astigindan iglem izne tabidir.

Tablo 9 - 2005 yih cirolar (YTL)

Isisan Isitma (e, )

Isisan Dis Ticaret

Bosch Isitma

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden devralmanin amacinin, Bosch Isitma tarafindan
uretilen Uranlerin Tarkiye pazarinda dagitim ve servis aginin genisletiimesi, Robert
Bosch GmbH’ye bagl bulunan BBT Thermotechnik sirketlerinin tek cati altinda
toplanmasi ve faaliyetlerinin birlestiriimesi yoluyla sinerji yaratiimasi oldugu
anlasiimaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, ilgili pazarlar agisindan devre konu sirketlerin
pazar paylarinin spesifik Uranler bazinda dahi %25 seviyesini gec¢cmedigi
anlasiimaktadir. Devre konu sirketlerin satisini yaptigi Buderus markasi 2003
yilindaki devralma nedeniyle Bosch grubunun kontrolindedir. Geriye kalan artnler
bakimindan Isitma cihazlari ve klima—havalandirma cihazlari pazarlarinda meydana
gelecek yogunlagsmalar dnemsiz seviyededir. Alt yapi ekipmanlari pazarinda ise

6
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Bosch’'un faaliyeti yoktur. Beyaz esya pazari agisindan devir konusu sirketlerin
satisini yaptigi Amerikan Amana markali buzdolaplari ve mikrodalga firinlar ile
italyan Elicent markali evsel aspiratdrler nedeniyle yasanacak yogunlasma da
onemsiz derecede kuguktir.

Devre konu sirketlerin kontrolinii Ruknettin  KUCUKCALI ile birlikte elinde
bulunduran Robert Bosch GmbH, devralacak tesebbls Bosch Isitma’yr da tamamen
kontrol ettigi icin, bir ortak kontrolin tam kontrole dénusmesi anlami tasiyan
inceleme konusu devralma islemi sonrasinda ilgili pazarlarda meydana gelecek
yogunlagsmalar dnemsiz derecelerde olup ilgili pazarlarda etkin rekabetin azalmasi
veya kisittanmasi sonucunu dogurmayacaktir. Bu gergevede, devralma sonrasinda
‘Istma Cihazlan”, “Klima ve Havalandirma Cihazlar”, “Isitma-Sodutma
Sistemlerinde Kullanilan Sihhi Tesisat ve Altyapi Ekipmanlar” ve “Beyaz Egya”
pazarlarinda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli dlglide
azaltilmasinin mamkdn olmadidi kanaatine variimistir.

H.3.2. Rekabet Yasagi

Bir devralma igleminin taraflari devralma islemini duzenleyen sozlesme ve
dizenlemelerin yani sira, devralma isleminin temel unsurunu olusturmayan ancak
taraflarin pazardaki hareket 6zgurltklerini kisitlayan bagka dizenleme ve anlagmalar
yapmay! tercih edebilirler. Rekabet Hukukunda bu duzenleme ya da anlasmalar
devralma iglemiyle dogrudan ilgili olduklari ve bu igslemin gercgeklestirilebilmesi igin
gerekili kisittamalari icerdikleri surece devralma islemiyle birlikte
degerlendiriimektedir.

25.11.2006 tarihinde Bosch Isitma ve Riknettin KUCUKCALI arasinda akdedilen
hisse satin alim anlasmasinin bir eki olan Hissedarlar Anlasmasi’nin “Rekabet
Etmeme” baslikli 9. maddesi ile Riknettin KUCUKCALI'ya 3 yillik bir rekabet yasagi
getirilmigtir. Anilan maddeye gére Riknettin KUCUKCALI 3 yil siireyle dogrudan
veya dolayli olarak veya baska sekilde Turkiye Cumhuriyeti'nde i1sitma sistemleri isi
ile istigal etmemeyi geri donlgsuz olarak taahhut etmektedir. Ancak bu kisitlama
Riknettin KUCUKCALI tarafindan anlagsmanin imzalanma tarihinde halen elinde
bulundurulan Isisan Tesisat insaat Taahhit A.S, Giines Isi Sanayi — Riknettin
KUCUKCALI ve Eko Isi Sanayi — Riiknettin KUCUKCALI igin gegerli degildir.

Rekabet Kurulu igtihatlarinda, devralmalarda alicilarin saticilara getirdigi rekabet
yasaklari, alicilarin devraldiklari maddi ve maddi olmayan varliklarin degerinden tam
olarak yararlanmalarinin ve yaptiklari yatirimin kargiligini tam olarak almalarinin bir
araci olarak gorulmektedir. Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama kavrami
gercevesinde yogunlasma islemi ile birlikte degerlendirilebilmesi igin, “yogunlasma ile
dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ve
‘orantih olma” kriterlerini saglamasi gerekmektedir. Yukarida deginilen rekabet
yasagl, bu kriterler gercevesinde degerlendirilmigtir.

H.3.2.1. Yogunlagma ile Dogrudan ilgili ve Gerekli Olma

Dogrudan ilgili olma unsuru sinirlamanin, iglemin gergeklestirimesine yardimci
olmasi ancak yogunlasmanin nihai amaciyla kiyaslandiginda ikincil nitelik tasimasi
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anlamina gelmektedir. Gereklilik unsuru ise igleme iligkin sinirlamanin mevcut
olmamasi halinde iglemin hayata geciriimesinin daha zor ya da maliyetli olmasi
durumunu ifade eder. Bu agidan, devralma igleminde alicinin saticiya getirdidi
rekabet yasaginin, yogunlagma islemi ile dogrudan ilgili ve gerekli oldugu, alicinin
devraldigi maddi ve maddi olmayan varliklarin degerinden tam olarak
yararlanabilmesi ve yaptigi yatirrmin karsihgini bitinuyle alabilmesini teminen
zorunlu oldugu kanaatine varilmigtir.

H.3.2.2. Sadece Taraflar Agisindan Kisitlayici Olma

Bu kriter, islemle birlikte getirilen sinirlamanin sadece so6zlesme taraflarinin
faaliyetlerini  kisittamasini, baska bir deyisle sinirlamanin Gglncu Kisilerin
davraniglarini etkileyecek ya da bu kisilerin zararina olacak herhangi bir unsur
icermemesini ifade eder. inceleme konusu devralma isleminde rekabet yasagina
konu olan kisi halihazirda satilan tesebbuUslerde ydnetim kurulu Uyesi olarak goérev
alan Ruiknettin KUCUKCALLI'dir. Bu gergevede sdz konusu rekabet yasaginin, Isisan
Isitma ve Isisan Dig Ticaret'teki paylarini satan ve bu sirketlerin yonetiminde gdrev
alan gergek kisiye getirilmis olmasi nedeniyle, “sadece taraflar agisindan kisitlayici
olma” ilkesini sagladigi anlagiimistir.

H.3.2.3. Orantili Olma

Bir kisittamanin yan sinirlama olarak kabul edilmesinde yalnizca kisittamanin
niteliginin degil ayni zamanda kapsaminin ve suresinin de islemin yuratilebilmesi
icin gerekli olandan fazla sinirlanmis olup olmadiginin degerlendiriimesi
gerekmektedir. Hissedarlar Anlagmasi’nin yukarida anilan 9. maddesiyle getirilen
rekabet yasagi, devreden tarafin faaliyet alani ile sinirlandiriimigtir. Kaldi ki,
devreden taraf olan Riknettin KUCUKCALI'ya getirilen rekabet yasagi, bu sahsin
hali hazirdaki G¢ ayri sirketi bakimindan uygulanmayacaktir. Dolayisiyla, rekabet
yasagl kapsam bakimindan orantilidir.

Bu kritere sure yonunden bakildiginda ise, 16.1.2003 tarih, 03-04/43-16 sayili Kurul
kararinda ileri bir tarihnte %20 payini satacak olmasindan dolayr RuUknettin
KUCUKCALLl'ya getirilebilecek (i¢ yillik rekabet yasaginin makul olduguna karar
verilmigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanuna
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna,
ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli odlgide azaltiimasinin s6z konusu

olmadigina,
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2. Hisse Satin Alim Anlagmasi ile Riknettin KUCUKCALI'ya getirilen 3 yillik
rekabet yasaginin yan sinirlama sayilarak bildirim konusu isleme izin
verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



