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E. DOSYA KONUSU: Sinema salonlarinda yiyecek ve igecek uriinlerinin fahis
fiyattan satildigi iddias..

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 08.12.2015 tarih ve 5862 sayi ile giren
basvuru (zerine hazirlanan 07.01.2016 tarih ve 2015-5-49/ii sayli ik inceleme Raporu,
14.01.2016 tarihli Kurul toplantisinda gortusulmius ve 16-02/40-M sayi ile tim sinema
isletmecilerine yénelik olarak onarastirma yapilmasina karar verilmistir. Ilgili karar
uyarinca diizenlenen 07.06.2016 tarih ve 2015-5-49/0OA sayili Onarastirma Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. IDDIALARIN OZETi: Basvuruda 6zetle;

Sinema salonlarinda vyiyecek ve icecek satiglarinin tek bir kisi tarafindan
gerceklestirildigi, disaridan yiyecek ve icecek getiriimesinin yasak oldugu,

Sinema salonlarinda satiga sunulan yiyecek ve icecek fiyatlarinin dizenlemeye veya
gOzetime tabi olmadidi, bu yizden bu mahallerde satis yapan kisilerin fahig fiyattan
satis yaptiklari,

Ankara Kentpark AVM icgerisinde bulunan Prestige sinema salonlarinda, piyasada 50
kurusa satilan 50 cc'lik pet sise suyun 2,5 liraya satildigi, diger Uranlerdeki fiyatlarin
da bu dlgude fahis oldugu,

Basvurunun hakim durumun kétlye kullaniimasi baglaminda, sikayet/ihbar olarak
kabul edilmesinin ve gerekli igslemlerin yapiimasinin talep edildigi

ifade edilmigtir.
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Anilan basvuruya benzer iddialar iceren diger bir bagvuru 09.02.2016 tarih ve 878 say!
ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir. S6z konusu basvuruda Ozetle; Cinemaximum
sinemalarinda ve bazi blyuk aligveris merkezlerindeki sinemalarda bife ve sinema
bileti fiyatlarinin fahis oldugu iddia edilmekte, bu konu ile ilgili farkindalik yaratiimak
istendigi belirtiimektedir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un (4054 sayili Kanun) 41. maddesi uyarinca Mars Entertainment Group A.S.
(MARS), Cinecom Sinemacilik ve Turizm A.S. (PRESTIGE) ve Avsar Film ve Sinema
isletmeleri San. Tic. Ltd. Sti. (AVSAR) hakkinda sorusturma agiimasina gerek olmadigi
belirtiimigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. inceleme Yapilan Tesebbiisler
1.1.1. Mars Entertainment Group A.S. (MARS)

MARS, 2001 yilinda sinema gosterim alaninda faaliyetlerine baslamistir. 2005 yilinda
Tepe Cinemaxx Grubu’'nu satin almis, 2011 yilina dek gesitli ortakliklarla finansal ve
operasyonel olarak Turkiye’'de sinema salonu isletmeciligi bakimindan hizli bir baylime
gercgeklestirmistir. 2011 yili sonunda Rekabet Kurulunun da onayiyla’, diger bir sinema
goOsterimcisi AFM’yi blnyesine katan MARS, 32 ilde 600’0 agkin sinema salonuyla
sektorde yer almaktadir. MARS; film gosterim hizmetleri, filmlerin sinemada goésterim
amaciyla dagitimi ve perde reklamciligi pazarlarinda faaliyet gostermektedir.

.1.2. Turkiye Sinema Salonu Hizmetleri Sektoriinde Faaliyet Gosteren
Tesebblsler

11.04.2016 tarihinde Rekabet Kurumu tarafindan yayimlanan “Sinema Hizmetleri Sektor
Raporu”nda, Turkiye'de, 2014 yili Kasim ayi itibariyla, sinema salonu hizmetleri
sektorinde faaliyet gosteren 200’Un Uzerinde sinema igletmecisinin oldugu, bununla
birlikte Turkiye'deki gosterim altyapisinin yaklasik olarak %60’inin on zincir sinema
isletmesine ait oldugu tespit edilmigtir. S6z konusu zincir sinemalarin MARS
(CINEMAXIMUM)?, AVSAR, Kapsam Sinemacilik ve Turizm Hizm. San. Tic. A.S.
(CINEMAPINK), Site Sinema Iins. Teks. Eml. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. (SITE
SINEMALARI), Aktif Sport Turizm Eglence Animasyon Marin Servis Sinema Ingaat
Emlak ithalat Ihracat Ltd. Sti. (CINEMARINE), PRESTIGE, Torun Aligsveris Merkezleri
Yatirim ve Yénetim A.S. (CINETECH), CINENS, Ozdilek Aligveris Merkezleri ve Tekstil
San. A.S. (CINETIME) ve Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. (CINECITY) oldugu
belirtiimigtir.

ilgili inceleme yapilirken bahsi gegen sinemalardan érneklem segilen illerde faaliyeti
olmayan CINENS haricindeki tum sinemalarin fiyatlari incelenmigtir. Bagvuruya konu
sinemanin sahibi olan PRESTIGE ve pazar payl olarak Turkiye siralamasinda
MARS’tan sonra ikinci sirada yer alan AVSAR ise hakkinda onarastirma yapilan
tesebbus sifatiyla MARS’a ek olarak dosyaya dahil edilmistir.

117.11.2011 sayili ve 11-57/1473-539 sayil Kurul karari.
2 MARS, sinema salonu hizmetleri pazarinda “CINEMAXIMUM” markasiyla faaliyet gostermektedir.
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1.2. ilgili Pazar
1.2.1. Sektore iligkin Bilgiler

Sinema sektdrtinde film Gretimi, dagitimi ve sinema igletmeciliginden olusan bir faaliyet
zinciri bulunmaktadir. Studyolar ya da bagimsiz yapimcilar tarafindan hazirlanan filmler
(icerik) genellikle dagitim firmalari tarafindan pazarlanmakta ve sinema salonu
isletmelerine dagitiimaktadir. Son asamada, sinema salonlari, sinema salonu hizmetleri
cercevesinde filmlerin gosterimini gergeklestirmektedir.

Uretim asamasi sinema filmlerinin sinema salonlarinda gosterilebilecek bir sekle
getirildigi asamadir. Yapimci sirketler, Uretimini tamamladiklar bir sinema filmini
gOsterime sunabilmek amaciyla sinema salonlarina dagitmak igin bu iste uzmanlasmis
dagitim sirketleri ile anlasmaktadir. Bu Uretim zincirinde dagiticilarin roll ise temelde,
yapilmis olan bir filmi gesitli bolgelerdeki sinema salonlarina ulastirmaktir.

Genellikle sinema gosterim hizmeti veren salonlar, bu salonlarda ve fuayelerde yiyecek,
icecek, kitap, cd vs. Urunlerin satisini da yapmakta oldugundan ve sinema perdeleri
reklam yeri olarak pazarlandigindan, bu faaliyetler sinema salonu isletmeciliginin asil
konusu olan film gOsterim faaliyetini tamamlayan yan hizmetler olarak
degerlendiriimektedir.

Sinema sektorundeki oyuncularin Ustlendikleri riskler ve katlandiklari maliyetler
bakimindan sinema isletmeleri koltuk, film makinesi, ses sistemleri gibi kalemlere
onemli yatinmlar yapmaktadir. Bu yatirimlarin sinema isletmesi tarafindan baska bir
alanda degerlendiriimesi veya sinemanin is yapmamasi durumunda makul bir fiyatla
elden c¢ikariimasi mumkin degildir. Sinema igletmelerinin riskleri esas olarak iki gider
basligi altinda toplanmaktadir. Bunlarin ilki yatirnmin geri 6denmesi ile ilgili olan
risklerdir. Diger grup riskler ise kira, genel giderler ve personel giderlerinden olugmakta
olup bunlar sinemaya gelen seyirci sayisina bagl olmayan sabit giderlerdir.

Sinema salonu isletmeciligi goreli olarak ylksek baslangi¢ yatirimlarinin yapiimasini
zorunlu kilmaktadir. Ulkemizdeki sermaye birikimi ve finansal gelismislik dizeyi
g6zoéninde bulunduruldugunda, bu alanda faaliyet gdstermek isteyen potansiyel
yatirimcilar agisindan bir zorunluluk arz eden sabit yatirimlarin ciddi bir giris engeli
oldugu degerlendiriimemektedir. Bununla birlikte, yeni agilan sinemalarin hemen hemen
hepsinin bagimsiz sinema degil de Alisveris Merkezi (AVM) sinemasi olmasi, AVM'lere
giris agisindan yeterli sermaye yaninda ayni zamanda belli dizeyde marka bilinirliginin
gerekliligi, halihazirdaki lokasyonlara alternatif olusturabilecek lokasyon sayisinin azligi
ve sinema zincirleri ile birlikte tiketici nezdinde olugan marka bilinirligi ve imajina bagl
olugsan marka gucl, gdsterim ayaginda, yapimci ve dagitimcilara kayda deger bir
alternatif sunabilme anlaminda rekabet¢i bir gic¢ olusturmasi 6ninde belli dizeyde
engellerdir.

Sinema isletmelerinin gelir kalemleri bilet satis gelirleri, bufe satis gelirleri, perde
reklam, gala ve sponsorluk gelirleri olarak siralanmaktadir. Sinema isletmeleri
acisindan bufe satig, reklam ve sponsorluk gelirleri s6z konusu isletmelerin kara
gecgmesi ve dolayisiyla yeniden yatirrm yapmalari agisindan énem arz etmektedir. Zira
sinema salonu isletmeciliginde bilet satis gelirleri genellikle sabit ve degisken
maliyetlerin karsilanmasi bakimindan yeterli olmamaktadir.
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Yeni agllan sinemalarin hemen hemen tamaminin 6zellikle AVM gibi icinde her tarlt
aligveris yapma, yemek yeme, guzellik bakim hizmeti alma, araba bakim onarim
hizmetleri, edlence hizmetleri vb.alma imkani gibi pek ¢ok farkli etkinligin
gerceklestirilebilecegi yapilar icinde yer almasi, sinema izleyicisi niteliginde de
degisikliklere yol acmistir. Zira daha dncesinde, sinema izleyicisi, karar verdigi bir filmi
izlemek Uzere o filmin gosterildigi, kendisine en uygun sinema salonuna gitmekteyken,
artik ginimuzde “film’e degil icinde bulundugu yapi ile bir batlin algilanacak sekilde
sinema kompleksine giden sinema izleyicisi bulunmaktadir.

Tlketiciye paket olarak ¢ok sey yapma olanagi taniyan bu yapilanma sinema salonu
isletmecileri-AVM igletmecileri vb. tarafindan tercih edilmektedir. Bu hususlardan
hareketle, ayni filmi gdsteren biri bagimsiz digeri AVM sinemasinin bile esasen
birbirlerinin tam anlamiyla rakibi olmadidi ©6ne surulebilecektir. Bunun yaninda,
geleneksel sinema olarak tabir edilen bagimsiz sinemalar ile ¢gok daha sonralari inga
edilen AVM sinemalari arasinda, geleneksel sinemalarin zamaninda iyilestirme
yatirmlarinda bulunamamalarina da bagli olarak koltuk, perde, makine-teghizat
donanimlari bakimindan da 6nemli kalite farklari bulunmaktadir. Ayrica her bir filmin
aslinda birbirinden tamamen farkli bir icerie sahip oldugu ancak ayni sinema
isletmesinde hemen hemen hepsinin fiyatinin ayni oldugu dikkate alindiginda, esasen
pazar itibariyla s6z konusu olan Grinun sadece gosterime konu film olmadigi, daha
genis bir kapsamda sinema salonu hizmeti oldugu ve bu anlamda fiyatin sadece filmin
fiyati degil sinema isletmesinin fiyati oldugu degerlendirilmektedir.

Tarkiye’de sinema sektori 5224 sayili “Sinema Filmlerinin Degerlendiriimesi ve
Siniflandirilmasi ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun” (5224 sayili Kanun) ve bu kanuna
dayali olarak cikarilan “Sinema Filmlerinin Degerlendirimesi ve Siniflandiriimasina
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’, “Sinema Filmlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Ybénetmelik”, “Sinematografik Ortak Yapimlar ve Tlrkiye'de Ticari Amagcl Film
Cekmek steyen Yerli ve Yabanci Yapimcilar Hakkinda Yénetmelik® ile
dizenlenmektedir. 5224 sayil Kanun ve ilgili diger yonetmelikler sinema sektorinin
guglendirilmesi, desteklenmesi, kayit ve sicile esas olacak sekilde sinema filmlerinin
degerlendiriimesi ve siniflandiriimasi ile ilgili hUkimler igermektedir. Sinema sektoru ile
ilgili bu faaliyetler T.C. Kultir ve Turizm Bakanhgi (Bakanlik) blunyesinde kurulmus olan
Sinema Genel Mudurlagu tarafindan yaruttlmektedir.

1.2.2. ilgili Uriin Pazan

Sektore iliskin yukarida yer verilen bilgiler ve udretim zinciri degerlendirildiginde,
sinema filmlerinin dagitiminin  sektordeki diger ekonomik faaliyetlerden (film
yapimcilidi ve sinema salonu igletmeciligi) ayirt edilebilen bir ekonomik faaliyet
Ozelligi gosterdigi; yapim, dagitim ve sinema salonu igletmeciliginin dikey bir iligki
icerisinde oldugu gorulmektedir. Bu dogrultuda sinema salonu hizmetleri kendine 6zgu
pazar yapisi ve pazar o6zellikleri sergilemektedir.

Sinema salonu hizmetleri arasinda sadece film gosterimi bulunmamakta, zaman zaman
kurumsal gosterimlerin ve 6nemli sunumlarin, bireysel kiralamalarin, énemli futbol
magclarinin  vb. gdsterimi sinema salonlarinda belli bir bedel karsiliginda
yapilabilmektedir. Bu husus sinema igletmelerinin faaliyet alanlarinin film gdésteriminden
ibaret olmadigini, daha kapsamli olarak sinema salonu hizmetlerini icerdigini
dogrulamaktadir.
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Sinema salonlari, asil faaliyetleri olan film gdsterim faaliyetleri disinda, yan faaliyetler
olarak bu salonlarda ve fuayelerde yiyecek, icecek ve kitap gibi UrUnlerin satigini
gerceklestirmekte ve ayrica reklam yeri satisi faaliyetlerini de yapmaktadirlar. Bu
anlamda sinema sektdrinde yapim, dagitim ve gdsterimden olusan bir zincirin
bulundugu ve bu faaliyet alanlarindaki ¢esitli pazarlarin birbirleri ile alt pazar-Ust pazar
konumunda bulundugu anlasiimaktadir. Agiklamalar cergevesinde, basvuru konusu
iddia(lar) da g6z onlne alindiginda, ilgili Grin pazari “sinema salonu hizmetleri pazari”
olarak tanimlanmistir3.

1.2.3. ilgili Cografi Pazar

Sinema salonlari, s6z konusu hizmetin dogasi geregi, ancak bulunduklari yerlesim
birimlerindeki tlketicilerin talebini kargilamaktadirlar. 17.11.2011 tarihli ve 11-57/1473-
539 sayili Kurul kararinda (AFM-MARS Birlesme Karari) sinema salonlarinin baska
illerdeki potansiyel musterilerin talebini kargilama ihtimalleri ile tlketicilerin mesafe ve
zaman Kkisiti nedeniyle baska bir ile film izlemeye gitme olasiliklarinin dusuk olmasi
sebebiyle olduk¢a az oldugu ifade edilerek ilgili cografi pazar il ve ilge bazinda
belirlenmistir.

Onarastirmanin konusunu Turkiye’deki tiim sinema isletmeleri olusturmaktadir. Bununla
birlikte, dosya kapsaminda, usul ekonomisi agisindan ve maliyeti nedeniyle, Turkiye’de
diizenli film gésteren 2188 sinema salonunun yaklasik %45’inin istanbul, Ankara ve
izmir illerinde olmasi g6z onine alinarak* istanbul, Ankara ve izmir illerinden bir
orneklem olusturulmustur. Bu baglamda vyapilan degerlendirmelerde “Turkiye”,
“Istanbul”, “Ankara” ve “izmir” illeri ile 17.11.2011 tarihli ve 11-57/1473-539 sayili AFM-
MARS Birlesme Karari’'nda tanimlandigi sekliyle, “Bati Ankara”, “Etiler-Levent”, “Sisli”,
“Kadikdy”, “Atasehir” ve “Umraniye” bolgesel cografi pazarlari baz alinmigtir®.

I.3. Dosya Kapsaminda Yapilan Tespitler

Basvuruda, Ankara Kentpark AVM igerisinde bulunan PRESTIGE sinema salonlarinda,
piyasada 50 kurusa satilan 50 cc'lik pet sise suyun 2,5 liraya satildidi, diger UrGnlerdeki
fiyatlarin da bu olglde fahis oldugu iddia edilmistir. S6z konusu sikayetin kapsamini
esasinda “Bati Ankara” mikro pazari olusturmaktadir. Bununla birlikte, Kurul, 16-02/40-
M sayili karari ile s6z konusu sikayetin kapsamini genisleterek Turkiye’deki tim sinema
isletmecilerine yonelik olarak 6narastirma baslatmistir®.

Dosya kapsaminda usul ekonomisi agisindan maliyeti nedeniyle, “Tlrkiye”, “istanbul”,
“Ankara” ve “izmir” illeri ile 17.11.2011 tarihli ve 11-57/1473-539 sayili AFM-MARS
Birlesme Karar’'na paralel olarak, “Bati Ankara”, “Etiler-Levent’, “Sisli”, “Kadikdy”,
“Atasehir” ve “Umraniye” bolgesel cografi pazarlari 6zelinde tespit ve degerlendirmeler
yapilmistir. Bu c¢ergevede Oncelikle sinema salonu hizmetleri pazarinda faaliyet
g6steren tesebbiislerin sirasiyla Tirkiye, istanbul, Ankara ve izmir'deki pazar paylarina
yer verilecektir:

317.6.2005 tarihli ve 06-31/373-95 sayili, 28.4.2006 tarihli ve 06-31/373-95 sayili, 21.10.2010 tarihli ve
10-66/1403-524 sayili, 20.11.2015 tarihli ve 15-41/682-243 sayili Kurul kararlarinda da ilgili Grlin pazari
bu sekilde belirlenmistir.
4 S0z konusu tespit, Rekabet Kurumunun 11.04.2016 tarihinde yayinlanan Sinema Hizmetleri Sektor
Raporu’ndan elde edilmistir.
5 Dosya kapsaminda belirlenen bolgesel cografi pazarlarin sinirlari yeniden degerlendiriimemis,
17.11.2011 tarihli ve 11-57/1473-539 sayili karar déneminde tespit edilen sinirlar temel alinmistir. Ote
yandan karar sonrasi agilan yeni AVM’lerden kararda tespit edilen mikro cografi pazar sinirlar igerisinde
kalacagi dustnulenler analize dahil edilmistir.
6 Dosya kapsamindaki diger basvuru da, ilk bagvuruya benzer iddialar igermektedir.
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Tablo 1: Turkiye Genelinde Satilan Bilet Sayisi ve Bilet Gelirine Dayali Pazar Paylar

Yil 2014 2015

Sinema Grubu Bilet Sayisi (%) | Bilet Geliri (%) |Bilet Sayisi (%)| Bilet Geliri (%)
CINEMAXIMUM (MARS) (....) (....) (....) (....)
AVSAR (....) (....) (....) (....)
CINEMAPINK (KAPSAM) (....) (....) (....) (....)
SITE SINEMALARI (....) (....) (....) (....)
CINECITY (ALARKO) (....) (....) (....) (....)
CINEMARINE (AKTIF SINEMA) (....) (....) (....) (....)
CINETECH (TORUNLAR) (....) (....) (....) (....)
PRESTIGE (CINECOM) (....) (....) (....) (....)
CINETIME (OZDILEK ) (....) (....) (....) (....)
DIGER (....) (....) (....) (....)
TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00

Kaynak: TesebbUlslerden Elde Edilen Bilgiler ve BOXOFFICE

Tablo 1'de yer verilen ve Turkiye genelini gosteren analizde 2014 yilinda satilan bilet
sayisi bakimindan MARS'In %(.....), AVSARIn %(.....), CINEMAPINK'in %(.....),
PRESTIGE’in %(.....) pazar payina sahip oldugu; elde edilen bilet geliri bakimindan ise
MARS’In %(.....), AVSAR’In %(.....), CINEMAPINK'in %(.....) PRESTIGE’in %(.....)
pazar payina sahip oldugu gorilmektedir. 2015 yilinda ise satilan bilet sayisi
bakimindan MARS’'In  %(.....), AVSAR'In  %(.....), CINEMAPINK'in %(.....),
PRESTIGE’in %(.....) pazar payina sahip oldugu; elde edilen bilet geliri bakimindan
MARS’In %(.....), AVSAR’In %(.....), CINEMAPINK’in %(.....), PRESTIGE'in %(.....)
pazar payina sahip oldugu gorulmektedir.

Tablo 2: istanbul ilinde Satilan Bilet Sayisi ve Bilet Gelirine Dayali Pazar Paylari’

Yil 2014 2015

Sinema Grubu Bilet Sayisi (%)| Bilet Geliri (%) | Bilet Sayisi (%)| Bilet Geliri (%)

[~
[~

CINEMAXIMUM (MARS) ) )
AVSAR .

CINEMAPINK (KAPSAM)

SITE SINEMALARI

CINECITY (ALARKO)

CINETECH (TORUNLAR)

PRESTIGE (CINECOM)

CINETIME (OZDILEK)

CCEEEEEE
TEEEEEEE
CCEEEEEE
ainalaiaiaiaiaie
K I L1 K9 L1 ) A

DIGER

) )
) ) )
) ) )
...) ) ...)
) ...) )
) ...) )
) ) )
) ) )
) ) )
1 1 1

TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00

Kaynak: Dagitimcilardan Elde Edilen Bilgiler

Tablo 2'de yer verilen ve istanbul ilini gésteren analizde, 2014 yilinda satilan bilet sayisi
bakimindan MARS’'In  %(.....), CINEMAPINK’in  %(.....), AVSARIn %(.....),
CINETECH’in %(.....) pazar payina; elde edilen bilet geliri bakimindan ise MARS'In
%(.....), CINEMAPINK’in %(.....), AVSAR'In %(.....), CINETECH'in %(.....) pazar payina
sahip oldugu goriimektedir. 2015 yilinda ise satilan bilet sayisi bakimindan MARS'’In
%(.....), CINEMAPINK’in %(.....), AVSAR’IN %(.....), CINETECH’in %(.....); elde edilen
bilet geliri bakimindan ise MARS’In %(.....), CINEMAPINK’in %(.....), AVSAR’In %(.....),
CINETECH’in %(.....) pazar pay! bulunmaktadir.

7 Tablo 2-10'da yer verilen pazar paylar, filmlerin sinemalarda gésterimi amaciyla dagitimi pazarinda
faaliyet gosteren dagitimcilardan Warner Bros Turkey Film Ltd. Sti. (WARNER BROS), United
International Pictures Filmcilik ve Tic. Ltd. $ti. (UIP), Pinema Filmcilik ve Sinemacilik Tic. Ltd. $ti.
(PINEMA), TME igerik Prodiiksiyon A.S.(TME ICERIK), MARS (Dagitim), Santiye Film Prodiksiyon ve
Ticaret Ltd. Sti’den (CHANTIER FILMS) elde edilen bilgilerle olusturulmustur. S6z konusu tablolarda
2014 yili verileri igin, s6z konusu dagitimcilara ek olarak, TIGLON’un verileri de dikkate alinmistir. S6z
konusu dagitimcilarin ilgili pazardaki toplam pazar paylari 2014 yilinda seyirci ve hasilat bakimindan
sirasiyla %92,08 ve %92,49 olarak; 2015 yilinda seyirci ve hasilat bakimindan sirasiyla %94,81 ve
%94,94 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 3: Ankara ilinde Satilan Bilet Sayisi ve Bilet Gelirine Dayali Pazar Paylari

Yil 2014 2015
Sinema Grubu Bilet Sayisi (%) | Bilet Geliri (%) |Bilet Sayisi (%) | Bilet Geliri (%)
CINEMAXIMUM (MARS) (....) (....) (....) (....)
AVSAR (....) (....) (....) (....)
PRESTIGE (CINECOM) (....) (....) (....) (....)
BUYULU FENER (DENK) (.. (..o (..o (....)
CINEMAPINK (KAPSAM) (....) (....) (....) (....)
CINEMARINE (AKTIF SINEMA) (oo (oo (oo (....)
ARCADIUM (....) (....) (....) (....)
NEXT LEVEL SINEMASI® (....) (....) (....) (....)
Tablo 3'Gin Devami:
) Sinema Grubu Bilet Sayisi (%)| Bilet Geliri (%)| Bilet Sayisi (%)| Bilet Geliri (%)
DIGER (....) (....) (....) (....)
TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00

Kaynak: Dagitimcilardan Elde Edilen Bilgiler

Tablo 3’te yer verilen ve Ankara ilini gosteren analizde, 2014 yilinda satilan bilet sayisi
bakimindan MARS’In %(.....), AVSARIn %(.....), PRESTIGE'in %(.....), BUYULU
FENER’in % (.....); elde edilen bilet geliri bakimindan ise MARS'In %(.....), AVSAR’In
%(.....), PRESTIGE'in %(.....), BUYULU FENER'’in %(.....) pazar payina sahip oldugu
gorulmektedir. 2015 yilinda ise satllan bilet sayisi bakimindan MARS'In %(.....),
AVSAR'In %(.....), PRESTIGE'in %(.....), BUYULU FENER’in %(.....); elde edilen bilet
geliri bakimindan ise MARS'In %(.....), AVSAR'In %(.....), PRESTIGE’in %(.....),
BUYULU FENER’in %(.....) pazar pay! bulunmaktadir.

Tablo 4: izmir ilinde Satilan Bilet Sayisi ve Bilet Gelirine Dayali Pazar Paylari

Yil 2014 2015

Sinema Grubu® Bilet Sayisi (%)| Bilet Geliri (%) |Bilet Sayisi (%)| Bilet Geliri (%)
CINEMAXIMUM (MARS) (....) (....) (-...) (....)
CINECITY (ALARKO) (....) (....) (-...) (....)
AGORA (....) (....) (....) (....)
SITE SINEMALARI (....) (....) (-...) (....)
YUKSEL (....) (....) (....) (....)
GAZI (....) (....) (....) (....)
KAYA (....) (....) (....) (....)
KORFEZ (....) (....) (....) (....)
DIGER (....) (....) (....) (....)
TOPLAM 100 100 100 100

Kaynak: Dagitimcilardan Elde Edilen Bilgiler

Tablo 4’'te yer verilen ve izmir ilini gdsteren analizde, 2014 yilinda satilan bilet sayisi
bakimindan MARS'’In %(.....), CINECITY’nin %(.....), AGORA'nin %(.....) pazar payina;
elde edilen bilet geliri bakimindan ise MARS’In %(.....), CINECITY’nin %(.....),
AGORA'nIn %(.....) pazar payina sahip oldugu gorulmektedir. 2015 yilinda ise satilan
bilet sayisi bakimindan MARS'In %(.....), CINECITY’nin %(.....), AGORA’nin %(.....);
elde edilen bilet geliri bakimindan ise MARS’In %(.....), CINECITY’nin %(.....),
AGORA'nIn %(.....) pazar pay! bulunmaktadir. Dosya kapsaminda ikinci olarak, Ankara

8 Next Level AVM'de bulunan sinemaya iligkin olarak MARS ile Pasifik Perakende Sinema ve Spor
Hizmetleri A.S. arasinda ydnetim/franchise sdzlesmesi bulunmaktadir. 20.11.2015 tarihli ve 15-41/682-
243 sayili Kurul karari ile s6z konusu s6zlesmede sinema igletmesinde gise ve blfe fiyat listesinin
yuklendigi sistem Uzerinde sinema yatinmcisinin (franchising alanin) degisiklik yapmasini engelleyen
maddelerin oldugu tespit edilmis ve s6z konusu sistemde sinema igsletmecisinin degisiklik yapmasina
imkan taniyacak sistem degisikliklerinin yapilmasina yénelik MARS’a 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin
Uclncu fikrasi uyarinca gorus bildirilmesi uygun bulundugu belirtiimistir. Bu nedenle, Next Level AVM’de
yer alan Cinemaximum Next Level sinemasi CINEMAXIMUM (MARS) un pazar payina dahil edilmemistir.
¥ CINECITY’nin ve SITE SINEMALARI'nin izmir'de birer adet sinemasi bulunmaktadir.
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ve istanbul dzelindeki mikro pazarlarda faaliyet gdsteren sinemalarin pazar paylarina

yer verilecektir:

Tablo 5: Bati Ankara Mikro Pazarinda Yer Alan Sinemalarin Pazar Paylari

Yil

2014

2015

Sinema Adi

Bilet Sayisi (%)

Bilet Geliri (%)

Bilet Sayisi (%)

Bilet Geliri (%)

CINEMAXIMUM Armada

CINEMAXIMUM Cepa

CINEMAXIMUM Gordion

PRESTIGE Bilkent

PRESTIGE Kentpark

CINEMARINE Taurus

ARCADIUM

BUYULU FENER Bahgeli

|~ |~ |~ |~ |~~~

|~ |~ |~ |~ |~~~

|~ |~ |~ |~ |~~~

|~ |~ |~ |~ |~~~

TOPLAM

—
Q|-

10

10

10

Kaynak: Dagitimcilardan Elde Edilen Bilgiler

Tablo 5'de yer verilen ve Bati Ankara bdlgesini gosteren analizde, 2014 yilinda satilan
bilet sayisi bakimindan MARS'In %(.....), PRESTIGE’in %(.....), CINEMARINE’in
%(.....) pazar payina; elde edilen bilet geliri bakimindan ise MARS'In %(.....),

PRESTIGEin  %(.....),

CINEMARINE’in

%(.....)

pazar

payina

sahip oldugu

gorulmektedir. 2015 yilinda ise satllan bilet sayisi bakimindan MARS'In %(.....),
); elde edilen bilet geliri bakimindan ise

PRESTIGE’in %(.....), CINEMARINE’in %(
PRESTIGE'in

MARS'In %(.....),
bulunmaktadir.

%(.....),

CINEMARINE’in

%(.....)

pazar payl

Tablo 6: Etiler-Levent (istanbul Avrupa Yakasi) Mikro Pazarinda Yer Alan Sinemalarin Pazar Paylari

Yil

2014

2015

Sinema Adi

Bilet Sayisi (%)

Bilet Geliri

%)

Bilet Sayisi (%)

Bilet Geliri (%)

CINEMAXIMUM istinye Park

CINEMAXIMUM Kanyon

CINEMAXIMUM Zorlu Center

CINECITY Etiler (Alarko)

CINEMAPINK Akmerkez

CINEMAPINK Metrocity

CINEMAPINK Profilo

CINEMAPINK Sapphire

CINETIME OzdilekPark Istanbul

~ |~~~ ~|~|~|~|

—~ |~~~ |||~

~ |~~~ ~|~|~|~|
—~ |~ |~ |~ |~ |~ [~ |~ [~

(

(

(

(
(..
(.-
(.

(

(

(

— |~ |~ |~ |~ N~ |~ |~ [~

TOPLAM

Ol |\ [ ||

-
o

o
ol

Ol | [ [N

—
o
o
o

100,00

100,00

Kaynak: Dagitimcilardan Elde Edilen Bilgiler

Tablo 6’da yer verilen ve Etiler-Levent bolgesini gosteren analizde, 2014 yilinda satilan
bilet sayisi bakimindan MARS’In %(.....), CINEMAPINK’in %(.....) pazar
...), CINEMAPINK’in %(.....)

oldugu; elde edilen bilet geliri bakimindan ise MARS’In %(

pazar payina sahip oldugu goérulmektedir.

bakimindan MARS’In

%o(
bakimindan ise MARS'’In %(

..... ), CINEMAPINK'in

payina sahip

2015 yilinda ise satilan bilet sayisi

%(.....);

elde edilen bilet geliri
), CINEMAPINK’in %(.....) pazar pay! bulunmaktadir.

Tablo 7: Sisli (istanbul Avrupa Yakasi) Mikro Pazarinda Yer Alan Sinemalarin Pazar Paylari

Yil

2014

2015

Sinema Adi

Bilet Sayisi (%)

Bilet Geliri (%)

Bilet Sayisi (%)

Bilet Geliri (%)

CINEMAXIMUM Cevahir

CINEMAXIMUM Nisantag! City’s

CINEMAXIMUM Trump

CINEMAXIMUM Zorlu Center

CINEMAPINK Profilo

TOPLAM

Kaynak: Dagitimcilardan Elde Edilen Bilgiler
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Sisli bolgesini gosteren Tablo 7’den, 2014 yilinda satilan bilet sayisi bakimindan
MARS’In %(.....), CINEMAPINK’in %(.....) paya; elde edilen bilet geliri bakimindan ise
MARS’'In %(.....), CINEMAPINK’in %(.....) pazar payina sahip oldugu gorulmektedir.
2015 yilinda ise satilan bilet sayisi bakimindan MARS’In %(.....), ClI
%(.....); elde edilen bilet geliri bakimindan ise MARS’In %(..

pazar pay! bulunmaktadir.

NEMAPINK'in

..), CINEMAPINK’in %(.....)

Tablo 8: Kadikdy (istanbul Anadolu Yakasi) Mikro Pazarinda Yer Alan Sinemalarin Pazar Paylari

Yil

2014

2015

Sinema Adi

Bilet Geliri (%)

Bilet Geliri (%)

CINEMAXIMUM Akasya

Bilet Sayisi (%)

CINEMAXIMUM CKM Budak

CINEMAXIMUM Nautilus

AVSAR Kozzy

AVSAR Gdztepe

L~ |~ |~ |~

TOPLAM

1000

o

)

)
...)
)
)

0

Kaynak: Dagitimcilardan Elde Edilen Bilgiler

Tablo 8'de yer verilen ve Kadikdy bolgesini gosteren analizde, 2014 yilinda satilan bilet
sayisi bakimindan MARS’In %(.....), AVSAR'In %(.....) pazar payina; elde edilen bilet

geliri bakimindan ise MARS’In %(.....), AVSAR'In

%(.....) pazar payina sahip oldugu

gorulmektedir. 2015 yilinda ise satllan bilet sayisi bakimindan MARS'In %(.....),
AVSAR’IN %(.....); elde edilen bilet geliri bakimindan ise MARS'In %(...
%(.....) pazar pay! bulunmaktadir.

..), AVSAR’In

Tablo 9: Atasehir (istanbul Anadolu Yakasi) Mikro Pazarinda Yer Alan Sinemalarin Pazar Paylari

Yil

2014

20

15

Sinema Adi

Bilet Geliri (%)

Bilet Geliri (%)

CINEMAXIMUM Akasya

Bilet Sayisi (%)

Bilet Sayisi (%)

CINEMAXIMUM Brandium

CINEMAXIMUM Palladium

AVSAR Kozzy

AVSAR Novada

L~ |~ ||~

L~ |~ ||~

CINECITY Trio (Alarko)

— [~ |~~~ |~~~ |~

C..

— [~ |~ |~ |~ |~

C..

TOPLAM

)

)
..)
)
.)

)

0

100,00

)

)
..)
)
.)

)

0

100,00

Kaynak: Dagitimcilardan Elde Edilen Bilgiler

Tablo 9'da yer verilen ve Atasehir bolgesini gosteren analizde, 2014 yilinda satilan bilet
sayisi bakimindan MARS’'In %(.....), AVSAR’In %(.....) CINECITY’nin %(.....) pazar

payina sahip oldugu; elde edilen bilet geliri bakimindan ise MARS’In %(
) pazar payina sahip oldugu gorulmektedir. 2015 yilinda

%(.....), CINECITY’nin %(.....

..... ), AVSAR’In

ise satilan bilet sayisi bakimindan MARS’In %(.....), AVSAR’In %(.....) CINECITY’nin
%(.....) pazar payina sahip oldugu; elde edilen bilet geliri bakimindan ise MARS’In

%(.....), AVSAR'In
goOrulmektedir.

%(.....),

CINECITY’nin

%(.....)

pazar

payina sahip oldugu

Tablo 10: Umraniye (istanbul Anadolu Yakasi) Mikro Pazarinda Yer Alan Sinemalarin Pazar Paylari

Yil 2014 2015
Sinema Adi Bilet Sayisi (%)| Bilet Geliri (%) B"et(;;’jy's' B"e(to/ge““
CINEMAXIMUM Umraniye Meydan (....) (....) (....) (....)
CINEMAXIMUM Umraniye Metrogarden (....) (... (.....) (.....)
CINEMAPINK Buyaka (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM 100 100 100 100

Kaynak: Dagitimcilardan Elde Edilen Bilgiler
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Tablo 10’da yer verilen ve Umraniye bdlgesini gdsteren analizde, MARS’In 2014 yilinda
Umraniye’deki tek sinemaya sahip oldugu gérilmektedir. 2015 yilinda ise MARS'In,
Meydan sinemasinin yani sira bir sinemasinin da oldugu ve satilan bilet sayisi
bakimindan %(.....), elde edilen bilet geliri bakimindan %(.....) pazar payina sahip
oldugu gorilmektedir. CINEMAPINK’in ise 2015 yilinda pazara giris yaptigi ve satilan
bilet sayisi bakimindan %(.....); elde edilen bilet geliri bakimindan ise %(.....) pazar
payina sahip oldugu gortulmektedir.

Anilan illerdeki ve mikro pazarlardaki sinema isletmecilerinin/sinemalarin pazar
paylarindan sonra, bu asamada sinema salonlarinda satigi gerceklestirilen yiyecek ve
icecek Urunlerinin yillik ortalama fiyatlarina yer verilebilecektir. Sinema salonlarinda
satisi gergeklestirilen yiyecek ve igcecek Urunlerine ydnelik olarak yapilacak olan analiz
su (500 ml), kola (330 ml) ve patlamis misir (klguk boy, orta boy ve buyuk boy) Grlnleri
baz alinarak gercgeklestiriimistir. Sinema salonlarinda satisi gergeklestirilen patlamis
misir (ki¢uk boy, orta boy ve blyuk boy), su ve kola Urlnlerinin ortalama fiyat verileri
hesaplanmig olup Degerlendirme Bolumi’'nde yapilan kiyaslamalarda da ilgili fiyatlarin
analizileri gorulebilecektir.

Son olarak, MARS'In ilgili pazarlardaki kar marjlarina® yer verilecektir. Fiyat-maliyet
analizinde esas teskil edecek ve ilgili pazar ve mikro pazar ayrimi gozetilerek
hesaplanan kar oranlarina asagida yer verilmektedir:

Tablo 11: MARS'In llgili Pazarlardaki Ortalama Kar Oranlari

Yil 2014 2015
ilgili Pazar Kar Marji (%) Kar Marji (%)
Ankara (.....) (....)
Bati Ankara (.....) (....)
istanbul (....) (....)
Etiler-Levent (....) (.....)
Sisli (....) (....)
Kadikody (.....) (....)
Atasehir (.....) (....)
Umraniye (....) (....)
izmir (....) (....)
Tarkiye (.....) (....)

Kaynak: MARS’tan Elde Edilen Bilgiler

Yukaridaki tabloda yer verilen rakamlar 6zetlendiginde, MARS'In il bazli kar marjlarinin
2014 yilinda yaklagik %(.....) ile %(.....) arasinda, 2015 yilinda yaklasik %(.....) ile
%(.....) arasinda; mikro pazar temelli kar marjlarinin ise 2014 yilinda yaklasik %(.....) ile
%(.....) arasinda, 2015 yilinda yaklasik (.....)%(.....) ile %(.....) arasinda degismekte
oldugu; Turkiye genelinde elde ettigi kar marji ortalamasinin yaklasik %(.....), 2015
yilinda ise yaklasik %(.....) oldugu; ilgili pazarlarda 2014 yili kar oranlarinin 2015 yilina
goOre daha (.....) oldugu goruimektedir.

0 MARS’In gelirleri ve giderleri lzerinden hesaplanan kar marjlarina yer verilmistir. Kar marji
hesaplamalarina 2015 yilinda faaliyete baslamalarindan dolay! istanbul ilinde bulunan Cinemaximum
Nisantas! City’s, Cinemaximum Umraniye Metrogarden ve Cinemaximum Axis Kagithane, Cinemaximum
Viaport; izmir ilinde bulunan Cinemaximum izmir Park, Cinemaximum Mavibahge ve Cinemaximum Point
Bornova; Ankara ilinde Cinemaximum Podium dahil edilmemistir.
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Asagidaki tabloda ise, MARS'In ilgili pazarlarda yer alan sinema igletmelerinin kar
oranlarina yer verilmektedir:

Tablo 12: MARS Tarafindan Sinema Isletmesi Bazinda Elde Edilen Kar Oranlar’

Yil 2014 2015
Sinema Adi Konum Kar Marji (%) Kar Marji (%)
CINEMAXIMUM Armada Bati Ankara (... (.....)
CINEMAXIMUM Cepa Bati Ankara (... (.....)
CINEMAXIMUM Gordion Bati Ankara (... (.....)
CINEMAXIMUM Panora Ankara (.....) (.....)
CINEMAXIMUM Akasya Atasehir/Kadikdy (.....) (.....)
CINEMAXIMUM Brandium Atasehir (.....) (.....)
CINEMAXIMUM Cevahir Sisli (....) (....)
CINEMAXIMUM CKM Budak Kadikoy (.....) (....)
CINEMAXIMUM istinye Park Etiler-Levent (.....) (.....)
CINEMAXIMUM Kanyon Etiler-Levent (.....) (.....)
CINEMAXIMUM Nautilus Kadikoy (.....) (....)
CINEMAXIMUM Palladium Atasehir (.....) (.....)
CINEMAXIMUM Trump Sisli (....) (....)
CINEMAXIMUM Umraniye Meydan Umraniye (....) (....)
CINEMAXIMUM Zorlu Center Etiler-Levent/Sisli (.....) (.....)
CINEMAXIMUM Ege Park Mavisehir izmir (.....) (....)
CINEMAXIMUM Forum Bornova izmir (....) (.....)
CINEMAXIMUM Kipa Extra Balgova izmir (....) (.....)
CINEMAXIMUM Konak Pier izmir (....) (.....)
CINEMAXIMUM Optimum Gaziemir izmir (.....) (....)

Kaynak: MARS’tan Elde Edilen Bilgiler

Tablodan, MARS’In Ankara’da yer alan sinema isletmelerinin kar marjlarinin
(....)%(.....) ile %(.....) arasinda; istanbul’da yer alan sinema isletmelerinin (.....)%(.....)
ile %(.....) arasinda; izmir'de yer alan sinema isletmelerinin kar marjlarinin (.....)%(.....)
ile %(.....) arasinda degismekte oldugu gorulmektedir.

l.4. Degerlendirme

Dosya kapsaminda yapilacak olan analizlere gegmeden 6nce 08.12.2015 tarih ve 5862
say! ile intikal eden basvuruda s6z konusu edilen iddialar ile dosya kapsamindaki
mevcut tespitler bakimindan celiskilerin tespit edildiginin belirtiimesi gerekmektedir.
Basvuru sahibi, PRESTIGE Kentpark sinemasinda 2015 Aralik ayi i¢erisinde piyasada
50 kurusa satilan 50 cc'lik pet sise suyun 2,5 liraya satildigini iddia etmektedir. Ancak
s6z konusu tesebblsun fiyatlari incelendiginde, 2015 yilinda Kentpark sinemasinda
suyun (500 ml) yil boyunca 1,5 TL’den satildidi, 2016 Ocak ay: itibariyle zamlanarak 2
TL’ye ylkseldigi tespit edilmistir. Bu kapsamda, dosya konusu basvurunun dogrulari
yansitmadi§i ve hatali bilgiye dayandigi goriilmektedir'2.

Dosya konusu uygulamalarin hukuki niteligi 4054 sayili Kanun’un 6. maddesi temelinde
genel olarak hakim durumun kotuye kullaniimasi, bunun 6zel bir turi olarak ise
somurlcu rekabet ihlalleri basligi altinda yer alan asiri fiyat uygulamasidir.

" Tabloda, istanbul ve Ankara ilinde yer alan tim sinemalara yer verilmemis olup, istanbul ve Ankara ili
Ozelinde belilenmis olan mikro pazarlarda yer alan sinemalara yer verilmistir. Tabloda koyu olarak
yazilmis sinemalar, bulunduklari pazarlarda en yiksek bife fiyatlarinin uygulandigi sinemalardir.
12 Nitekim bu durum Kentpark Prestige Sinemalarinda yapilan incelemede de tespit edilmistir.
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4054 sayilli Kanun'un 6. maddesinde “Bir veya birden fazla tesebbusin Ulkenin
batinlinde ya da bir boliminde bir mal veya hizmet piyasasindaki hakim durumunu tek
basina yahut baskalari ile yapacagdl anlasmalar ya da birlikte davranislar ile kétliye
kullanmas!” yasaklanmakta ve maddenin ikinci fikrasinda da oOrnek niteliginde bazi
kotuye kullanma halleri sayilmaktadir. 4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin lafzindan da
anlasilacaglr Uzere, Turk rekabet hukukunda “h&kim durumun koétuye kullaniimasr”
olarak nitelenebilecek bir ihlalin varligi icin iki kosulun bir arada saglanmasi
gerekmektedir. Bunlardan birincisi, “hakim durum”daki bir tesebbUsun varligi, ikincisi ise
hakim durumdaki tesebbls tarafindan gergeklestirilen eylemin “kdétliye kullanma”
niteligini tagimasidir. Somut olayda bu kosullardan herhangi birisinin bulunmamasi
halinde, Kanun'un 6. maddesi kapsaminda “hé&kim durumun koétuye kullaniimasi”
ihlalinden s6z edilmesi mimkin degildir'.

Tablo 2-10’dan gorllecegdi Uzere MARS; sinema salonu hizmetleri pazarinda en ylksek
pazar payina sahip olan tesebbus konumundadir. Bu nedenle, MARS disinda kalan
diger sinema isletmecilerinin (AVSAR, PRESTIGE, CINEMAPINK vb.) hakim durumda
oldugundan bahsedilemeyeceg@i degerlendiriimektedir. Bu baglamda, sinema salonu
hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren MARS disindaki sinema isletmecilerinin agsir
fiyatlama yoluyla 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal etmelerinin mimkuin olmadigi
anlasiimaktadir. Bu itibarla, kararin devaminda yapilan analizler sinema salonu
hizmetleri pazarinda en yuksek pazar payina sahip tesebbls olan MARS Uzerinden
yapilmistir.

Ote yandan, mevcut dosya bakimindan MARS icin yapilacak bir hakim durum
analizinin, Kanun’un 6. maddesi kapsaminda yapilacak degerlendirmenin sonucunu
degistirmeyecegi degerlendirildigi icin, asagidaki degerlendirmeler MARS’In hakim
durumda oldugu varsayimi altinda gergeklestiriimektedir.

4054 sayll Kanun'un 6. maddesinde, “hakim durumun koétuye kullaniimasi”
yasaklanmakla birlikte, Kanun’da kotuye kullanmanin ne anlama geldigi konusunda bir
tanimlama yapilmamis ve bu tanimlama Kurul kararlarina birakilmistir. Rekabet
Kurulunun Karbogaz'* kararinda ise kotlye kullanma, “...(Hadkim durumdaki)
tesebbliisin varligi ile dogrudan iligkili olan ve piyasa yapisina normal rekabetin
isleyisindeki sartlardan farkli metotlarla etkide bulunmak suretiyle rekabetin devamini
veya blyidmesini engelleyen ve bu nedenle rekabetin zayiflamasina yol agan her tirlii
davranig...” seklinde tanimlanmigtir.

MARS’In 6anrastirmaya konu eylemlerinin bir ktiye kullanma olarak kabul edilebilmesi
icin oncelikle “asin fiyat” niteligini haiz olmasi gerekmektedir. Bu gergevede, asagida
oncelikle rekabet hukukunda “asiri fiyat” ihlaline iligskin agiklamalara yer verilecek,
ardindan da MARS'’In dosya konusu eylemlerinin “asiri fiyat” niteliginde olup olmadigi
degerlendirilecektir.

3 Ayrica, “Hakim Durumdaki Tesebbuslerin Diglayici Kotiye Kullanma Niteligindeki Davranislarinin
Degerlendiriimesine lligkin Kilavuz’un 7. maddesinde de belirtildigi tzere, “hakim durumun kétlye
kullanilmasinin” iki unsurundan birinin bulunmadiginin agik¢a gdsterilebildigi durumlarda diger unsura
iliskin analize yer verilmemesi mimkuindar.
14.6.4.2006 tarihli ve 06-24/304-71 sayili Kurulu karari.
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.4.1. Hakim Durumun Kotiiye Kullanilmasi Araci Olarak Asir Fiyatin Tespitinde
Kullanilan Testler ve Bu Konudaki Teorik Tartigsmalar

1.4.1.1. Genel Olarak Asin Fiyat Kavrami ve Rekabet Hukuku Araclariyla Asir
Fiyata Mudahale ile ligili Tartigmalar

Asir fiyat, pazar gicunun uygulanmasi sonucunda surekli olarak rekabet¢i duzeyin
onemli Olglide Uzerinde belirlenen fiyat olarak tanimlanmaktadir’. Asir fiyatlama
sonucunda rekabetci piyasalarda olusan tuketici fazlasinin bir kismi pazar gucunu
elinde bulunduran firmaya Uuretici fazlasi olarak ge¢mekte; bir kismi ise tamamen
kaybolmaktadir.

Rekabet hukuku uygulamalarinin tlketici refahi odakli oldugu g6z ©6nunde
bulunduruldugunda, sémurici nitelikteki davraniglar igerisinde yer alan ve tuketici
refahinda dogrudan bir kayba ve dagiiim etkinsizligine yol acan asin fiyatlama
davranisinin, rekabet hukukunun ilgi alanlarindan birini olusturdugunu sdylemek
mumkuandar. Ancak agsin fiyatlamaya mudahale bazi tartismalari da beraberinde
getirmekte; bazi rekabet hukuku sistemlerinde ihlal olarak nitelendirilen asiri
fiyatlamanin, bazi sistemlerde hukuka aykiri olmadigi kabul edilmektedir. Bu
tartismalarin kavramsal ve uygulamaya yonelik oldugu gorulmektedir.

Kavramsal olarak degerlendirildiginde, tekel gucline sahip olan veya hakim durumda
bulunan tesebbuslerin fiyat belirleyici konumda bulunduklari ve fiyatlarini kendi maliyet
yapilarina gore belirledikleri yoniinde yapilan tanimlamalar dikkate alindiginda’®, asiri
fiyatlama tekel glcu ve hakim durum kavramlarindan ayri dusunulemeyecektir. Bu
nedenle asiri fiyatlamayi yasaklama, belirli bir dizeyde pazar glclne sahip olan
tesebbuslerin kar maksimizasyonu davraniglarini yasaklama sonucunu dogurabilecektir.
Uygulamaya yoénelik olarak yapilan tartismalarin ise asiri fiyatlamanin taniminda yer
alan “fiyatin surekli bir bicimde ve onemli dl¢glide rekabetgi fiyatin Gzerinde olmasi”
durumunun rekabet otoritelerince saglikli bir sekilde tespit edilip edilemeyecegi ile
rekabet hukukunun asiri fiyatlamaya mudahale etmede dogru bir ara¢ olup olmadigina
iligkin oldugu gorulmektedir.

ABD’de asin fiyatlamaya rekabet hukuku c¢ergevesinde mudahale edilmedigi
gorilmekte; AB rekabet hukukunun asiri fiyatlama davranisina mudahale etmesinin
yasal dayanagini ise Avrupa Birligi'nin isleyisine Dair Anlasma’nin (ABIDA) 102.
maddesi olusturmaktadir. Bu maddede kotuye kullanma ornekleri arasinda sayilan
‘Dogrudan ya da dolayli olarak haksiz alim ya da satis fiyatlari uygulamak veya haksiz
ticari kosullar 6ne slrmek” asir fiyatlamayi da igine alan bir baslik olarak kabul
edilmektedir. Ancak uygulamaya bakildiginda bu kotlye kullanma halinin sinirli sayida
karara konu oldugu gorulmektedir. Her iki hukuk sistemi uygulamasinda da pazarin kisa
ya da orta vadede kendi kendini dizeltmesinin beklendigdi hallerde rekabet otoritelerinin
asiri fiyattamaya midahale etmemesi gerektigi yoninde genis bir gorus birligi vardir.
Bununla birlikte, ylksek giris engellerinin var oldugu ve uzun ddénemde rekabetin
saglanamayacagi durumlarda dizenleme gereginin ortaya ¢iktigi iki hukuk sisteminde
de kabul edilmistir'’.

5 O’Donoghue ve Padilla 2006, s. 604.
6 ABD rekabet hukukunda, Sherman Antitrést Yasasi'nda tekel giicii fiyatlar kontrol etme ya da rekabeti
engelleme glcu olarak tanimlanmakta; AB rekabet hukukunda ABIDA’nin 102. maddesinde ise hakim
durum tesebbulse rakiplerinden, musterilerinden ve nihai olarak tlketicilerinden énemli dlgiide bagimsiz
davranma gucu vererek ilgili pazardaki etkin rekabeti 6nleme olanagi saglayan ekonomik glice sahip
olmak seklinde tanimlanmaktadir.
7 Cigdem Unal (2009), Asiri Fiyat Kavrami ve Asiri Fiyatlamanin Rekabet Hukukundaki Yeri, Rekabet
Kurumu Uzmanlik Tezleri Serisi, Yayin No.254, Rekabet Kurumu, Ankara.
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Asir fiyatlamaya mudahale, beraberinde getirdigi birtakim sakincalar nedeniyle
tartismalara konu olmaktadir. Bu sakincalar, yuksek fiyatlarin saglayacagi pazara yeni
girislerin engellenmesi, yatinm ve inovasyon gudusunun azaltiimasi ile rekabet
otoritelerinin uygulamada kargilasabilecedi asiri fiyat tespitindeki yapilabilecek hatalar,
yaptirm ve tedbir uygulamalarinin neden olabilecegi zararlar olarak karsimiza
cikmaktadir.

Asiri fiyatlamaya iliskin yapilan tartigsmalardan bir digeri ise sektorel diuzenlemenin
bulunmasi durumunda rekabet otoritelerinin asiri fiyattama davranislarina midahale
edip etmeyecegidir. iki ydnde de géruslerin bulundugu gérilmekle birlikte, sektdrel
dizenlemelerin basarisizligi nedeniyle asiri fiyatlamanin gergeklesmesi halinde rekabet
otoritesinin mudahalede bulunmak yerine, rekabet savunuculugu c¢ercevesinde ilgili
otoriteye bu ydondeki goruslerini iletmesi gerektigini savunanlar da bulunmaktadir.

1.4.1.2. Asin Fiyatin Tespitinde Kullanilan Testler

Asir fiyatin tespitinde rekabet otoriteleri tarafindan farkli kistaslar dikkate alinmakta
olup kullanilan testlerin farkli kavramsal ve pratik zorluklari oldugu tartisiimaktadir. Asiri
fiyatlama davranisinin tespitinde kullanilan testler temel olarak U¢ bagslik altinda
degerlendirilebilir: “Ekonomik Deger Testi” (EDT), “Fiyat Karsilagtirmasi Analizi’,
“Karlilik Analizi8,

Asiri fiyatin tespitine yonelik literatirde 6ne ¢ikan ve Avrupa Birligi Adalet Divani’'nin
(ABAD) igtihatlarina dayanilarak olusturulan ilk test EDT'dir. ABAD, United Brands'®
kararinda; inceleme konusu Uranin satig fiyati ve Uretim maliyetleri arasindaki kar
marjini dikkate alarak Urunun fiyati ile ekonomik de@eri arasinda bir kiyaslama
yapilabilecedini dngérmustur. Bu yaklasima gore ilgili Grinin maliyeti ve makul kar
marjinin toplami Grandn degerini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda maliyet ve makul
kar marjinin toplamini asan fiyatlar asiri kabul edilmektedir?.

EDT'ye iligkin tartismalar fiyat-maliyet marji hesaplamasinda hangi maliyet kaleminin
dikkate alinacagi, hesaplamanin pratik zorlugu, makul kar oranin nasil tanimlanacagi
Uzerinde yogunlagsmaktadir. Ayrica inceleme konusu tesebbisin mu yoksa pazardaki
en etkin firmanin mi maliyetinin dikkate alinmasi gerektigi de baska bir sorun olarak
degerlendiriimektedir.

Ote yandan United Brands kararinda Komisyon, katlanilan maliyetler gibi sadece arz
yonlu faktorlerle ilgili Griin ya da hizmetin ekonomik degerinin belirlenmesinin mimkuin
olmadigini, olayin kendine has 6zellikleri ve Urline/hizmete olan talep gibi maliyet digi
unsurlarin da dikkate alinmasi gerektigini vurgulamistir.

EDT’ye iliskin bahsedilen sorunlarin hatali sonu¢ dogurma ihtimali nedeniyle United
Brands kararinda fiyatlamanin haksiz olup olmadigini ortaya koyabilmek amaciyla,
EDT’nin ikinci asamasi olarak, inceleme konusu fiyat tesebbuisin kendi fiyatlari ve
rakiplerinin fiyatlari ile karsilastirilmigtir. Fiyat karsilastirmasi analizi olarak adlandirilan
bu yaklasimda iki yonli bir metodolojinin izlendigi sOylenebilir: Tesebbusin kendi
fiyatlari ile yapilan kiyaslama ve/veya rakiplerin fiyatlari ile yapilan kiyaslama.

8 OECD Policy Roundtables Excessive Prices, 2011.
19 Case 27/76 United Brands Company v. Commission [1978] ECR 207.
20 EDT’nin esasini olusturan fiyat-maliyet marji (fiyat-maliyet)/fiyat seklinde hesaplanmaktadir.
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Bu cergevede fiyat karsilastirmasi analizinde asir fiyatlama iddiasina konu olan Grln
tesebblsun farkli cografi bodlgelerde, farkh mugteri gruplarina veya farkli zaman
dilimlerinde uyguladigi fiyatlar ile kiyaslanabilecegdi gibi ayni ilgili Griin pazarinda faaliyet
gOsteren rakiplerin, rekabetgi pazarlarda faaliyet gosteren diger tesebbuslerin veya
baska bir cografi pazarda hakim durumda bulunan bir tesebblsun fiyatlariyla da
kiyaslanabilmektedir.

Yukarida bahsedilen karsilastirma yodntemlerinin uygulanmasina iliskin olarak bazi
hususlarin dikkate alinmasi gerekmektedir. Ornegin cografi kiyaslama yapilirken
incelenen tesebblsln ve Urinun karsilastirmaya konu olan pazarlardaki durumu, yerel
vergiler nedeniyle ortaya ¢ikan direkt maliyetler, farkli pazarlardaki isgtict piyasalarinin
kendine has kosullari, tuketicilerin gelir dizeyleri ve o Urune yonelik talep esneklikleri
vb. unsurlarin dikkate alinmamasi halinde hatali sonuglarin 6ngérilmesi muhtemeldir.
Benzer bigcimde, tesebbusun farkli zamanlarda uyguladigi fiyatlarin karsilastiriimasinda
girdi fiyatlarindaki artislar, pazar kosullarindaki degisiklikler, donemsel talep artiglari,
yatinmlara finansman saglama ihtiyaci gibi fiyat artisina neden olan etkenlerin de dogru
bicimde analizini gerekmektedir.

Hakim durumdaki tesebbusin uyguladigi fiyatlar ile rakiplerinin fiyatlarinin
karsilastiriimasina iliskin olarak Komisyon'un IMAX?' kararinda dikkat ¢ektigi husus ise
kiyaslamalarin tutarli olabilmesi icin “ayni kalite ve islevsellige sahip, ayni vadeye ve
kosullara tabi olan ayni miktardaki” arinlerin fiyatlarinin kiyaslanmasi gerektigidir.

Hakim durumdaki tesebbisun fiyatlama davraniginin haksiz niteligini ortaya koymak
amaciyla kullanilan diger bir test karlilik analizi testidir. Karlilik analizinin 6zellikle sabit
ve batik maliyetlerin yuksek oldugu endustrilerde faaliyet gosteren tesebbuslerin
fiyatlama davranisinin incelenmesinde faydali olabilecegi kabul edilmektedir. Soyle ki,
yatirrmin ve inovasyonun dnemli rol oynadigi bu endustrilerde yatirilan sermayenin ve
katlanilan riskin buyuklagu gibi, kar marjinin degerlendiriimesinde etkili olacak unsurlari
dikkate almaksizin sadece fiyat-maliyet karsilastirmasina dayanarak asiri fiyatin varligi
hakkinda bir dederlendirme yapilmasinin objektif bir degerlendirme olmayacagi anlayisi
hakimdir. Bu baglamda bazi ulusal rekabet otoriteleri fiyat-maliyet karsilastirmasinin bu
eksikligini bertaraf etmek amaciyla asiri fiyat degderlendirmelerinde karlihk olgutlerini
esas alan asiri karlilik yaklasimini kullanmiglardir??,

1.4.1.3. Asin Fiyatlamaya Mudahale Edilebilecek Pazar Kosullari

Asiri fiyatlamaya yonelik rekabet otoritelerinin mudahale anlayiginin temelinde asiri
fiyatlamanin tlketici faydasinda dogrudan bir kayba neden olabilecedi, fiyatin tekel
fiyatina yaklasabilecedi endisesi yatmaktadir. Ancak bu endiseye ragmen asiri
fiyatlamanin tespitinde hatali sonuglarin dngériimesinin muhtemel olmasi nedeniyle
sadece istisnai kosullarda mudahale edilmesi gerektigi gorusi genel olarak
benimsenmistir.

21 Euromax/IMAX COMO/C-2/37.761 (2004).
22 Ornegin Hollanda Rekabet Otoritesi, KLM kararinda incelenen rotalarin toplam karlihgini analiz
edebilmek igin KLM’'nin agirlikh ortalama sermaye maliyeti ile getiri orani arasindaki iligkiyi incelemistir.
Case 273 Vereniging Vrije Vogel v. KLM (8.11.2000), Case 906 Swart v. KLM (8.11.2000), Case 11 Shiva
v KLM (8.10.2001) (S6z konusu kararlarda Hollandali havayolu sirketi KLM’'nin belli rotalarda asin fiyat
uyguladigi iddiasI degerlendirilmis, ancak ihlal tespiti yapiimamistir.)
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Asiri fiyattamaya mudahale edilebilecek pazar kosullarinin ne olmasi gerektigi
konusunda da farkli gorusler s6z konusudur. Bu goéruslerden 6ne ¢ikan Evans ve
Padilla’nin gorlgslerine gore, esas olarak rekabet hukuku gercevesinde tim fiyatlama
davraniglarinin yasal kabul edilerek mudahale edilmemesi gerekmekle birlikte, rekabet
otoritelerinin midahaleyi tercih etmesi durumunda midahalenin su uU¢ kosulun birlikte
saglandigi haller ile sinirlandirilmasi gerekmektedir:

- Tesebbusln pazarda ge¢mis yatirimlarin veya inovasyonlarin sonucu olmayan ve
asilmaz yasal giris engelleriyle korunan tekel ya da tekele yakin konumda bulunmasi,

- Tesebbusln uyguladigi fiyatlarin ortalama toplam maliyetleri buyuk dlgide asmasi,

- Bu fiyatlarin komsu pazarlarda yeni mal ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasini engelleme
riski bulunmasi.

Asiri fiyatlamaya mudahalenin belli pazar kosullariyla sinirl tutulmasi yoninde genel bir
fikir birligi bulunmakla birlikte, bu kosullar rekabet otoritelerinin ve rekabet hukuku
uygulamalarinin mudahaleciligi dlgustinde degismektedir.

Bu noktada ayrica Danigtay 13. Dairesinin 2009/109 E. ve 2013/212 K. sayili karari
uyarinca asiri fiyat uygulamalarina mudahale edilebilmesi icin hakim durumdaki
tesebbusun ilgili pazarda tekel veya tekele yakin konumda bulunmasi gerektigi
seklindeki tespitine isaret edilmesinin uygun olacagi belirtiimelidir. Anilan karardaki su
ifadelere yer verilmektedir:

“Butlin bu hususlarla birlikte, analiz yapilan pazarin kogullari asiri fiyata rekabet
otoritelerince miidahale edilmesi agisindan énem arz etmektedir. Bu noktada asiri
fiyatlamanin kétiye kullanma olarak kabul edilmesi igin tegsebblisiin hdkim durumda
olmasinin yeterli olmadigi, mevcut durumda hédkim durum bulunsa da pazarda girig
engellerinin bulunmamasi durumunda, asiri fiyatlamaya miidahalenin pazara yeni
girigler acgisindan caydirici olmasinin séz konusu olabilecegi, bu nedenle, agiri
fiyatlamanin kétiye kullanma olarak kabul edilmesi igin tekele ya da tekele yakin bir
duruma yol acan yliksek ve gecici olmayan pazara giris engellerinin varliginin ya da
tekel veya tekele yakin durumun halihazirda mevcut olan ya da ge¢migten gelen
miuinhasir veya 6zel haklardan ileri gelen bir durum olmasinin tespitinin gerektigi, bu
sekilde giris engellerinin mevcut oldugu durumlarda dahi, agiri fiyatlandirmanin séz
konusu oldugu durumlarda, bu eylemi rekabet hukuku kapsamina almadan 6nce
rekabet otoriteleri ve diger ilgili otoriteler tarafindan sbz konusu giris engellerinin
kaldirilarak ¢6ziim yoluna gidilmesi, bunun mimkin olmadigi durumlarda
fiyatlandirmaya rekabet hukuku c¢ergevesinde miidahale edilebilecegi kabul
edilmektedir.”

Bu bilgiler 1siginda asagidaki bdlimde Rekabet Kurulunun asiri fiyatlamaya iliskin
politika tercihi incelenmigtir.
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1.4.1.4. Rekabet Kurulunun Asin Fiyatlama Davranisina Yaklagimi

Kurul'un BELKO?% kararinda BELKO’nun Ankara isinma amagcgh komir pazarindaki
hakim durumunu asiri fiyat uygulayarak kotuye kullandigi iddiasi degerlendirilmistir.
Kararda; “...asir1 yliksek fiyatlamanin; uzun dbnemde piyasaya yeni girigleri
saglayacagi ve bu sayede artan arzla birlikte fiyatlarin disecegi, dolayisiyla bir kétliye
kullanma sayilmamasi gerektigi argiimani, pazara giris engellerinin bulunmamasi ya da
¢cok dislik seviyelerde olmasi durumunda bir anlam ifade etmektedir.” ifadesine yer
verilerek kotliye kullanma de@erlendirmesi vyapilirken; BELKO’nun yasal olarak
saglanmis bir tekel hakkinin olmasina, pazarin yeni girislere mutlak olarak kapali
olmasina, fiyatlama konusunda olasi istismarlarin dnine gecmek icin gerekli yasal
dizenlemelerin yapilmamis olmasina ve ilgili Grindn talep esnekliginin oldukga dusuk
olmasina vurgu yapilmistir.

ilgili kararda asiri fiyatin tespitinde éncelik fiyat kiyaslamasina verilmis ve fiyat-maliyet
karsilastirmasina ancak maliyetlerin kesin olarak belirlenebildigi takdirde basvurulmasi
gerektigi ifade edilmigtir. Yapilan analiz sonucunda ilgili Grinun fiyati diger cografi
pazarlardaki satis fiyatlari ile kargilastirilarak BELKO’nun fiyatlarinin %50-60 oraninda
daha ylUksek oldugu tespit edilmis ve yapilan degerlendirme sonucunda BELKO’nun
asir yiksek fiyat uygulayarak hakim durumunu kétiiye kullandigina karar verilmistir?4.
Benzer sekilde, HAVAS?® kararinda da “Uriiniin ekonomik degeriyle kabul edilebilir bir
ekonomik bagi bulunmayan asiri fiyat’ hakim durumun kotuye kullaniimasi olarak
degerlendirilmigtir.

Kurul’'un hangi 6l¢lde bir kar marjini asiri olarak kabul ettigine iligkin yaklagimi olayin
niteligine gdére degismistir. Ornegin; BELKO kararinda tespit edilen %50-%60 oranindaki
fiyat farki dogrultusunda, MTS kararinda®® asir fiyatin tespitine iliskin olarak fiyat
kiyaslamasi yapiimis; ancak %25-30 araliginda olan fiyat farklihgr asiri fiyat tespiti igin
yeterli bulunmamis; BILETIX kararinda?’ ise agsiri fiyatin tespiti icin %11-18 araliginda
olan marjin agiri olmadigi degerlendirilmistir.

Kurul, BOTAS-EGO-IZGAZ-IGDAS kararinda® ise incelemeye konu olan tesebblislerin
dogal gaz satis fiyatlarinin alt ve Ust limitlerinin ilgili Bakanlik tarafindan belirlendidi,
taraflarin fiyat serbestisine sahip olmadiklari bu nedenle dizenlemeye tabi olan pazarlar
bakimindan mudahalenin gerekli olmadigina karar verilmigtir.

Ancak Kurul ASKIi-2 kararinda®, diizenlemeye tabi bir pazar olmasi ve fiyatin tespit
yonetimine iligkin bir dizenleme bulundugu halde; ilgili dizenlemede tesebbusin
%10’dan asagi olmayacak sekilde kér elde etmesinin dngoriimesinin dogal ve yasal
tekel niteligindeki pazarlar bakimindan rekabet karsiti etkilere yol agmasinin muhtemel
oldugu yonunde degerlendirme yaparak ilgili dizenlemenin asiri fiyat duzeylerinin
onune gececek sekilde yeniden tanzim edilmesi yoninde goris gonderilmesine karar
vermistir.

23 6.4.2001 tarihli ve 01-17/150-39 sayili Kurul karari.
24 Jigili Kurul karari Danistay’in 2001/4817 E. 2003/4770 K. sayili karari ile onanmistir. Danistay, ilgili
kararinda, agiri fiyat kavramini ele alirken, s6z konusu uygulamanin 4054 sayili Kanun’'un 6. maddesi
kapsaminda ele alinabilecegine hikmetmis; “rekabet kosullarinin bulunmadidi, piyasanin kendi kendini
dizeltemedidi, asin fiyatlandirmanin yeni girigleri tesvik etmedigi, giris engellerinin bulundugu, bilgi
akisinin tam ve homojen olmadigi bir ekonomide... [asin fiyat] gibi istismar edici eylemlere rekabet
kurallari araciligiyla midahale edilebilecegini” ifade etmistir.
2503.01.2008 tarihli ve 08-01/5-4 sayili Kurul karari.
26 26.05.2006 tarihli ve 06-36/462-124 sayili Kurul karart.
27.01.03.2007 tarihli ve 07-18/164-54 sayili Kurul karari.
28 08.03.2002 tarihli ve 02-13/127-54 sayili Kurul karari.
29.20.12.2006 tarihli ve 06-92/1176-354 sayili Kurul karari.
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Bereket Jeotermal kararinda® Kurul, asiri fiyat analizi sonucunda elde edilen bulgulari
asiri fiyat tespiti icin yeterli goérmeyip, “asiri fiyatlama riskinin kontrol altinda tutulmasi

X

gerekliligi'mden hareketle pazarin bes yil sire ile izlenmesine karar vermigtir.

Son olarak TUPRAS kararinda®' ise TUPRAS regiilasyona tabi olmasina ragmen
TUPRAS'In fiyatlama davranisinin 4054 sayili Kanun kapsaminda incelenebilecegi
belirtiimis ve “11.10.2008- 01.01.2009 tarihleri arasindaki yaklasik (¢ aylik dénemde
TUPRAS tarafindan uygulanan rafineri satis fiyatlarinin EPDK tarafindan uygun bulunan
22.12.2006 tarihli “Akaryakit Tavan Fiyat Tarifesi’lne gbére belirlenmedigi tespiti
cercevesinde, piyasada dlzenleyici kurumun fiyatlamaya iliskin bir regllasyonu
bulunmakla birlikte, buna aykiri davranan TUPRAS’In fiyat serbestisine sahip oldugu
anlagiimaktadir” yoninde degerlendirme yapilmigtir. Yapilan analiz sonucunda
incelenen donem itibariyla ortalama rafineri satis fiyatlarinin (RSF), ortalama Platts
italya CIF Med fiyatlarindan benzinde %14,5 ve motorinde %15 oraninda daha yiiksek
gerceklestigi; TUPRAS'In yurt i¢ci RSF’leri ile ihracat fiyatlari karsilastirmasinda
kursunsuz benzin RSF’lerinin her zaman ihracat fiyatlarinin Uzerinde gerceklestigi,
2008’in son u¢ ayinda ise aradaki farkin %20-30 oranina kadar ¢iktigi, motorin igin
yapilan karsilastirmada ise 2008 yilinin son U¢ ayinda RSF’lerin ihracat fiyatlarindan
yaklasik %20 daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilimis ve TUPRAS'In tanimlanan ilgili
arin pazarinda asiri fiyat uygulayarak hakim durumunu kétliye kullandigina karar
verilmigtir.

Yukarida yer verilen kararlarin incelenmesinden Kurul’'un, rekabete acgik piyasalarda
piyasanin igleyisine miudahaleden kaginarak, mudahale alanini dogal ya da yasal tekel
olan ve fiyat dizenlemesi bulunmayan pazarlarla sinirladigi, asiri fiyatin tespitinde,
AB’ye paralel sekilde ekonomik deder kavramini esas aldigi ve degerlendirmelerinde
fiyat kiyaslamasina 6ncelik verdigi anlasiimaktadir. Kurul, maliyet hesaplamasina ancak
maliyetin kesin ve net bir sekilde belirlenebilecedi hallerde basvurmayi gerekli gérmekle
birlikte, pek ¢ok kararinda maliyet hesaplamalarina gitmektedir.

.4.2. Asin Fiyat Teorisi Kapsaminda MARS’In Fiyatlarina iligkin Yapilan
Degerlendirmeler

Yapilacak mudahalenin pazarin isleyisine iliskin sakincalar dogurabilmesi, rekabet
otoritelerinin tespit ve midahale yonteminde hata riskinin bulunmasi nedeniyle Rekabet
Kurulu asiri fiyatlamaya ancak sinirli bazi kosullar altinda rekabet hukuku cergevesinde
mudahale etmektedir. Rekabet Kurulunun yaptidi tespitlerde AB uygulamalarina benzer
sekilde Urinin ekonomik degeri ile fiyati arasindaki iligkinin degerlendirildigi ancak
oncelikle fiyat karsilastirmasi daha sonra ise fiyat-maliyet analizinden olusan iki agsamali
bir testin benimsendigi gorulmektedir.

Onarastirmanin konusunu sinema salonlarinda yiyecek ve igecek urlnlerinin fahis
fiyattan satildigi iddiasi olusturmaktadir. Bununla birlikte, Kurum kayitlarina 09.02.2016
tarih ve 878 sayi ile giren basvuruda, Cinemaximum sinemalarinda ve bazi buylk
aligveris merkezlerindeki sinemalarda bufe ve sinema bileti fiyatlarinin fahis oldugu
iddia edilmekte, bu konu ile ilgili farkindalik yaratilmak istendigi belirtimektedir.

30 15.07.2009 tarihli ve 09-33/739-176 sayili Kurul karart.
3117.01.2014 tarihli ve 14-03/60-24 sayili Kurul karari.
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Dosya kapsaminda asiri fiyatlamaya iligskin yapilacak tespitte dncelikle MARS’In sinema
salonlarinda satisini gergeklestirdigi patlamis misir (kiiglk boy, orta boy ve buyuk boy),
su (500 ml) ve kola (330 ml) Urunlerine yodnelik olarak fiyat kiyaslamasi yapilacaktir.
Fiyat kiyaslamasi asamasinda ilk olarak MARS’In farkli ¢ografi pazarlarda uyguladigi
fiyatlar kiyaslanacak, ikinci olarak ise MARS'In Urin fiyatlari ile rakip sinema
isletmecilerinin Urdn fiyatlar kargilastirilacaktir. Sonrasinda ise MARS'In gelir ve gideri
uzerinden hesaplanan kar marji oranlari incelenecektir.

1.4.2.1. Fiyat Kiyaslamasi
1.4.2.1.1. Uriin Fiyatlarina Yonelik Fiyat Kiyaslamasi
.4.2.1.1.1. MARS’In Farkl Cografi Pazarlarda Uyguladigi Fiyatlarin Kiyaslanmasi

MARS’In patlamis misir (kli¢lk boy, orta boy ve buylk boy) su (500 ml) ve kola (330 ml)
icin farkh cografi pazarlarda uyguladigi vyillik ortalama fiyatlari kiyaslarken
degerlendirmeler Urun bazli olarak yapilacaktir. Bunun haricinde bufelerde patlamis
misir ve kola dranleri menU seklinde de satilmaktadir. Menu fiyatlarinin Grlnlere tek
basina uygulanan fiyatlardan daha diguk oldugu goérilmuastir. Ancak, her tesebbusun
uyguladigi menlu kombinasyonlari farklilik arz ettiinden kiyaslamada dogrudan menu
fiyatlar kullanilamamistir. Bununla birlikte kiyaslanmasi mumkin mendulerin bulundugu
durumlarda menu fiyatlari da ikincil bir kiyaslama olarak incelemeye dahil edilmistir.
MARS’In istanbul, Ankara ve Izmir'de birden fazla sinemasi bulunmaktadir. Sz konusu
sinemalarda farkh fiyatlar uygulamakta olup, ayni il icerisinde bulunan sinemalar
arasinda bile fiyat farkhliklari mevcuttur. S6z konusu fiyat farkhliginda sinemanin icinde
bulundugu AVM'’nin lokasyonu bir baska deyisle bulundugu mikrocografi pazarin
Ozellikleri, AVM'nin hitap ettigi tiketici profili, magaza adedi, magaza ve marka cesitliligi,
sinema igletmesinin kira gideri vb. kriterlerin etkili oldugu degerlendiriimektedir. Bu
baglamda, MARS’In farkl cografi pazarlarda uyguladidi fiyatlarin kiyaslanmasina
yonelik analizde de bu durum g6z 6nune alinarak belirli bir ilde en dusuk ya da en
yuksek fiyatla satis yapan sinemalarin fiyatlari diger illerdeki ayni tirden sinemalarin
fiyatlariyla ve ayrica ayni ilin igerisinde en diguk ve en yuksek fiyatla satis yapan
sinemalarin fiyatlari birbirleriyle karsilastirilacaktir.

Kliclik Boy Patlamis Misir

Farkli lllerdeki En Diisiik Fiyat Diizeyli Sinemalarin Kiyaslanmasi

MARS, kiuguk boy musirin satisini 2015 yilinda incelenen illerde; en dusuk fiyattan
Ankara‘daki Cinemaximum Antares’de, Istanbul’daki Cinemaximum Historia,
Cinemaximum Kale, Cinemaximum Pendorya ve Cinemaximum Vialand'da ortalama
(.....) TL'den, izmirdeki Cinemaximum Ege Park Mavisehir, Cinemaximum izmir Park
ve Cinemaximum Optimum Gaziemir'de ortalama (.....) TL'den gergeklestirmektedir. Bu
baglamda, MARS'In izmir'de kiiglik boy patlamis misir igin uygulamis oldugu en dusiik
ortalama satis fiyatlarinin, istanbul ve Ankara’da uygulamis oldugu en disik satis
fiyatlarindan yaklagik (.....) oraninda yuksek oldugu gorulmektedir.
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Farkli lllerdeki En Yiiksek Fiyat Diizeyli Sinemalarin Kiyaslanmasi

MARS, kiguk boy musirin satigini 2015 yilinda incelenen illerde, en yuksek fiyattan
istanbul’daki Cinemaximum Akasya, Cinemaximum istinye Park, Cinemaximum
Kanyon, Cinemaximum Nisantasi City’s, Cinemaximum Palladium ve Cinemaximum
Zorlu Center'de ortalama (.....) TL'den, Ankara’daki Cinemaximum Gordion ve
Cinemaximum Panora’da ortalama (.....) TL'den, izmirdeki Cinemaximum Forum
Bornova, Cinemaximum Kipa Extra Balgova ve Cinemaximum Konak Pier'de ortalama
(.....) TL'den gergeklestirmektedir. Bu baglamda, MARS’In istanbul’da kiigiik boy
patlamis misir i¢in uygulamis oldugu en ylksek ortalama satis fiyatlarinin Ankara’da
uygulamis oldugu en yiksek satig fiyatlarindan yaklagik %(.....) oraninda, izmir'de
uygulamis oldugu satis fiyatlarindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu
goOrulmektedir.

Ote yandan, MARS'In istanbul’da kiigiik boy patlamis misiri igeren kiigiik boy meni®2
icin uygulamis oldugu en yuksek ortalama satis fiyatlarinin Ankara’da uygulamis oldugu
en ylksek satig fiyatlarindan yaklasik %(.....) oraninda, izmirde uygulamis oldugu en
yuksek satis fiyatlarindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu anlasiimaktadir.

Ayni Il Igerisindeki En Diisiik ve En Yiiksek Fiyat Diizeyli Sinemalarin Kiyaslanmasi

MARS, Ankara’da kuglik boy misirin satisini 2015 yilinda en dusuk fiyattan
Cinemaximum Antares’de ortalama (.....) TL'ye, en yuksek fiyattan ise Cinemaximum
Panora ve Cinemaximum Gordion sinemalarinda ortalama (.....) TLye
gerceklestirmistir. Bu baglamda, MARS’In Ankara ili icinde klguk boy patlamis misir igin
uygulamis oldugu en yuksek satis fiyatinin en disuk satis fiyatindan yaklasik %(.....)
oraninda yuksek oldugu gorilmektedir.

MARS, istanbul ilinde kiiglik boy misirin satisini 2015 yilinda en disik fiyattan
Cinemaximum Historia, Cinemaximum Kale, Cinemaximum Pendorya ve Cinemaximum
Vialand’da ortalama (.....) TL’ye; en yuksek fiyattan ise Cinemaximum Akasya,
Cinemaximum Istinye Park, Cinemaximum Kanyon, Cinemaximum Nigsantasi City’s,
Cinemaximum Palladium ve Cinemaximum Zorlu Center'de ortalama (.....) TL'den
gerceklestirmistir. Bu baglamda, MARS'In istanbul ilinde kiiclk boy patlamis misir igin
uygulamis oldugu en yuksek satis fiyatinin en disuk satis fiyatindan yaklasik %(.....)
oraninda yuksek oldugu gorilmektedir.

MARS'in istanbul’da kiiglik boy menii igin uygulamis oldugu en yiiksek satis fiyatinin en
dusuk satis fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu anlasiimaktadir.

MARS, izmir'de kiigiik boy misirin satisini 2015 yilinda en dusiik fiyattan Cinemaximum
Ege Park Mavisehir, Cinemaximum izmir Park ve Cinemaximum Optimum Gaziemir'de
ortalama (.....) TL'ye; en yuksek fiyattan ise Cinemaximum Forum Bornova,
Cinemaximum Kipa Extra Balgova ve Cinemaximum Konak Pier'de ortalama (.....)
TL'den gerceklestirmistir. Bu baglamda, MARS’In izmir ilinde kiiglik boy patlamis misir
icin uygulamis oldugu en yuksek satig fiyatinin en dugsuk satig fiyatindan yaklagik
%(.....) oraninda yuksek oldugu gortlmektedir.

MARS’In izmir'de kiglik boy men( igin uygulamis oldugu en yiiksek satis fiyatinin en
dusuk satis fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu anlasiimaktadir.

32 Bir adet kiiglk boy mend, bir adet kiiglik boy popcorn (86 gr) ve bir adet koladan (330 ml) olusmaktadir.
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Orta Boy Patlamis Misir
Farkli lllerdeki En Diisiik Fiyat Diizeyli Sinemalarin Kiyaslanmasi

MARS, orta boy misirin satisini 2015 yilinda en dusuk fiyattan Ankara‘daki
Cinemaximum Antares’de, istanbul'daki Cinemaximum Historia, Cinemaximum Kale,
Cinemaximum Pendorya ve Cinemaximum Vialand'da ortalama (.....) TL'den, izmir
Cinemaximum Ege Park Mavisehir, Cinemaximum izmir Park ve Cinemaximum
Optimum Gaziemir'de ortalama (.....) TL'den gergeklestirmektedir. Bu baglamda,
MARS'in izmir'de orta boy patlamis misir igin uygulamis oldugu en diisiik ortalama satis
fiyatlarinin, istanbul ve Ankara’da uygulamis oldugu en disik satis fiyatlarindan
yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu gortlmektedir.

Farkli lllerdeki En Yiiksek Fiyat Diizeyli Sinemalarin Kiyaslanmasi

MARS, orta boy misirin satisini 2015 yilinda en vyiksek fiyattan Istanbul’daki
Cinemaximum Akasya, Cinemaximum Istinye Park, Cinemaximum Kanyon,
Cinemaximum Nisantagi City’s, Cinemaximum Palladium ve Cinemaximum Zorlu
Center'de ortalama (.....) TL’den, Ankara’daki Cinemaximum Gordion, Cinemaximum
Panora’da ve izmirdeki Cinemaximum Forum Bornova, Cinemaximum Kipa Extra
Balgova ve Cinemaximum Konak Pier'de ortalama (.....) TL'den gerceklestirmektedir.
Bu baglamda, MARS’In istanbul’da orta boy patlamis misir igin uygulamis oldugu en
yiksek ortalama satis fiyatlarinin Ankara ve izmir'de uygulamis oldugu en ylksek satis
fiyatlarindan yaklagik %(.....) oraninda yuksek oldugu gorulmektedir.

Ayni Il igerisindeki En Diisiik ve En Yiiksek Fiyat Diizeyli Sinemalarin Kiyaslanmasi

MARS, Ankara ilinde orta boy misirin satisini 2015 yilinda en dusuk fiyattan
Cinemaximum Antares’de ortalama (.....) TL'ye, en yuksek fiyattan ise Cinemaximum
Panora ve Cinemaximum Gordion sinemalarinda ortalama (.....) TLye
gerceklestirmistir. Bu baglamda, MARS’In Ankara ilinde orta boy patlamis misir igin
uygulamis oldugu en yuksek satis fiyatinin en disuk satis fiyatindan yaklasik %(.....)
oraninda yuksek oldugu gorilmektedir.

MARS, istanbul ilinde orta boy misirin satisini 2015 yilinda en disik fiyattan
Cinemaximum Historia, Cinemaximum Kale, Cinemaximum Pendorya ve Cinemaximum
Vialand'da ortalama (.....) TL’ye; en yuksek fiyattan ise Cinemaximum Akasya,
Cinemaximum Istinye Park, Cinemaximum Kanyon, Cinemaximum Nisantasi City’s,
Cinemaximum Palladium ve Cinemaximum Zorlu Center'de ortalama (.....) TL'den
gerceklestirmistir. Bu baglamda, MARS’In istanbul ilinde orta boy patlamis misir igin
uygulamis oldugu en yuksek satis fiyatinin en disuk satis fiyatindan yaklasik %(.....)
oraninda yuksek oldugu gorilmektedir.

MARS, izmir ilinde orta boy misirin satisini 2015 yilinda en disik fiyattan
Cinemaximum Ege Park Mavisehir, Cinemaximum izmir Park ve Cinemaximum
Optimum Gaziemir'de ortalama (.....) TL’'ye; en yuksek fiyattan ise Cinemaximum
Forum Bornova, Cinemaximum Kipa Extra Balgova ve Cinemaximum Konak Pier'de
ortalama (.....) TL’den gergeklestirmistir. Bu baglamda, MARS’In Izmir ilinde orta boy
patlamis misir i¢cin uygulamis oldugu en yuksek satis fiyatinin en disuk satis fiyatindan
yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu gortlmektedir.
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Bliylik Boy Patlamis Misir

Farkli lllerdeki En Diisiik Fiyat Diizeyli Sinemalarin Kiyaslanmasi

MARS, buyuk boy misirin satisini 2015 yilinda en dusik fiyattan Ankara‘daki
Cinemaximum Antares’de, istanbul’'daki Cinemaximum Historia, Cinemaximum Kale,
Cinemaximum Pendorya ve Cinemaximum Vialand'da ortalama (.....) TL'den, izmir
Cinemaximum Ege Park Mavisehir, Cinemaximum izmir Park ve Cinemaximum
Optimum Gaziemir'de ortalama (.....) TL'den gergeklestirmektedir. Bu baglamda,
MARS'In izmirde biylik boy patlamis misir icin uygulamis oldugu en dusiik ortalama
satis fiyatlarinin, istanbul ve Ankara’da uygulamis oldugu en dusik satis fiyatlarindan
yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu gortlmektedir.

Farkli lllerdeki En Yiiksek Fiyat Diizeyli Sinemalarin Kiyaslanmasi

MARS, biyiuk boy misirin satisini 2015 yilinda en yiiksek fiyattan istanbul’daki
Cinemaximum Akasya, Cinemaximum Istinye Park, Cinemaximum Kanyon,
Cinemaximum Nisantagi City’s, Cinemaximum Palladium ve Cinemaximum Zorlu
Center'de ortalama (.....) TL’den, Ankara’daki Cinemaximum Gordion ve Cinemaximum
Panora’da ortalama (.....) TL'den, Izmirdeki Cinemaximum Forum Bornova,
Cinemaximum Kipa Extra Balgova ve Cinemaximum Konak Pier'de ortalama (.....)
TL'den gergeklestirmektedir. Bu baglamda, MARS'In istanbul’da biliyik boy patlamis
misir i¢in uygulamis oldugu en yuksek ortalama satis fiyatlarinin Ankara’da uygulamis
oldugu en yiiksek satig fiyatlarindan yaklagsik %(.....) oraninda, izmirde uygulamis
oldugu en yuksek satis fiyatlarindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu
gorulmektedir.

Ayni Il igerisindeki En Diisiik ve En Yiiksek Fiyat Diizeyli Sinemalarin Kiyaslanmasi

MARS, Ankara ilinde buylk boy misirin satisini 2015 yilinda en dugik fiyattan
Cinemaximum Antares’de ortalama (.....) TL'ye, en yuksek fiyattan ise Cinemaximum
Panora ve Cinemaximum Gordion sinemalarinda ortalama (.....) TLye
gerceklestirmistir. Bu baglamda, MARS’In Ankara ilinde blyuk boy patlamig misir igin
uygulamis oldugu en yuksek satis fiyatinin en disuk satis fiyatindan yaklasik %(.....)
oraninda yuksek oldugu gorilmektedir.

MARS, istanbul ilinde biiyllk boy misirin satisini 2015 yilinda en dugik fiyattan
Cinemaximum Historia, Cinemaximum Kale, Cinemaximum Pendorya ve Cinemaximum
Vialand’da ortalama (.....) TL’ye; en yuksek fiyattan ise Cinemaximum Akasya,
Cinemaximum Istinye Park, Cinemaximum Kanyon, Cinemaximum Nisantagi City’s,
Cinemaximum Palladium ve Cinemaximum Zorlu Center'de ortalama (.....) TL'den
gerceklestirmistir. Bu baglamda, MARS’In istanbul ilinde blyiik boy patlamis misir igin
uygulamis oldugu en yuksek satis fiyatinin en disuk satis fiyatindan yaklasik %(.....)
oraninda yuksek oldugu gorilmektedir.

MARS, izmir ilinde biylk boy misirin satisini 2015 yilinda en dusik fiyattan
Cinemaximum Ege Park Mavisehir, Cinemaximum izmir Park ve Cinemaximum
Optimum Gaziemir'de ortalama (.....) TL’'ye; en yuksek fiyattan ise Cinemaximum
Forum Bornova, Cinemaximum Kipa Extra Balgova ve Cinemaximum Konak Pier'de
ortalama (.....) TL'den gergeklestirmistir. Bu baglamda, MARS’in izmir ilinde biyik boy
patlamis misir i¢cin uygulamis oldugu en yuksek satis fiyatinin en disuk satis fiyatindan
yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu gortlmektedir.

Su
Farkli lllerdeki En Diisiik Fiyat Diizeyli Sinemalarin Kiyaslanmasi
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MARS, suyun satisini 2015 yilinda en disik fiyattan Istanbul’daki Cinemaximum
Historia, Cinemaximum Kale, Cinemaximum Pendorya ortalama (.....) TL’den,
Ankara‘daki Cinemaximum Antares’de ortalama (.....) TL’den, izmir Cinemaximum Ege
Park Mavisehir, Cinemaximum izmir Park ve Cinemaximum Optimum Gaziemirde
ortalama (.....) TL’den gerceklestirmektedir. Bu baglamda, MARS’In izmirde su igin
uygulamis oldugu en diisik ortalama satis fiyatlarinin istanbul’da uygulamis oldugu en
dusuk satis fiyatlarindan yaklasik (.....) oraninda, Ankara’da uygulamis oldugu en dusuk
satis fiyatlarindan yaklasik (.....) oraninda yuksek oldugu goriimektedir.

Farkli lllerdeki En Yiiksek Fiyat Diizeyli Sinemalarin Kiyaslanmasi

MARS, suyun satisini 2015 yilinda en yiiksek fiyattan istanbul’daki Cinemaximum
Akasya, Cinemaximum istinye Park, Cinemaximum Kanyon, Cinemaximum Nisantasi
City’s, Cinemaximum Palladium ve Cinemaximum Zorlu Center'de ortalama (.....)
TL’den, Ankara’daki Cinemaximum Gordion ve Cinemaximum Panora’da ortalama (.....)
TL’den, izmirdeki Cinemaximum Forum Bornova, Cinemaximum Kipa Extra Balcova ve
Cinemaximum Konak Pier’de ortalama (.....) TL'den gerceklestirmektedir. Bu baglamda,
MARS'In istanbul’da su icin uygulamis oldugu en yiiksek ortalama satis fiyatlarinin
Ankara’da uygulamis oldugu en yuksek satis fiyatlarindan yaklasik %(.....) oraninda,
izmirde uygulamis oldugu en yiiksek satis fiyatlarindan yaklasik %(.....) oraninda
yuksek oldugu gorulmektedir.

Ayni Il igerisindeki En Diisiik ve En Yiiksek Fiyat Diizeyli Sinemalarin Kiyaslanmasi

MARS, Ankara ilinde suyun satisini 2015 yilinda en dusuk fiyattan Cinemaximum
Antares’de ortalama (.....) TL'ye, en yuksek fiyattan ise Cinemaximum Panora ve
Cinemaximum Gordion sinemalarinda ortalama (.....) TL'ye gergeklestirmistir. Bu
baglamda, MARS’In Ankara ilinde su i¢in uygulamig oldugu en yuksek satig fiyatinin en
dusuk satis fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu gorulmektedir.

(100) MARS, Istanbul ilinde suyun satisini 2015 yilinda en disik fiyattan Cinemaximum

Historia, Cinemaximum Kale ve Cinemaximum Pendorya’da ortalama (.....) TL'ye; en
yiksek fiyattan ise Cinemaximum Akasya, Cinemaximum Istinye Park, Cinemaximum
Kanyon, Cinemaximum Nisantagi City’s, Cinemaximum Palladium ve Cinemaximum
Zorlu Center'de ortalama (.....) TL'den gerceklestirmisti. Bu baglamda, MARS'’In
istanbul ilinde su icin uygulamis oldugu en yiksek satis fiyatinin en disik satis
fiyatindan yaklagik %(.....) oraninda yuksek oldugu gorilmektedir.

(101) MARS, izmir ilinde suyun satigini 2015 yilinda en dusik fiyattan Cinemaximum Ege

Park Mavisehir, Cinemaximum izmir Park ve Cinemaximum Optimum Gaziemirde
ortalama (.....) TL'ye; en yuksek fiyattan ise Cinemaximum Forum Bornova,
Cinemaximum Kipa Extra Balgova ve Cinemaximum Konak Pier'de ortalama (.....)
TL'den gergeklestirmistir. Bu baglamda, MARS'In izmir ilinde su igin uygulamis oldugu
en yuksek satis fiyatinin en dusuk satis fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek
oldugu gorulmektedir.

Kola
Farkli lllerdeki En Diisiik Fiyat Diizeyli Sinemalarin Kiyaslanmasi

(102) MARS, kolanin satisini 2015 yilinda en diisik fiyattan istanbul’daki Cinemaximum

Kale'de ortalama (.....) TL'den, Ankara‘daki Cinemaximum Antares’de ortalama (.....)
TL'den, Izmir Cinemaximum Ege Park Mavisehirde ortalama (.....) TL'den
gerceklestirmektedir. Bu baglamda, MARS'In izmirde kola igin uygulamis oldugu en
disiuk ortalama satis fiyatlarinin istanbul’da uygulamis oldugu en disik satis
fiyatlarindan yaklasik (.....)oraninda, Ankara’da uygulamis oldugu en dusuk satis
fiyatlarindan yaklagik (.....) oraninda ylksek oldugu gorulmektedir.
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Farkli lllerdeki En Yiiksek Fiyat Diizeyli Sinemalarin Kiyaslanmasi

(103) MARS, kolanin satisini 2015 yilinda en yiksek fiyattan istanbul’daki Cinemaximum
Akasya, Cinemaximum istinye Park, Cinemaximum CKM Budak, Cinemaximum Atakdy
Plus, Cinemaximum Aqua Florya, Cinemaximum AkbatI’da; Ankara’daki Cinemaximum
Gordion ve Cinemaximum Panora ortalama (.....) TL'den, izmirdeki Cinemaximum
Forum Bornova, Cinemaximum Kipa Extra Balgova’da ortalama (.....) TL'den
gerceklestirmektedir. Bu baglamda, MARS’In Ankara ve istanbul’da kola igin uygulamis
oldugu en yiiksek ortalama satis fiyatlarinin ayni oldugu ve izmirde uygulamis oldugu
en yuksek satis fiyatlarindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu goriimektedir.

Ayni Il igerisindeki En Diisiik ve En Yiiksek Fiyat Diizeyli Sinemalarin Kiyaslanmasi

(104) MARS, Ankara ilinde kolanin satisint 2015 yilinda en dusik fiyattan Cinemaximum
Antares’de ortalama (.....) TL’ye, en ylUksek fiyattan ise Cinemaximum Panora ve
Cinemaximum Gordion sinemalarinda ortalama (.....) TL’ye gerceklestirmistir. Bu
baglamda, MARS’In Ankara ilinde kola igin uygulamig oldugu en yuksek satis fiyatinin
en dusuk satis fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu gorulmektedir

(105) MARS, istanbul ilinde kolanin satisini 2015 yilinda en diisiik fiyattan Cinemaximum
Kale’de (.....) TL'ye; en ylksek fiyattan ise Cinemaximum Akasya, Cinemaximum
istinye Park, Cinemaximum CKM Budak, Cinemaximum Atakdy Plus, Cinemaximum
Aqua Florya ve Cinemaximum Akbat’'da ortalama (.....) TL'den gergeklestirmistir. Bu
baglamda, MARS’In Istanbul ilinde kola igin uygulamis oldugu en ylksek satis fiyatinin
en dusuk satis fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu gorulmektedir.

MARS, izmir ilinde kolanin satisini 2015 yilinda en disik fiyattan Cinemaximum Ege
Park Mavisehir ve Cinemaximum Konak Pier'de ortalama (.....) TL'ye; en yuksek
fiyattan ise Cinemaximum Forum Bornova, Cinemaximum Kipa Extra Balgova,
Cinemaximum Izmir Park ve Cinemaximum Optimum Gaziemirde ortalama (.....)
TL'den gergeklestirmistir. Bu baglamda, MARS’in izmir ilinde kola igin uygulamis oldugu
en yuksek satis fiyatinin en dusuk satis fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek
oldugu gorulmektedir.

1.4.2.1.1.2. MARS’In Uriin Fiyatlannin Rakip Sinema igletmecilerinin Uriin
Fiyatlariyla Karsilagtiriimasi

(106) MARS’In patlamis misir (kliglk boy, orta boy ve buyuk boy), su (500 ml) ve kola (330
ml) igin uygulamis oldugu yillik ortalama fiyatlarin ayni mikrocografi/cografi pazarda
faaliyet gosteren rakip sinema igletmecilerinin  yillik ortalama fiyatlar ile
kiyaslanmasinda degerlendirmeler Grin bazli olarak yapilacaktir. Daha 6nce belirtildigi
Uzere, sinema salonlarinda patlamis misir ve kola tek bir Grtn olarak ayri ayri satiimakla
birlikte, bir arada menl seklinde de satiimaktadir. Bu baglamda, kola ve patlamis
misirin menu olarak birlikte satilabilen GrGnler oldugu g6z 6nline alindiginda mena
fiyatlarinin da kiyaslanabilecegi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, her bir sinema
isletmesinin menu icinde yer alan Urunlerinin gramaji, miktari vb. farklh olabilmektedir.
Ornegin, bir sinema isletmesinin kiigiik boy meniisiinde yer alan kiicik boy patlamis
misirin gramajl 86 gr iken, diger bir sinema igletmesinin kiguk boy menlisunde kuguk
boy patlamis misirin gramaji 65 gr olabilmekte veya bir sinema igletmesinin bayuk boy
menusunde bir adet kola varken, diger bir sinema isletmesinin buyuk boy menusunde iki
adet icecek bulunabilmektedir. Bu itibarla, menu fiyatlari ile ilgili kiyaslamalar her bir
pazar i¢in yapilmamis olup, bazi pazarlarda kola ve patlamig misira yonelik yapilan
kiyaslamalardan sonra ikincil bir kiyaslama yontemi olarak tercih edilmistir.
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(107) Buna ilaveten dosya kapsaminda yapilan incelemelerde kuguk boy, orta boy ve blyuk
boy patlamis misirlarin gramajlarinin her bir sinema isletmecisinde farkli oldugu tespit
edilmistir. Bu baglamda, analizlerde her bir sinema isletmecisinin kligik boy, orta boy ve
blyluk boy patlamis misirlarinin birim fiyati hesaplanmis, sonrasinda farkli agirliktaki
patlamis misirlar 50 gr'a sabitlenerek analize dahil edilmigtir. Dolayisiyla, analizlerde
klguk boy patlamis misirin fiyati, orta boy ve bluyuk boy patlamis misirin fiyatlarindan
yuksek goérinmektedir.

Bati Ankara
Klglik Boy Patlamig Misir

(108) Bati Ankara mikro pazarinda CINEMARINE’nin®? ve ARCADIUM’un kigik boy patlamis
misir ortalama fiyatlarinin, MARS’In klguk boy patlamigs misir ortalama fiyatlarindan
yliksek oldugu anlasiimaktadir3*.

Orta Boy Patlamig Misir

(109) Bati Ankara mikro pazarinda CINEMARINE’nin, ARCADIUM'un ve PRESTIGE’in orta
boy patlamis misir ortalama fiyatlarinin, MARS’In orta boy patlamigs misir ortalama
fiyatlarindan yuksek oldugu anlasiimaktadir.

Bliyiik Boy Patlamis Misir

(110) Bati Ankara mikro pazarinda CINEMARINE’nin (Taurus) ve ARCADIUM’un buyuk boy
patlamis misir ortalama fiyatlarinin, MARS’In blyuk boy patlamis misir ortalama
fiyatlarindan yuksek oldugu anlasiimaktadir.

Su

(111) Bati Ankara mikro pazarinda faaliyet gosteren sinemalarin ortalama su fiyatlar
bakimindan yapilan fiyat karsilastirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 13: MARS'In Su Fiyatlarinin Bati Ankara Mikro Pazarinda Rakip Sinema igletmecilerinin Su
Fiyatlanyla Karsilastiriimasi (2015)

Sinema Adi Prestige Prestige Cinemarine Arcadium
Bilkent (%) Kentpark (%) Taurus (%) (%)
Cinemaximum Armada (.....) (.....) (....) (....)
Cinemaximum Cepa (.....) (.....) (....) (....)
Cinemaximum Gordion (.....) (.....) (....) (....)
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

(112) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Armada ve Cinemaximum Cepa’daki suyun
ortalama fiyatinin Prestige Bilkent, Prestige Kentpark ve Cinemarine Taurus’daki suyun
ortalama fiyatindan %(.....) oraninda ylksek, Arcadium sinemalarindaki suyun ortalama
fiyatindan ise %(.....) oraninda yuksek oldugu; Cinemaximum Gordion’daki suyun
ortalama fiyatinin Prestige Bilkent, Prestige Kentpark ve Cinemarine Taurus’daki suyun
ortalama fiyatindan %(.....) oraninda yuksek, Arcadium sinemasindaki suyun ortalama
fiyatindan yaklagik %(.....) oraninda yuksek oldugu gorilmektedir.

33 CINEMARINE, Bati Ankara mikro cografi pazarinda Taurus AVM’de bir sinemaya sahiptir.
% igili pazarda faaliyet gésteren PRESTIGE sinemalarinda kiigik boy patlamis misir satigi
gerceklestiriimemistir.
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Kola
(113) Bati Ankara mikro pazarinda faaliyet gosteren sinemalarin ortalama kola fiyatlar
bakimindan yapilan fiyat karsilastirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 14: MARS'In Kola Fiyatlarinin Bati Ankara Mikro Pazarinda Rakip Sinema isletmecilerinin Kola
Fiyatlanyla Karsilastiriimasi (2015)

Sinema Adi Prestige Prestige Cinemarine Arcadium
Bilkent (%) Kentpark (%) Taurus (%) (%)
Cinemaximum Armada (.....) (.....) (....) (....)
Cinemaximum Cepa (.....) (.....) (....) (....)
Cinemaximum Gordion (.....) (.....) (....) (....)
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

(114) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Armada ve Cinemaximum Cepa’daki kolanin
ortalama fiyatinin Prestige Bilkent, Prestige Kentpark ve Cinemarine Taurus’daki
kolanin ortalama fiyatindan %(.....) oraninda yuksek, Arcadium sinemalarindaki kolanin
ortalama fiyatindan %(.....) oraninda yuksek oldugu; Cinemaximum Gordion’daki
kolanin ortalama fiyatinin Prestige Bilkent, Prestige Kentpark ve Cinemarine
Taurus’daki kolanin ortalama fiyatindan %(.....) oraninda yuksek, Arcadium
sinemasindaki kolanin ortalama fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu
gorulmektedir.

(115) Bu noktada, MARS’'In Cinemaximum Gordion’daki menu fiyatlarinin Bati Ankara
pazarinda faaliyet gosteren diger sinema isletmecileriyle karsilastirimasinin faydal
olacagl degerlendiriimektedir. Bu baglamda, MARS’In Cinemaximum Gordion’daki
menl fiyatlari pazardaki diger sinema isletmecilerinin esdeder®® meni fiyatlar ile
karsilastiriidiginda Cinemarine Taurus’un menu fiyatlarindan yaklasik %(.....) oraninda
yuksek, Prestige Kentpark'in menu fiyatlarindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek,
Prestige Bilkent'in menu fiyatlarindan yaklagik %(.....) oraninda yuksek, ARCADIUM’un
mendu fiyatlarindan ise yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu anlasiimaktadir.

Etiler-Levent3®
Klglik Boy Patlamig Misir

(116) Etiler-Levent mikro pazarinda faaliyet gosteren CINEMAPINK’in ve CINECITY’nin kiiguk
boy patlamis misir ortalama fiyatlarinin, MARS’In kigUk boy patlamis misir ortalama
fiyatlarindan yuksek oldugu anlasiimaktadir.

Orta Boy Patlamis Misir®’

(117) Etiler-Levent mikro pazarinda faaliyet gosteren MARS (Cinemaximum) sinemalarindaki
orta boy patlamis misirin ortalama fiyatinin, CINECITY’nin orta boy patlamis misir
ortalama fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda, CINETIME'In orta boy patlamis misir
ortalama fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu anlagiimaktadir.

Bliyiik Boy Patlamis Misir

(118) Etiler-Levent mikro pazarinda CINEMAPINK’in buylk boy patlamis misir ortalama
fiyatlarinin, MARS’In buyuk boy patlamis misir ortalama fiyatlarindan ylksek oldugu
anlasiimaktadir.

35 Men fiyatlarina yonelik kiyaslama, MARS'In kiiglk boy mentsu (bir adet 86 gr patlamis misir ve bir
adet 330 ml kola), PRESTIGE'in orta boy menusu (bir adet 85 gr patlamis misir ve bir adet 330 ml kola),
ARCADIUM’un orta boy menusu (bir adet 80 gr patlamis misir ve bir adet 330 ml kola) ile
CINEMARINE’in kiguk boy menlsu (bir adet 70 gr patlamis misir ve bir adet 330 ml kola) temel alinarak
yapiimigtir.
3% MARS, Etiler-Levent mikro pazarindaki sinemalarinda patlamis misir ve su igin ayni fiyatlari
uyguladigindan sinema bazli ayrima gidilmemistir.
37 CINEMAPINK, sahip oldugu sinemalarinda orta boy patlamis misir satigI gergeklestirmemektedir.
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Su

(119) Etiler-Levent mikro pazarinda faaliyet gosteren MARS (Cinemaximum) sinemalarindaki
suyun ortalama fiyatinin CINETIME'In ortalama su fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda,
CINECITY ve CINEMAPINK'’in ortalama su fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda ylksek
oldugu anlasiimaktadir.

Kola

(120) Etiler-Levent mikro pazarinda faaliyet godsteren sinemalarin ortalama kola fiyatlar
bakimindan yapilan fiyat karsilastirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 15: MARS'In Kola Fiyatlarinin Etiler-Levent Mikro Pazarinda Rakip Sinema igletmecilerinin Kola
Fiyatlanyla Karsilastiriimasi (2015)

Sinema Adi Cinecity Etiler (%) Cme(rpﬂ)a)Pmk Clnetlme(Coz)z)dllekPark
Cinemaximum Kanyon (..... (..... (.....)
Cinemaximum _Zorlu Center (....) (....) (....)
Cinemaximum lIstinye (..... (..... (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

(121) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Kanyon ve Cinemaximum Zorlu Center'daki
kolaninin ortalama fiyatinin Cinecity Etilerdeki kolanin ortalama fiyatindan yaklagik
%(.....) oraninda, CinemaPink’deki kolanin ortalama fiyatindan vyaklasik %(.....)
oraninda, Cinetime OzdilekPark’daki kolanin ortalama fiyatindan yaklagik %(.....)
oraninda; Cinemaximum istinye’deki kolaninin ortalama fiyatinin Cinecity Etilerdeki
kolanin ortalama fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda, CinemaPink'deki kolanin
ortalama fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda, Cinetime OzdilekPark'daki kolanin
ortalama fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu anlasiimaktadir.

(122) Etiler-Levent mikro pazarinda faaliyet goésteren CINETIME'In sinemasi OzdilekPark
istanbul AVM'’sinin icinde bulunmaktadir. S6z konusu AVM’nin maliki olan Ozdilek
Holding ayni zamanda CINETIME'In da maliki konumundadir. Bu baglamda,
CINETIMEIn maliyet yapisi gerek MARS’tan gerekse ilgili mikro pazarda faaliyet
goOsteren diger sinema isletmecilerinden farkhidir. $Soyle ki, CINETIME’In, diger sinema
isletmelerinin 6demek zorunda oldugu en énemli gider kalemlerinden biri olan kira gideri
bulunmamaktadir. Ayrica personel gideri, genel yodnetim gideri, diger operasyonel
giderler (elektrik, su, 1sinma, bakim, projektor lamba, temizlik, kurye, kargo vb.) vb.
gider kalemleri sinema bazinda degil AVM bazinda olugmaktadir. Bu baglamda,
CINETIME'in ilgili aranlerdeki fiyatlarinin, farkh maliyet yapisi nedeniyle, diger sinema
isletmelerinden daha dugslk olabilecegi degerlendiriimektedir.

(123) Diger yandan, MARS'In Etiler-Levent mikro pazarinda bulunan U¢ sinemasindaki su,
kola ve patlamis misir fiyatlarini kiyaslarken, s6z konusu sinemalarin lokasyon, tiketici
profili, magaza adedi, magaza ve marka gesitliligi bakimindan premium (liks) AVM
olarak nitelendirilebilecek AVM’'lerde yer almasinin da g6z o©nune alinmasi
gerekmektedir. Nitekim, s6z konusu AVM’lerin hitap ettigi tiketici proflinin farkli olmasi,
kira giderlerinin yuksek olmasi gibi etkenlerin s6z konusu uUrUnlerin fiyatlarini yukari
yonlU etkileyebilecedi degerlendiriimektedir.
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Sisli
Kiiglik ve Bilyiik Boy Patlamis Misir®®

(124) Sisli mikro pazarinda faaliyet gosteren CINEMAPINK’in kigUk ve buyuk boy patlamis
misir ortalama fiyatlarinin, MARS’In kiguk ve buylk boy patlamis misir ortalama
fiyatlarindan yuksek oldugu gorulmektedir.

Su

(125) Sisli mikro pazarinda faaliyet gdsteren sinemalarin ortalama su fiyatlari bakimindan
yapilan fiyat karsilastirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 16: MARS'In Su Fiyatlarinin Sisli Mikro Pazarinda Rakip Sinema isletmecilerinin Su Fiyatlariyla
Karglilastiriimasi (2015)

Sinema Adi CinemaPink Profilo (%)
Cinemaximum Cevahir (....)
Cinemaximum Trump (....)
Cinemaximum Nisantasi City’s (....)
Cinemaximum Zorlu Center (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

(126) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Cevahir ve Cinemaximum Trump’daki suyun
ortalama fiyatinin CinemaPink’deki suyun ortalama fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda;
Cinemaximum Nisantasi City’s ve Cinemaximum Zorlu Center’daki suyun ortalama
fiyatinin CinemaPink’deki suyun ortalama fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek
oldugu anlasiimaktadir.

Kola

(127) Sisli mikro pazarinda faaliyet gosteren sinemalarin ortalama kola fiyatlari bakimindan
yapllan fiyat karsilastirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 17: MARS'In Kola Fiyatlarinin Sisli Mikro Pazarinda Rakip Sinema Isletmecilerinin Kola Fiyatlariyla
Karglilastiriimasi (2015)

Sinema Adi CinemaPink Profilo (%)
Cinemaximum Cevahir (....)
Cinemaximum Trump (....)
Cinemaximum Nisantasi City’s (....)
Cinemaximum Zorlu Center (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

(128) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Cevahirdeki kolanin ortalama fiyatinin
CinemaPink’deki kolanin ortalama fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda; Cinemaximum
Trump’daki kolanin ortalama fiyati CinemaPink’deki kolanin ortalama fiyatindan yaklagik
%(.....) oraninda; Cinemaximum Nisantasi City’s ve Cinemaximum Zorlu Center’daki
kolanin ortalama fiyati CinemaPink’deki kolanin ortalama fiyatindan yaklasik %(.....)
oraninda yuksek oldugu anlasiimaktadir.

38 CINEMAPINK, sahip oldugu sinemalarinda orta boy patlamis misir satisi gergeklestirmemektedir. Bu
baglamda, Sisli mikro pazarinda orta boy patlamis misira ydnelik degerlendirme yapiimamistir.
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Kadikéy
Klglik Boy Patlamig Misir

(129) Kadikdy mikro pazarinda faaliyet gosteren sinemalarin kiigik boy patlamis misir fiyatlari
bakimindan yapilan fiyat karsilastirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 18: MARS'In Kuiguk Boy Patlamis Misir Fiyatlarinin Kadikoy Mikro Pazarinda Rakip Sinema
Isletmecilerinin Kiiguk Boy Patlamis Misir Fiyatlariyla Karsilagtiriimasi (2015)

Sinema Adi Avsar Goztepe (%) Avsar Kozzy (%)
Cinemaximum Nautilus (.....) (....)
Cinemaximum CKM Budak (.....) (....)
Cinemaximum Akasya (.....) (....)
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

(130) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Nautilus'deki klg¢ik boy patlamis misirin ortalama
fiyatinin Avsar Goztepe’den yaklasik %(.....) oraninda duguk, Avsar Kozzy’den yaklasik
%(.....) oraninda dusuk oldugu; Cinemaximum CKM Budak’daki kuguk boy patlamis
misirin ortalama fiyatinin AVSAR Goztepe’den yaklasik %(.....) oraninda, Avsar
Kozzy’'den yaklasik %(.....) oraninda dusuk oldugu; Cinemaximum Akasya’daki kiguk
boy patlamis misirin ortalama fiyatinin, Avsar Goztepe’den yaklasik %(.....) oraninda

yuksek, Avsar Kozzy'den ise yaklasik %(.....) oraninda dusuk oldugu gorulmektedir.
Orta Boy Patlamis Misir

(131) Kadikdy mikro pazarinda faaliyet gosteren sinemalarin orta boy patlamis misir fiyatlari
bakimindan yapilan fiyat karsilastirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 19: MARS'In Orta Boy Patlamis Misir Fiyatlarinin Kadikoy Mikro Pazarinda Rakip Sinema
Isletmecilerinin Orta Boy Patlamis Misir Fiyatlariyla Karsilastiriimasi (2015)

Sinema Adi Avsar Goztepe (%) Avsar Kozzy (%)
Cinemaximum Nautilus (....) (....)
Cinemaximum CKM Budak (..... (.....)
Cinemaximum Akasya (..... (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

(132) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Nautilus ve Cinemaximum CKM Budak’daki orta
boy patlamig misirin ortalama fiyatinin Avsar Goztepe’den yaklasik %(.....) oraninda
dusuk, Avsar Kozzy’'den yaklasik %(.....) oraninda dusuk oldugu; Cinemaximum
Akasya’'daki orta boy patlamigs misirin ortalama fiyatinin, Avsar Goztepe’den yaklasik
%(.....) oraninda yuksek, Avsar Kozzy’'den ise yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu
gorilmektedir®.

Bliyiik Boy Patlamis Misir

(133) Kadikdy mikro pazarinda faaliyet gosteren sinemalarin blyuk boy patlamis misir
fiyatlari bakimindan yapilan fiyat kargilastirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 20: MARS'In Buyuk Boy Patlamis Misir Fiyatlarinin Kadikdy Mikro Pazarinda Rakip Sinema
Isletmecilerinin Buyuk Boy Patlamis Misir Fiyatlariyla Karsilagtiriimasi (2015)

Sinema Adi Avsar Goztepe (%) Avsar Kozzy (%)
Cinemaximum Nautilus (.....) (....)
Cinemaximum CKM Budak (.....) (....)
Cinemaximum Akasya (.....) (....)
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

3 Avsar Goztepe, Kozzy ve Novada sinemalarinda 2015’in son dért ayinda orta boy patlamis misir satigi
gerceklestirmistir. Dolayisiyla, Avsarin s6z konusu Urindeki ortalama fiyatlari son dort ayi
kapsamaktadir.
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(134) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Nautilus’deki buylk boy patlamis misirin ortalama
fiyatinin Avsar Goztepe’'den yaklasik %(.....) oraninda, Avsar Kozzy'den vyaklasik
%(.....) oraninda ylUksek oldugu; Cinemaximum CKM Budak’'daki buylk boy patlamis
misirin ortalama fiyatinin Avsar Goztepe'den vyaklasik %(.....) oraninda, Avsar
Kozzy’'den yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu; Cinemaximum Akasya’daki buyuk
boy patlamis misirin ortalama fiyatinin Avsar Goztepe’'den yaklasik %(.....) oraninda,
Avsar Kozzy’'den ise yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu gorulmektedir.

(135) Bu noktada, MARS’In Cinemaximum Nautilus'daki, Cinemaximum CKM Budak’daki ve
Cinemaximum Akasya’daki mend fiyatlarinin Avsar Goztepe ve Avsar Kozzy'deki
esdeger*® mend fiyatlariyla kargilastiriimasinin faydali olacagi degerlendiriimektedir. Bu
baglamda, MARS’In Cinemaximum Nautilus’daki menu fiyatlarinin Avsar Goztepe’deki
menu fiyatlarindan yaklagsik %(.....) oraninda yuksek, Avsar Kozzy'deki menu
fiyatlarindan yaklagik %(.....) oraninda yuksek; Cinemaximum CKM Budak’daki menu
fiyatlarinin Avsar Goztepe’deki menu fiyatlarindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek,
Avsar Kozzy’deki menu fiyatlarindan yaklasik %(.....) oraninda ylksek Cinemaximum
Akasya’daki menu fiyatlarinin Avsar Goztepe'deki menu fiyatlarindan yaklasik %(.....)
oraninda yuksek, Avsar Kozzy’deki menu fiyatlarindan yaklagik %(.....) oraninda yuksek
oldugu anlasiimaktadir.

Su

(136) Kadikdy mikro pazarinda faaliyet gdsteren sinemalarin su fiyatlari bakimindan yapilan
fiyat kargilagtirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 21: MARS’In Su Fiyatlarinin Kadikéy Mikro Pazarinda Rakip Sinema igletmecilerinin Su Fiyatlariyla
Karglilastiriimasi (2015)
Sinema Adi Avsar Goztepe (%) Avsar Kozzy (%)
Cinemaximum Nautilus (.....) (....)
Cinemaximum CKM Budak (..... (....)
Cinemaximum Akasya (..... (....)
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

(137) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Nautilus’deki suyun ortalama fiyatinin Avsar
Goztepe’den ve Avsar Kozzy'den yaklasik %(.....) oraninda; Cinemaximum CKM
Budak’daki suyun ortalama fiyatinin Avsar Goztepe’'den ve Avsar Kozzy’'den yaklasik
%(.....) oraninda; Cinemaximum Akasya'daki suyun ortalama fiyatinin Avsar
Goztepe’den ve Avsar Kozzy'den vyaklagik %(.....) oraninda yuksek oldugu
gorulmektedir.

Kola

(138) Kadikdy mikro pazarinda faaliyet gosteren sinemalarin kola fiyatlari bakimindan yapilan
fiyat kargilagtirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 22: MARS’In Kola Fiyatlarinin Kadikéy Mikro Pazarinda Rakip Sinema Isletmecilerinin Kola
Fiyatlanyla Karsilastiriimasi (2015)
Sinema Adi Avsar Goztepe (%) Avsar Kozzy (%)
Cinemaximum Nautilus (....) (....)
Cinemaximum CKM Budak (..... (.....)
Cinemaximum Akasya (..... (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

40 Meni fiyatlarina yonelik kiyaslama, MARS'In biyiik boy menisi (bir adet 168 gr patlamis misir ve bir
adet 330 ml kola) ve AVSAR’In blylk boy menisu (bir adet 186 gr patlamis misir ve bir adet 330 ml kola)
temel alinarak yapilmistir.

30/44



16-21/371-173

(139) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Nautilus’deki kolanin ortalama fiyatinin Avsar
Goztepe’den yaklasik %(.....) oraninda, Avsar Kozzy'den yaklasik %(.....) oraninda;
Cinemaximum CKM Budak'daki ve Cinemaximum Akasya’daki kolanin ortalama
fiyatinin Avsar Goztepe’den %(.....) oraninda; Avsar Kozzy’'den ise %(.....) oraninda
yuksek oldugu gorulmektedir.

Atasehir
Klglik Boy Patlamig Misir

(140) Atasehir mikro pazarinda faaliyet gosteren sinemalarin kiguk boy patlamig misir
fiyatlari bakimindan yapilan fiyat karsilastirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 23: MARS'In Kuguk Boy Patlamis Misir Fiyatlarinin Atasehir Mikro Pazarinda Rakip Sinema
Isletmecilerinin Kiiguk Boy Patlamis Misir Fiyatlariyla Karsilagtiriimasi (2015)

Sinema Adi Cinecity Trio (%) | Avsar Novada (%) Avsar Kozzy (%)
Cinemaximum Brandium (.....) (.....) (....)
Cinemaximum Palladium (.....) (.....) (....)
Cinemaximum Akasya (.....) (.....) (....)
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

(141) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum’a ait U¢ sinemanin fiyatlarinin Cinecity Trio ve
Avsar Novada’dan tabloda sunulan oranlarda yuksek oldugu goérulmekle birlikte
Cinemaximum Brandium’daki kiguk boy patlamis misirin ortalama fiyatinin, Avsar
Kozzy’den vyaklasik %(.....) oraninda dugsuk; Cinemaximum Palladium’'daki ve
Cinemaximum Akasya’daki kuglUk boy patlamis misirin ortalama fiyatinin, Avsar
Kozzy'den ise yaklasik %(.....) oraninda dusuk oldugu gorulmektedir.

Orta Boy Patlamig Misir

(142) Atasehir mikro pazarinda faaliyet gosteren sinemalarin orta boy patlamis misir fiyatlar
bakimindan yapilan fiyat karsilastirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 24: MARS'In Orta Boy Patlamig Misir Fiyatlarinin Atasehir Mikro Pazarinda Rakip Sinema
Isletmecilerinin Orta Boy Patlamis Misir Fiyatlariyla Karsilastiriimasi (2015)

Sinema Adi Cinecity Trio (%) | Avsar Novada (%) Avsar Kozzy (%)
Cinemaximum Brandium (..... (..... (.....)
Cinemaximum Palladium (..... (..... (.....)
Cinemaximum Akasya (..... (..... (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

(143) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Brandium’daki orta boy patlamis misirin ortalama
fiyatinin CINECITY’den yaklasik %(.....) oraninda yuksek; Avsar Novada’'dan ve Avsar
Kozzy’den vyaklasik %(.....) oraninda duguk; Cinemaximum Palladium’'daki ve
Cinemaximum Akasya’daki orta boy patlamis misirin ortalama fiyatinin CINECITY’den
yaklasik %(.....) oraninda yuksek; Avsar Novada'dan ve Avsar Kozzy'den ise yaklagik
%(.....) oraninda yuksek oldugu gortlmektedir.

Bliyiik Boy Patlamis Misir

(144) Atasehir mikro pazarinda faaliyet gosteren sinemalarin buyuk boy patlamig misir
fiyatlari bakimindan yapilan fiyat kargilastirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 25: MARS'In Buyuk Boy Patlamis Misir Fiyatlarinin Atasehir Mikro Pazarinda Rakip Sinema
Isletmecilerinin Buyuk Boy Patlamis Misir Fiyatlariyla Karsilagtiriimasi (2015)

Sinema Adi Cinecity Trio (%) | Avsar Novada (%) Avsar Kozzy (%)
Cinemaximum Brandium (.....) (.....) (....)
Cinemaximum Palladium (.....) (.....) (....)
Cinemaximum Akasya (.....) (.....) (....)
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

31/44



16-21/371-173

(145) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Brandium’daki buyik boy patlamig misirin ortalama
fiyatinin CINECITY’den yaklasik %(.....) oraninda yuksek, Avsar Novada’dan yaklasik
%(.....) oraninda yuksek, Avsar Kozzy'den yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu;
Cinemaximum Palladium’daki ve Cinemaximum Akasya’daki buyuk boy patlamis misirin
ortalama fiyatinin CINECITY’den yaklagik %(.....) oraninda ylUksek, Avsar Novada’'dan
%(.....) oraninda yuksek, Avsar Kozzy’'den ise yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu
goOrulmektedir.

(146) Bu noktada, MARS’'In Cinemaximum Brandium, Cinemaximum Palladium ve
Cinemaximum Akasya’'daki meni fiyatlarinin Cinecity Trio’daki esdeger*' meni
fiyatlariyla  karsilagtinimasinin  faydali olacagr degerlendiriimektedir. MARS’In
Cinemaximum Brandium’daki menu fiyatlarinin Cinecity Trio'’daki menu fiyatlarindan
yaklasik %(.....) oraninda dusuk, Cinemaximum Palladium’daki ve Cinemaximum
Akasya’daki menu fiyatlarinin ise Cinecity Trio’daki menu fiyatlarindan yaklasik %(.....)
oraninda yuksek oldugu anlagiimaktadir

(147) Son olarak, MARS'In Cinemaximum Brandium, Cinemaximum Palladium ile
Cinemaximum Akasya’daki menu fiyatlarinin Avsar Novada’'daki ve Avsar Kozzy’deki
esdeder*? meni fiyatlariyla karsilastirimasinin faydali olacagi degerlendiriimektedir.
MARS’In Cinemaximum Brandium’daki menu fiyatlarinin Avsar Novada’daki ve Avsar
Kozzy’deki menu fiyatlarindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu; Cinemaximum
Palladium ile Cinemaximum Akasya’daki menu fiyatlarinin Avsar Novada'daki ve Avsar
Kozzy’deki menu fiyatlarindan yaklagik %(.....) oraninda yuksek oldugu anlagiimaktadir.

Su

(148) Atasehir mikro pazarinda faaliyet gosteren sinemalarin su fiyatlari bakimindan yapilan
fiyat kargilagtirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 26: MARS’In Su Fiyatlarinin Atagehir Mikro Pazarinda Rakip Sinema igletmecilerinin Su Fiyatlariyla
Karglilastiriimasi (2015)

Sinema Adi

Cinecity Trio (%

Avsar Novada (%)

Avsar Kozzy (%)

Cinemaximum Brandium

(

(...

)

(...

Cinemaximum Palladium

(

(...

)

(...

)

Cinemaximum Akasya

(

)
)
)
)

(...

)

(...

)

Kaynak: Tesebblslerden Gelen Bilgiler

(149) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Brandium’daki ortalama su fiyatinin Cinecity
Trio’dan, Avsar Novada’dan ve Avsar Kozzy'den yaklasik %(.....) oraninda yuksek
oldugu; Cinemaximum Palladium'daki ve Cinemaximum Akasya’daki ortalama su
fiyatinin Cinecity Trio’dan, Avsar Novada’dan ve Avsar Kozzy'den yaklagsik %f(.....)
oraninda yuksek oldugu gorilmektedir.

41 Menu fiyatlarina yonelik kiyaslama, MARS'In kiigiik boy mensl (bir adet 86 gr patlamis misir ve bir
adet 330 ml kola), CINECITY’nin kigik boy menisu (bir adet 93 gr patlamis misir ve bir adet 330 ml
kola) temel alinarak yapilmistir.
42 Meni fiyatlarina yonelik kiyaslama, MARS'In biyiik boy menisi (bir adet 168 gr patlamis misir ve bir
adet 330 ml kola) ve AVSAR’In blylk boy menisu (bir adet 186 gr patlamis misir ve bir adet 330 ml kola)
temel alinarak yapilmistir.
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Kola

(150) Atasehir mikro pazarinda faaliyet gdsteren sinemalarin kola fiyatlari bakimindan yapilan
fiyat kargilagtirmasina asagida yer verilmektedir:
Tablo 27: MARS’In Kola Fiyatlarinin Atagehir Mikro Pazarinda Rakip Sinema isletmecilerinin Kola

Fiyatlanyla Karsilastiriimasi (2015)
Sinema Adi

Cinecity Trio (%

Avsar Novada (%)

Avsar Kozzy (%)

Cinemaximum Brandium

(

(...

)

(...

Cinemaximum Palladium

(

(...

)

(...

)

Cinemaximum Akasya

(

)
)
)
)

(...

)

(...

)

Kaynak: Tesebblslerden Gelen Bilgiler

(151) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Brandium’'daki kolanin ortalama fiyatinin
CINECITY’den yaklasik %(.....) oraninda dusuk; Avsar Novada'dan yaklagik %(.....)
oraninda yuksek, Avsar Kozzy'den vyaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu;
Cinemaximum Palladium’daki ortalama kolanin fiyatinin CINECITY’den yaklasik %(.....)
oraninda yuksek; Avsar Novada'dan %(.....) oraninda ylUksek, Avsar Kozzy'den ise
yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu; Cinemaximum Akasya’daki ortalama kolanin
fiyatinin CINECITY’den yaklasik %(.....) oraninda yuksek; Avsar Novada’dan % (.....)
oraninda yuksek, Avsar Kozzy'den ise yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu
gorulmektedir.

(152) Diger yandan, MARS’In Kadikdy ve Atasehir mikro pazarinda bulunan Cinemaximum
Akasya sinemasinin su, kola ve patlamig misir fiyatlarini kiyaslarken, s6z konusu
sinemanin lokasyon, tuketici profili, magaza adedi, magaza ve marka cesitliligi
bakimindan premium (luks) AVM olarak nitelendirilebilecek AVM’'ler arasinda yer
almasinin da g6z 6nudne alinmasi gerekmektedir. Nitekim, s6z konusu AVM’'nin hitap
ettigi tuketici proflinin farkli olmasi, kira giderlerinin yuksek olmasi gibi etmenlerin s6z
konusu urunlerin fiyatlarini yukari yonlu etkileyebilece@i degerlendiriimektedir.

(153) Buna ilaveten Cinecity Trio sinemasinin fiyatlari degerlendirilirken ise ilgili sinemanin
AVM icerisinde yer almadigi, isleticinin kendisine ait bir spor salonu kompleksi igerisinde
bulundugu belirtiimelidir. Bu nedenle 6zellikle kira gideri bulunmamasi bakimindan
farkl bir maliyet yapisina sahip oldugu, bu baglamda, Cinecity Trio’nun ilgili Grnlerdeki
fiyatlarinin, farkli maliyet yapisi nedeniyle, diger sinema igletmelerinden daha diusuk
olabilecegi degerlendiriimektedir.

Umraniye
Klglik Boy Patlamig Misir

(154) Umraniye mikro pazarinda faaliyet gosteren CINEMAPINK’in*® kiigiik boy patlamis misir
ortalama fiyatlarinin, MARS’In kigluk boy patlamis misir ortalama fiyatlarindan yuksek
oldugu anlasiimaktadir.

Bliyiik Boy Patlamis Misir

(155) Umraniye mikro pazarinda faaliyet gosteren CINEMAPINKin blyiik boy patlamis misir
ortalama fiyatlarinin, MARS’In blayUk boy patlamis misir ortalama fiyatlarindan ylksek
oldugu anlasiimaktadir.

43 CINEMAPINK, Umraniye pazarina 2015 yilinin son doért ayinda giris yapti§i icin Umraniye pazarina
yonelik degerlendirmeler 2015 yilinin son dort ayini kapsayacak sekilde yapiimistir.
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Su

(156) Umraniye mikro pazarinda faaliyet gdsteren sinemalarin su fiyatlari bakimindan yapilan
fiyat kargilagtirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 28: MARS'In Su Fiyatlarinin Umraniye Mikro Pazarinda Rakip Sinema igletmecilerinin Su
Fiyatlanyla Karsilastiriimasi (2015)

Sinema Adi CinemaPink Buyaka (%)
Cinemaximum Meydan (.....
Cinemaximum Metrogarden (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

(157) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Meydan ve Cinemaximum Metro Garden’daki
ortalama su fiyatinin CINEMAPINK’den yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu
gorulmektedir.

Kola

(158) Umraniye mikro pazarinda faaliyet gésteren sinemalarin kola fiyatlari bakimindan
yapilan fiyat karsilastirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 29: MARS'In Kola Fiyatlarinin Umraniye Mikro Pazarinda Rakip Sinema igletmecilerinin Kola
Fiyatlanyla Karsilastiriimasi (2015)

Sinema Adi CinemaPink Buyaka (%)
Cinemaximum Meydan (.....
Cinemaximum Metrogarden (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

(159) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Meydan ve Cinemaximum Metro Garden’daki
ortalama kola fiyatinin CINEMAPINK’den yaklagik %(.....) oraninda yuksek oldugu
goOrulmektedir.

[zmir 44
Klglik Boy Patlamig Misir

(160) izmir ilinde faaliyet gésteren sinemalarin kiigiik boy patlamis misir fiyatlari bakimindan
yapllan fiyat karsilastirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 30: MARS’In Kiigiik Boy Patlamig Misir Fiyatlarinin izmir ilinde Rakip Sinema Isletmecilerinin
Kiguk Boy Patlamig Misir Fiyatlariyla Karsilastiriimasi (2015)
Sinema Adi Cinecity Olivium Kipa | Site Sinemalar Park

(%) Bornova (%)
Cinemaximum Ege Park Mavisehir
Cinemaximum Izmir Park
Cinemaximum Optimum Gaziemir
Cinemaximum Konak Pier
Cinemaximum Forum Bornova
Cinemaximum Kipa Extra Balcova
Kaynak: TesebbUslerden Gelen Bilgiler

—~ |~ |~~~
— [~ [~ |~ [~ |~
—~ |~ |~~~
— [~ [~ |~ [~ |~

(161) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Ege Park Mavisehir, Cinemaximum izmir Park ve
Cinemaximum Optimum Gaziemir'deki kugik boy patlamig misir ortalama fiyatinin
CINECITY’den yaklagik %(.....) oraninda yiksek; SITE SINEMALARI'ndan yaklasik
%(.....) oraninda yuUksek; Cinemaximum Konak Pier, Cinemaximum Forum Bornova ve
Cinemaximum Kipa Extra Balgova’'deki kiguk boy patlamigs misirin ortalama fiyatinin
CINECITY’den yaklagik %(.....) oraninda yiksek; SITE SINEMALARI'ndan yaklasik
%(.....) oraninda yuksek oldugu gortlmektedir.

Orta Boy Patlamig Misir

44 Cinemaximum Point Bornova ve Cinemaximum Mavibahge 2015 yili iginde agildidi igin analize danhil
edilmemisgtir.
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izmir ilinde faaliyet gosteren sinemalarin orta boy patlamis misir fiyatlari bakimindan
yapllan fiyat karsilastirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 31: MARS'In Orta Boy Patlamis Misir Fiyatlarinin izmir ilinde Rakip Sinema igletmecilerinin Orta
Boy Patlamis Misir Fiyatlariyla Karsilastiriimasi (2015)

Sinema Adi Cinecity Olivium Kipa (%) | Site Sinemalar Park Bornova (%
Cinemaximum Ege Park Mavisehir
Cinemaximum Izmir Park
Cinemaximum Optimum Gaziemir
Cinemaximum Konak Pier
Cinemaximum Forum Bornova
Cinemaximum Kipa Extra Balcova
Kaynak: TesebbUslerden Gelen Bilgiler

)

)
)
)
)

)

)

—~ ||~~~
— [~ [~ |~ [~ |~
—~ |~ |~~~

Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Ege Park Mavisehir, Cinemaximum izmir Park ve
Cinemaximum Optimum Gaziemir'deki orta boy patlamig misir ortalama fiyatinin
CINECITY’den yaklagik %(.....) oraninda yiksek; SITE SINEMALARI'ndan yaklasik
%(.....) oraninda yuUksek; Cinemaximum Konak Pier, Cinemaximum Forum Bornova ve
Cinemaximum Kipa Extra Balcova'deki orta boy patlamig misirin ortalama fiyatinin
CINECITY’den yaklagik %(.....) oraninda yiksek; SITE SINEMALARI'ndan yaklasik
%(.....) oraninda yuksek oldugu gortlmektedir.

Bliyiik Boy Patlamis Misir

izmir ilinde pazarinda faaliyet gosteren sinemalarin biylk boy patlamis misir fiyatliari
bakimindan yapilan fiyat karsilastirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 32: MARS’In Biyiik Boy Patlamig Misir Fiyatlarinin izmir ilinde Rakip Sinema Isletmecilerinin
Bulyuk Boy Patlamig Misir Fiyatlariyla Karsilastiriimasi (2015)

. Cinecity Olivium Site Sinemalari Park
Sinema Adi Kipa (%) Bornova (%)

Cinemaximum Ege Park Mavisehir

Cinemaximum izmir Park

Cinemaximum Optimum Gaziemir

Cinemaximum Konak Pier

Cinemaximum Forum Bornova

L~ |~ |~ |~ | |
— |~ |~ [~ |~ [~
L~ |~ |~ |~ | |
— |~ |~ [~ |~ [~

Cinemaximum Kipa Extra Balcova

Kaynak: Tesebblslerden Gelen Bilgiler

Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Ege Park Mavisehir, Cinemaximum izmir Park ve
Cinemaximum Optimum Gaziemir'deki buyuk boy patlamis misir ortalama fiyatinin
CINECITY’den yaklagik %(.....) oraninda yiksek; SITE SINEMALARI'ndan yaklasik
%(.....) oraninda yuUksek; Cinemaximum Konak Pier, Cinemaximum Forum Bornova ve
Cinemaximum Kipa Extra Balgova'deki buyik boy patlamis misirin ortalama fiyatinin
CINECITY’den yaklagik %(.....) oraninda yiksek; SITE SINEMALARI'ndan yaklasik
%(.....) oraninda yuksek oldugu gortlmektedir.
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Su
(166) izmir ilinde faaliyet gdsteren sinemalarin ortalama su fiyatlari bakimindan yapilan fiyat
karsilastirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 33: MARS'In Su Fiyatlarinin izmir ilinde Rakip Sinema isletmecilerinin Su Fiyatlariyla
Kargilastiriimasi (2015)

Sinema Adi

Cinemaximum Ege Park Mavisehir
Cinemaximum Izmir Park
Cinemaximum Optimum Gaziemir
Cinemaximum Konak Pier
Cinemaximum Forum Bornova
Cinemaximum Kipa Extra Balcova
Kaynak: Tesebblslerden Gelen Bilgiler

Cinecity Olivium Site Sinemalari Park
Kipa (%) Bornova (%)

L~ |~ |~ |~ ||
— [~ [~ |~ [~ |~
L~ |~ |~ |~ ||
— [~ [~ |~ [~ |~

(167) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Ege Park Mavisehir, Cinemaximum izmir Park ve
Cinemaximum Optimum Gaziemir'deki suyun ortalama fiyatinin CINECITY’den yaklagik
%(.....) oraninda yiksek; SITE SINEMALARI'ndan yaklasik %(.....) oraninda yiiksek;
Cinemaximum Konak Pier, Cinemaximum Forum Bornova ve Cinemaximum Kipa Extra
Balgova’deki suyun ortalama fiyatinin CINECITY’den yaklagik %(.....) oraninda yuksek;
SITE SINEMALARI'ndan yaklasik %(.....) oraninda yiiksek oldugu gérilmektedir.

Kola

(168) izmir ilinde faaliyet gdsteren sinemalarin ortalama kola fiyatlari bakimindan yapilan fiyat
karsilastirmasina asagida yer verilmektedir:

Tablo 34: MARS’In Kola Fiyatlarinin izmir ilinde Rakip Sinema isletmecilerinin Kola Fiyatlariyla
Karglilastiriimasi (2015)

Sinema Adi

Cinemaximum Ege Park Mavisehir
Cinemaximum Izmir Park
Cinemaximum Optimum Gaziemir
Cinemaximum Konak Pier
Cinemaximum Forum Bornova
Cinemaximum Kipa Extra Balcova
Kaynak: Tesebblslerden Gelen Bilgiler

Cinecity Olivium Site Sinemalari Park
Kipa (%) Bornova (%)

L~ |~ |~ |~ ||
— [~ [~ |~ [~ |~
L~ |~ |~ |~ ||
— [~ [~ |~ [~ |~

(169) Yukaridaki tablodan, Cinemaximum Ege Park Mavisehir ve Cinemaximum Konak
Pier'deki kolanin ortalama fiyatinin CINECITY’den yaklagik %(.....) oraninda yuksek;
SITE SINEMALARI'ndan yaklagik %(.....) oraninda yiksek; Cinemaximum Izmir Park,
Cinemaximum Optimum Gaziemir, Cinemaximum Forum Bornova ve Cinemaximum
Kipa Extra Balgova’'deki kolanin ortalama fiyatinin CINECITY’den yaklasik %(.....)
oraninda yliksek; SITE SINEMALARI'ndan yaklasik %(.....) oraninda yiiksek oldugu
goOrulmektedir.
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(170) Bu noktada, CINECITY ile kiyaslamada ortaya ¢ikan fiyat farkhliklarini degerlendirirken
tutarli bir sonuca varabilmek bakimindan, ilgili Grtnlerin i¢inde bulundugu mendlerin
fiyatlarini da incelemekte fayda goriimektedir. Buna gore, MARS’In Cinemaximum Ege
Park Mavisehir, ile Cinemaximum Konak Pier'deki menu fiyatlarinin Cinecity Olivium
Kipa'daki esdeder*® meni fiyatlariyla karsilastirimistir. MARS’In Cinemaximum Ege
Park Mavisehirdeki menu fiyatlarinin Cinecity Olivium Kipa’daki menu fiyatlarindan
yaklasik %(.....) oraninda yuksek, Cinemaximum Konak Pierdeki menu fiyatlarinin
Cinecity Olivium Kipa’daki menu fiyatlarindan yaklagik %(.....) oraninda ylksek oldugu
anlasiimaktadir.

(171) SITE SINEMALARI ile yapilacak kiyaslamalarda ise kira bedelleri bakimindan ortaya
¢tkan maliyet farliliklarinin dikkate alinmasi gerektigi degerlendiriimektedir. SITE
SINEMALARI, izmirde Park Bornova sinemasiyla faaliyet gdstermektedir. SITE
SINEMALARI'nin Park Bornova'daki sinemasina en yakin konumda olan MARS
sinemasi Cinemaximum Forum Bornova’dir. Site Sinemalarina ait Park Bornova’nin kira
giderinin 2014 yilinda (.....) TL, 2015 yilinda ise (.....) TL oldugu; Cinemaximum Forum
Bornova’nin ise 2014 yilinda kira giderinin (.....) TL, 2015 yilinda (.....) TL oldugu
anlagilmaktadir. ilgili Grtinlerde izmirde MARS ile SITE SINEMALARI arasindaki fiyat
farkinin, maliyetler arasindaki farklilik ile iligkili olabilecegi g6z O6nunde
bulundurulmahdir.

1.4.2.1.2. Bilet Fiyatlarina Yonelik Fiyat Kiyaslamasi

(172) Daha once belirtildigi Uzere, Kurum kayitlarina 09.02.2016 tarih ve 878 sayi ile giren
basvuruda Cinemaximum sinemalarinda ve bazi blyuk aligveris merkezlerindeki
sinemalarda bilet fiyatlarinin da fahigliginden s6z edilmektedir. Dosya kapsaminda bu
iddia da deg@erlendirilmis olup, s6z konusu degerlendirmelere asagida yer verilmektedir

(173) Sinema biletine yonelik dederlendirme, en yuksek fiyatlarin uygulandigi kategori olan
hafta sonu, tam tarife ve 3D (U¢ boyutlu) filmler igin uygulanan bilet fiyati Gzerinden ve
MARS’In fiyatlarini rakiplerinin ayni pazarlarda uyguladigi fiyatlarla kiyaslama yoluyla
gerceklestirilmistirt.

(174) Bu cergcevede MARS’In, Bati Ankara’da hafta sonu 3D film i¢in tam tarifede uygulamis
oldugu en yuksek ortalama bilet fiyati Cinemaximum Gordion’da (.....) TL'dir. S6z
konusu fiyatin ayni mikro cografi pazardaki ARCADIUM’ un uygulamis oldugu ortalama
fiyattan yaklasik %(.....) oraninda, CINEMARINE ve PRESTIGE'’in uygulamis oldugu
ortalama fiyattan yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu anlasiimaktadir.

(175) MARS’In, Etiler-Levent'de hafta sonu 3D film i¢in tam tarifede uygulamis oldugu en
yiksek ortalama fiyat Cinemaximum Zorlu Center'da ortalama (.....) TL'dir. Ote yandan
ayni mikro cografi pazarda bulunan CinemaPink Akmerkez'in uygulamis oldugu
ortalama fiyat (.....) TL'dir. S6z konusu fiyatin ayrica ayni mikro cografi pazarda
MARS’a ait sinemalardan olan Cinemaximum istinye Park’in fiyati ile ayni olup,
Cinemaximum Kanyon'un fiyatindan vyaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu
anlasiimaktadir.

4 Men fiyatlarina yonelik kiyaslama, MARS’In biyiik boy menisu (bir adet 168 gr patlamis misir ve iki
adet 330 ml kola), CINECITY’nin orta boy menusu (bir adet 170 gr patlamis misir ve iki adet 330 ml kola)
baz alinarak yapilmistir.
46 3D boyutlu film bilet fiyatlarina yonelik yapilan degerlendirmelerde IMAX, MPX, 4DX, Dolby Atmos ile
VIP sinema biletleri dikkate alinmamistir.
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(176) MARS’In Sigli'lde hafta sonu 3D film igin tam tarifede uygulamis oldugu en yuksek
ortalama fiyat Cinemaximum Zorlu Center'da ortalama (.....) TL'dir. Bu itibarla, MARS'’In
Cinemaximum Zorlu Centerda uygulamis oldugu fiyatin CinemaPink Profilo’dan
yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu anlagiimaktadir. Bununla birlikte, CinemaPink
Profilo’nun 3D film i¢in uygulamig oldugu ortalama fiyat (.....) TL olup, s6z konusu fiyatin
Cinemaximum Trump’dan %(.....) oraninda yuksek oldugu gorulmektedir.

(177) MARS’In Kadikdy’'de hafta sonu 3D film igin tam tarifede uygulamis oldugu en yuksek
ortalama fiyat Cinemaximum Akasya’da ortalama (.....) TL’dir. S6z konusu fiyatin Avsar
Kozzy’den yaklasik %(.....) oraninda, Avsar Goztepe’den yaklasik %(.....) oraninda
yuksek oldugu anlagiimaktadir.

(178) MARS’In Atasehir'de hafta sonu 3D film igin tam tarifede uygulamis oldugu en yuksek
ortalama fiyat Cinemaximum Akasya’da ortalama (.....) TL'dir. MARS’In Cinemaximum
Akasya’'da uygulamis oldugu fiyatin CINECITY’den yaklasik %(.....) oraninda, Avsar
Kozzy'den yaklasik %(.....) oraninda yiksek oldugu anlagiimaktadirt’.

(179) MARS’In Umraniye’de hafta sonu 3D film icin tam tarifede uygulamis oldugu en yiiksek
ortalama fiyat Cinemaximum Meydan'da ortalama (.....) TL'dir. S6z konusu fiyatin
CinemaPink Buyaka'dan %(.....) oraninda yiiksek oldugu anlasiimaktadir. Ote yandan
CinemaPink Buyaka’nin fiyati ise Cinemaximum Metrogarden’dan %(.....) oraninda
yuksek oldugu gorulmektedir.

(180) MARS’In Izmirde hafta sonu 3D film igin tam tarifede uygulamis oldugu en yiksek
ortalama fiyat Cinemaximum Forum Bornova’da (.....) TL'dir. S6z konusu fiyatin
CINECITY’den yaklagik %(.....) oraninda, SITE SINEMALARI'ndan yaklasik %(.....)
oraninda yuksek oldugu anlasiimaktadir.

(181) Bu  karsilastirmalar  gergevesinde, bilet fiyatlari  bakimindan incelemenin
derinlestiriimesine gerek olmadigi;, MARS’in uyguladigi fiyatlarin asin fiyat olarak
degerlendirilebilecek  Olcide rakiplerinin  uyguladigi fiyatlardan farklilagmadigi
degerlendiriimektedir.

1.4.2.2. Fiyat-Maliyet Analizi

(182) Agiri fiyat degerlendirmesine iligkin fiyat-maliyet analizinde, yukarida bahsedildigi Uzere,
dogru maliyet kavraminin ve maliyetin belirlenmesinde yasanan zorluklar ile ne dlgude
bir kar marjinin asiri olacaginin belirlenmesinde yasanan zorluklar bu yontem ile asin
fiyat tespitinin objektif olarak yapilmasini zorlastirmaktadir.

47 S6z konusu pazarda yer alan AVSAR Novada Kasim 2014 itibariyle acilmis olup, pazarda yer alan
diger oyuncular kadar pazar payina sahip olmadigindan degerlendirmeye alinmamistir. Nitekim Tablo
9dan goraldigu Uzere, AVSAR Novada'nin 2014 yilinda bilet adedi bakimindan %(.....), bilet geliri
bakimindan %(.....), 2015 yilinda ise bilet adedi bakimindan %(.....), bilet geliri bakimindan ise %(.....)
pay alabilmistir.
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(183) Bu cercevede Onarastirma asamasinda fiyat-maliyet analizinde bahsedilen zorluklari
gidermede yardimci olabilecedi dusunulerek, MARS’tan, tam dagitiimis maliyetin
(TDM)*® belirlenebilmesi amaciyla kira gideri, biifede satilan Grlnlerin satin alma gideri,
calisanlara yapilan o6demeler, toplam diger giderlerin®® (satisi yapilan drlnlerle
dogrudan iligkilendirilebilen ve iliskilendirilemeyen sabit ve degisken maliyetlerin) bulfe
isletiimesine ve sinema bileti satis isine dagitilmasi talep edilmistir. Bununla birlikte,
incelemeye konu bufe igletim faaliyeti sinema salonu hizmetleri faaliyeti icerisinde yer
almakta olup ilgili faaliyetin bufe ve bilet geliri haricinde énemli bir ek gelir kalemi daha
bulunmaktadir. Tam dagitilmis maliyet analizi kapsaminda dogru bir inceleme
yapilabilmesi igin, reklam ve sponsorluk anlagmalari ile iligkili olan s6z konusu reklam
gelirlerinin de bufe ve bilet satis faaliyetine dagitilmasi gerektigi anlasiimaktadir. Ancak,
MARS tarafindan yapilan tam dagitilmis maliyet analizinde, bahsi gecen gelir
kalemlerinin g6z ardi edilerek hesaplama yapilmis olabilecegi degerlendiriimektedir. Bu
durum ise hatali analizlere yol agabileceginden bu asamada bufe ya da sinema bileti
O0zelinde fiyat-maliyet karsilastirimasi yapilmasinin anlamli sonuglar vermeyecegi
anlasiimistir.

(184) Ote yandan MARS tarafindan her bir sinema isletmesinin geneli i¢in yapilan karlilik
analizinde, bahsi gecen tum gelir ve maliyet kalemlerinin dikkate alindigi gérulmektedir.
Bu anlamda tam dagitilmis maliyet analizi ile uyumlu oldugu degerlendirildiginden ilgili
pazarlarda en ylUksek bufe fiyatlarinin uygulandigi sinema salonlarinin karhliklari,
MARS’In tim sinema salonlarinin isletiminden elde ettigi ayni prensibe gore
hesaplanmig toplam karlilik dizeyi ile kiyaslanmistir.

(185) Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore, MARS’In 2014 ve 2015 yilinda sinema bazli
elde ettigi kar oranlari sinema igletmesi bazinda genis bir yelpazede degismekle birlikte
(2014 yihnda (.....)%(.....) ile %(.....) arasinda, 2015 yilinda ise (.....)%(.....) ile %(.....)
arasinda), toplamda elde ettigi kar marji ortalamasi 2014 yilinda yaklasik %(.....), 2015
yilinda yaklasik %(.....)’dur. Kararin tespitler bolumi Tablo 12’de, yapilan fiyat
kiyaslamalarinda 6zellikle bazi Grun fiyatlari bakimindan dne ¢ikan sinemalardan (.....)
2014 ve 2015 yih karlilik oranlarinin MARS’In ilgili yillardaki genel karlilik oraninin
altinda kaldigi gorUlmektedir. Tablo 12’de godrulebilecegi Uzere, yapilan fiyat
kiyaslamalarinda 6zellikle bazi arun fiyatlari bakimindan dne ¢ikan sinemalardan (.....)
sinemalarinin karliliklarinin ise ortalamaya esit veya ortalamanin Uzerinde oldugu
gorulmektedir.

I.5. Genel Degerlendirme

(186) Yukarida sunulan degerlendirmelerde, MARS’'In hakim durumda oldugu varsayilarak
MARS’In uyguladigi bufe fiyatlari dncelikle kendi igerisinde daha sonra ise rakiplerinin
uyguladigi fiyatlarla kiyaslanmistir. Fiyat kiyaslamalarinda sinema bufelerinde en ¢ok
tuketilen Grunler oldugu dustnulen patlamis misir (kiguk boy, orta boy ve buyuk boy) su
(500 ml) ve kola (330 ml) Urlnlerinin ve kiyaslanabilir oldugu oélgtde ilgili Grtnleri igeren
mendulerin yillik ortalama fiyatlari kullaniimistir.

48 Muhasebe temelli maliyet olgltlerinden biri olan TDM dlgitinde Grinin maliyeti, dogrudan
iliskilendirilebilir sabit ve degisken maliyetlerin tamami ile dogrudan Grinle iliskilendirilemeyen ortak ve
genel maliyetlerden Uriine disen paylardan olusmaktadir. (Umit Nevruz OZDEMIR (2009), Fiyatlamaya
lliskin Tek Tarafli Davraniglarin Degerlendiriimesinde Kullanilan Maliyet Olgiitleri Rekabet Kurumu
Uzmanlik Tezleri Serisi, Yayin No.247, Rekabet Kurumu, Ankara).
4% Isinma, bakim, finansman maliyeti vb. maliyetler kastedilmektedir.
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MARS'In, dnarastirma kapsaminda érneklem olarak segcilen istanbul, izmir ve Ankara’da
birden fazla sinemasi bulunmaktadir. S6z konusu sinemalarda farkli fiyatlar
uygulamakta olup, ayni il igerisinde bulunan sinemalar arasinda bile fiyat farkhliklar
mevcuttur. S6z konusu fiyat farkhliginda sinemanin iginde bulundugu AVM’nin
lokasyonu bir baska deyisle bulundugu mikrocografi pazarin 6zellikleri, AVM’'nin hitap
ettigi tiketici profili, magaza adedi, magaza ve marka cesitliligi, sinema isletmesinin kira
gideri vb. kriterlerin etkili oldugu degerlendiriimektedir. Bu baglamda, MARS’In kendi
uyguladigi fiyatlar icinde yapilan kargilastirmada, belirli bir ilde en disuk ya da en
yuksek fiyatla satis yapan sinemalarin fiyatlari diger illerdeki ayni tirden sinemalarin
fiyatlariyla ve ayrica ayni ilin igerisinde en disuk ve en yuksek fiyatla satis yapan
sinemalarin fiyatlari birbirleriyle karsilastiriimistir.

ilgili kiyaslamalarda, Rekabet Kurulunun BELKO kararinda kullanilan %50-60 oraninda
fiyat farklihgr olgutt temel alinmis olup MARS'In uyguladigi en dusuk ve en yuksek
fiyatlar arasinda istanbul ili icinde, kiiciik boy patlamis misir ve su Uriinii bakimindan;
Ankara ili iginde ise su Uranu bakimindan bahsi gecen duzeylerde farkhlik oldugu tespit
edilmigtir. Patlamig misirin gram basina farkli fiyatlama yapilarak kiguk-orta-buyuk boy
Olculerinde satildigi ve en yuksek fiyath 6lgi olan kiguk boy haricindeki Urtnlerin
fiyatlarinda bu oélgtde farklilik olmadigi belirtiimelidir. Dolayisiyla sadece su i¢in Ankara
ili igindeki %(.....) ve Istanbul ili igindeki %(.....) oranindaki farklilik asagidaki analizlerle
birlikte degerlendirilebilecektir. Buna ek olarak en dusuk ve en yuksek fiyatll sinemalarin
kira ve toplam giderlerine bakildiginda Istanbul bakimindan anlamli farkhliklar olustugu
gbrilmektedir. Ornegin Istanbul’da en diisiik bife fiyatlarinin gézlemlendigi noktalardan
biri olan Cinemaximum Kale’nin 2014 ve 2015 yillarinda yili kira gideri sirasiyla (.....) TL
ve (.....) TL; toplam giderleri ise (.....) TL ve (.....) TL iken en yuksek bufe fiyatlarinin
g6zlemlendigi noktalardan olan Cinemaximum Istinye Park’da 2014 ve 2015 yillarinda
yili kira giderinin sirasiyla (.....) TL ve (.....) TL’ye; toplam giderlerin (.....) TL ve (.....)
TL’ye kadar c¢ikabildigi goérulmektedir.

Rakiplere ait sinemalarin bufeleri bakimindan yapilan fiyat kiyaslamalarinda ise;
tuketicilerin gelir dizeyleri ve cografi nitelik arz edebilen kira gibi maliyet kalemlerinin
yakinhdint mamkdn oldugu oOlcide saglayabilmek adina ayni mikrocografi/cografi
pazarda faaliyet gosteren rakip sinema isletmecilerinin yillik ortalama fiyatlari temel
alinmigtir. Kiyaslama igin izmir cografi pazari ile Ankara ve istanbul illerinde iddiaya
konu yuksek bufe fiyatlarinin goézlemlenebildigi Bati Ankara, Etiler-Levent, Sigli,
Kadikdy, Atasehir, Umraniye mikro cografi pazarlari ile segilmistir.

Bati Ankara pazarinda kola ve su UrUnleri fiyat farkliliklari bakimindan dikkat
cekmektedir. Cinemaximum Gordion’daki kolanin ortalama fiyati Prestige Bilkent,
Prestige Kentpark ve Cinemarine Taurus’daki kolanin ortalama fiyatindan %(.....)
oraninda yuUksek olmakla birlikte, Arcadium sinemasindaki kolanin ortalama fiyatindan
yaklasik %(.....) oraninda yiksektir. llgili Griinin iginde bulundugu meni fiyatlarina
bakildiginda ve MARS’In Cinemaximum Gordion’daki menu fiyatlari, pazardaki diger
sinema igletmecilerinin esdeger®® meni fiyatlar ile karsilastiriidiginda Cinemarine
Taurus’un menu fiyatlarindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek, Prestige Kentpark’in
menu fiyatlarindan vyaklasik %(.....) oraninda yuksek, Prestige Bilkentin menu
fiyatlarindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek, ARCADIUM'un menu fiyatlarindan ise
yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla tim rakiplerin

50 Men fiyatlarina yonelik kiyaslama, MARS'In kiiglk boy mentsu (bir adet 86 gr patlamis misir ve bir
adet 330 ml kola), PRESTIGE'in orta boy menusu (bir adet 85 gr patlamis misir ve bir adet 330 ml kola),
ARCADIUM’un orta boy menusu (bir adet 80 gr patlamis misir ve bir adet 330 ml kola) ile
CINEMARINE’in kiicik boy menusu (bir adet 70 gr patlamis misir ve bir adet 330 ml kola) baz alinarak
yapiimigtir.
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uyguladigr menu fiyatlariyla birlikte degerlendirildiginde kola trlininde asiri fiyat olarak
degerlendirilebilecek odlgtde bir fiyat farklilasmasi bulunmadigi degerlendiriimektedir.

(191) Su urunundn fiyatina bakildiginda ise, Cinemaximum Gordion’daki suyun ortalama
fiyatinin Prestige Bilkent, Prestige Kentpark ve Cinemarine Taurus’daki suyun ortalama
fiyatindan %(.....) oraninda yuksek, Arcadium sinemasindaki suyun ortalama fiyatindan
yaklasik %(.....) oraninda yuksek oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte yapilacak
kiyaslamalarda, ilgili lokasyonlarin kira bedelleri bakimindan ortaya c¢ikan maliyet
farlilklarinin g6z 6ndnde bulundurulmasi gerektigi degerlendiriimektedir. Prestige
Kentpark’in kira giderinin 2014 yilinda (.....) TL, 2015 yilinda (.....) TL oldugu; Prestige
Bilkent'in kira giderinin ise 2014 yilinda (.....) TL, 2015 yilinda ise (.....) TL oldugu;
Cinemaximum Gordion’un 2014 yilinda kira giderinin (.....) TL, 2015 yilinda (.....) TL
oldugu anlagiimaktadir®’.

(192) Bunlara ek olarak dnarastirma kapsaminda raportorler tarafindan Bati Ankara mikro
cografi pazarindaki Kentpark AVM ve Cepa AVM'de yer alan bazi fast-food restoran ile
kafelere su ve kola fiyatlari soruimustur. Bu ¢ercevede Sis House ve Mado’da suyun
(330ml) 1,5 TL, kolanin (330 ml) 4,5 TL oldugu; Kayseri Mutfagi'nda suyun (500 ml) 1
TL, kolanin (330 ml) 4 TL oldugu; Zeynel’de suyun (500 ml) 1 TL, kolanin (330 ml) 4,25
TL oldugu; Kirkpinarda suyun (500 ml) 1,5 TL, kolanin (330 ml) 3,75 TL oldugu;
Tasfirin Pidemiz’de suyun (500 ml) 1,5 TL, kolanin (330 ml) 3,90 TL oldudu; Sir
Winston’da suyun (330 ml) 2,5 TL, kolanin (500 ml) 6 TL oldugu; Mickey’'s’de suyun
(500 ml) 3 TL, kolanin (330 ml) 7 TL oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla ilgili Grlnlerin
fiyatlarinin AVM’lerde bulunan farkli restoranlarda da onemli Olgclide farklilasabildigi
acikga gorulebilmektedir.

(193) Etiler Levent pazarinda, yine su ve kola drunleri bakimindan fiyat farkhliklari goze
carpmaktadir. Cinemaximum Istinye’deki kolaninin ortalama fiyatinin Cinetime
OzdilekPark’daki kolanin ortalama fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda yiiksek oldugu,
suyun ortalama fiyatinin CINETIME'in ortalama su fiyatindan yaklagik %(.....) oraninda
anlasiimaktadir. llgili fiyat farkliliklari degerlendirilirken OzdilekPark istanbul AVM'nin
kendisi tarafindan isletilien CINETIME’In kira maliyeti bulunmamasi nedeniyle maliyet
avantajl bulundugu g6z oninde bulundurulmahdir. Ote yandan Cinemaximum
istinye’deki su fiyati CINECITY ve CINEMAPINK'in ortalama su fiyatindan yaklasik
%(.....) oraninda yuksek oldugu gorulmekte olup MARS’a ait ilgili sinemanin lokasyon,
tuketici profili, magaza adedi, magaza ve marka gesitliligi bakimindan premium (liks)
AVM olarak nitelendirilebilecek IstinyePark AVM’'de bulundugu belirtiimelidir. Bununla
birlikte yapilacak kiyaslamalarda, ilgili lokasyonlarin kira bedelleri bakimindan ortaya
ctkan maliyet farliliklarinin g6z 6énunde bulundurulmasi gerektigi degerlendiriimektedir
CinemaPink Sapphire’in 2015 yilinda 6demis oldugu u¢ aylik kira giderinin (.....) TL
oldugu, CinemaPink Profilo'nun 2015 vyilinda kira giderinin (.....) TL oldudu;
Cinemaximum lIstinye’nin ise 2015 vyiinda kira giderinin (....) TL oldugu
anlasiimaktadir.>?

51 S6z konusu kira giderleri KDV dahil kira giderleridir.
52 36z konusu kira giderleri KDV harig kira giderleridir.
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Sisli pazarinda da su bakimindan fiyat farkhliklari bulundugu goérulmektedir.
Cinemaximum Nisantasi City’s ve Cinemaximum Zorlu Center’daki suyun ortalama
fiyatinin CinemaPink’deki suyun ortalama fiyatindan yaklasik %(.....) oraninda yuksek
oldugu anlagiimaktadir. Bununla birlikte yapilacak kiyaslamalarda, ilgili lokasyonlarin
kira bedelleri bakimindan ortaya ¢ikan maliyet farliliklarinin g6z dninde bulundurulmasi
gerektigi degerlendiriimektedir. CinemaPink Profilo'nun 2015 yilinda kira giderinin (.....)
TL oldugu; Cinemaximum Zorlu Center’in 2015 yilinda kira giderinin (.....) TL, Nisantasi
City’s’in 2015 yilinda kira giderinin (.....) TL oldugu anlagiimaktadir.>?

Kadikdy pazarinda da su bakimindan fiyat farkliliklari bulundugu goériimektedir.
Cinemaximum CKM Budak’daki suyun ortalama fiyatinin Avsar Goztepe’den ve Avsar
Kozzy’den yaklagik %(.....) oraninda; Cinemaximum Akasya’daki suyun ortalama
fiyatinin Avsar Goztepe’den ve Avsar Kozzy'den yaklasik %(.....) oraninda yuksek
oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte yapilacak kiyaslamalarda, ilgili lokasyonlarin kira
bedelleri bakimindan ortaya ¢ikan maliyet farliliklarinin géz 6ntinde bulundurulmasi
gerektigi degerlendirilmektedir. Avsar Goztepe’'nin kira giderinin 2014 yilinda (.....) TL,
2015 yilinda (.....) TL oldugu; Avsar Kozzy’nin kira giderinin 2014 yilinda (.....) TL, 2015
yilinda ise (.....) TL oldugu; Cinemaximum CKM Budak’in 2014 yilinda kira giderinin
(.....) TL, 2015 yilinda (.....) TL oldugu; Cinemaximum Akasya’nin 2014 yilinda kira
giderinin (.....) TL, 2015 yilinda (.....) TL oldugu anlasiimaktadir.>

Atasehir pazarinda da su bakimindan fiyat farkliliklari bulundugu gorulmektedir.
Cinemaximum Palladium’daki ve Cinemaximum Akasya’daki ortalama su fiyatinin
CINECITY’den, Avsar Novada'dan ve Avsar Kozzy'den yaklasik %(.....) oraninda
yuksek oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte yapilacak kiyaslamalarda, ilgili
lokasyonlarin kira bedelleri bakimindan ortaya ¢ikan maliyet farliliklarinin géz éninde
bulundurulmasi gerektigi degerlendiriimektedir. Avsar Novada’nin® kira giderinin 2015
yilinda (.....) TL oldugu; Avsar Kozzy'nin ise 2015 yilinda ise (.....) TL oldugu;
Cinemaximum Palladium’un 2015 yilinda kira giderinin (.....) TL oldugu; Cinemaximum
Akasya’'nin 2015 yilinda kira giderinin (.....) TL oldugu anlagilmaktadir®®.

izmir pazarinda da su bakimindan fiyat farkhliklari gérilmektedir. Cinemaximum Ege
Park Mavisehir, Cinemaximum izmir Park ve Cinemaximum Optimum Gaziemir'deki
suyun ortalama fiyatinin CINECITY’den yaklasik %(.....) oraninda yiiksek; SITE
SINEMALARI'ndan yaklagik %(.....) oraninda yliksek; Cinemaximum Konak Pier,
Cinemaximum Forum Bornova ve Cinemaximum Kipa Extra Balgova’'deki suyun
ortalama fiyatinin CINECITY’den yaklasik %(.....) oraninda vyiksek; SITE
SINEMALARI'ndan yaklasik %(.....) oraninda yiiksek oldugu goriilmektedir.

53 S6z konusu kira giderleri KDV harig kira giderleridir. Ote yandan, Cinemaximum Nisantagi City’s 2015
yilinda faaliyete gectiginden dolayi Sisli pazarinda sadece 2015 yili kira giderleri Gzerinden kargilastirma
yapiimigtir.
54 86z konusu kira giderleri KDV harig kira giderleridir.
% Avsar Novada sinemasi Kasim 2014 yilinda agildi§indan Atasehir pazarinda sadece 2015 yili kira
giderleri Uzerinden karsilastirma yapilimistir.
%6 S6z konusu kira giderleri KDV harig kira giderleridir.
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(198) SITE SINEMALARI ile yapilacak kiyaslamalarda ise kira bedelleri bakimindan ortaya
¢tkan maliyet farliliklarinin dikkate alinmasi gerektigi degerlendiriimektedir. SITE
SINEMALARI, izmirde, Park Bornova sinemasiyla faaliyet gdstermektedir. SITE
SINEMALARI'nin Park Bornova'daki sinemasina en yakin konumda olan MARS
sinemasi Cinemaximum Forum Bornova’dir. Site Sinemalarina ait Park Bornova’'nin kira
giderinin 2014 yilinda (.....) TL, 2015 yilinda ise (.....) TL oldugu; Cinemaximum Forum
Bornova’nin ise 2014 yilinda kira giderinin (.....) TL, 2015 yilinda (.....) TL oldugu
anlagilmaktadir. Dolayisiyla ilgili Urlinlerde izmirde MARS ile SITE SINEMALARI
arasindaki fiyat farkinin, maliyetler arasindaki farkhlik ile iligkili olabilecedi de g6z
onunde bulundurulmahdir.

(199) Asir fiyata midahalenin gerekliligi bakimindan ise hatali midahalede, yuksek fiyatlarin
saglayacagl pazara yeni giriglerin engellenmesi, yatirrm ve inovasyon gududsinin
azaltilmasi gibi risklerin s6z konusu oldugu belirtiimelidir. Yukarida bahsedildigi Gzere,
Danistay, 2001/4817 E. 2003/4770 K. sayili kararinda, asiri fiyat kavramini ele alirken,
s6z konusu uygulamanin 4054 sayilli Kanun'un 6. maddesi kapsaminda ele
alinabilecegine hukmetmis; “rekabet kosullarinin bulunmadigi, piyasanin kendi kendini
diizeltemedigi, asiri fiyatlandirmanin yeni girisleri tesvik etmedigi, giris engellerinin
bulundugu, bilgi akiginin tam ve homojen olmadidi bir ekonomide... [asiri fiyat] gibi
istismar edici eylemlere rekabet kurallari araciligiyla midahale edilebilecegini’ ifade
etmistir. Danistay 13. Dairesinin 2009/109 E. ve 2013/212 K. sayili karari uyarinca ise,
asiri fiyat uygulamalarina midahale edilebilmesi igin hakim durumdaki tesebbulstn ilgili
pazarda tekel veya tekele yakin konumda bulunmasi gerekmektedir. Nitekim Kurul da
onceki uygulamalarinda, rekabete acgik piyasalarda piyasanin isleyisine midahaleden
kacinarak, mudahale alanini dogal ya da yasal tekel olan ve fiyat dizenlemesi
bulunmayan pazarla sinirlandirmigtir. Bu baglamda, dncelikle MARS’In bir mutlak tekel
ya da mevcut/ge¢cmisten gelen manhasir veya 6zel haklardan kaynakli yasal ya da
dogal tekel konumunda olmadidinin belirtimesi gerekmektedir.

(200) Dosya kapsaminda incelenen ilgili Grin gaminin iginden asiri fiyat bakimindan fiyat
kiyaslamalarn bakimindan sorun teskil edebilecek tek Uranun, MARS’In toplam bufe
gelirlerinin iginde gok clizi miktarlarda yer edindigi goriilen su oldugu gorilmektedir. ilgili
fiyat kiyaslamalari yapilirken fiyat farkliliklarinin sinemanin iginde bulundugu AVM’nin
hitap ettigi tuketici profilinin fakli olmasindan ve/veya sinema igletmelerinin farkli maliyet
yapilarina sahip olmasindan kaynaklanabilecedinin degerlendirildigi de yukarida
belirtiimigtir. Bunlara ilaveten karliik analizinden elde edilen sonuglara bakildiginda,
MARS’a ait sinemalarin genelinden ya da yukarida fiyat analizinde o6ne c¢ikan
sinemalarindan ayri ayri ¢ok yuksek olarak nitelenebilecek kar marjlarinin elde edildigini
sOylemenin gu¢ oldugu degerlendiriimektedir. Bu gergevede Turkiye genelinde hakim
durumda olma ihtimali bulunan tek tesebbus olmasi nedeniyle sinema igletmelerinde
uyguladigi fiyatlar incelenen MARS hakkinda 4054 sayili Kanun'un 41. maddesi
uyarinca sorusturma agilmasina gerek olmadigi kanaatine ulasiimigtir.
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(201) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, 4054 sayili Kanun'un 41.
maddesi uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma agilmamasina OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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