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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-028 (Devralma)
Karar Sayisi . 25-35/827-485

Karar Tarihi : 18.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER:

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Enes YASAN, Fatih ARSLAN, Rumeysa BALCIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Bajaj Auto International Holdings BV
Temsilcileri: Av. Nur Duygu BOZKURT, Av.lsil BOZKURT
Blyukdere Cad., Kanyon Ofis Binasi, N0:185, Kat:18
Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU : Pierer Bajaj AG’nin tek kontroliiniin Bajaj Grubunun nihai
kontroliindeki Bajaj Auto International Holdings BV. tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 07.07.2025 tarih ve
70140 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 01.09.2025 tarih ve 72815 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 12.09.2025 tarihli ve 2025-6-028/OI sayili
Devralma On inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, PIERER BAJAJ AG’nin (PIERER BAJAJ) tek kontrolinlin Bajaj Holdings
& Investment Ltd.nin (BAJAJ GRUBU) nihai kontrolindeki Bajaj Auto International
Holdings BV (BAJAJ BV) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Tebli§)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu islemin temelini, BAJAJ BV ve Pierer Industrie AG (PIERER) arasinda
imzalanan Pay Devir Sozlesmesi ile Alim Opsiyonu Sozlesmesi (birlikte Sézlesmeler)
olusturmaktadir. S6z konusu Soézlesmelere gore PIERER, PIERER BAJAJ'da sahip
oldugu (.....) oranindaki hisseleri, diger hissedar olan BAJAJ BV’ye devredecektir.
Bildirime konu iglemin sonrasinda PIERER BAJAJ'In tek kontroli BAJAJ BV
araciligiyla BAJAJ GRUBU’na gecgecektir. Dolayisiyla devre konu tesebblsin kontrol
yapisinda kalici degdisiklik meydana geleceginden anilan islemin 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir
devralma iglemi niteliginde oldugu tespit edilmigtir. Ciro bilgileri incelendiginde
taraflarin cirolarinin 2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde
belirtilen esikleri astigi ve dolayisiyla bildirim konusu iglemin izne tabi oldugu
anlasiimistir.
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2010/4 sayili Teblig uyarinca, taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni Grun
pazarinda ticari faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin
faaliyet gosterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette
bulundugu tum ilgili Grin pazarlar ve ilgili cografi pazarlar, etkilenen pazarlari
olusturmaktadir.

Devralan igslem tarafi BAJAJ GRUBU, klresel dizeyde basta otomotiv olmak lUzere
finansal hizmetler, sigorta ve imalat gibi pek ¢ok farkli alanda faaliyet gostermektedir.
BAJAJ GRUBU’nun devre konu PIERER BAJAJ disinda Turkiye’de gercgeklestirdigi
faaliyetler, igtiraki Bajaj Auto Limited’in (BAL) faaliyetleri ile sinirhdir. BAL; kuresel
duzeyde motosiklet, scooter, ug¢ tekerlekli ticari arag ve elektrikli mobilite ¢ozumlerinin
tasarimi, Uretimi ve satigi faaliyeti ile igtigal etmektedir. BAL, Turkiye’de devre konu
PIERER BAJAJ diginda Bajaj markali motosikletler ve s6z konusu motosikletlerin
yedek parga drunlerinin satigi ile sinirli olarak motosiklet satigi pazarinda faaliyet
gOstermektedir. Tesebbus Urln portfédylnde yer alan s6z konusu Urlnlerin satigini
Turkiye'de dogrudan gergeklestirmemekte, bu trinlerin dagitimini distribator aracihigi
ile gerceklestirmektedir . Buna ilave olarak BAJAJ GRUBU’nun devre konu PIERER
BAJAJ'In igtiraki Pierer Mobility AG’ye sozlesmeli olarak motosiklet Uretimi
gerceklestirdigi ifade edilmigtir.

Devre konu PIERER BAJAJ; kuresel dizeyde PIERER’in yatirrmlarini yonetmekte
Tarkiye'de ise istiraki araciigiyla dolayli olarak KTM, HQV ve GASGAS markalari
altinda motosiklet, yedek parga ve tamamlayici ekipmanlarin satisi alaninda faaliyet
gostermektedir. PIERER BAJAJ Tlrkiye’de ayrica motor, fren, stispansiyon gibi yedek
parcalar ile teknik aksesuarlar, surus kiyafetleri ve koruyucu donanimlar gibi giysilerin
satigini gergeklestirmektedir.

Dosya konusu iglem taraflarinin faaliyetleri incelendiginde devralan iglem tarafi BAJAJ
GRUBU’nun Turkiye'de PIERER BAJAJ disinda Bajaj markali motosikletler ve s6z
konusu motosikletlerin yedek parga Urlnlerinin satigiyla sinirli olarak motosiklet satigi
pazarinda faaliyet gosterdigi, devre konu PIERER BAJAJ'In ise Turkiye'de motosiklet
ve motosiklet yedek parcasi satisi alaninda faaliyet gosterdigi anlagiimaktadir.
Taraflarin faaliyet alanlari dikkate alindiginda islem tarafi BAJAJ GRUBU ile devre
konu PIERER BAJAJ'In faaliyet gosterdigi motosiklet satisi pazari ile motosiklet yedek
parcasi satigi pazarinda yatay bir 6rtisme meydana geldigi degerlendirilmistir.

Taraflarin faaliyetleri arasinda yatay ortusmenin meydana geldigi motosiklet satigi
pazarinda 2024 yili itibariyla devre konu PIERER BAJAJ'In ve BAL araciligiyla iglem
tarafil BAJAJ GRUBU’nun paylarinin sirasiyla (.....) ve (.....) oldugu anlasiimaktadir.
Bildirilen islem sonrasinda birlesik tesebbustiin motosiklet satisi pazarindaki toplam
pazar payinin (.....) olacagi ve pazarda 2024 yilinda en ylksek pazar payina sahip
olan tesebbusun yaklasik (.....) pazar payi ile Kuba oldugu, yaklasik (.....) pazar payi
ile bu tesebblsu Honda’nin takip ettigi gorilmektedir. Bunun yani sira sektorde
faaliyet gosteren c¢ok sayida tesebbis bulunmakta ve pazarda faaliyet gosteren
tesebbuUslerin pazar paylar yillar itibariyle degiskenlik gdstermekte olup pazar
liderliginin el dedgistirebildigi gorulmektedir. Bu cercevede devralma sonucunda
meydana gelecek pazar payi artisinin sinirli dizeyde olacagi, pazar payi yuksek pek
cok rakip tesebbusun bulundugu dikkate alinarak bildirim konusu isleme izin verilmesi
halinde rekabet kargsiti etkilerin ortaya ¢ikmasinin muhtemel olmadigi tespit edilmigtir.

Ote yandan dosya kapsaminda edinilen bilgilerde, motor giicii ve silindir hacmi ile
motosiklet kullanimi i¢in gerekli ehliyet sinifinin bir farklilasma unsuru oldugu, silindir
hacmi arttikgca motosikletin boyut ve agirliginin da arttigi bu sebeple sehir ici ulasimda
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hafif ve yakit tuketimi agisindan ekonomik olmasi dolayisiyla 125 cc ve alti motor
hacmine sahip modellerin tercih edildigi ifade edilmektedir . Buna ek olarak 125 cc ve
uzerinde silindir hacmine sahip motosikletlerde yasal zorunluluk nedeniyle ayrica A1
surucu belgesi alinmasi gerekli iken 125 cc altinda silindir hacmine sahip motosikletler
halihazirda otomobil kullanimina imkan taniyan B grubu ehliyet sahipleri tarafindan
kullanilabilmektedir. ilaveten, 125 cc altinda silindir hacmine sahip araclar icerisinde
scooter, ATV ve Side by Side araglari ile 85 cc’ye kadar olan gocuk motosikletleri de
yer almaktadir. Yukarida agiklanan bilgiler dahilinde 125 cc alti silindir hacmine sahip
motosikletler ile 125 cc Uzerinde silindir hacmine sahip motosikletler kullanim amaci,
fiyat ve benzeri hususlar bakimindan bazi farkliliklar tegkil etmektedir. Bununla
beraber s6z konusu farkhliklarin daha dar bir pazar tanimi yapilmasi igin yeterli
olmadigi degerlendirilmigtir. Yine de, ilgili Grin pazarinin “125 cc lzeri motosikletlerin
satigi pazari” olarak tanimlandigi durum igin islemin rekabetci etkilerinin
degerlendiriimesi yapiimigtir.

Bu cercevede 125 cc Uzeri motosiklet pazarin pazar paylar yillar itibariyle degiskenlik
gOstermekte olup pazar liderliginin el degistirebildigi gortlmektedir. Bu anlamiyla 125
cc Uzeri motosiklet pazarinin pazar paylari bakimindan istikrarli bir goérinim
sergilemedigi anlagilmistir. llaveten “125 cc lizeri motosiklet satisi pazari’nda BAL'In
pazar paylarinin 2022, 2023 ve 2024 yillari igin sirasiyla (.....), (.....) ve (.....); PIERER
BAJAJ'In pazar paylarinin ise 2022, 2023 ve 2024 yillari i¢in sirasiyla (.....), (.....) ve
(.....) olarak gerceklestigi gorllmektedir. Etkilenen pazarin 125 cc Uzeri silindir
hacmine sahip motosiklet pazari olacak sekilde daha dar tanimlandigdi takdirde birlesik
tesebbUsun pazar paylari toplaminin yillar itibariyle (.....) ve (.....) olarak gergeklestigi
go6rilmektedir. Ancak bu durumun devralan BAJAJ'In pazar payinda sinirli diizeyde
bir pazar payi artigsina neden olacagi; pazarda CF Moto, HONDA, Yamaha, RKS gibi
pazar pay! yuksek pek ¢ok oyuncunun bulundugu dikkate alinarak bildirim konusu
isleme izin verilmesi halinde rekabet karsiti etkilerin ortaya ¢ikmasinin muhtemel
olmadigi degerlendirilmistir.

llaveten taraflarin motosiklet yedek parca satisi alanindaki faaliyetleri arasinda
birtakim yatay ortismeler meydana gelebilecektir. Turkiye’de motosiklet yedek parca
pazarinin buyuklugune iligkin sayisal veri bulunmamakla beraber taraflarin motosiklet
satigi pazarindaki paylarinin yedek parga pazarindaki paylarina iligkin gosterge
olabilecegi degerlendirilmistir. Ayrica basvuru sahibi tarafindan, BAJAJ GRUBU’nun
2024 yihinda motosiklet yedek pargca pazarindaki tahmini pazar payinin (.....)'nin
altinda oldugu beyan edilmistir. Sonug¢ olarak motosiklet pazari igin yapilan
degerlendirmelerin yedek parga pazari icin de gecerli olacagi ve iglem neticesinde
olusabilecek yatay ortismelerin motosiklet yedek parca pazari bakimindan herhangi
rekabetci bir endise olusturmayacagi tespit edilmistir.

llaveten, BAJAJ GRUBU tarafindan distriblitérii araciligi ile Turkiye’de Bajaj markall
motosikletlerin yedek parga satisi da gerceklestiriimektedir. Bu ¢ercevede halihazirda
taraflar arasinda herhangi bir tedarik ya da mausteri iligkisi bulunmasa da BAL’In
motosiklet yedek parca satigi faaliyetleri ile PIERER BAJAJ'In motosiklet satisi
faaliyetleri arasinda potansiyel birtakim dikey ortismeler meydana gelebilecektir. Ote
yandan Bildirim Formu’nda BAL tarafindan Turkiye’ye yapilan yedek parga ihracatinin
yalnizca BAL Urunleri ile sinirli oldugu ve baska markalara iliskin herhangi bir parga
tedariki gergeklestiriimedigi, nitekim BAJAJ GRUBU’nun motosiklet yedek parga satisi
pazarindaki pazar payinin ihmal edilebilir dizeyde kaldigi (yaklasik (.....))
belirtiimektedir. Bu gergevede bildirim konusu igleme izin verilmesi halinde s6z konusu

3/4



(15)

(16)

25-35/827-485

potansiyel dikey ortugsmenin etkin rekabetin azaltiimasi sonucunu dogurmayacagi
degerlendirilmistir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler sonucunda bildirim konusu islemin herhangi bir
mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli ol¢gude azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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