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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
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Karar Sayisi : 05-88/1218-351
Karar Tarihi 1 29.12.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Il. Bagkan : Tuncay SONGOR

Uyeler : Prof. Dr. Zuhta AYTAGC, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,

M. Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER : Ayse Ozlem UZUN, Erdem AYGUN.

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : Koch Industries, Inc.
Vekili Av. Nilifer MULDUR CAKMAKLI
Eski Buyukdere Caddesi Park Plaza No: 22/11
Maslak, 34398, istanbul

D. TARAFLAR : - Koch Industries, Inc.

4111 East 37th Street North Wichita, Kansas 67220 ABD
- Georgia Pacific Corporation
133 Peachtree Street NE, 51st Floor Atlanta GA 30303 ABD

E. DOSYA KONUSU: Georgia Pacific Corporation hisselerinin %100’iiniin Koch
Industries, Inc. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 16.11.2005 tarih ve 8113 say ile giren
bildirimde eksiklikler tespit edilmesi Uzerine 29.11.2005 tarih ve 5061 sayili yazi ile
eksikliklerin ve diger ihtiyag duyulan ek bilgilerin tamamlanmasi istenilmig, talep
edilen ek bilgilerin 7.12.2005 tarih ve 8743 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmesi
neticesinde 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hUkimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
21.12.2005 tarih ve 2005-2-115/0i-05-OU sayili Devraima On inceleme Raporu,
26.12.2005 tarih ve REK.0.06.00.00-120/209 sayili Baskanlik 6nergesi ile 05-88
sayill Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G.RAPORTORLERIN GORUSU: iigili raporda;

Koch Industries Inc. ile Georgia Pacific Corporation (GP) arasinda gergeklesen
devralma igleminin, taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam pazar paylari ve ciro
blayuklUkleri itibariyle 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi bir islem oldugu,
Georgia Pacific'in ipek Kagit A.S.deki hisseleri vasitasiyla temizlik kagitlari
pazarinda ve alt dallarinda sahip oldugu pazar paylari bakimindan en buylk Ug¢
rakibinin paylarina kiyasla goreli buyUkligu sebebiyle hakim durumda oldugu, ancak
islem sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece ilgili
pazarda rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasinin s6z konusu olmadidi, Koch
Industries’in  Koch Cellulose aracihigiyla kagit hamuru pazarindaki faaliyetleri
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dolayisiyla bir alt pazar olan temizlik kaditlari pazarinda rekabeti dikey olarak
kisitlama potansiyeline sahip oldugu, buna karsin, Turkiye’ye kagit hamuru ithal eden
pek ¢ok uluslararasi firmanin bulundugu ve Koch Cellulose’'un da Tirkiye'de ipek
Kagit A.$. disindaki pek ¢ok temizlik kagidi Ureticisine satis yaptigi, bu sebeplerle
pazarin dikey olarak da rekabetgi bir yapi arz ettigi ve bu nedenle s6z konusu isleme
izin verilmesinde sakinca bulunmadigi

ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Temizlik kagidi drunleri, tlketici Grlnleri ve sirketlere yonelik (isyeri, restoran ve
oteller) Uriinler olmak Uizere ikiye ayrilmaktadir’ Ev iginde kullanilan riinler “tiiketici
urtnleri’, sirketlere yonelik Urunler ise “ev harici kullanim amacgh” (EHKA) olarak
adlandiriimaktadir. Tuketiciye yonelik ve EHKA temizlik kagidi trGnleri asagidaki alt
gruplardan olusmaktadir:

e Tuvalet kagidi

¢ YUz temizleme mendilleri ve peceteler

e Mutfak havlulari

e Kagit masaustu urinler

e Genel temizlik ve hasta bakimi ile ilgili kagit Grunleri

Tlketici Urunleri, perakende dagiticilar araciligiyla satiimakta iken EHKA Grunler,
daha uzmanlagsmis dagiticilar araciligiyla satilmaktadir. Bu sebeple musteriler,
dagitim metodlari, Grin kalitesi, goreceli fiyatlar ve markali Grlnlerin goreli dnemi
arasindaki farkhliklar dolayisiyla, tuketici drunleri ve EHKA Uranlerin farkli Grun
pazarlari oldugu gorulmektedir. Bu ¢ergcevede, “tlketici Urlnleri’nin tuvalet kagidi,
mutfak havlulari, el mendilleri, peceteler ve yuz temizleme mendilleri alt
pazarlarindan olustugu ve “EHKA drunleri’nin tuvalet kagidi, el silme ve kurulama
mendilleri, genel temizlik, hasta bakimi ile ilgili kagit Grinler ve peceteler olmak tzere
bes adet alt pazardan meydana geldigi belirlenmistir. Tuvalet kagidi ve pegeteler,
hem tuketici Urinid hem de EHKA urlnU olarak satiimakta ise de, bu Grunlerin farkl
artin pazarlari oldugu ve farkli dagitim kanallari ile misterilere satildiklari igin ikame
edilemeyecekleri sonucuna variimistir.

GP, Turkiye’de bu iki pazarin her ikisinde birden faaliyet gostermektedir. Bu sebeple,
dosya konusu devralma isleminde ilgili Grin pazari, genel olarak “ temizlik kagidi
trdinleri pazari” olarak tespit edilmistir.

Ayrica devralma isleminin taraflari olan GP ve Koch Industries Inc. (Kll), kagit
pazarinin Ust pazari sayllabilecek olan kagit hamuru pazarinda faaliyet
gOstermektedirler. Kll, Koch Cellulose araciligiyla Amerika’da kagdit hamuru
pazarinda faaliyet gostermektedir. KII'nin Turkiye’de kagit sektorinde dretimi
bulunmamakta, sirket Turkiye'ye kagit hamuru ithal etmektedir.

! Avrupa Komisyonu’nun gesitli karalarinda da bu yonde ayirim yapilmaktadir. (Karar No IV/M.623-
Kimberley-Clark/ Scott, 16 Ocak 1996, Karar No COMP/M.2097-SCA/ Metsa Tissue, 31 Ocak 2001,
Karar No COMP/ M.2522-SCA Hygiene Products/ Cartoinvest, 3 Mart 2002)

2
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Koch Cellulose, ince ve igne yaprakli agaglardan elde edilen kagit hamuru tirG olan
‘yumusak aga¢ hamuru (soft wood)” Uretmektedir. GP ise Amerika’daki tesisinde
genis yaprakli agaclardan elde edilen aga¢g hamuru tiri olan “sert aga¢g hamuru
(hard wood)” Uretmektedir. Agacin ince, igne ve genis yaprakli olmasina gore elde
edilecek hamurun ézellikleri de degisiklik géstermektedir. ince yaprakli agag elyaflari
uzun olup nihai Grine dayaniklilk katarken buradan elde edilen kagit hamuru,
paketleme ve ylzey kaplamada kullanilan ambalaj kagitlarinda avantaj
saglamaktadir. Ote yandan, genis yaprakli agac elyaflari daha kisa olup yiizeyin
purizsiz olmasini saglamakta, bu hamur turt baski ve vyazi kagitlarinda
kullaniimaktadir. Temel olarak beyazlastirilmis igne yaprakl agagtan elde edilen
kahverengi kalin kagida yonelik olan yumusak kagit hamuru ise ¢ocuk bezleri gibi
kagit disi alanlarda kullaniimaktadir.

KI'nin Turkiye'ye yaptigi kagit hamuru satiglari, yumusak aga¢ hamuru ile igne
yaprakll aga¢ hamurundan ibarettir. GP’nin Turkiye'ye ihracati ise sadece genis
yaprakll aga¢ hamurundan ibarettir.

Kagit hamurunun Gretiminde kullanilan agacin yumusak ya da sert olmasi, hamurun
gecirdigi beyazlatma iglemleri ve kimyasal veya mekanik slrecin kullaniimasi
bakimlarindan farkh o6zellikler gosterebilmektedir. Bununla birlikte Gretimde 6nemli
oranda arz ikamesinin mevcut olmasi sebebiyle kagit hamurunun tek bir Grin pazari
olarak ele alinabileceg@i anlagiimaktadir. Bu sebeple Kll ve GP’nin genel olarak “kagit
hamuru Uretimi pazari”’nda faaliyet gdsterdikleri kanaatine ulasiimaktadir. Kagit
pazarinin Ust pazari sayilabilecek olan kagit hamuru pazari, ilgili Grin pazarina dabhil
edilmemekle birlikte etkilenen pazar olarak ele alinmaktadir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Bildiim konusu islemde, GP’nin Turkiye’deki faaliyetlerinin devri igin izin
istenilmektedir. Bu faaliyetlere konu olan duretimin Tuarkiye sinirlan icerisinde
gerceklestiriimesi nedeniyle ilgili cografi pazar, “Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak
tespit edilmistir.

H.2. Taraflar Hakkinda Bilgi
H.2.1. Koch Industries, Inc. (KII)

Dosya mevcudu bilgilere gore; Amerika menseli uluslararasi bir sirket olan Kil,
istirakleri araciligi ile tum dunyada rafine Grunler, elyaf, kimyevi maddeler, likit gaz,
ham petrol hizmetleri, madencilik hizmetleri, enerji hizmetleri, sermaye hizmetleri, yol
ve ingaat malzemeleri, ¢iftlik isletmeciligi, kagit hamuru ticareti ve ¢ok c¢esitli temel
arinun ticareti faaliyetini yuratmektedir. Kll, Turkiye’de, Cogrin Kémur ve Koémur
Mamulleri Ticaret A.$. (Cogrin) isimli igtiraki araciliiyla faaliyet gostermektedir.
Ayrica, KII'nin istiraki olan ve merkezi Isvigre’nin Cenevre kenti olan INVISTA
Products S.A.’nin (Invista) Istanbulda biirosu bulunmaktadir. Invista, tekstil
sektorinde faaliyet gosteren uluslararasi bir sirkettir. Kll, merkezi Amerika’da
bulunan istiraki Koch Cellulose’un Turkiye’ye yaptigi kagit hamuru satislarindan da
gelir elde etmektedir. KII'nin hissedarlik yapisi asagida sunulmaktadir.
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Tablo 1. KInin Hissedarlik Yapisi

Hissedar(lar) Hisse Orani (%)
Charles G. Koch
David H. Koch

E. Pierce Marshall

Diger

Toplam

Kll, kagit sektorinde KFP’nin disinda, Nisan 2004’te devraldigi Koch Pulp & Paper
Trading (KPPT) sirketi aracihgiyla, kagit hamuru ve kagit drlnleri alanlarinda
faaliyette bulunanlara sabit fiyath SWAP anlagsmasi (fixed price swap agreement)
seklinde mali tlrev araglar saglayarak risk yonetimi Grtnleri temin etmektedir. Ticareti
yapilan mali araglar piyasa hamuru, oluklu mukavva/paketleme malzemesi ve geri
doénusumlU kagittan olugsmaktadir.

H.2.2. Koch Forest Products (KFP)

Dosyada yer alan bilgilere gore; KII'nin %100 istiraki olan KFP, GP’nin hisselerini
¢agri yoluyla devralmak amaciyla Amerika’nin Georgia eyaletinde yeni kurulmus bir
sirkettir. Dolayisiyla, KFP’nin halihazirda bir faaliyeti bulunmamaktadir. Cagrinin
tamamlanmasiyla KFP ve GP birlesecek ve KFP’nin hukuki varligi sona erecektir.
KFP’nin ¢ikariimig tim hisselerinin sahibi, Koch Forest Products Holding, LLC’dir.
Amerika’da Delaware’de kurulu olan bu sirketin hisselerinin tamamina, yine
Delaware’de kurulu olan Koch Renewable Resources, LLC adh bir baska sirket
sahiptir. Koch Renewable Resources, LLC’nin hisselerinin tamamina ise Koch
Renewable Resources, Inc. sirketi sahipti. Koch Renewable Resources, Inc.
sirketinin hisselerinin tamami KlI'nin kontroll altindadir. Dolayisiyla, KFC’nin kontroll
dolayli olarak KliI'da bulunmaktadir.

H.2.3. ipek Kagit A.S. (ipek Kagit)

ipek Kagit, temizlik kagidi Grinleri Uretmek amaciyla 1969 yilinda Eczacibasi
Toplulugu tarafindan kurulmustur. Eczacibasi, sirketin kapasite, verimlilik ve Urln
kalitesini artirmak amaciyla 1989 yilinda James River Corporation ile %50-50
ortakhda girmistir. James River, 1997 yilinda diger bir temizlik kagidi Ureticisi olan
Fort Howard ile “Fort James” adi altinda birleserek dinyanin ikinci buylk temizlik
kagidi Ureticisi haline gelmistir. Fort James, 2000 yilinin son déneminde ABD'nin
onde gelen temizlik kagidi kuruluglarindan Georgia Pacific ile, “Georgia Pacific”
blnyesi altinda birlegmistir.

ipek Kagit; tuvalet kagidi, kagit havlu, pecete, mendil, kutu mendil ve ev disi kullanim
urGnleri Gretimi ve pazarlamasi faaliyetiyle istigal etmektedir. Uriinlerini Selpak, Solo,
Silen, Servis, Marathon ve Lotus Professional markalari adi altinda pazarlamaktadir.
Ev digi kullanima ydnelik olarak Marathon ve Lotus Professional markalari altinda
hastane, restoran, otel ve is yerlerine dispenser pecgete, dispenser havlu ve compact
tuvalet kagidi gibi farkli Griin cesitleri Uretip satmaktadir. ipek Kagitin GP digindaki
hisselerinin dagilimi asagida yer almaktadir.
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Tablo 2. ipek Kagit'in GP digindaki hisse yapisi

Eczacibasi Holding A.S

Eczacibasi ilag San. ve Tic. A.S.

Eczacibasi Yatirnm Holding A.S.

Diger

Toplam

H.2.4. Georgia Pacific Corporation (GP)

Dosyada yer alan bilgilere gore; merkezi A.B.D.'nin Georgia eyaletinin Atlanta
sehrinde olan GP, New York Borsasi’'nda igslem goren halka agik bir sirkettir. Kagit ve
kagit hamuru, kagit temizlik drunleri (tuvalet kagidi, kagit mendil ve haviu vb.),
ambalaj kagidi (konteyner palet ahsabi, astar ahsabi, diz ve tirtilli paket malzemeleri
vb.), yapi malzemeleri (kontraplak, kaplama ahsabi vb.) ve ilgili kimyevi maddelerin
imalat ile istigal etmektedir. GP, Turkiye'de, temizlik kagidi drlnlerinin satisi,
pazarlamas! ve imalati ile ugrasan ipek Kagit A.S.’nin %50 ortagidir. Tirkiye'de
satilan drunler sirketin Karamurselde bulunan tesislerinde Uretilmektedir. Bunun
disinda, GP’nin Fransa’daki tesislerinde Urettigi Demak’Up marka pamuklu makyaj
silme pedleri de Turkiye’de satiimaktadir. Bildirim Formu’nda belirtildigi Uzere, GP’nin
Tlrkiye’de baska higbir faaliyeti bulunmamaktadir. Sirket, Turkiye'deki Uretimine
paralel olarak Amerika’da Old Town’daki tesisinden kagit hamuru ithal etmektedir.
GP, Old Town’daki tesisi diginda herhangi bir sirketten kagit hamuru ithal etmemekte
ve Ipek Kagit disinda hicbir Tirk kagit Ureticisine kagit hamuru satis
yapmamaktadir. GP’nin hisselerinin  tamami halka acgiktr. Dolayisiyla sirketin
kontrolinu elinde bulunduran bir grup ya da kisi bulunmamaktadir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu devralma islemi, KI'nin halka ¢adri yoluyla GP’nin kontrolunu dolayli
yoldan devralmasini kapsayan ve AB, ABD ve Kanada'yi da etkileyecek olan
uluslararasi bir islemdir. Devralma islemi sonucunda KiIl, dolayh olarak kontrol ettigi
KFP vasitasiyla GP’nin kontroliinii ele gegcirecektir. islem, KFP ve GP’nin Georgia
Ticaret Kanunu uyarinca birlesmeleri suretiyle gerceklestirilecektir. Bu sebeple, ilgili
islemin taraflarini Kil, KFP ve GP olusturmaktadir. 13.11.2005 tarihinde taraflar,
GP’nin hisselerini hisse basina ... ABD Dolari bedelle ¢cagn yoluyla iktisabina yonelik
bir Birlesme Plan ve Soézlesmesi (Birlesme Sozlesmesi) imzalamiglardir. GP’nin tim
dunyadaki paketleme, yapi malzemeleri, kagit ve beyazlatilmis karton faaliyetleri de
dahil bitin faaliyetlerini kapsayacak olan islem, GP ve KIlI yénetim kurullari
tarafindan oybirligi ile onaylanmigtir. KFP, s6zlesme uyarinca, 18.11.2005 tarihine
kadar GP’nin tim adi hisselerinin iktisabi igin ¢agri yapmakla yukamli tutulmustur.
Cagn ile KFP, GP hisselerinin tamamini iktisap edecek ve GP ile birlesecektir.
Birlesmeyi muteakip KFP’nin tlzel kisiligi sona erecek, GP’nin tlzel kisiligi devam
edecektir. GP, tim dunyada GP ismiyle is yapmaya devam edecek ve buitin
faaliyetleri A.B.D.’nin Georgia eyaleti Atlanta sehrindeki merkezinden, bagimsiz
yonetime sahip sirket kisvesiyle yonetilecektir. GP, tamamina KlI'nin sahip oldugu bir
sirket olarak yonetilecektir. Bu itibarla, GP’nin tum oy haklari KII'nin kontrolline
gegecektir.

Kll, 2004 yilinda, GP’nin Mississippi-New Augusta ve Georgia-Brunswick’te yer alan
badimsiz pazarlama ve yumusak tlyla kagit hamuru isletmelerini devralmistir. Kll, bu
tesisleri Koch Cellulose adi altinda isletmektedir. Bildirim konusu iglemin
tamamlanmasi ile bu tesisler GP’nin ig alanlariyla yeniden entegre edilecektir.



220

230

240

250

05-88/1218-351

1997/1 sayil Teblig’'in 2 (b) maddesine gore, “Herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin
diger bir tegebbdiistin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdni veya bir kismini ya
da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi” tesebbusler arasi birlesme ve devralma olarak kabul edilmistir.

S6z konusu devralma islemiyle GP’nin adi hisselerinin ve kontrolinin timua Kil’'a
gecmektedir. GP, dunya capindaki faaliyetlerine bagimsizca devam edecek fakat
kontrolii KII'nin elinde olacaktir. Bu iglemin Tirkiye'ye etkisi bakimindan ipek Kagit
A.S.’nin %50 hissesi de dolayli olarak KIl'nin eline gececek ve ipek Kagit, Eczacibasi
ile KI'nin ortak kontrolinde olacaktir. S6z konusu kontrol degisikligi nedeniyle,
basvuru konusu islem, 1997/1 sayili Tebli§g’in 2. maddesi anlaminda bir devralma
islemidir.

1998/2 sayil Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblid'in 4 Gncl maddesi uyarinca “... bir
birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayl gergeklestiren
tesebblislerin, llkenin tamaminda veya bir béliimiinde ilgili triin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmibeg trilyon Tiirk Lirasini agmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan izin
almalari zorunludur.”

Dosyadaki bilgilere gore taraflarin 2004 yili cirolari agsagida sunulmaktadir.

Tablo 3. GP ve KIPnin cirolarr’
Sirket Diinya Capinda Turkiye’de
Kil
GP

Tablo 3'de temsil edilen GP cirosu, sirketin ipek Kagit A.S.’deki hisseleri nedeniyle
Tarkiye’de Urettigi temizlik kadidi drdnlerine iliskin ciro rakamidir. Temsil edilen KI|
cirosu ise, girketin butin faaliyetlerinden elde ettigi ciroyu temsil etmektedir. Sirketin
2004 yilinda kagit hamuru iginden elde ettigi ciro ise ...... ABD Dolarrdir (...... TL).

Yukaridaki tablolardan da goruldugu gibi, KI'nin ve GP’nin cirolari toplami 1997/1
saylill Teblig'de dngorilen 25 trilyon TL esigini agsmaktadir.

Taraflarin pazar paylan agisindan ise, temizlik kagidi UGrlnleri pazarinda Kll'nin
Tarkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Dolayisiyla sirketin bu pazardaki
pay! sifirdir. Ote yandan GP, ipek Kagit'taki faaliyetleri vasitasiyla pazarda énemli bir
blyukluge sahiptir. GP’nin ve pazardaki en blyuk Ug¢ rakibinin 2004 yili pazar paylari
ve bu oranlarin Gg yil 6nceye gore artis ve azalislari asagida gosterilmektedir:

Tablo 5

2 TCMB'nin 15.12.2005 tarihli doviz alis kuruyla TL'ye ¢evrilmistir.
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Alt Pazar/Sirket Toplam Pazar Buyukliugu | Pazar Payi | +/- Son | Satiglar (Milyon
(Milyon Euro) (%) Ug Yil Euro)

Kagit Mendil

Uriinleri

GP(ipek Kagit)

Viking

Toprak

Dentas

Kagit Masaliistu
Urinleri

GP(ipek Kagit)

Viking

Toprak

Dentas

Mutfak Havlulan

GP(ipek Kagit)

Viking

Toprak

Dentas

Yiiz igin Mendiller

GP(ipek Kagit)

Viking

Toprak

EKS

Tuvalet Kagidi

GP(ipek Kagit)

Viking

Toprak

Dentas

260  Gorildugu gibi, temizlik kagidi Griinleri pazarinda ve alt dallarinda GP (ipek Kagit),
Teblig’de 6ngorulen %25 pazar payi esigini agsmaktadir. Pazar payi esikleri agisindan
da KlI-GP devralma islemi, 1997/1 sayill Teblig bakimindan Rekabet Kurulu’ndan izin
almasi gereken bir iglemdir.
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4054 sayih Kanun'un “Birlesme ve Devralma”lara iliskin 7. maddesine goére, “Bir ya
da birden fazla tesebblisiin hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da
glclendirmeye yoénelik olarak, (lkenin bdtind yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki rekabetin énemli 6l¢lide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbiisin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu harig
olmak lzere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir.”

Bu sebeple, Kll ile GP arasindaki devralma igleminin Kanun’un 7. maddesi agisindan
hakim durum yaratip yaratmadigi veya mevcut bir hakim durumu guglendirip
guglendirmedigi  degerlendirilmigtir.  KI'nin ilgili Grln pazarinda faaliyetinin
bulunmamasi sebebiyle GP’nin pazardaki konumu 6n plana ¢ikmaktadir. Mevcut
durumda, GP ve Turkiye'deki rakiplerinin pazar paylari incelendiginde GP’nin (ipek
Kagit'in) rakiplerine kiyasla ¢ok daha blylk pazar paylarina sahip oldugu gobze
carpmaktadir. Temizlik kagitlari pazarinin alt dallarinda GP (ipek Kagit), en biyuk 3
rakibinin pazar paylari toplamindan ¢ok daha blyuk paylarin sahibidir.

Pazar payi, hakim durumun tespitinde tek basina yeterli olmayan ancak diger
faktorlere gore her zaman oncelikli 6Gneme sahip olan bir gostergedir. Cok ylksek
pazar payl ise hakim durumun varligina iliskin ¢ok gugli bir emaredir. Belirli ve
uzunca bir slre boyunca sabit bir sekilde seyreden pazar paylari, genelde bir
pazarda faaliyet gdsteren firmalarin o pazarda sahip olduklari pazar glcinin bir
ifadesidir. Dolayisiyla uzunca bir stre yuksek bir pazar payini koruyabilmis olan
tesebbusun hakim durumda oldugu veri kabul edilir.

Pazar payl ve pazardaki rakiplerin son U¢ yil igindeki biylme oranlari agisindan
yapilacak bir degerlendirme sonucunda, GP’nin (ipek Kagit) pazarda hakim durumda
oldugu tespitine ulasiimigtir. Ancak, Kll'nin temizlik kagitlari pazarinda herhangi bir
faaliyeti bulunmamasi sebebiyle devir islemi yogunlagsmayi arttirici bir etki
yaratmamaktadir. islem, GP’nin mevcut hisselerinin Kil'a gegcmesinden ibarettir.

Devralma igleminin rekabet agisindan dnem arz eden ve dikkate alinmasi gereken
noktasi, Kll'nin kagit hamuru pazarindaki faaliyetleri dolayisiyla bir alt pazar olan
temizlik kagitlan pazarindaki rekabeti dikey olarak kisittama potansiyelidir. Kill,
tuketiciye yonelik ve EHKA UrlUnleri de dahil olmak Uzere kagit sektoérinde
hammadde saglayicisidir. Bu bakimdan KiI’'nin Turkiye'ye ithalati ve Kll disindaki
kagit hamuru temin kaynaklarinin varhdr 6nem kazanmaktadir. Zira, temizlik kagitlari
pazarinda hakim durumda olan bir firmanin bu pazara hammadde saglayan ve
pazarda onemli paya sahip olan bir firma tarafindan devralinmasi, alternatif temin
kaynaklarinin yeterli seviyede olmamasi durumunda dikey olarak pazar kapatma
riski tagimaktadir.

KIl'nin seliiloz Uretimi ile istigal eden istiraki Koch Cellulose’'un ipek Kagit A.S.
disinda Turkiye’de bir ¢ok kurulusa satigi bulunmaktadir. Sirketin musterileri arasinda
Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., ipek Kagit, Kombassan Konya Matbaa Basim
Ambalaj, Mopak, Tezol Tutun Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ve Toprak Kagit, kagit
urlnleri imalatgilaridir. Bunlardan ipek Kagit, Tezol Ttin Kagit Sanayi A.S. ve Hayat
Temizlk ve Saglk Urinleri A.S. temizlik kagidi Ureticileridir. Bunun gibi, Koch
Cellulose diginda Turkiye'ye kagit hamuru satigi yapan pek ¢ok uluslararasi firma
bulunmaktadir. Pazarda, daha buyuk paylara sahip uluslar arasi sirketler
bulunmaktadir. Pazar, oldukga rekabetgi bir yapi arz etmektedir. Bu sebeple,
devralma islemi ertesinde dikey agidan da herhangi bir rekabet kisiti olusmayacagi
kanaatine ulasiimistir.
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I.SONUG

Duzenlenen rapora, toplanan delillere ve incelenen dosya kapsamina gore;

1.

Koch Industries Inc. ile Georgia Pacific Corporation arasinda gergeklesen
devralma igleminin, taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam pazar paylari ve
ciro blyikltkleri itibariyla 1997/1 sayili "Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig" kapsaminda izne tabi bir
islem olduguna,

Georgia Pacific, ipek Kagit A.S.’deki hisseleri vasitasiyla ilgili pazarda hakim
durumda bulunmakla birlikte, 4054 sayilli Kanun’un 7. maddesi anlaminda
rekabetin dnemli dlgide azalmasi sonucunu doguracak bir devralma islemi
olmadigina,

Koch Industries’in Koch Cellulose araciligiyla kagit hamuru pazarindaki
faaliyetleri dolayisiyla bir alt pazar olan temizlik kagitlar pazarinda rekabeti
dikey olarak kisitlama potansiyeline sahip oldugu, buna karsin, Turkiye'ye
kagit hamuru ithal eden pek ¢ok uluslararasi firmanin bulundugu, Koch
Cellulose’un da Tirkiye'de ipek Kagit A.S. disindaki pek cok temizlik kagidi
Ureticisine satis yaptigi, bu sebeplerle pazarin dikey olarak da rekabetgi bir
yapi arz ettigine,

dolayisiyla bildirime konu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



