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D. DOSYA KONUSU: Compagnie de Saint-Gobain S.A. ve Corning Incorporated’in ortak
kontroliinde bir ortak girigsimin kurulmasina izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 10.05.2016 tarih ve 3070 sayi ile giren
ve eksikleri en son 10.06.2016 tarihinde tamamlanan bildirim UGzerine dizenlenen 10.06.2016
tarih ve 2016-5-17/0i sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu goériusilerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu igleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili bildirimle, Compagnie de Saint-Gobain S.A. (SAINT-GOBAIN) ((.....)) ve Corning
Incorporated (CORNING)’in ((....)) ortak kontrolinde olacak sekilde bir ortak girisim
kurulmasina izin verilmesi talep edilmistir.

Taraflar arasinda imzalanan ortak girisim anlasmasi incelendiginde taraflardan her birinin,
Yonetim Komitesi dlizeyinde kararlari veto edebilecedi gorulmustur. Ayrica SAINT GOBAIN’in
genel mudur, satis yoneticisi ve bas isletme mudurinid; CORNING’in ise icra kurulu baskani,
pazarlama yoneticisi ve teknoloji yoneticisini atama hakkina sahip olacagi ifade edilmistir.
Buna ek olarak, bazi temel kararlarin genel kurul toplantisinda temsil edilen oy kullanma
hakkina sahip hisselerin (....) fazlasinin olumlu oyu ile alinabilecegi belirtiimigtir. Bazi dnemli
ve stratejik kararlarda (....) fazla olumlu oy sarti ve taraflarin her ikisinin de veto hakkinin
bulunmasi ortak kontrole isaret etmektedir. Diger taraftan dosya mevcudu incelendiginde,
islem sonrasinda kurulacak olan ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasiyacagi
anlasiimaktadir.

Aciklamalar 1s1ginda, bildirime konu iglemin, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayilh Teblig) 5. maddesi
cercevesinde devralma islemi niteligi tasidigi gériimektedir. Taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngorilen esikleri astigi ve dolayisiyla
bildirim konusu iglemin izne tabi oldugu tespit edilmistir.

2010/4 sayil Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan
iki veya daha fazlasinin ayni trln pazarinda faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az bir
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tanesinin bir digerinin faaliyet gdsterdigi herhangi bir Grin pazarinin alt veya Ust pazarinda
ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

islem taraflarindan SAINT-GOBAIN diinya ¢apinda 4 ana is kolunda faaliyet gdstermektedir.
Bunlar yenilik¢i malzemeler (cam ve yuksek performansli malzemeler), yapi drtnleri, ingaat
malzemeleri ve paketlemedir. Turkiye'de igtirakleri araciliiyla faaliyette bulunan SAINT-
GOBAIN, sirastyla (..... TICARI SIR .....) alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Diger islem tarafi olan CORNING ise birgok endustride kullanilan cam, seramik ve 6zellikli
cam alanlarinda faaliyet gosteren ABD merkezli bir malzeme sirketidir. Temel faaliyet alanlari;
tuketici elektroniginde goruntl ve kaplama uygulamalarinda kullanilan diz camlar, iletisim
aglari igin optik fiber, kablo, donanim ve ilgili malzemeler, ila¢ arastirmalari ve yasam bilimleri
endustrilerinde kesif uygulamalarinda kullanilan kaplar, farmasaétik tlpler, yanici motorlarda
emisyonu azaltan seramik filtreler ve yeni uygulamalar igin gelismis cam teknolojilerinden
(TAG [thin aluminosiliciate glass/ince aliminosilikat cam] dahil olmak Uzere) olusmaktadir.
CORNING, Turkiye'de (....) vasitasiyla (....) alaninda faaliyette bulunmaktadir.

Taraflarca kurulacak olan ortak girisim ise (....) katmanh hafif cam sollisyonlarinin
gelistiriimesi, Uretimi ve satigl ile istigal edecektir. Faaliyetleri, CORNING’den temin edilecek
en az bir katman TAG ve SAINT-GOBAIN’den temin edilecek soda-kire¢ katmanini igeren
6zgun otomotiv solUsyonlari odakli olacaktir. Ortak girisim, baslangi¢ olarak (....).

Bildiim Formunda yer alan bilgilere gore taraflarin Turkiye’deki faaliyetleri incelendiginde,
SAINT-GOBAIN’in, Turkiye’de herhangi bir cam uretiminde bulunmamakla birlikte, dusik bir
miktar diz cam ve otomotiv cami ithalati gergeklestirdigi, CORNING'in de (....) vasitasiyla
(....) alaninda faaliyette bulundugu anlagiimaktadir. Taraflarca kurulacak ortak girisim ise
henlz geligtiriime surecinde olan TAG temelli otomotiv cami Uretmeyi planlamaktadir.
Halihazirda geligtiriime sdrecinde olan Grandan 2017 yilinda piyasaya sudrulmesi
planlanmaktadir. Yine taraflardan gonderilen bilgilerde, TAG-temelli otomotiv cami
solUsyonlarinin fiyatlarinin geleneksel otomotiv cami sollUsyonlarina kiyasen oldukga ylksek
olacagl, pazar firsatlarinin da en azindan baslangi¢ icin olduk¢a az olacagi ve Urlnun
kullaniminin muhtemelen Turkiye'de Uretimi gergeklestiriimeyen spor arabalar ve ultra-liks
segment araclar ile sinirli olacag ifade edilmistir. ilk asamada spor ve liiks arabalarda
kullaniimasi planlanan drunun Turkiye pazarina ne zaman giris yapacagi hakkinda taraflarin
bir 6ngorisu bulunmamaktadir.

SAINT-GOBAIN ve ortak girisimin dinyada otomotiv cami pazarindaki faaliyetleri nedeniyle
“otomotiv cami” pazarinda ve ayni zamanda ortak girisimin yeni gelistirilecek olan TAG temelli
otomotiv cami Uretecek olmasi nedeniyle de “TAG temelli otomotiv cami” pazarinda dikey bir
iliski mevcut olacadr degerlendiriimektedir. Bu sebeple, bildirime konu iglemin
degerlendiriimesi bakimindan kesin bir ilgili Griin pazari tanimi yapilmaksizin “otomotiv cami
pazarl” ve “TAG temelli otomotiv cami” pazarlarinin islemden etkilenen pazarlar olarak ele
alinabileceg@i kanisina ulasiimigtir. Otomotiv cami pazarinda SAINT-GOBAIN’in pazar payi
(....). “TAG temelli otomotiv cami” pazarinda ise henuz faaliyete gecilmedigi i¢in herhangi bir
pazar pay! s6z konusu degildir.

Bununla birlikte, bildirim konusu islem sonrasinda taraflarin olasi etkilenen pazarlarda sahip
olacaklari toplam pazar paylarinin en azindan baslangi¢ dénemi igin oldukga dusuk kalacagi
ve buyuk ¢apli rakiplerinin bulunmasi hususu dikkate alindiginda, taraflarin pazar guglerinde
veya pazardaki konumlarinda 6nemli bir degisiklik olmayacagi anlasilmistir. Ayrica, taraflarin
etkilenen pazarlarda sahip olduklari disuk pazar paylari dikkate alindiginda, ortak girisimin
faaliyetleri ¢cercevesinde, tesebbusler arasinda bir koordinasyon yaratiimasi riski de oldukga
duguktar.

Yukarida sunulan tespit ve degerlendirmeler 1s1ginda, bildirim konusu iglemin herhangi bir
pazarda rekabet¢i endise dogurmadigi ve dolayisiyla, dosya konusu islem sonucunda
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etkilenen pazarlarda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir ha&kim durumun
guclendirilmesinin s6z konusu olmayacag! kanisina variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi
olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli
dlglide azaltiimasinin séz konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile

karar verilmigtir.
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