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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-4-061 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-51/707-315

Karar Tarihi : 26.11.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Ozgiir BAL, Alican KORKMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - DP World FZE
Temsilcileri: Av. Efser Zeynep ERGUN, Av. Sibel Yilmaz ATIK
izzetpasa Mah. Yeni Yol Cad. No:3 Nurol Tower Kat:2
Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Unico Logistics Co., Ltd.’nin tek kontroliiniin DP World FZE
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 04.09.2020 tarih, 9390 sayi ile
giren ve 10.11.2020 tarih, 12072 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen
17.11.2020 tarih ve 2020-4-061/0Oi sayili Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Unico Logistics Co., Ltd.’nin (UNICO) hisselerinin %(.....)'inin ve tek
kontrolinin DP World FZE tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep
edilmektedir.

Bildirim Formuna gore taraflar arasinda 27.07.2020 tarihinde bir Hisse Satin Alim
Sozlesmesi (S6zlesme) akdedilmis olup, isleme nihai izin verilmesini takiben DP World
FZE, oy hakki ile birlikte UNICO’nun toplam ihrag edilmis ve tedavuldeki adi hisselerinin
%(.....)'ina kargilik gelen 240.000 adet hissesine sahip olacaktir. Planlanan iglem
oncesinde Hyungjoo PARK (%(.....)) ve Nam-Mi PARK'In (%(.....)) ortak kontrol ettigi
UNICO Uzerinde, nihai izinlerin tamamlanmasi sonrasinda DP World FZE tarafindan
tek kontrol tesis edilecektir. Bu baglamda bildirime konu iglem kalici bir kontrol
degisikligi icerdiginden, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralmadir.
Ote yandan taraflarin cirolarinin sdéz konusu Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin
(@) ve (b) bentlerinde 6ngorulen esikleri asmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu
anlagiimigtir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gére, UNICO, Kore’de kurulmus olup Cin, Rusya,
BDT, Orta Dogu, Avrupa ve ABD’de faaliyet gdOsteren bir lojistik ¢dzimleri
saglayicisidir. UNICO’nun ana faaliyeti tagima isleri organizatérlgudir ve ¢ok modiu
lojistik hizmetlerinin yani sira okyanus, hava ve kara yolu tagimaciligi dahil olmak Uzere
nakliye hizmetleri saglamaktadir. UNICO, Turkiye’de istiraki olan Unico Global
Uluslararasi Tasimacilik Ltd. $ti. (UNICO TASIMACILIK) araciligiyla faaliyet
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gostermektedir. UNICO TASIMACILIK, Turkiye'de yerel depolama hizmetleri ile birlikte
deniz, hava ve kara yoluyla lojistik ¢ozum hizmetleri sunmaktadir. Agirlikli olarak
Kazakistan, Ozbekistan, TiUrkmenistan, Tacikistan, Azerbaycan, Gurcistan, Rusya,
Ukrayna, Polonya, Almanya, Hollanda, Macaristan, Romanya, Bulgaristan, Irak, Urdin,
Misir, israil, Birlesik Arap Emirlikleri, Kenya, Uruguay, Fildisi Sahili, Kore, Cin, Japonya,
Hindistan, Pakistan ve Vietnam’a ¢ift yonlU hizmet vermektedir.

DP World FZE ise, DP World Limited’in® %100 istiraki olup dolayli olarak Dubai
Hukumeti’'ne aittir. DP World FZE, Turkiye’de istirakleri olan DP World Properties Liman
isletmeleri A.S., Dp World Yarimca Liman Isletmeleri A.S. ve P&0O Ferrymasters
Tasimacilik Lojistik ve Ticaret A.S. (P&O) araciligiyla konteynerlere yonelik ardiye ve
denetim hizmetleri, konteyner tartim hizmetleri, konteynerlerin terminal igerisinde
konumlandiriimasina yonelik hizmetler ile konteyner ylikleme ve bogaltma hizmetlerini
kapsayan konteyner terminal hizmetlerinde faaliyet gostermektedir. Standart terminal
faaliyetleri diginda terminal i¢i doldurma/bosaltma faaliyetleri, gimruk statustndeki
terminal binalar icinde antrepo, gumrik musavirligi, i¢ nakliye, gimruiklt/guimrikstz
depolama, mermer konteyner tamiri icin terminal ve kiralanan alanda depolama gibi ek
faaliyetleri de bulunmaktadir.

Taraflarin faaliyet alanlari dikkate alindiginda, DP World FZE ile UNICO’nun
Tarkiye’deki faaliyetlerinin yatay olarak tasima isleri organizatérligu pazarinda
ortlistiglu  gorulmektedir. ilaveten, DP World FZE'nin faaliyet gosterdigi konteyner
terminal hizmetleri, tasima igleri organizatorligu gibi lojistik hizmetlerin saglayicilari
tarafindan Ustlenilen hizmetlere girdi olabilecektir. Bildirim Formunda ayrica,
UNICO’nun Turkiye’'deki istiraki olan UNICO TASIMACILIK'In bazi ihracata konu
konteyner sevkiyatlari icin nadiren de olsa Dp World Yarimca Liman isletmeleri
A.S.’den terminal hizmetleri aldidi belirtiimistir. Bu baglamda, DP World FZE ile UNICO
arasinda dikey bir iligkinin de bulundugu go6rilmektedir. Bu tur iglemlerin
degerlendiriimesinde birlesme tarafl olan tesebbuslerin faaliyet gosterdikleri pazarlar
genel olarak alt pazar ve Ust pazar olarak ayrima tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda,
UNICO’nun faaliyet gdsterdigi “Tasima isleri Organizatérliigi” pazarinin alt pazari; DP
World FZE’nin faaliyet gosterdigi “Konteyner Terminal Hizmetleri” pazarinin ise Ust
pazari teskil ettigi degerlendirilmektedir.

Devralma sonrasinda, taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak ortistigu olasi en dar
pazarda dahi bildirime konu iglem sonrasinda nispeten kiuguk ve rekabetci kaygidan
uzak bir artis yasanacagi degerlendiriimektedir. Keza, Bildirim Formundaki bilgilere
gore, devre konu UNICO’nun tasima igleri organizatorligu pazarindaki pazar payi
%(.....)in altinda olup islem sonrasinda olusacak toplam pazar payr %(.....)yi
asmayacaktir. Ote yandan, Tirkiye’de 2000’den fazla tasima isleri organizatori
bulunmakta olup DHL, DSV, Kuehne, Nagel, Arkas ve CEVA gibi kiresel buyuklikteki
rakiplerin yani sira Ekol, Mars ve Netlog gibi rakipler de ayni pazarda faaliyet
gOstermektedir.

islem sonrasinda, taraflarin faaliyetlerinin dikey olarak 6értiistigii konteyner terminal
hizmetleri pazarinda DP World FZE'nin 2019 yilinda Turkiye gapindaki pazar payi
yaklagik %(.....) iken Marmara Bdlgesi’'ndeki pazar payinin yaklasik %(.....) oldugu ve

1 DP World Limited, uluslararasi deniz ve i¢ terminal operasyonlari, denizcilik hizmetleri, deniz
tasimacihgi, endustriyel parklar ve ekonomik bolgeler, lojistik hizmetler ve yenilikgi, teknoloji odakli ticaret
¢6zumlerine yatinm gelistirme ve ydnetme alanlarinda faaliyet géstermektedir. DP World Limited, DP
World sirketler grubunun birincil raporlama kurulusudur.
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pazarda birgok guclu rakibin bulundugu dikkate alindiginda, etkin rekabetin 6nemli
Olgcude azaltilmasinin s6z konusu olmadigl degerlendirilmigtir.

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, bildirim konusu islem sonucunda 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi kapsaminda etkin rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Gl¢ude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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