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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-5-056 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi 1 22-29/488-197

Karar Tarihi : 30.06.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Cigdem KIR SAHINER, Serkan GUMUS, Sebahat YILMAZ,
Oguzhan CUKUR

C.ILGILIi TARAF : - Olka Spor Malzemeleri Ticaret A.S.
Etiler Mah. Cengiz Topel Cad. No:39/2 Makyol
La Meridien Plaza Besiktas/Istanbul

- Marlin Spor Malzemeleri Ticaret A.S.
Etiler Mah. Cengiz Topel Cad. No:39/2 Makyol
La Meridien Plaza Besiktas/Istanbul

D. SIKAYETCI : - Gizlilik talebi bulunmaktadir.

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 24.02.2022 tarihli ve 22-10/148-M sayili
karariyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal
edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak yiiriitilen sorusturma kapsaminda,
Olka Spor Malzemeleri Ticaret A.S. ve Marlin Spor Malzemeleri Ticaret A.S.
tarafindan gonderilen uzlagsma metni neticesinde sorusturmanin her iki taraf
bakimindan sonlandirilmasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Basvuruda dzetle;

- Sikayetcinin fiziki magazalarinin yani sira gevrim ici e-pazaryerleri Gzerinden cesitli
markall spor ayakkabi ve giyim urUnlerinin satigini gergeklestirdigi,

- Skechers USA, Inc. (SKECHERS) urunlerinin TUrkiye distribttérligluna yapan ve
2015 yilindan itibaren bayilik yolu ile ¢alistiklari OLKA Spor Malzemeleri Ticaret
A.S. (OLKA) ile Asics Corporation (ASICS) ve Fila Holding SpA (FILA) Urunlerinin
Turkiye distribitérliguni yapan MARLIN Spor Malzemeleri Ticaret A.S.nin
(MARLIN) bayilerine e-pazaryerleri lizerinden uriinlerin satisini yasakladigi ve iki
yili agkin suredir yasaklamayi devam ettirmeye yonelik davranislarini surdardaga,
yasaga uyulmamasi halinde bayilik anlagmalarinin feshedilecegi konusunun
yapilan telefon goérismelerinde ve gdnderilen e-postalarda vurgulandigi,

- Sb6z konusu yasagin akabinde OLKA’nin, DSM Grup Danismanlik iletisim ve Satis
Ticaret A.$.’de (TRENDYOL) bizatihi magaza hesabi olusturdugu ve bu kanal
vasitasiyla satislar gercgeklestirdigi,

- Pandemi ile micadele kapsaminda alinan devlet tedbirleri neticesinde fiziki
kanaldan yapilan satiglarin dismesi ile birlikte sikayetginin yeniden e-
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pazaryerlerine yoneldigi, bunun Gzerine OLKA tarafindan SKECHERS markali
uruanlerin tedarikinin kesilmesi noktasinda sikayetcinin uyarildig,

- OLKA ve MARLIN tarafindan getirilen yasaga ragmen e-pazaryerleri lizerinden ilgili
artnlerin satisina devam eden bayilerle bayilik iligkisinin tek tarafli olarak
feshedildigi

iddia edilerek OLKA ve MARLIN hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) kapsaminda gerekli yaptirnmlarin uygulanmasi talep
edilmistir.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 11.08.2021 tarih ve
20210 sayi ile giren gizlilik talepli sikayet basvurusu ve 22.09.2021 tarih ve 21360 say!
ile giren ek belge sunumu (izerine hazirlanan 15.10.2021 tarih ve 2021-5-056/ii sayili
ilk inceleme Raporu, 21.10.2021 tarihli Rekabet Kurulu (Kurul) toplantisinda
g6risilmis ve 21-51/717-M sayi ile OLKA ve MARLIN hakkinda 4054 sayili Kanun’un
40. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 6narastirma yapilmasina karar verilmistir.

Onarastirma kapsaminda 18.01.2022 tarihinde OLKA ve MARLIN’de yerinde inceleme
yapimigtir.

Onaragtirma sonucunda hazirlanan 15.02.2022 tarih ve 2021-5-056/OA sayil
Onarastirma Raporu 24.02.2022 tarihli Kurul toplantisinda ele alinarak 22-10/148-M
saylli kararla Turkiye'de distributorlaguna yaptigi Uranler igin bayilerine yonelik
uygulamalariyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine
yonelik olarak OLKA ve MARLIN hakkinda ayni Kanun'un 41. maddesi uyarinca
sorusturma acilmasina karar verilmigtir.

4054 sayili Kanun’'un 43. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca hakkinda sorusturma
acildigina ve ilk yazili savunmasinin 30 gun iginde gonderilmesi gerektigine iligkin
sorusturma bildirimleri OLKA ve MARLIN tarafindan 13.03.2022 tarihinde e-tebligat
yolu ile tebellug edilmistir. Tesebbuslerin birinci yazili savunmasi ise 13.04.2022 tarih
ve 27203 sayi ile Kurum kayitlarina girmistir.

Sorusturma slreci devam ederken Kurum kayitlarina 29.03.2022 tarih ve 26683 say!
ile intikal eden yazi ile OLKA ve MARLIN tarafindan, Rekabeti Sinirlayici Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye Kullaniimasina Yonelik
Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuline iliskin Yénetmelik'in (Uzlasma
Yonetmeligi) 5. maddesi dogrultusunda uzlagsma surecinin baslatilmasi talep edilmistir.

S0z konusu basvuru hakkinda hazirlanan 05.04.2022 tarihli ve 2021-5-056/BN-01
saylli Bilgi Notu Kurulun 07.04.2022 tarihli toplantisinda gérustlmus ve 22-16/267-M
sayl ile uzlasma gorusmelerine baslanmasina karar verilmistir. Bu c¢ercevede
18.04.2022 tarihinde OLKA ve MARLIN temsilcileri ile ¢evrim ici olarak uzlasma
gorusmesi gerceklestirilmigtir.

Uzlasma gorusmeleri neticesinde elde edilen bilgiler ¢ercevesinde hazirlanan
10.06.2022 tarih ve 2021-5-056/BN-02 sayili Bilgi Notu, Kurulun 16.06.2022 tarihli
toplantisinda goérusulmuas ve 22-27/434-MUA(1) ve 22-27/434-MUA(2) sayil uzlagsma
ara kararlari alinmigtir.

ilgili uzlasma ara kararlari anilan tesebbuslere 16.06.2026 tarihinde bildirilmis olup s6z
konusu karara istinaden OLKA ve MARLIN tarafindan hazirlanan uzlasma metinleri
24.06.2022 tarihinde sirasiyla ve 29185 ve 29186 sayilar ile suresi iginde Kurum
kayitlarina intikal etmistir.
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Yukarida yer verilen slre¢ sonucunda hazirlanan 28.06.2022 tarih ve 2021-5-056/BN-
03 sayih Bilgi Notu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu’'nda ézetle; Kurulun 16.06.2022 tarihli ve
22-27/1434-MUA(1) ve 22-27/434-MUA(2) sayili uzlasma ara kararlari ile OLKA ve
MARLIN tarafindan sunulan uzlasma metinleri cercevesinde, anilan tesebbdisler
hakkindaki sorusturmanin uzlasma usull ile sonlandirilabilecegi ifade edilmigtir.

|. INCELEME VE DEGERLENDIRME
l.1. incelenen Taraflar Hakkinda Bilgi
[.1.1. OLKA

2011 yiinda kurulan OLKA, kurulusundan itibaren tek yetkili saticisi ve distribGtori
olarak SKECHERS markali drtnlerin satis ve pazarlama faaliyetlerini Turkiye’de
gerceklestirmektedir. 1992 yilinda kurulan SKECHERS merkezi California’da bulanan
ABD merkezli bir sirket olup diinyada 170 Ulkede satiimaktadir.

OLKA 2019 yilindan itibaren SKECHERS markali GrGnlerin tamamini ithal etmek
yerine ayakkabi ve tekstil Granlerini Turkiye’de kurdugu Uretim tesisinde yerel olarak
Uretmektedir. OLKA’nin hisselerinin %(.....)’si Yasin KAVSAK, %(.....)'i Ozhun OLGAR
ve %(.....)'i Orkun Burak OLGAR’a aittir.

1.1.2. MARLIN?

2017 yilinda kurulan MARLIN, 2018 yilindan itibaren Tiirkiye'de tek yetkili saticisi ve
distribttort olarak ASICS marka Urlnlerin ithalatini, satisini ve pazarlama faaliyetlerini
surdirmektedir. ASICS, 1949 yilinda kurulan Japonya merkezli bir sirket olup diinyada
150’den fazla Glkede satilmaktadir.

MARLIN ayrica FILA markali Griinlerin satisini gerceklestirmektedir. FILA, 1911 yilinda
kurulmus olup Giiney Kore merkezli bir sirkettir. ilk olarak italyan markasi olarak
kurulan FILA, 2003 yilinda ABD merkezli bir sirkete, daha sonra ise 2007 yilinda Guiney
Kore merkezli bir sirkete satiimistir. FILA markasi dinyada 70’den fazla Ulkede
satilmakta, Turkiye’de ise yetkili bir saticisi ve distribltori bulunmamakla birlikte
markanin saticilarindan biri MARLIN'dir. Sirket hisselerinin %(.....)’'ti Yasin KAVSAK’a
aittir.

1.2. OLKA ve MARLIN Dagitim Sistemi
1.2.1. OLKA’nin Dagitim Sistemi

SKECHERS’In 2011 yilindan itibaren Turkiye'deki tek yetkili saticisi ve distribGtora
olan OLKA, SKECHERS firmasi ile 2019 yilinda tekstil ve aksesuar, 2020 yilinda ise
ayakkabi Uretimine iligkin imzaladigi lisans sozlegsmelerine istinaden ayni zamanda
munhasir Uretim hakkina da sahip olmustur.

Bu kapsamda s6z konusu Uretimler OLKA’nin istiraki konumundaki Markalab Giyim
San. Tic. A.S. (MARKALAB) ve Prolab Ayakkabi San. ve Tic. A.S. (PROLAB)
tarafindan gerceklestiriimektedir. MARKALAB tekstil ve aksesuar uretimi, PROLAB ise

1 Dosya kapsaminda edilen bilgiler cevresinde OLKA ve MARLIN'in her ikisinin de Yénetim Kurulu
baskanligini Yasin KAVSAK'In yiriitmekte oldugu goriilmektedir. Ayrica OLKA ve MARLIN’in tim
operasyonlari hem ayni adreste hem de ayni personel tarafindan yiiriitilmektedir. ilaveten; MARLIN’in
satisini gerceklestirdigi ASICS ve FILA markalarinin operasyonlarinin gerceklestirildigi e-posta
adreslerinin uzantilarinin da “@olka.com” oldugu gérilmektedir. Dolayisiyla bahse konu sirketlerin ayni
ekonomik butinlik icinde yer aldigi anlasiimaktadir.
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ayakkabi Uretimi yapmaktadir. Turkiye'de satilan tum SKECHERS marka tekstil ve
aksesuar Urdnlerin tamami Turkiye’de tasarlanip dretiimektedir. MARKALAB
tarafindan tekstil ve aksesuar urtnleri OLKA’nin onayi ile uretici firmalara Urettirilmekte
iken PROLAB ise SKECHERS marka ayakkabi Uuretimlerini kendi blnyesinde
gerceklestirmektedir.

OLKA, SKECHERS markali drtnlerin satisini bayi ve yetkili saticilar aracihgiyla
gerceklestirdigi gibi nihai tuketiciye dogrudan da satis yapmaktadir. OLKA’nin dagitim
kanallarina asagida yer verilmektedir:

Perakende Magazalari: SKECHERS tabelasi tasiyan, sadece SKECHERS Urlnlerinin
global marka standartlarinda satildigi satis noktalaridir. OLKA binyesinde bulunan
satis personelleri bu satis noktalarinda ¢alismaktadir. Nihai musteriye dogrudan satis
gergeklestiriimektedir.

Bayi Perakende Magazalari (Yetkili Satici)): SKECHERS tabelasi tasiyan, sadece
SKECHERS Uurunlerinin satildigi bayi satis noktalaridir. Perakende magazalarindan
farkli olarak burada bir bayilik iligkisi s6z konusudur. Dolayisiyla personeller bayi
calisanidir ve OLKA’nin ilgili personeller ile bir baglantisi bulunmamaktadir. Bu bayiler
OLKA'dan satin aldiklari Grtnlerin nihai musteriye satigini gergeklestirmektedir.

E-Ticaret Kanali: www.skechers.com.tr uzantili internet sitesinden nihai musteriye
dogrudan satis gergeklestirilen kanaldir.

E-Ticaret Pazar Yeri: OLKA, kendi stokundaki Uriinleri HEPSIBURADA, N11,
TRENDYOL, AMAZON gibi pazar yerlerinde de satmaktadir. Operasyonun tamami
OLKA calisanlar tarafindan yodnetiimektedir ve nihai musteriye dogrudan satis
gerceklestiriimektedir.

Bayilik Agi (Toptan Satig)?: Ticari kosullarda anlasiimis ve s6zlesme yapilmis bayilere
yapilan satisi ifade etmektedir. Bayiler aldiklari Grtnleri s6zlesmeye uygun sekilde,
genellikle coklu marka satisi yaptiklari noktalarda (¢evrim igi ya da fiziki) son musteriye
ulastirmaktadir.

OLKA bayileri ¢gok kapili ulusal zincirler olabilecegi gibi tek magazasi ya da sadece
internet sitesi Uzerinden satisi bulunan bayiler de olabilmektedir.

1.2.2. MARLIN’in Dagitim Sistemi

MARLIN, Japonya menseili spor giyim firmasi ASICS’in 2018 yilindan beri Turkiye'deki
tek yetkili saticisi ve distributortdur. Turkiye’de ASICS markasi ile lisansli herhangi bir
Uretim faaliyeti gerceklestirmemektedir. MARLIN, FILA markali Grinlerin satisini da
gercgeklestirmekte, bununla birlikte FILA markasinin Turkiye'de yetkili bir saticisi veya
distribatértu bulunmamaktadir.

MARLIN’in dagitim kanallarina asagida yer veriimektedir:

Perakende Madazalari: 1ki grup madaza yapisi mevcuttur. ilk grup, ASICS tabelasi
tasimaktadir ve bu magazalarda yalnizca ASICS drunleri global marka standartlarina
uygun sekilde satilmaktadir. ikinci grup magazalar, MARLIN tabelasi tagimaktadir ve
bu magazalarda yeni/eski sezon olmak Uzere karma marka (SKECHERS-ASICS-FILA)

2 OLKA ve MARLIN tarafindan toptan bayi olarak da ifade edilen bu bayilerden en biiyiikleri arasinda;
Olgarlar Spor Malzemeleri Turizm ilan Reklam Ajansligi Yayincilik ve Tic. A.S. (SPX), Koray Spor Spor
Malzemeleri Tic. Ltd. $ti., Eren Perakende ve Tekstil A.S. (SuperStep), Derimod Konfeksiyon Ayakkabi
Deri Sanayi ve Ticaret A.$., Ayakkabi Dunyasi Kundura San. ve Tic. A.$. yer almaktadir.
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Uriin satig1 yapilmaktadir. Bu noktalarda MARLIN personelleri ve gorevilileri calismakta
ve nihai mugteriye dogrudan satis gergeklestiriimektedir.

E-Ticaret Kanali: https://www.asicstr.com uzantili internet sitesinden nihai musteriye
dogrudan satis gerceklestirilen kanaldir.

E-Ticaret Pazar Yeri ve Bayilik Agi (Toptan Satis): Bu kanallar OLKA’nin dagitim
kanaliyla birebir benzerlik gostermektedir.

MARLIN bayileri de ¢ok kapili ulusal zincirler olabilecedi gibi tek magazasi ya da
sadece internet sitesi Uzerinden satigi bulunan bayiler de olabilmektedir.

.3. ilgili Pazar
1.3.1. Sektore iliskin Genel Bilgiler

Hakkinda sorusturma yiritilen OLKA ve MARLIN'in faaliyet gosterdigi sektérlerin
hazir giyim ve ayakkabi sektort olmasi nedeniyle oncelikle ilgili sektorler hakkinda bilgi
vermek faydali olacaktir. Hazir giyim sektord, genel anlamda dokuma ve 6rme
kumasglardan kadin, erkek ve ¢ocuklar i¢in gerek is hayatinda gerekse gunluk hayatta
kullanilmak Uzere gunun her saatinde giyilmek icin dretilmis tum dig giysiler, i¢ giysiler
ile bunlarin ayni malzemelerinden olmasa da aksesuarlarini intiva eder.

Tuketicinin hazir giyime iligskin tercihlerinde; tuketicinin yasi, cinsiyeti, yasadig! yerin
cografi ve iklimsel dzellikleri etkili olmaktadir. Bunlara ek olarak; kalite ve fiyat dengesi,
gelir seviyesi, nufus ve demografik yapi, tasarim ve modaya uygunluk, Urinin
markasi, sosyal ve gcevresel standartlara uygun Uretilmis olmasi, performans 6zellikleri
ve fonksiyonlari tlketici tercihlerinde etkili olmaktadir.

Ulkemizin hazir giyim sektdriinde ylksek Uretim kapasitesi, endistrideki deneyim ve
bilgi birikimi, teslimat suresinin kisaligi, kaliteli Gretim, uygun maliyet, esnek uretim ve
artin gesitliligi gibi faktérlerden dogan ustlnlikleri oldugu; ayrica Glkemizde, perakende
sektorinde faaliyet gosteren firmalarin g¢esitlenmesi, sayilarinin artmasi ve
faaliyetlerinin geniglemesi ile hazir giyim drinlerindeki fiyat rekabetinin arttig
sOylenebilmektedir.

1980 yilindan itibaren baslayan ihracat hamlesi ile Turk hazir giyim sektoru, buyuk bir
atilim gostermis;® tekstil ve hazir giyim pazari, Turkiye ekonomisi igindeki payini
yukseltmistir. Bunun disinda tekstil ve hazir giyim sektort Tarkiye'nin dig ticaretinde
de 6nemli paya sahip olmustur.*

Ulusal pazarda faaliyet gosteren hazir giyim perakendecileri baslica bes grup altinda
kategorize edilebilmektedir:®

e Zincir magazacilik seklinde yapilan hizli moda (fast-fashion) perakendeciligi

e Katli hazir giyim perakendeciligi

3 GUNAY, N. (2005), “Turkiye'de Hazir Giyim ve Konfeksiyon Endustrisinde Uygulanan Uluslararasi
Pazarlara Giris Stratejileri: Sorunlar ve C6zim Yollar”, https://dergipark.org.tr/tr/download/article-
file/556891, Erisim Tarihi: 07.02.2022.

4 https://www.ihkib.org.tr/fp-icerik/ia/d/2019/04/30/ab-h-givim-ve-tekstil-pazarinda-turkiyenin-yeri-2019-
ocak-subat-201904301032560953-3E0DE. pdf,
https://www.musiad.org.tr/uploads/yayinlar/arastirmaraporlari/pdf/tekstil ve hazir_giyim_sektorunun_y
eni_vyol _haritasi.pdf, Erisim Tarihi: 07.02.2022.

5 MISIRLI, M. (2009), Perakendecilikte Gelismeler, Hazir Giyim Perakendeciligi ve Tirkiye igin
Rekabetci Bir Model Onerisi.
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¢ Klasik moda perakendeciligi

e Spor kiyafetlere yonelik hazir giyim perakendeciligi
e Tekil magaza (munferit butik, tuhafiyeci tarzi) perakendeciligi

Hazir giyim pazarinin alt segmentlerinden biri olan spor giyim pazari da 6zellikle son
yillarda biyime gdstermektedir. Onceleri belli bagli birkag spor markasi magazasinda
genelde kayak, tenis gibi sinirli ilgi alanlarina yonelik spor giyim UrUnleri satilirken son
yillarda pazara spor giyim alaninda faaliyet gosteren Gnli markalar birbiri ardina giris
yapmistir. Agilan yeni spor magazalari yaninda ¢ok katli magaza zincirlerinin de spor
reyonlari geniglemektedir.

Ayakkabi sektorune bakildiginda ise gorabin disinda ayaga giyilen iskarpin, bot, gizme
ve terlik gibi her tlr ayak giysisini ifade eden ayakkabilarin, farkli kistaslar kullanilarak
cesitli siniflandirmalara tabi oldugu goérulmektedir. Ayakkabilar, kullananlarin cinsiyet
ve yagslari yonunden kadin, erkek, geng kiz ve geng erkek, ¢gocuk ve bebek ayakkabilari
olmak Uzere bes sinifa ayrilirken kullanim yerlerine gore de kapali alanlar, ¢alisma
salonlari, spor salonlari, agik alanlara yonelik ayakkabilar olarak dort ayri sekilde
siniflandinimaktadir. Diger siniflandirmalarda ise, ayakkabinin yuzinun tabana
tutturulus bicimi, topuk ylksekligi, taban uzunlugu, ayakkabi tdrleri (bilegi oOrten
ayakkabilar, bilegi orten botlar, gizmeler, sandaletler, spor ayakkabilar, terlikler vb.)
6nemli olabilmektedir.®

Bir baska siniflandirmaya gore ise ayakkabi sanayisi kapsaminda Uretilen Griinleri;’
terlikler, botlar (sanayi, glvenlik ve askeri), ¢cocuk ayakkabilari, kadin ayakkabilari,
erkek ayakkabilari ve spor ayakkabilari olarak gruplandirmak mumkuandur. Turkiye'de
yakin gecmise kadar bir zanaat gérinimuU arz eden ayakkabi sektért 1980’li yillarla
beraber organize bir yapiya burinmus ve isgucu maliyetlerindeki artisin da etkisiyle
makinelesme yoluna gidilmistir. Bu kapsamda ayakkabi Ureten igletmeler Uretim
teknolojileri agisindan Gg¢ grupta tanimlanmaktadir. Bunlar klasik tretim teknigine sahip
isletmeler, yari-makinelesmis isletmeler ve makinelesmis isletmelerdir.?

Giyim ve ayakkabi grubunun TUFE kapsamindaki ana harcama grubu agirliklarindan
aldigi pay ise 2017 itibariyla %7,3 olarak gerceklesmistir.®

Yukarida ifade edilen hususlar ¢ercevesinde hazir giyim ve ayakkabi sektorinin,
know-how birikiminin ve pazara girislerin yogun oldugu, pek ¢cok tesebbusln faaliyet
gosterdigi, 6nemli giris engelinin bulunmadigi bir yapi sergiledigi anlagiimaktadir.

1.3.2. ilgili Uriin Pazan

OLKA ve MARLIN; spor ayakkabi, spor giyim, spor aksesuarlari ve malzemeleri
alanlarinda faaliyet gosteren Skechers, Asics ve Fila markali Grlnlerin Turkiye'de
satisini gergeklestiren tesebbuslerdir. S6z konusu Ug ayri faaliyet alani asagida ayri

6 Ayakkabicillk  Sektér Raporu  (2014), T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi,
https://www.dogaka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/wwwdogakagovtr 522 csln16kj ayakkabicilik-
sektor-raporu-2014.pdf, Erisim Tarihi: 07.02.2022.

7 Kurulun 6.5.2005 tarih ve 05-31/396-98 sayil karari.

8 A.g.k.
9 SAT SEZGIN, S. (2017), Hazir Giyim Sektord, Tarkiye is Bankasi,
https://ekonomi.isbank.com.tr/ContentManagement/Documents/sr201705 _hazirgiyim.pdf, Erisim

Tarihi: 07.02.2022.
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basliklar altinda degerlendirilmistir.
[.3.2.1. Markali Spor Ayakkabi Pazari

Tuarkiye spor ayakkabi pazarinda; yerel ve/veya yerellestiriimis markalar (Kinetix,
Lumberjack, Limon, Lescon, Hammer Jack, Lotto gibi), yabanci markalar (Adidas,
Nike, Puma, Tommy Hilfiger, New Balance, Decathlon, Hummel, Skechers, Zara gibi)
ve markasiz Urun Uretimi/satisi gergeklestiren tesebbusler faaliyet gdstermektedir.
OLKA ve MARLIN tarafindan Turkiye spor ayakkabi pazarinda yerli markalar arasinda
Kinetix'in on planda oldugu, yabanci markalar arasinda da Nike ve Adidas'in pazarda
belirli bir paya sahip olduklarinin tahmin edildigi ifade edilmektedir.

Spor ayakkabi pazarinda, bu pazarin igerigindeki markali ve markasiz Urlnler arasinda
ayrim yapilmasi 6nem arz etmektedir. Zira Adidas, Nike, Puma, Kinetix, Skechers,
Asics ve Fila gibi markalar gerek sponsorluk faaliyetleri, gerekse reklam harcamalari
yoluyla tuketiciler gbézinde yuksek marka bilinirligine sahiptir. Keza tuketiciler
acisindan, kullandiklari markanin bir imaj unsuru olmasi ve hatta markanin bir statu
semboll olarak kullaniimasi, 6zellikle spor endustrisinin talep yapisi Uzerindeki
belirleyici unsurlardandir.

Ayrica markali spor ayakkabilari ile markasiz urtnler arasinda ciddi fiyat farkhliklari da
mevcuttur. Markal Urunler ekonomik statisu daha yuksek olan tuketiciye hitap
ederken bu UrUnlerin satisa sunulduklari alanlar da markasiz Urlnlerden
farkhlagsmaktadir. Ipsos Arastirma ve Danismanlik Hizmetleri A.S. (IPSOS)
tarafindan yapilan spor ayakkabi, spor giyim ve spor aksesuarlari pazarlarina iligkin
pazar arastirmasinda, ithal edilen “outdoor” grubu spor ayakkabilari fiyatlarinin 400-
500 TL'den baslayarak 2.500 TL'ye kadar ¢iktigi, yerelde Uretilen gunlik kullanim
amacli ayakkabi fiyatlarinin ise 50-200 TL bandinda oldugu belirtilmistir.

Buna ilaveten, markali ve markasiz Urlnlerin satis kanallari da farklilasmaktadir. Zira
bircok markanin sadece kendi Urunlerini sattigi magazalari ve tek urln saticisi olan
bayileri bulunmaktadir. Bu sebeple dosya kapsaminda ilgili Grin pazarini etkileyen ilk
unsur, “marka” olarak degerlendiriimektedir. Markali UrUnler ile markasiz urtnler
arasinda 6nemli fiyat farkhliklari bulunmasi ve ¢ogunlukla bu iki Griin grubunun farkli
musterilere hitap etmesi nedeniyle markasiz uranlerin ilgili Grin pazarina dahil
edilmemesi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

Yukarida yer verilen tim bilgiler birlikte degerlendirilerek ilgili GrGin pazarlarindan biri
“markall spor ayakkabi pazari” olarak belirlenmigtir.

1.3.2.2. Markah Spor Giyim Pazari

Hazir giyim pazarinin alt segmentlerinden biri olan spor giyim pazari 6zellikle son
yillarda bilylime gostermektedir. Onceleri belli bagli birkag spor markasi magazasinda
genelde kayak, tenis gibi sinirli ilgi alanlarina yonelik spor giyim aranleri satilirken son
yillarda spor giyim pazarinda faaliyet gosteren bir¢ok firma pazara giris yapmistir. S6z
konusu pazar; spor takim, esofman, tisort, sort, mayo, ¢orap ve benzeri trlinlerden
olusmaktadir.

Spor giyim pazari da spor ayakkabi pazari ile gok blyuk dlgide benzerlik tagimaktadir.
Spor ayakkabi pazarinda oldugu gibi spor giyim pazarinda da yerel ve/veya
yerellestiriimis markalar (Lumberjack, Koton ve Hummel gibi) ve yabanci markalar

10 Merkezi Paris, Fransa'da bulunan ¢ok uluslu bir pazar arastirma ve danismanlik firmasidir.
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(Adidas, Nike, Puma, Skechers ve Decathlon gibi) faaliyet gostermektedir.
Gunumuzde, hem hizli moda isletmecileri (H&M, Zara, Mango, Oysho, Koton, LC
Waikiki, Gap vb.) hem de geleneksel olarak spor odakli sirketler (Adidas, Nike, Ziylan
Ayakkabi, Decathlon, Genmar, Puma, Dogus Grubu vb.) sik kiyafetler ile spor parcalari
bir arada kullanan genis bir Grin yelpazesi sunmaktadir. Markali spor giyim pazarinin
taniminda liks segmentin de tanim iginde kaldigi belirtilebilecek olmakla birlikte isbu
dosya kapsaminda buna iligkin ek bir degerlendirme yapilmasina gerek bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

Tarkiye spor giyim pazarinin blyukligine iligkin olarak OLKA ve MARLIN tarafindan
pazarda satig adedi bakimindan Nike ve Adidas'in 6n planda oldugunun tahmin edildigi
ifade edilmektedir.

Mevcut dosya kapsaminda da, markali spor ayakkabi pazari boliumunde yapilan
degerlendirmeye paralel olarak, markanin tiketim kaliplarini belirlemede belirleyici
unsur olmasi, markali ve markasiz Grunler arasindaki fiyat farklihgi gibi nedenlerle bir
arada degerlendirildiginde ilgili Grin pazarlarindan bir digeri “markali spor giyim pazar”
olarak tespit edilmistir.

1.3.2.3. Spor Aksesuarlari ve Malzemeleri Pazari

Spor aksesuarlari ve malzemeleri pazari spor ayakkabi ve giysilerin tamamlayicisi
olarak kullanilan trtnler ile spor yaparken kullanilan Granleri igermektedir. Bu Granler
canta, bandana, gézluk, dans takimi, egzersiz Granleri (agirlik, eldiven, havlu, top, ip,
yoga minderi vs.) gibi Granlerden olugsmaktadir. OLKA tarafindan Uretimi ve satigi
yapilan Skechers markasi ile MARLIN tarafindan satisa sunulan Asics ve Fila
markalari, spor ayakkabi ve giyim Urunlerinin bir tamamlayicisi olarak spor
aksesuarlari ve malzemeleri pazarinda da faaliyet gostermektedir.

OLKA ve MARLIN tarafindan, spor aksesuari ve malzemeleri pazarinda da tipki spor
ayakkabi ve spor giyim pazarinda oldugu gibi yerli ve yabanci markalarin faaliyet
gOstermekle birlikte pazarin gogunlugunu Adidas, Nike, Wilson, Decathlon, Eastpack
ve Herschel gibi markalarin olusturdugu, bunlarin yaninda Oysho ve Zara gibi ana
faaliyet alani spor aksesuari olmamakla birlikte spor aksesuari satisi gergeklestiren
yabanci markalar da bulundugu, Kinetix, Lumberjack, LC Waikiki gibi yerli markalarin
da spor aksesuari ve malzemeleri pazarinda faaliyet gosterdigi belirtilmistir.

Spor aksesuarlari ve malzemeleri pazarinda ¢ok sayida tesebbusun faaliyet gosterdigi
bilinmektedir. Ayrica pazarda guglu spor markalarinin varligina karsin, marka unsuru
pazari 6nemli 6lglide etkilememektedir.!! Bu itibarla, ilgili Griin pazarlarindan bir digeri
“spor aksesuarlari ve malzemeleri pazar1” olarak kabul edilmistir.

Yukarida yapilan acgiklamalar dogrultusunda, ilgili Grin pazarlari “markali spor

ayakkabi pazar”, “markall spor giyim pazari” ve “spor aksesuarlari ve malzemeleri
pazari” olarak belirlenmistir.

1.3.3. ilgili Cografi Pazar

incelemeye konu pazarlara iliskin satiglar Tlrkiye genelinde farkli illerde
gerceklesebilmekte, s6z konusu Urunler bakimindan pazara girig, arz kaynaklarina
ulasma, Uretim, dagitim, pazarlama ve satis kosullarinin bdlgesel bir farklilik
gostermemesi dikkate alinarak her bir ilgili Grin pazari igin ilgili cografi pazar “Turkiye”

11 24.01.2008 tarih ve 08-08/80-22 sayili Kurul karari.
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olarak tespit edilmistir.
l.4. Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler!2

18.01.2022 tarihinde OLKA ve MARLIN’de yapilan yerinde incelemelerde elde edilen
belgelere asagida yer verilmigtir:

Bulgu-1: 27.11.2015 tarihinde Saha Bayileri Yoneticisi (.....) tarafindan (.....) e-posta
adresine gonderilen, “N11 indirimli Grln satisi” konulu e-posta yazismasinda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

Saha Bayileri Yoneticisi (.....):

“.....) bey giinaydin,

Asadida linki bulunan N11 internet satisinda SKECHERS markali liriinlerimizi indirimli
satigtan sundugunuz gérilmistiir. Skechers markasi olarak higbir internet sitesinde
sezon drtnlerinde indirim uygulanmamaktadir. Liitfen indirimli triinler haricindeki tim
driinleri normal psf™ fiyatlarimizdan satmaniz gerekmektedir. lyi calismalar ...”

Bulgu-2: 29.12.2015 tarihinde Saha Bayileri Yoneticisi (.....) tarafindan (.....) e-posta
adresine gonderilen “FW: ILT: fiyat farki ve indirnm hk” konulu e-posta yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Saha Bayileri Yoneticisi (.....):

“(.....) bey merhaba,

Ankamall magazamiza (riin degisimi icin gelen miisteriden gelen bilgiye gére sezonda
devam eden liriinlere %50 indirim yaptiginiz gorilmektedir. Marka prestiji ve batiinlik
acisindan liitfen indirime girmeyen driinlerde indirim yapmayalim ve indirim oranlarina
sadik kalalim. liginize tesekkiirler, hayirli isler”

Bulgu-3: 04.01.2016 tarihinde (....) e-posta adresinden, (...) ve (...) e-posta
adreslerine gonderilen “Indirim hakkida” konulu e-posta yazismasinda ve devaminda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“‘Merhaba,

(.....) ve (.....) da (.....) Magazasi (riinlere %20 indirim yapmakta. Cok ciddi mUisteriler
ile sorun yasamaktayiz, miigterilerimiz pahalici firmasiniz diyerek bize dbénig
yapiyorlar. Ayni lokasyonlarda birlikte is yapiyoruz, (.....) Magazalari’ nin da ¢ok degerli
bir firma oldugunu biliyoruz. Ancak miisteri sikayetleri ve satis kaybindan dolayi ¢ok
ciddi zarar gériiyoruz. Sizden fiyatlarda kontrol saglanmasini rica ediyoruz. lyi
calismalar.”

Saha Bavyileri Yoneticisi (.....):

“(.....) merhaba,
(.....) magazalarindan (.....) bey bilgi paylasti. Senden ricam (.....) magazalarini

uyarabilirmisin. Satis kayiplari yasanmakta. Tskler,”
Bulgu-4: 28.05.2018 tarihinde Musteri iligkiler Uzmani (.....)* tarafindan Uriin

Direktori (.....)'e gonderilen “RE: Gelen mail-(.....)-Ur(in fiyat farkli§1” konulu e-posta
yazismasinda ve devaminda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

12 Tespitlerde yer alan belgelere orijinal halleri ile yer verilmis, yazim hatalari ve anlatim bozukluklar
muhafaza edilmigtir.

13 Perakende satis fiyati.

14 jigili kisi tesebbisiin eski calisanidir.
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Miisteri lliskiler Uzmani (.....):

“Merhaba,

Bir musterimiz, 2.0 zero gravity model bizde 469 TL iken asagidaki sitelerde

neden daha dlglk fiyata satildigini 6grenmek istiyor. Ne sekilde bilgi verelim? (.....)
bizim (riin satmadigimiz bir satis noktasi bildigim kadariyla.

(...

lyi .ga/l§malar. g
Uriin Direktérd (.....):

“Selamlar,

3 satis noktasi da indirimi bilgimiz diginda gerceklestirmisler. (.....) Bey gerekli uyarilari
yaparak fiyatlari revize ettirecek. Uriinin bltin noktalarda tam fiyatli olarak satigi
tavsiye edilmektedir. lyi calismalar.”

Bulgu-5: 19.09.2018 tarihinde Mali igler Mudiri (.....) tarafindan (....) adresine
gonderilen ve bilgi kisminda (.....) e-posta adresinin bulundugu “Bayiler-Hatirlatma”
konulu e-postada ve devaminda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Mali isler Mudiirii (.....):

“(.....) merhabalar ,

Bayilerimizden (Skechers+Asics) satin aldiklari triinleri , onayimiz disinda yerlerde —
Ozellikle n11-amazon vs..gibi internet magazalarinda — satmamalarini istiyoruz.
Cerceve sbzlesmelerimizde buna iliskin bir madde var. Ekte bulabilirsiniz. Kendilerie
bu konuyu hatirlatacak bir yazi géndermek istiyoruz. Ben bir taslak hazirladim. Onu da
ekte bulabilirsiniz. Bir g6z atip uygunlugunu belirtirseniz ya da eklemeler yapabilirseniz
— scan ederek - kontak maillere imzali olarak génderecegiz. ...”

Mali isler Mudiirii (.....):

Tekrar merhaba 2-3 bayimizde bahis konusu paragrafta asagidaki gibi bir revizyon
goérdiik. Bu hali ile de isimizi gbriir mii size bir sormak istedim. Zira engel olmak
istedigimiz agirlikli olarak n11, amazon vb..3.parti web siteleri

ORJINAL METIN

Urtinler sadece OLKA’nin yazili olarak onayladigi, MUSTERI'ye ait magazalarda ve
online aligverig, internet sitelerinde ve éngobriilen teghir sistemleri ve yerlerinde satisa
sunulabilir. MUSTERI ancak OLKA’nin yazili onayini alarak farkli bir magazada (irin
satabilecektir. Bunun diginda kendisine gbnderilen (riinleri bagka yerde satamaz ve
herhangi bir sekilde satiimasina izin veremez.

REVIZE OLMUS METIN

Urtinler sadece OLKA’nin yazili olarak onayladigi, MUSTERI'ye ait magazalarda ve
éngériilen teghir sistemleri ve yerlerinde satisa sunulabilir. MUSTERI ancak OLKA’nin
yazili onayini alarak farkli bir magazada Uiriin satabilecektir. Bunun diginda kendisine
gbnderilen driinleri baska yerde satamaz ve herhangi bir sekilde satiimasina izin
veremez.”

Bulgu-6: 23.11.2018 tarihinde, Saha Bayileri Mudart (.....) tarafindan (.....) e-posta
adresli bayiye génderilen, bilgi kisminda Saha Bayileri Yoneticisi (.....), (.....) ve (.....)
e-posta adreslerinin  bulundugu “Hatirlatma ve Bilgilendirme” konulu e-posta
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Saha Bayileri Mudiri (.....):
“Merhaba,
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Gectigimiz hafta bayilerimizin geneli ile paylastigimiz bilgilendirme yazisini, sizlere
ulasmamigolma ihtimaline g6re yeniden paylasiyoruz. Konu hakkinda géstereceginiz
hassasiyetten dolayi tesekklirlerimizi sunariz. lyi Calismalar.”

E-Postanin ekinde asaqgidaki ifadeler yer almaktadir:

“Sayin ligili,

Bilindigi tizere tarafiniz ile Skechers marka liriinlerin satigina iliskin olarak CERCEVE URUN
SATIM SOZLESMESI (“Sézlesme”) akdedilmistir. Bu sézlesmeye istinaden SKECHERS
markas! ile satisa sunulan drinlerin Sézlesme ile c¢ercevesi cizildigi (zere satigini
yapmaktasiniz.

Bu sebeple, Sézlesme’nin Mlisteri’'nin Yikimildiliikleri baglikli ilgili paragraflarda diizenlenen
taahhudinlzi hatirlatmak isteriz.

“Uriinler sadece OLKA’nin yazili olarak onayladigi, MUSTERI’ye ait magazalarda ve online
aligveris, internet sitelerinde ve 6ngdérilen teghir sistemleri ve yerlerinde satisa sunulabilir.
MUSTERI ancak OLKA nin yazili onayini alarak farkli bir magazada (iriin satabilecektir. Bunun
disinda kendisine gbnderilen (rlinleri baska yerde satamaz ve herhangi bir sekilde satiimasina
izin veremez.”

“Siparis edilen ve satilan Uriinler MUSTERI tarafindan Miisteri’nin bayi ve franchise firmalari
harig, lglincl kisi saticilara devredilemez ve satilamaz, aksi tespit edilirse OLKA Sézlesme’yi
tek tarafll olarak fesih edebilecegi gibi bundan kaynaklanan zararini talep etme hakki
mahfuzdur.”

Yukarida anili madde hiikiimleri uyarinca tarafiniza faturalanmig bulunan Skechers markall,
baskaca magaza ve online satis sitelerinde satisina onay verilmemistir. Bu sebeple tarafimizca
onaylanmamis madgaza ve 6zellikle online aligveris internet siteleri gibi mecralarda dogrudan
ya da baskaca dlglnci kigiler araciligi ile herhangi bir surette satis ve pazarlamasinin
yapilmamasi gerektigini, bu durumun sézlesmenin ihlali hiikmiinde oldugunu bir kez daha
hatirlatarak konu hakkinda hassasiyetinizi ve isbirliginizi 56nemle rica ederiz.

Bu gibi durumlar markanin ticari degeri dahil olmak lizere isletmemizi bliylik zarar ve kayiplara
ugratacagini; isbu yazinin tarafiniza tebligi ile herhangi bir hakkimizdan feragat etmis kabul
edilemeyecegimizi, bu yénde bir islem, sézlesme mutabakat ya da ayni sonucu doguracak
herhangi bir eylemin tespiti halinde, dolayli ve yansitma dahil olmak (izere her tirlii zarar ve
masraflarin tazmini hakkimiz sakl kalmak (lzere, Sézlesme’'nin ilgili maddesi ile tarafimiza
sadlanan tek tarafli feshe istinaden Sézlesmenin feshedilecegini bildirmek isteriz.
Saygilarimizla,

OLKA Spor Malzemeleri Ticaret A.S”

Bulgu-7: 02.01.2019 tarihinde Saha Bayileri Yoneticisi (.....) tarafindan (.....) e-posta
adresli bayiye gonderilen, “(.....) INTERNET INDIRIMLI SATISLARI HK!"''” konulu e-
posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Saha Bavyileri Yoneticisi (.....):

“.....) bey merhaba;

Internet sitenizi inceledigimizde FW18 den SS19 carryover olan bir cok model indirimli
satiimaktadir. Sezon sevkiyatinin bagladigi bugun ricamiz ekteki Skechers SS19
trtinlerindeki indirimleri acil bir sekilde kaldirmanizi rica ederiz. Konu cok énemli ve
hassasdir liitfen fiyatlarimizi acil glincelleyelim.”

Bulgu-8: 19.07.2019 tarihinde Saha Bayileri Yoneticisi (.....) tarafindan (.....) e-posta
adresine gonderilen, “(.....) ALT MECRA SATIS PLATFORMU HK.” konulu e-posta
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Saha Bavyileri Yoneticisi (.....):

“(.....) bey merhaba;
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E-Commerce departmanimizdan gelen bilgi Uzerine sizlere tekrardan hatirlatmak
istedik. Firmanizin kendi internet sitesinde satilmasinda problem yoktur fakat sizlerle
yapmis oldugumuz bayilik s6zlesmesinde Firmamizin (Griinlerini farkli alt mecralarda
satilamiyacagini yazili ve sézlli olarak sizlere bildirmistik.

Sizlerden ricamiz alt mecralardaki Skechers markali lriinlerinizi ¢ikartmanizdir.”

Bulgu-9: 19.07.2019 tarihinde Saha Bayileri Yoneticisi (.....) tarafindan (.....), (.....) ve
(.....) e-postali adresli bayilere gonderilen, bilgi kisminda Saha Bayileri Muduru (.....)’an
yer aldigi “(.....) ALT MECRA SATIS PLATFORMU HK.” konulu e-posta yazismasinda
da yukarida Bulgu-8'de yer alan metnin paylasildigi géralmustar.

Ote yandan yukaridaki e-postanin benzerleri ayni tarihte (.....), (....)ve (.....) e-posta
adresli bayilere de gonderilmistir.

Bulgu-10: 17.09.2019 tarihinde Saha Bayileri Yoneticisi (.....) tarafindan (.....) ve (.....)
e-posta adresli bayiye gdénderilen, bilgi kisminda Saha Bayileri Maduard (.....)'0n
bulundugu “(.....) SEZON URUNU INDIRIMLI SATIS” konulu e-posta yazigsmasi ve
devaminda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Saha Bavyileri Yoneticisi (.....):

“.....) bey merhaba;

Internet sitenizi inceledigimizde sezon iiriinlerinde sepette %15 indirim yapildigi
gézlenmektedir. Sizden ricamiz indirime girmeyen (iriinlerimizi sizlere tavsiye ettigimiz
PSF fiyatlarindan satiimasidir. Fiyatlarinizi tekrardan giincellemenizi rica ediyoruz. ...”

“Duzeltilmistir’

Bulgu-11: 28.02.2020 tarihinde Saha Bayileri Yoneticisi (.....) tarafindan (.....) e-posta
adresli bayiye gonderilen, bilgi kisminda Saha Bayileri Muduru (.....) ile (.....) e-posta
adresinin bulundugu “(.....) HK.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

Saha Bayileri Yoneticisi (.....):

“(.....) merhaba;

Ekli dosyada internet sitenizde satigini gbrdiigiimiiz SS20 sezon (riinlerini Tavsiye
edilen fiyatlar dan satilmadigini tespit edilmigtir. Sizlerden ricamiz fiyatlarinizi Tavsiye
edilen fiyatlara cekmenizi rica ederiz. lyi calismalar,”

Yukarida yer verilen e-posta ayni tarihte (.....) tarafindan (.....), (.....) ve (.....) e-posta
adresli bayiye de gonderilmistir.

Bulgu-12: 09.04.2020 tarihinde (.....) e-posta adresli bayi tarafindan Saha Bayileri
Yoneticisi (.....)’e gonderilen, bilgi kisminda Saha Bayileri Mudura (.....)’'Un bulundugu
“‘Re: Pazaryeri satisi hakkinda” konulu e-posta yazismasi ve devaminda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“Merhaba;
SKECHERS driinleri N11, Trendyol, hepsiburada gibi sitelerde satisini yapmamiz
mdimkin mi? Herhangi bir sorun tegkil eder mi?”

Saha Bavileri YoOneticisi (.....):

“Merhaba (.....) hn Uzgunum mumkun degil”
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Bulgu-13: 13.04.2020 tarihinde (.....) e-posta adresli bayiden Saha Bayileri Yoneticisi
(.....))e gonderilen “Fwd:(.....) INDIRIMLI SATIS” konulu e-posta yazismasi ve
devaminda agagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Selamlar,

Ayakkabilar ne zaman geliyor? Ona gére siparis gecelim. Ayrica psf bizi ASICS de ¢ok
rahatsiz eden konu, herkes kafasina gére satis yapiyor. (.....)*> gibi bir fiyat birligi
simdiye kadar yoktu. Bundan sonra degisecek mi bu durum?”

Saha Bavileri Yoneticisi (.....):

“.....) bey merhaba;

Sizinle daha 6nceki yazismamizda psf fiyatlarinin her yerde sayni fiyata satilacagini ve
bununla ilgili buyuk bir gayret icerisinde olacagimizi belirtmistik. Fakat suan sizlerin
tridinleri indirimli sattiginizi gérmekteyiz, sizden ricamiz liitfen 6nerilen psf fiyatlari ile
trtintn satilmasina yardimci olanizdir. ...”

“(.....) BEY BIZ KAFAMIZA GORE KOYMADIK BU RAKAMLARI PiYASAYA BAKIN
/NTERI\_IETTEN ARASTIRIN HERKES SIZIN LISTE FI'YA.TII.\.IIZ KOYSUN BiZDE
CEKELIM AMA MILLET ZATEN BU FIYATLARA SATIYOR URUNLERI.”

Bulgu-14: 21.04.2020 tarihinde Toptan Satis Direktért (.....) tarafindan Saha Bayileri
Madara (.....) ile Toptan Bayiler Mudura (.....)’e gdnderilen ve bilgi kisminda Ticari
Direktor (.....)’un bulundugu “Trendyol Bayi Kontrol.xlsx” konulu e-posta yazismasi ve
devaminda agagidaki ifadeler yer almaktadir:

Toptan Satis Direktori (.....):

“Beyler selam,
Ben bizim taraftaki bayileri ve ilgili birka¢ not béliimiinii ekledim. Bu dosya (lizerinden
herkes kendi bayisini isaretlerse kalan bayilerin lizerine daha rahat gidebiliriz. ... ”

Saha Bayileri Mudiirt (.....):

“Selam,

Listede soru igareti ile belirtilen bayiler saha tarafina ait degildir. Saha bayilerinde genel
indirim yapan veya sepette indirim uygulayan/ar ile konugsarak indirimleri kaldirtiyoruz.
Bilgilerinize,”

Bulgu-15: 22.04.2020-04.05.2020 tarih araliginda Genel Mudur (.....), Saha Bayileri
Madara (.....), Saha Bayileri Yoneticisi (.....), Toptan Satis Direktort (.....), Ticari
Direktor (.....), Toptan Bayiler Muduri (.....), Urin Direktéri (.....), E-ticaret ve
Omnichannel Direktord (.....) ile (.....) e-posta adresleri arasinda gergeklesen “Trendyol
- Marketplace” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Genel Midir (.....):

“Arkadaslar,

Trendyol’da toptan bayilerimizin olmamasi gerekiyor. Bunu defalarca konustuk. Su an
dénem itibari ile baski yapmayin ama bu isi dogru yénetmemiz sart. Su ana kadar bunu
dogru ybnetemediniz...

15 Japonya merkezli bir ayakkabi markasidir.
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Bunun diginda, bu platformda fiyat birlikteligi ok 6nemli. Trendyol’da normalin disinda
indirim yapan bayimiz var mi? Liitfen kontrol edin. Ozellikle Anneler giiniine dogru
kimsenin yanlis birsey yapmiyor olmasi igin dlizenli kontrol yapmanizi rica ediyorum..
Ornegin; (.....), (.....), (.....) vsvs gibi normalin disinda fiyat yapan bayiler kim ise hemen
ulasin liitfen, Trendyol’daki ek indirimlerini hemen kaldirtalim. ...”

Ticari Direktor (.....):

“Arkadaslar Selam,

Ekteki dosya markalarimizin Trendyol’daki gtincel durumu.

Hizli bir sekilde alacagimiz aksiyonlar;

1. Kendi online altyapisi olan KA’lar ivedi bir sekilde Trendyoldan ¢ikmall.

2. Carilerini bildigimiz diger KA® ve Field Accountlari’ arayip TY satisini
sonlandirmalari igin uyaralim.

3. Carilerini bilmedigimiz bayilerin tespiti igin driin incelemeleri yapalim (6rn. Bazi
saticilarda SMU iiriin olanlar / az bayide bulunan SKU®lar var, buradan
yakalayabiliriz)

Yukaridaki konulara ek olarak bayilerle gériisiirken FIYAT KONUSUNDA sepette

indirim — yliksek indirim oranlari — sezon indirimi belirlemedigimiz lrinde indirim gibi

uygulamalar icin de dilimizi sertlegtirelim.

Su anki kriz dbnemi sonlandiktan sonra alacagimiz aksiyonlar;

s Bayilerin sézlesmelere uygun davranmasi ve kendi alanlari harici farkli mecralarda
trtinlerimizi satisa acmamalari. Bu konuda nasil yaptirimlara gidecegdimizi de
belirleyecegiz.

% Trendyol tarafinda da (.....) Bey ve (.....) Hn. énderliginde girisimlerimiz olacak.

«» Fiyat birlikteligi konusunda bize problem ¢ikaran bayileri de kafamizin bir kbégesine
not alalim liitfen....”

Ticari Direktor (.....):

“.....) Selam, nasil keyifler?
Bizim ekip gerekli uyarilari yapti Trendyoldaki bayi satislari igin.

1. KA’lardan Trandyolda satis yapan kalmamis olmasi gerekiyor.

2. Arada tek tiik bazi kliglik bayilerin satigi devam ediyor olabilir (baska mecrasi
olmayan ve mali olarak zor durumda olan bayiler) — Bunlarda da sepette
indirim vb higbir ek aksiyon kalmamis olmasi gerekliyor.

Senin de aklinda olsun, ara ara sizin ekip random kontrol yaparsa biz bastirmaya

devam ederiz bizim tarafta ©...”

E-ticaret ve Omnichannel Direktoru (.....):

SKECHERS igin Bu KA lar hala satisa devam ediyor. ASICS igin de bunlar aktif. ...”
Ticari Direktor (.....):

“Gdnaydin,
Trendyol tarafinda KA'lar igin anlasmistik ama pek bir degisim yok gibi.
Hepsi kalkmisti diye hatirliyorum degil mi?”

Bulgu-16: 27.04.2020 tarihinde Saha Bayileri Muduru (.....) tarafindan Ticari Direktor
(.....), Toptan Satig Direktoru (.....) ve Toptan Bayiler Muduru (.....)’e génderilen “Re:
Trendyol - Marketplace” konulu e-postada ve devaminda asagidaki ifadeler yer

16 Zincir bayiler anlamina gelmektedir.
17 Saha bayileri anlamina gelmektedir.
18 Her bir ayakkabi modelinin her bir renk varyantini ifade eden terim olarak kullaniimaktadir.
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almaktadir:
Saha Bayileri Midiri (.....):

“Merhaba,
Listede yer alan bayimiz, sepetteki ek indirimi kaldirdi. Sepette indirime devam eden
4 bayimizi bu sabah fark ederek gériisiiyoruz. ...”

Ticari Direktor (.....):

“Tegekkdirler (.....).
Bu siiregte bir géziimiizii Trandolda, diger Marketplace noktalarda ve bayilerin online
sitelerinde tutmamiz gerekiyor mutlaka. ...”

Bulgu-17: 07.05.2020 tarihinde, E-ticaret ve Omnichannel Direktoru (.....), Ticari
Direktor (.....), Toptan Satis Direktoru (.....), Saha Bayileri Yoneticisi (.....) ve Saha
Bayileri Mudura (.....) arasinda gercgeklesen “Fwd: FILA X Trendyol - SKECHERS -
ASICS - Paralel Saticilar” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

E-ticaret ve Omnichannel Direktori(.....):

“(.....)’a bakabilir misiniz bu arada. indirimli satiyor FILA’yi ...”
Saha Bayileri Mudurdu (.....):

“.....) Abi, (.....) FILA da yeniden indirim de gériiniiyor. Konusursan sevinirim...”

Yazismanin devaminda (.....) e-posta adresinden Saha Bayileri Yoneticisi (.....)'e
gonderilen e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Merhaba , Fiyat glincellemesi yapilmistir. Tesekklirler.”

Bulgu-18: 24-29.06.2020 tarihleri arasinda E-ticaret Uzmani (.....) tarafindan Uretim
Direktora (.....)'a gonderilen, bilgi kisminda E-ticaret ve Omnichannel Direktora (.....),
E-ticaret Urlin ve Satis Miidir (.....) ve Ticari Direktor (.....)’'un bulundugu “Uriin Satis
Fiyatlari | Trendyol | FILA” konulu e-posta yazismasi ve devaminda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

E-ticaret Uzmani (.....):

“(.....) Merhaba,

FILA Trendyol tarafinda bazi lrinlerimiz diger bayiler bizden daha dlisiik fiyatta sattigi
icin site aramalarinda ilk satici olarak ¢ikmamaktayiz. Trendyol'un sistemi geregi ilk
sirada en dlslik fiyati gbstermektedir.

Ornek: 1010302_1FG

Bu (riinii arattigimizda ilk gelen dirtin (.....) firmasinin Grindddr. Tam FILA driinlerinin
satis fiyatlariyla ilgili basta (.....) olmak (lizere bayilerle iletisime gecgebilir misin? Bu
durum satis konusunda bizi etkilemektedir.

Konuyla ilgili yardimci olur musun? ...”

Uretim Direktorii (.....):

“... FILA satisi yapan bayilerimiz ozelinde indirim ve fiyat istikrari ile ilgili desteklerinizi
bekliyoruz.”

E-ticaret ve Omnichannel Direktori (.....):
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Trendyolda (.....) ve (.....) FILA indirimine devam ediyor Zaten satmamasi gerektigini

konusuyoruz. Uzerine indirim uygulaniyor. Destek olabilir misin rica etsem. ...”

Ticari Direktor (.....):
“Yarin yaziyi hizlica yollayalim sonrasinda mesaj vermek icin sert bir hamle yapabiliriz.

Bulgu-19: 30.06.2020 tarihinde Info@olka.com.tr e-posta adresinden bayilere
gonderildigi anlasilan “Online Satis Platformlarinda Urin Satisi Hk.” konulu e-posta
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir®:

(.....):
“Sayin Olka ve Marlin Bayimiz,

1 Temmuzdan itibaren kati sekilde aksiyon almaya baslayacagimiz ekli sézlesme
maddemizi hatirlatmak isteriz. Bahsi gegcen konu sirketlerimizin kirmizi ¢izgisi olup,
karsilikli tam destek ve anlayis ile slirddrdiigiimiz basaril igbirliginde hassas bir
dengeyi saglamaktadir. Anlayis ve isbirliginiz i¢in tesekkdiir eder, saglikli glinler dileriz.
Olka ve Marlin Satis Ekibi,”

E-postanin ekinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Sayin ilgili,

Bilindigi Uzere tarafiniz ile SKECHERS marka drinlerin satigina iligkin olarak CERCEVE
URUN SATIM SOZLESMESI (“Sézlesme”) akdedilmisti. Bu sézlesmeye istinaden
SKECHERS markasi ile satisa sunulan drinlerin S6zlesme ile ¢ercevesi ¢izildigi lizere satisini
yapmaktasiniz.

Bu sebeple, Sézlesme’nin Miisteri’'nin Yikimildliikleri baglikli ilgili paragraflarda diizenlenen
taahhldlinlzi hatirlatmak isteriz.

“Uriinler sadece OLKA’nin yazili olarak onayladigi, MUSTERI'ye ait magazalarda ve online
aligveris, internet sitelerinde ve 6ngériilen teshir sistemleri ve yerlerinde satigsa sunulabilir.
MUSTERI ancak OLKA’nin yazili onayini alarak farkli bir magazada (iriin satabilecektir. Bunun
disinda kendisine gbnderilen driinleri baska yerde satamaz ve herhangi bir sekilde satiimasina
izin veremez.

“Siparis edilen ve satilan Uriinler MUSTERI tarafindan Miisteri’nin bayi ve franchise firmalari
harig, lglincl kisi saticilara devredilemez ve satilamaz, aksi tespit edilirse OLKA Sézlesme'yi
tek tarafll olarak fesih edebilecedi gibi bundan kaynaklanan zararini talep etme hakki
mahfuzdur.”

Yukarida anili madde hiikiimleri uyarinca tarafiniza faturalanmis bulunan SKECHERS
markali, bagkaca magaza ve online satis sitelerinde satisina onay verilmemistir. Bu sebeple
tarafimizca onaylanmamis magaza ve 6zellikle online aligveris internet siteleri gibi mecralarda
dogrudan ya da baskaca lglncl kigiler aracili§i ile herhangi bir surette satis ve
pazarlamasinin yapilmamasi gerektigini, bu durumun sézlesmenin ihlali hiikmiinde oldugunu
bir kez daha hatirlatarak konu hakkinda hassasiyetinizi ve isbirliginizi 56nemle rica ederiz.

Bu gibi durumlar markanin ticari degeri dahil olmak lizere isletmemizi bliylik zarar ve kayiplara
ugratacagini; isbu yazinin tarafiniza tebligi ile herhangi bir hakkimizdan feragat etmis kabul
edilemeyecegimizi, bu yénde bir islem, sézlesme mutabakat ya da ayni sonucu doguracak
herhangi bir eylemin tespiti halinde , dolayli ve yansitma dahil olmak (lizere her tiirlii zarar ve
masraflarin tazmini hakkimiz sakli kalmak (izere , S6zlesme’nin ilgili maddesi ile tarafimiza
saglanan tek tarafli feshe istinaden Sézlesmenin feshedilecegini bildirmek isteriz.

Saygilarimizla,
OLKA Spor Malzemeleri Ticaret A.S”

19(....).
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Yukarida yer verilen duyurunun aynisinin MARLIN ekibi tarafindan da yapildig
go6rulmektedir. Ayrica yukarida yer alan e-posta 06.07.2020 tarihinde Saha Bayileri
Maddara (.....) tarafindan bayilere tekrar iletilmis olup asagidaki ifadelere yer verilmistir:

Saha Bayileri Midiri (.....):

“Merhaba,

1 Temmuz 2020 tarihi itibariyle calisma sézlesmemize eklenen ,online pazar
yerlerindeki liriin satis kuralina uymayan bayilerimiz igin, hatirlatma mailidir.
Sézlesmemizde yer elan kurallara uyulmasi konusunda gerekli hassasiyeti
gdésterilmesin énemle rica ederiz. ...”

Bulgu-20: 06.07.2020 tarihinde Saha Satis Yoneticisi (.....) tarafindan Ticari Direktor
(.....)ile (.....)adresine gonderilen ve bilgi kisminda E-ticaret ve Omnichannel Direktoru
(.....)un bulundugu “RE: (.....) / skechers” konulu e-posta ve devaminda asagidaki
ifadeler bulunmaktadir:

Saha Satis Yoneticisi (.....):

“Merhaba (.....) Bey,
(.....) tnvanli bayimizdir. Ticari linvanini asagida paylasiyorum.

(i)

G[}ncel psf  fiyatlarimiz ile ilgili kendilerine bilgilendirme yapilmistir. Takibi
yapilacaktir. ...”

Ticari Direktor (.....):

Bir de lizerine ¢ok glizel bir sekilde kampanyali (irlin yapiyorlar.

(. . .)20

Bunun haricinde asagidaki bayiler de uyarilari hic umursamamaya devam
ediyorlar.

Bu asagidaki listede olan bayiler sadece Fila degil 3 markamizi da satiyorlar.

Biz de bunun karsiliginda bu bayilere karsi aksiyonlarimizi alacagiz...”

Bulgu-21: 17.07.2020 tarihinde Ticari Direktor (.....) tarafindan Satis Direktoru (.....),
Toptan ve Toptan Bayiler Muduru (.....) ve Saha Bayileri Mudura (.....)’e gdnderilen
“SS21 Toptan Bltge - Siparis Sureci” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

Ticari Direktor (.....):

“Selam Beyler,
Bu hafta icin elinize emeginize saglik.

Bir iki ek notumuz var éntlimlizdeki hafta siparis stireci igin;
e Boyer tarafina dikkat edip biraz musluk kisabiliriz. (.....)—(.....)
o Bu kadar emekten ve takipten sonra hala ¢calisma seklimiz ile hem fikir olmayan
(Marketplace konusu) bazi bayilerimiz ile yollarimizi ayiracagiz. ...”

Bulgu-22: 23.07.2020 tarihinde, (.....) e-posta adresli bayiden Saha Bayileri Yoneticisi
(.....)e gonderilen “PAZARYERLERI SATISI HK.” konulu e-posta yazigmasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

20 Ekran goruntilerine yer verilmektedir.

17/52


mailto:Okan.Karadurmus@olka.com.tr

(73)

(74)

22-29/488-197

“(.....) Bey merhaba,
Diin yapmis oldugumuz telefon gériismesine istinaden ;

o N11 pazaryerindeki tiim SKECHERS markali driinlerimiz silinmistir.

e Hepsiburada pazaryerindeki tiim SKECHERS markali (riinlerimiz satisa kapali
hale getirilmigtir.

e Trendyol pazaryerindeki drinlerimizin stoklarin tamami  “0”  yapilmistir.
Trendyol pazaryeri onaylanmis driinlerin silinmesine izin vermiyormus. Bunun
icin ilk asamada bizim tarafimizdan (rin stoklari sifirlanmistir. Skeshers
markall dridnlerimizin tamaminin silinmesi konusunda da Trendyol destek
birimine talep acilmistir. llgili talebe ait ekran gériintiisinii ekli dosyada
paylasiyorum. Cevao geldiginde de gelen cevabi sizinle paylasmig olacagiz.”

Bulgu-23: 29.07.2020 tarihinde Ticari Direktor (.....) tarafindan (....) adresine
gonderilen ve bilgi kisminda E-ticaret ve Omnichannel Direktora (.....)’'un bulundugu
“Marketplace — Toptan Bayi Aksiyonlar” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

Ticari Direktor (.....):

“Arkada§lar Selam,
Uziilerek belirtmek isterim ki asagidaki bayiler ile marketplace’deki aksiyonlari
sebebiyle ¢calismama karari aliyoruz.

Bayi biyikliigii kiigtkligii bizim igin 2. planda ve bir kriter dedil.

Ayrica HB, TY , Amazon gibi Marketplace operasyonu olan online satig siteleri ile de
konuyu gérigliyoruz.
7-§ k, b2

Yukarida yer verilen e-postaya cevaben 05.08.2020 tarihinde Saha Satis Yoneticisi
(.....) tarafindan Saha Bayileri Muduru (.....)’e gonderilen ve bilgi kisminda Saha
Bayileri Yoneticisi (.....)’un bulundugu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Saha Satis Yoneticisi (.....):

“.....) adi altinda satiglarini da kaldirdi.

(.....)’a tdm driinlerini kaldirtt.

(.....) tek tek tim platformlara talimat veriyor. Yazismalari da paylasiyor. Gerekirse
komple satigi kapatacak. ...”

Bulgu-24: 02.09.2020-03.09.2020 tarihleri araliginda Ticari Direktor (.....), Saha Satis
Yoneticisi (.....), Saha Bayileri Yoneticisi (.....), Saha Bayileri Muduru (.....), Toptan
Satis Direktoru (.....) ve Toptan Bayiler Muduru (.....) arasinda gergeklesen “Trendyol
— Hepsiburada Aksiyonlari” konulu e-posta yazismalarinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

Ticari Direktor (.....):

“Selam,
Trendyol (TY) ve Hepsiburada (HB) tarafinda (riin satmaya devam eden bayiler
asadidaki gibi.
Aksiyon almaniz ricasi ile. Eger zorlanirsak ticaretimizi gézden gegirebiliriz.
1. (....)—Hem TY hem HB. ...
2. (.....)Hem TY hemHB — ...
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o (.....) = Kim oldugunu bulalim liitfen. ...
(....) — Daha 6nce SPX baglantili olabilir demistik ama bulsamadik. Uriin
miksine tekrar bakalim belki FW20 lriinler ile ¢ikarabiliriz. Merkez Nevsehir
olarak géziiktyor. - ...”

Saha Satis Yoneticisi (.....):

Notlarimizi asagida bilginize sunariz.
4. (....)—Hem TY hem HB. ...
5 (...)Hem TY hem HB — ...
FW20 itibari ile calismamiz sonlandiriimistir.

6. (.....) — HB’da iki farkli isim altinda satig yapiyor. ...
Satislarini kapatiyor.

o (.....)— Cok ciddi SKU'da hem SKECHERS Hem ASICS satiyor, mutlaka bulalim

liitfen - ...
Paralel calisiyor, 2018 yilindan beri faturalanan driinlere baktigimizda satisa
sundugu_herhangi 4 driiniin_faturalandigi_bir_bayimiz_bulunmuyor. Ozellikle
track, dlites ve skech air, meridian modelleri lizerinden kontrol efttigimizde net
bir ¢cikis noktasi bulunmamaktadir.

o (.....) = Kim oldugunu bulalim liitfen. ...

o (....) — Daha énce SPX baglantili olabilir demistik ama bulsamadik. Uriin
miksine tekrar bakalim belki FW20 driinler ile ¢ikarabiliriz. Merkez Nevsehir
olarak géziiktyor. - ...

Bayiyi tespit ettik ve gériistiik. Uriinleri kaldirtti, sayfayi kapatti.
lyi calismalar,”

Toptan Satis Direktoru (.....):

Konuyu (.....) ile géristiik. Gin sonunda kalkacagini séylediler.”

Bulgu-25: 07-12.10.2020 tarihinde Genel Mudur (.....) tarafindan Ticari Direktor (.....)
ve E-ticaret ve Omnichannel Direktora (.....)’a gonderilen “Trendyol Skx Whl Accts
indirimli Sezon Uriinii Satisi” konulu e-posta yazismasi ve devaminda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

Genel Muddr (.....):
“(....),

A.§.a'zg/da ilettiklerim bizim bayimiz. Uriinler bizim (iriinlerimiz. Paralel dedil.
Trendyol'da satis yapiyor olmalari yaninda, sezon dUriinlerimizi indirimli satiyorlar.
Miisait olunca (.....) ile birlikte ugrar misiniz? Konusalim.

(...)”
Ticari Direktor (.....):

“Bu liste / notlar Uzerinden ilerleyebiliriz. (.....). Format biraz daginik olabilir ama
arkadaglar icerigini anlayacaktir. Sadece TY degil HB tarafini da kontrol ediyoruz.
Tesekklirler, ...”

Ticari Direktor (.....):

“Beyler Giinaydin, lyi Haftalar,
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(.....)— Hayirlisi olsun tekrar. EKkli listede L-M kolonlarinda sari isaretli olan bayiler ile
ilgili notlar yazdim. Bu konu artik iyice can sikmaya basladi. Trendyolda olmayan
bayiye bakiyorsun, gizlice baska magaza ismi ile N11 yapmaya c¢aligiyor vb. Liitfen
sabir tasiran bayiler ile (.....)ye yaptigimiz gibi yollari ayiralim. Daha énce uyardigimiz
bayinin MU’ini diigiirelim. Tek tiik SKU'lari olan (belli ki sistemsel hatalardan kaynakl)
bayileri de hizlica uyarip temizletelim. (.....) Hafta ortasi — sonuna dogru aldigimiz
aksiyonlarin dzerinden geceriz beraber. Bu liste her hafta giincellenerek gelmeye
devam edecek.

Ve maalesef hallolmadigi siirece vakit ve enerjimizi alacak...”

Bulgu-26: 04.12.2020 tarihinde Toptan Satig Direktora (.....), (.....), (.....), (.....), (...,
Ticari Direktér (.....), Key Account Executive (.....) ve Urlin Direktorii (.....)arasinda
gerceklesen “FW: Skechers FW20 Black Friday indirimleri Bitis ve Sezon indirimi
Baslangic 1.12.2020” konulu e-posta yazismalarinda asagidaki ifadeler vyer
almaktadir:

Toptan Satis Direktori (.....):

“Selamlar,
Gene indirim aksiyonu ve gene sorun/sorunlar yasiyoruz. Her konuda en (ist seviyede
iletisimimiz varken indirim konusunda iletisim aksakliklar  yagiyoruz. Asagdida

Pazartesi itibariyle sizlerle paylasilan mailde indirimden ¢ikmasi gereken trdinler,
maalesef hala indirimde.”

“(.....) merhaba,

Asagidaki konuyu atlamigiz; hizlica gerekli diizenlemeyi yapariz.

Bu tarz konular igin sizlerin bilgisi ve yénlendirmesine basvuruyoruz zaten, diin de
bununla alakall olarak sizlerle bir bilgi paylagimi yaptik; yanitinizi bekliyoruz.

Bizim tarafta da asadidaki konu igin gerekli ekipleri bilgilendiriyorum. lyi ¢alismalar.”

Bulgu-27: 09.12.2020 tarihinde, Saha Bayileri Yoneticisi (.....) tarafindan (.....) ve (.....)
e-posta adresli bayiye gonderilen ve bilgi kisminda Saha Bayileri Muduru (.....) ile (.....)
e-posta adresinin bulundugu “(.....) INTERNET SATISLARI HK” konulu e-posta
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Saha Bavileri Yoneticisi (.....):

“.....) bey merhaba;

Asagidaki link'de gbreceginiz (izere sezon (riinlerinde indirim yapildigi tespit
edilmistir ekli dosyalarda indirime giren drinler belirtiimigtir.

Sizlerden ricamiz listeyi kontrol ederek sitenizde satilan (riinlerin tavsiye
edilen fiyatlar lizerinden nihai tiiketici ile bulusmasini saglayabilirmisiniz.”

Bulgu-28: 24.12.2020 tarihinde Saha Bayileri Muddaru (.....) tarafindan Saha Bayileri
Yoneticisi (.....), Saha Satis Yoneticisi (.....) ve Saha Satis Yoneticisi (.....)’a gonderilen
“Trendyol Saticilar” konulu e-posta yazismasi ve devaminda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

Saha Bavileri Mudiirt (.....):

“‘Beyler Merhaba,
Bu sabah itibariyle Trendyolda satis yapan satcilarin géribtiileri asagida paylagiyoru.
Asagida satigsa devam eden ( gizili isimli olabilir ) SS21  Siparislerini iptal olacaktir.
Sizden ricam kontrol edip, bir tespitte buiursaniz bayiniz ile iletisime ge¢gmeniz. Tespit
bizim tarafimizdan degik, e ticaret tarafunda yapilirsa bizi zarar olur, sorunu biz tespit
edip biz ¢bzelim.
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itiraz ediyorlarsa da tartismaya girmayin, &medin gencal bayimiz hala (riin
satior. Claismaya devam etmeyelim derim bdyle kbse kapmaca oynacaksak.
Yorum, bneri ve tespitlerinizi paylagirsazniz sevinirim. ...”

Saha Bayileri Yoneticisi (.....):

“Merhaba;
(.....) olarak 12947 bkw 1 (riin gbziikiiyor fakat sepete eklemiyor oradan sizi (eeer)
firmasina ybnlendiriyor. Bayi ile konugsurken ¢ok dikkatli olalim. ...”

Saha Satis Yoneticisi (.....):

“Bende daha oéncesinde (....) abinin bahsettigi gibi hatalar yakaliyordum,
olabiliyor. (.....) ile gériistiim kaldiriyor Griinleri, diger bayileri tanimiyoruz.”

Saha Bayileri Yoneticisi (.....):

“Bende (.....) ile konustum 22 adet sonra dan liriin tespit ettim oda kaldiriyor Digerlerini
kontrol ediyorum”

Saha Satis Yoneticisi (.....):
“Bende de (.....), (.....) olarak liriin koymus, Konustuk onlarda kaldiriyor.”

Bulgu-29: 26.01.2021 tarihinde, Toptan Satis Direktéri (.....) tarafindan Urlin
Direktori (.....) ve Uretim Direktér( (.....)’a gdnderilen, bilgi kisminda Ticari Direktor
(.....), Saha Bayileri Muduru (.....) ve Toptan Bayiler Muduru (.....)’in bulundugu “FILA
indirimi Hk.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Toptan Satis Direktori (.....):

Geg sevkiyat nedeniyle aciklamadigimiz FILA indirimlerine artik baglayabiliriz.
Bayilerin ellerinde kalan drtinleri eritmeleri icin bir koz verelim.

Not: Marketplace satiglarina izin vermemeye devam ediyoruz. Bayilerimiz
sadece kendi mecralarinda (magazalarinda veya kendi internet sitelerinde)
satislari gergeklestireceklerdir. ...”

Bulgu-30: 02.02.2021 tarihinde Saha Satis Yoneticisi (.....) tarafindan Saha Bayileri
Maduru (.....)'e gonderilen “(.....)" konulu e-posta yazigsmasi ve devaminda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

Saha Satis Yoneticisi (.....):

“(.....) bey merhaba,

(.....)In SS21 sezon siparis detaylari asagidaki gibidir; Tamami FTW siparigidir.
Uyarilarimizi ragmen marketplace’te (riin satmaya devam etmektedir.

(--)

Bilginize,”

Bavyileri Muduru (.....):

Bayimizi bugiin arayarak site (zerinde (Uriinlerin satigini kaldirmasi igin sé6zli
bilgilendirmede bulunalim. Oniimiizdeki hafta Pazartesi gelecek raporda halen (iriin
satigina devam ediyor ise, yeniden telefonda arayarak SS21 Sezonu itibariyle kalan
sevkiyatlarini 1.6 m.up oranindan ¢ikilacaginiz teblig edebilirsin. (Sevk edilen Urtinlerin
iadesi kabul edemeyiz)Haftaya yapacagin agiklamaya gbre sezon siparislerinin
kalanini iptal etme ihtimali var ama bu durumu bu sekilde ybénetmeliyiz.

Bence buglin yapacaginiz nazik bir izah ile driinleri satigtan kaldiracaktir. Gériismen
sonrasindan durumu bizlerle paylasmani rica ederiz.”
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Bulgu-31: 08.02.2021 tarihinde Ticari Direktor (.....) tarafindan E-ticaret ve
Omnichannel Direktoéra (.....)’a gonderilen, bilgi kisminda Toptan Satis Direktorl
(.....))nin yer aldigi “(.....) - Amazon Entegrasyon” konulu e-posta yazigsmasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Ticari Direktor (.....):

“.....) Selam, az 6nce (....)nun sepette 20% ile bizi de dahil ettigi bir kampanya
oldugunu fark ettik. Hemen kaldirtiyoruz. Sizin alttaki planlarda tarihsel olarak bir
degisiklik var mi? Siz (.....) da Live olmadan 1 hafta 6nce bize bir haber verirseniz (.....)
stoklarini hizlica kapattiralim bizim tarafta. Tesekkdirler ...”

Bulgu-32: 23.02.2021 tarihinde, Saha Bayileri Mudura (.....) tarafindan Saha Satis
Yoneticisi (.....)’a gonderilen ve bilgi kisminda Saha Satis Yoéneticisi (.....) ve Saha

Bayileri Yoneticisi (.....)’un yer aldigi “Online Kontrol” konulu e-posta yazigmasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Saha Bavileri Mudiiru (.....):

(.....) bakim driinlerini indirimi satiyor. Yeni sevkiyat yapiyoruz, konusu indirimi
kaldirtabilirsin. Bakim (rtinleri bizim sitemizde indirimsiz satiliyor diye biliyorum ?
Kontrol eder misin.”

Bulgu-33: 09.06.2021-10.06.2021 tarihleri araliginda Marka Muduart (.....), Saha
Bayileri Yoneticisi (.....), Saha Bayileri Muduru (.....), Saha Satis Yoneticisi (.....), Saha
Satis Yoneticisi (.....) ve Ticari Direktor (.....) arasinda gerceklesen “Re: (.....) Asics
indirim Hk.” konulu e-posta yazismalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Marka Mudura (.....):

“‘Selam (.....) Abi, )
(.....) Asics’te (st grupta bizim indirim yapmadigimiz modelleri indirimli satiyor. Ornek
kod asagida bulabilirsin.

'\./érd/m rica ediyorum. Tesekkdrler,”

Saha Bayileri Yoneticisi (.....):

“Merhaba (.....); Bayimiz ile iletisime gecgiyorum Tesekkurler”
Ticari Direktor (.....):
“Fiyattan ziyade zaten Hepsiburada’da olmamalari gerekiyor. Tesekklirler,”

Bulgu-34: 23.06.2021 tarihinde Pazar Yeri Yoneticisi (.....) tarafindan (.....) adresine
gonderilen ve bilgi kisminda E-ticaret ve Omnichannel Direktord (.....) ve (.....) adresinin
bulundugu “(.....) Saticisi HK” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

Pazar Yeri YOneticisi (.....):

“Selam,
(....) saticisi Trendyol da drinlere indirim girmis, asagidaki Ornekleri
paylasiyorum. Indirimlerin kaldirmasi konusunda desteginizi rica ederim. ... ”

Yukarida yer verilen e-postaya ayni tarihinde Saha Satis Yoneticisi (.....) tarafindan
verilen cevapta asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Saha Satis Yoneticisi (.....):
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( ..... ) merhaba;
Uriinlerin hepsi kaldirilmigtir. Sistemsel hatadan dolayi acildigi belirtilmigtir. Bilginize,”

Bulgu-35: 12.07.2021 tarihinde Saha Satis Yoneticisi (.....) tarafindan (.....) ve (.....)
adreslerine gonderilen ve bilgi kisminda (.....), (.....),(.....), (.....)e-posta adreslerinin
bulundugu “RE: Skechers/CRM Destek Talebi - (.....)- TA2706731” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Saha Satis Yoneticisi (.....):

“Sirketimizin almis oldugu karar dogrultusunda pazar yerlerinde bayilerimizin driin
satigi gerceklestirmesine olumlu bakmiyoruz, pazar yerlerinde (riin satisi i¢in gelen
toplu alim yada bayilik taleplerini de olumlu degerlendiremiyoruz. Bilginize, ...”

Bulgu-36: 28.07.2021 tarihinde Saha Bayileri Mudura (.....) tarafindan (.....) e-posta
adresine gonderilen ve bilgi kisminda Saha Satig Yoneticisi (.....)'un yer aldigi “MP
Urlin Satigsina devam eden bayiler” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

Saha Bayileri Midiri (.....):

“(.....) Abi Merhaba,

Bugiin itibariyle sirket yénetimine toplu génderilen mailde Hepsi burada da 67 Sku Uriin
satisina devam ettiginiz goriilmektedir. Bu durum firma iginde sizin haklarinizi
savunmamizi zorlagtirmaktadir. Konuyla ilgili yardimlarinizi rica ederiz. Tesekklirler”

Bulgu-37: 12.08.2021 tarihinde Stratejik Bayiler Yoneticisi (.....) tarafindan (.....) e-
posta adresli bayiye gdnderilen ve bilgi kisminda Toptan Satis Direktord (.....), (.....) ve
(.....) adreslerinin bulundugu “Asics indirimli modeller hk.” konulu e-posta yazismasinda
ve devaminda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Stratejik Bayiler Yoneticisi (.....):

“(.....) merhaba,

Sanirm sistemsel bir hatadan dolayi agagidaki modellerimiz sizde indirimli
goziikiyor. Ekte gtincel fiyat listemizi ve indirim listemizi iletiyorum.

Konu ile ilgili destegini rica ederim.”

“Merhabalar,
Glin iginde indirim oranlarimizi ekte iletmis oldugun listeyi baz alarak revize edecegiz.
Tesekkdirler,”

Bulgu-38: 29.09.2021-30.09.2021 tarihleri arahginda (.....), (.....), (.....), Toptan Bayiler
Maddara (.....), Asics Toptan Satig Muddru (.....), (.....), (.....) ve (.....) e-posta adresli bayi
calisanlarinin aralarinda bulundugu “RE: Platform Hk” konulu e-posta yazismalarinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Merhaba (.....),
Rica etsem platformlari kontrol edebilir misin. Birka¢ sku rin kagcmig gibi
duruyor. Kaldirilmasi igcin destegini rica ederim. Tesekklirler,...”

“Tekrar merhaba (.....),
Cicek sepetinde de driin acilmis rica etsem buradan da kaldirabilir misin.
Tesekkiirler,...”
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“Merhaba, Uriinler kapatiimigtir. lyi ¢alismalar dilerim.”

Bulgu-39: 04.10.2021 tarihinde, Saha Bayileri Yoneticisi (.....) tarafindan, (.....) e-
postall bayiye gonderilen, bilgi kisminda Ticari Direktor (.....), Saha Bayileri Muduru
(.....), Saha Satig Yoneticisi (.....) ve (.....) e-posta adresli bayinin yer aldigi “Ticari
Sartlar Hk” konulu e-posta yazismasinda ve devaminda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

Saha Bayileri Yoneticisi (.....):

“.....)&(.....) bey merhaba nasilsiniz?

(.....) bey sizlere Cuma gunu ulasmaya calistim fakat musait degildiginiz gorusme
sansini yakalayamadim. Yeni ticari revizelerimiz hakkinda sizlere musait oldugunuzda
bilgi vermek isterim. Geri donuslerinizi bekliyorum lyi calismalar”

Saha Bayileri Midiri (.....):

“Merhaba,

Asagidaki maili atmamizdaki sebep, mp platformlarinda satig yapmaya devam ederek
telefonlarimizi geri déniis saglamamasidir. Bu bayimiz ile gegtimiz sene yasadigimiz
iletisim problemi sebebiyle yazili olarak agiklama yapmayi geregi duyuyoruz. (.....) cari
tinvanli bayimizi, ticaret kullarimizi9n disinda hareket etmesi sebebiyle, ticaretimizi
sonlandiracagiz. (.....) sistemdeki mevcut siparislerini ve var ise SS22 Siparisleri iptal
takibini rica ederim. Bilgilerimize,”

Bulgu-40: 07.10.2021 tarihinde Marka Muaduru (.....) tarafindan, Stratejik Bayiler
Yoneticisi (.....)’a gdnderilen, bilgi kisminda (.....), e-posta adresini, Ticari Direktor (.....)
Toptan Satis Direktérii (.....)’nin yer aldigi “Amazon Asics indirimi” konulu e-posta
yazismasinda ve devaminda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Marka Muduri (.....):

Amazon yeni sezon lriinlerinde indirim yapiyor. Lliitfen hizlica iletisime geger
misin?

(...)

Tesekkiirler”

Stratejik Bayiler Yoneticisi (.....):

“.....) selam,

ligili model Amazon TR dedil Amazon Germany tarafindan satiimaktadir.

Beden sectikten sonra sag tarafta kirmizi ile igaretledigim bélime bakarsan
saticisinin kim oldugunu kolaylikla gérebilirsin.

Kendileri ile bu konulari halihazirda gériistiyoruz. Tekrar iletecegim.”

Bulgu-41: 15.10.2021 tarihinde Ticari Direktor (.....) tarafindan E-ticaret ve
Omnichannel Direktoru (.....)'a gonderilen, bilgi kisminda Genel Mudur (.....) ve (.....)
adresinin bulundugu “FW: search term pure brand SKECHERS.” konulu e-posta
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Ticari Direktor (.....):

Bahsettigimiz bayilerin SKX FTW satiglarinin cirodan 16%’si , adetten de 19%’u
online’dan geliyor. Bu belirtilen bayilerin ;

2021 SKX net alim tutarlar1 216M TL (Perakende degeri 441M TL)

2022 SKX net alim tutarlari FC 340 MILYON TL (Perakende degeri 710M TL)
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Cok ciddi alim biitcesi ayirdiklari ve yatirm yaptiklari markamizda + en blylk
biyudiikleri kanalda onlara bu sinirlari ¢cizmek ticaretimizi de iliskilerimizi de etkiler.
Zaten Marketplace tarafinda katiyiz, fiyat ve kampanya politikalarinda katiyiz, her tiirlii
ishirliginde yanimizdalar, driin tarafinda segmentasyon ile de keskin bir ayrisma
yaratiyor ve kendi kanallarimiz igin ekstra trafik ve ciroyu her zaman yaratiyoruz. ...”

Bulgu-42: 15.10.2021 tarihinde Stratejik Bayiler Yoneticisi (.....) tarafindan (.....) e-
posta adresli bayiye gonderildigi anlagilan “Re: (.....) Kampanya Hk.” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Stratejik Bayiler Yoneticisi (.....):

Daha oénce sizleri bilgilendirdigimiz lizere, asagida 6rnegini de gbérecegdin tarz gati
kampanyalari ve indirimler olduk¢ca hassas oldugumuz/igerisinde bulunmak
istemedigimiz ve (stiine dlstigimiz konulardir. Bizi bu kampanyalara dahil
etmemenizi rica ederiz. Markamiz ile ilgili indirimlerin girketimiz tarafindan belirlenen
tarihler ve indirim oranlari igcerisinde olmasi markamizin algisindan dolayi bizim igin
blylik 6nem tasimaktadir. Bu algiyr korumak adina, sizlerin hassasiyetinizi ve degerli
bir is ortagimiz olarak ayni derecede énem vermenizi bekliyoruz. ...”

Yukarida yer alan e-postaya cevaben (.....) ((.....) Marka Direktoru (.....)) e-posta
adresinden Stratejik Bayiler Yoneticisi (.....) ile (.....) ve (....) e-posta adreslerine
gonderilen, bilgi kisminda Toptan Satis Direktora (.....), Ticari Direktor (.....) ile (.....) e-
posta adreslerinin bulundugu “Re: (.....) Kampanya Hk.” konulu e-postada ve
devaminda agagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....) Marka Direktoru (.....):

“(.....) merhaba
(.....) ile daha énce konusmustuk. Bu tarz kampanyalarda SKECHERS markasini
disarida birakiyoruz.”

Toptan Satis Direktori (.....):

“Selamlar,
Sizlerle paylasmis oldugumuz indirim listemizin disinda yapilan farkl uygulamalar var
maalesef.

”

Uygulamaya buglin igcerisinde miidahale edilmesini 6nemle rica ederiz. ...

“Merhaba ,

Kurgumuz sizden indirimler gelmeden énce belirlendiginden bu sekilde ilerlendi. Su an
glincel indirim listesine gbre dUrinler revize edildi. ASICS indirim listeniz henliz
ekiplerimize ulasmamig ancak biz yine de mevcuttaki indirimleri kaldirdik. Sizden listeyi
alabilir miyiz ?”

Bulgu-43: 25.10.2021 tarihinde, Stratejik Bayiler Yoneticisi (.....) tarafindan (.....) ((.....)
Kategori Yoneticisi (.....)) e-posta adresine génderilen, bilgi kisminda Toptan Satis
Direktoru (.....) ile (.....) e-posta adresinin bulundugu “Marketplace Satigi HK.” konulu
e-posta yazismasinda ve devaminda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Stratejik Bayiler Yoneticisi (.....):

Asagida linkini ve ekran goérintisini paylastigim gibi, Trendyol’ daki (.....)
magazasinda SKECHERS (irtinlerinin oldugu gériilmektedir. Daha énceden mutabik
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kalindigi lizere, SKECHERS & ASICS drdnlerinin herhangi bir marketplace’ de
satisinin yapilmamasi gerekmektedir. llgili lrinlerin marketplace’ den kaldiriimasi
konusunda desteklerinizi rica ederiz. ...”

(.....) Kategori Yoneticisi (.....):

“(.....) Selam; Uriinler Marketplace satisindan kaldiriimistir. Kolay gelsin.”

Bulgu-44: 21.11.2021 tarihinde Stratejik Bayiler Satisg Yoneticisi (.....) tarafindan (.....)
adresli bayiye gonderilen ve bilgi kisminda Toptan Satis Direktoéru (.....), (.....), (.....) e-
posta adreslerinin bulundugu “(.....) indirimleri” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

Stratejik Bayiler Satis Yoneticisi (.....):

“‘Merhaba (.....),
(.....)da markamiza gece saatlerinde sepette 30% indirim yapilmakta, sabah indirim
kaldirilmaktadir. Magazalarimizda indirimsiz sattigimiz bu Uriinler icin acil miidahale
edebilir miyiz? ...”
Bulgu-45: 24.11.2021 tarihinde Saha Bayileri Muduru (.....) tarafindan (.....) ile (.....)
adresine gdénderilen ve bilgi kisminda Pazar Yeri Yoneticisi (.....), Brand Manager (.....)

ve E-ticaret ve Omnichannel Direktoru (.....)'un bulundugu “RE: Marketplace’de Satis
Yapan Bayiler” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Saha Bayileri Mudiiru (.....):

“Merhaba,
Saha satis ekibi olarak listeyi kontrol edilmistir. Bayimiz olarak devam satisa
devam eden bayilere gerekli miidahalede bulunulmustur. Tesekkdirler,”

Bulgu-46: 01.01.2022-02.01.2022 tarih aralidinda (....), Stratejik Bayiler Satis
Yoneticisi (.....), (.....) ve Toptan Satis Direktord (.....) arasinda gergeklesen “FW: (.....)
PSF sorunu” konulu e-posta yazismalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Stratejik Bayiler Satis Yoneticisi (.....):
“Merhaba (.....),
(.....)daki triinlerin PSFleri maalesef giincel degil, 18 Aralik éncesi fiyatlarin
lizerine bazi (irtinlerde bir de indirim gériiyoruz, acil midahale rica ederim. ...”

“(.....) selamlar,

(.....) kanalinda da haliyle sistemdeki fiyattan satiyor. (.....) ise fiyati degisen
driinler arasinda, (.....) tarafina ilgili degisikligin acilen yapilmasi konusunda talep
iletiyorum. ...”

1.5. Degerlendirme

Dosya konusu sikayet, OLKA ve MARLIN'in, bayilerinin satis ve pazarlamasini
yaptiklari UrUnlere yonelik bayilerin internet satiglarinin yasaklanmasi yoluyla
pazardaki rekabeti kisitladigi yonundedir. Ayrica yerinde incelemede elde edilen
bilgiler gercevesinde OLKA ve MARLIN'in bayilerinin yeniden satig fiyatina miidahale
ettigi tespit edilmigtir. S6z konusu iddialarin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda incelenmesi gerekmektedir.
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[.5.1. 4054 sayili Kanun 4. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme
1.5.1.1. Yeniden Satig Fiyatinin Belirlenmesine iligkin Degerlendirme
[.5.1.1.1. Teorik Cerceve

4054 sayih Kanun’un “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar”
baslikli 4. maddesi, “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli
olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi
doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tegebbdlsler arasi anlagsmalar, uyumlu
eylemler ve tesebblis birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri hukuka aykir1 ve yasaktir.”
hikmunu haizdir. Bu maddenin birinci fikrasinin (a) bendine gére “mal veya hizmetlerin
alim ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kér gibi unsurlar ile her tirlii alim
yahut satim sartlarinin tespit edilmesi” yasaklanan haller arasinda sayiimistir. Bu
yonuyle rekabeti kisitlayici yeniden satis fiyatinin tespiti uygulamalari, 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda bir anlasma olarak ele alinabilmektedir.

Rekabeti kisitlayici dikey anlasmalarin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi hikimlerinin
uygulanmasindan grup olarak muaf tutulmasinin kosullarini belirleyen 2002/2 sayili
Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi’'nin (2002 sayili Teblig) “Anlasmalari
Grup Muafiyeti Kapsami Disina Cikaran Sinirlamalar” bagslikli 4. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi, alici tesebblsin kendi satis fiyatini belirleme serbestisinin
engellenmesine iligkindir. Buna gore, alicinin sabit veya asgari satig fiyatinin
belirlenmesi kesinlikle yasaktir. Ancak, saglayicinin, alicinin azami satis fiyatini
belirlemesi veya aliclya satis fiyatini tavsiye etmesi; sabit veya asgari satis fiyatina
donusmemesi kosuluyla mumkunddr. Bu kosulun saglanmasi igin, s6z konusu
fiyatlarin azami veya tavsiye niteliginde oldugunun yayinlanan fiyat listelerinde ya da
aranun uzerinde agikga belirtiimesi gerekmektedir.

(100) Dikey Anlagmalara lliskin Kilavuz’'un (Kilavuz) 18. paragrafinda ise yeniden satis

fiyatinin tespiti uygulamasinin dogrudan vyapilabilecegi gibi dolayli olarak da
gerceklestirilebilecegi ifade edilmektedir. Saglayici tesebbusler, akdetmis olduklari
dikey anlasmalara acgik hikim koymak suretiyle alicinin satis fiyatini dogrudan
belirlemelerinin yani sira, ayni ihlali degisik uygulamalar vasitasiyla dolayli yollarla da
gerceklestirebilmektedirler. Alicinin k&r marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde
ilan edilmis bir fiyat seviyesinden alicinin uygulayabileceg@i indirim oraninin en Ust
seviyesinin belirlenmesi, aliciya tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda kendisine ilave
indirimler uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatlarin
geciktiriimesi, askiya alinmasi veya anlagsmanin sona erdiriimesi seklinde alicinin
tehdit edilmesi ya da fiilen bu tir cezai yaptirmlarin uygulanmasi yeniden satis
fiyatinin dolayli yoldan belirlenmesine 6rnek olarak verilebilir. Bu tur yeniden satig
fiyatinin dolayl yoldan belirlenmesi uygulamalari da Tebli§’in 4. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi uyarinca anlagsmalari grup muafiyeti kapsami disina ¢gikarmaktadir.

(101) Kilavuz’'un 19. paragrafinda; yeniden satis fiyatinin tespitine yonelik dogrudan veya

dolayh yontemlerin, alicilarin uyguladigi fiyatlarin saglayici tarafindan izlenebildigi ve
kontrol edebildigi durumlarda daha etkili oldugu agiklamasina yer verilmistir. Ornegin,
standart fiyat listelerinden farkl fiyatlardan satis yapan alicilari rapor etme konusunda
tim alicilara getirilecek bir yikimlulik saglayicinin pazarda uygulanan fiyatlari kontrol
etmesini 6nemli dlgude kolaylastirmaktadir.

(102) Kurul yeniden satis fiyatinin tespitine iliskin Kiitas Teekanne?! kararinda da oldugu gibi,

21 24.08.2006 tarihli ve 06-59/773-226 sayili Kurul karart.
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pazarin rekabetci yapisi ve yasam evresi (buyuyen bir pazar olup olmadigi) Uzerinde
de durmaktadir. Yatsan?? kararinda ise Kurul tarafindan, pazarin yasam evresi
hususunda; olgunluk evresinde olan bir pazarda marka igi rekabetin kisitianmasinin
daha fazla olumsuz etkilere yol agacaginin, dinamik ve buylyen bir pazarda ise dikey
rekabet kisittamalarinin olumsuz etkilerinin 6nemli 6lgude azalacaginin kabul edildigi
gorulmektedir.

(103) Saglayici tesebbus tarafindan belirlenen yeniden satis fiyatina uyulmamasinin
yaptinnmlara baglanmis olup olmamasi ve bu durumun rekabet hukuku agisindan
doguraca@i sonuglar da Kurul kararlarinda tartisiimistir. Ornegin Reckitt-Benkiser?
kararinda Kurul, alicinin belli bir yeniden satis fiyatina bagh kalmamasi halinde
uyariimasinin yeniden satig fiyatinin belirlenmesine yonelik dolayli uygulamalardan
oldugu tespitinde bulunmustur. Cagdas?* kararinda ise Kurulun belgelerde yer alan
yeniden satig fiyatinin tespitine iliskin ifadeler nedeniyle tesebbise 4054 sayili
Kanun'un 9. maddesi Ugunclu fikrasi uyarinca goérts goénderilmesine karar verdigi
gorulmektedir. Kurulun yeniden satis fiyatinin belirlenmesine yonelik bir diger onemli
karari 2018 yilinda aldigi Sony?® kararidir. Kararda, Sony'nin c¢evrim ici satislar
bakimindan bayilerinin yeniden satis fiyatini belirledigi tespiti yapilmis ve "yeniden
satis fiyatinin belirlenmesi uygulamalari, istisnai haller diginda, rekabet Uzerindeki
etkisi sinirli olsa bile, amaci bakimindan 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda
ihlal olarak degerlendiriimektedir." ifadelerine yer verilmistir.

(104) Yeniden satis fiyatinin tespiti uygulamalarinin etki dogurup dogurmamasinin ihlalin
varliginin kanitlanmasindaki yerine iligkin olarak ise Kurul, Anadolu Elektronik?®
kararinda “(...) amacinin rekabeti kisitlamak oldugu kabul edilen yeniden satig fiyatinin
tespiti uygulamalarinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda yer aldidina
stiphe bulunmamaktadir. Bu nedenle 4. madde hikmii gbz énline alindiginda ihlalin
ortaya konulabilmesi igin yeniden satis fiyatinin tespiti uygulamalarina yonelik olarak
bir etki analizi yapilmasi zorunlulugu bulunmamaktadir.” seklinde bir degerlendirme
yapmistir. Bu dogrultuda, yeniden satis fiyatinin tespiti uygulamalarinin amacg
yonunden rekabeti kisitlayici anlasma niteligini haiz olup, rekabeti kisitlayici etkisinin
ortaya konmasina gerek olmadan bu uygulamalar 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda ihlal olarak nitelendiriimektedir. Kurul, “Rekabeti bozucu nitelikte olan
anlagmalar, taraflarin kendi bagimsiz rekabetci faaliyetlerini ortak ¢ikarlar adina
gbézden cikardiklar bir yapisal ¢cerceve yaratir. Bu sebepten dolayi, sadece rekabete
aykiri bir anlasmaya taraf olmak, anlagsma etkilerini gergeklestirmemis olsa dabhi
yasaktir.” tespiti ile amaci rekabeti kisitlayici olan bir anlagsmanin etkisinin
aranmayacagini agikga ortaya koymustur.?’

(105) Kurul tarafindan 2011 yilindan sonra alinan bir¢gok kararda, yeniden satis fiyatinin
tespiti amacinin ihlalin varhgi icin yeterli oldugu belirtiimistir. Bazi kararlarda eylemin
etkisi incelenmemisg, bazi kararlarda ise eylemin etkisi incelenmis ve etki dogurmadigi
ortaya konulmus olsa bile amag¢ bakimindan ihlal tespiti yapilarak tesebbuslere idari
para cezasi verilmistir. ilaveten, 2021 yilinda yirirlige giren Rekabeti Kayda Deger

22 23.09.2010 tarihli ve 10-60/1251-469 sayili Kurul karart.

2313.06.2013 tarihli ve 13-36/468-204 sayili Kurul karari.

24 24.10.2013 tarihli ve 13-59/825-350 sayili Kurul karari.

25 22.11.2018 tarihli ve 18-44/703-345 sayili Kurul karari. S6z konusu kararin iptal istemi, Ankara 8.
idare Mahkemesinin 28.01.2020 tarihli E. 2019/1193, K. 2020/194 sayil karariyla reddedilmistir.

26 23.06.2011 tarihli ve 11-39/838-262 sayili Kurul karart.

2719.01.2011 tarihli ve 11-04/64-26 sayili Kurul karari.

28/52



(106)

(107)

(108)

(109)

(110)

22-29/488-197

Olglide Kisitlamayan Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Tesebbiis Birligi Karar ve
Eylemlerine iliskin Teblig (2021/3 sayili Teblig) ve Rekabeti Sinirlayici Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye Kullaniimasina Yoénelik
Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda Sunulacak Taahhditlere iliskin Tebli§'de (2021/2
saylili Teblig) de yeniden satis fiyatinin tespiti acik ve agir ihlaller arasinda belirtilmigtir.

Yeniden satis fiyatinin tespitinin AB rekabet hukuku kapsaminda da amacg yonuyle
rekabeti kisitladigi kabul edilmektedir. Avrupa Komisyonu (Komisyon) tarafindan 2014
yilinda yayimlanan “Amac¢ Yoéninden Rekabet Kisitlarina iliskin Kilavuz’un2® 3.4.
maddesinde yeniden satis fiyatinin tespitinin amag yonuyle rekabeti kisitlayici oldugu
ifade edilmigtir. Uygulama bakimindan da Komisyon, Asus, Denon&Marantz, Philips
ve Pioneer’a g¢evrim i¢i perakendecilerin kendi satis fiyatlarini belirleme yeteneklerini
sinirlandirmak  yoluyla, sabit veya asgari yeniden satis fiyatini belirlemeleri
gerekgesiyle idari para cezasi vermistir?®. Birbirinden bagimsiz olarak driinlerini diisiik
fiyatla satan firmalara Ureticiler tarafindan mudahale edildigi ve satici firmalarin
yeniden satis fiyatina uymamalari halinde mal vermenin engellenmesi gibi tehdit veya
arzin kisittanmasi gibi yaptinmlarla karsilastigi ifade edilmigtir. Ayrica Komisyon
25.01.2019 tarihinde Guess’in perakendecilerin fiyatlarini tespit ettigini ve “tavsiye
edilen” yeniden satis fiyatlari ile uyusmayan fiyatlari dizeltmek icin midahalede
bulundugunu belirterek Guess’in yetkili saticilarinin satis fiyatlarina midahale ederek
Avrupa Birliginin isleyisine Dair Antlasma’nin (ABIDA)3° 101. maddesini ihlal ettigini
tespit etmistir3?.

1.5.1.1.2. Dosya Kapsaminda Elde Edilen Bulgulara iliskin Degerlendirme

Yukarida yer verilen teorik cerceve kapsaminda yerinde incelemede elde edilen
belgeler incelendiginde OLKA ve MARLIN tarafindan bayilerinin satis fiyatina aktif
mudahalelerde bulunuldugu goérulmektedir.

Bulgu-1, 2, 7, 10, 11, 17, 26, 27, 37, 42, 44, 46’da yer alan ifadeler incelendiginde
OLKA ve MARLIN'in bayileri ile iletisime gegerek ilgili bayilerin satis yaptiklari
pazaryerlerinde, kendi internet sitesinde veya fiziki magazalarinda uyguladiklar
indirimlerin kaldiriimasi ve fiyatlarin OLKA ve MARLIN tarafindan belirtilen perakende
satis fiyatlari olarak dizeltiimesinin belirtildigi gériimektedir.

Sirket i¢i yazigsma niteliginde olan Bulgu 4, 14-16, 18, 20, 31-33, 40’ta ise benzer
sekilde OLKA ve MARLIN calisanlar tarafindan bazi bayilerin Skechers ve Asics
markali arunler i¢in indirim uyguladigi, s6z konusu indirimlerin kaldiriimasi igin bayiler
ile iletisime gegilerek fiyatlarin revize edilmesi gerektigi belirtimektedir.

ilaveten Bulgu-3'te bir bayi tarafindan, diger bir bayinin Skechers ve Asics markali
artnlere indirim uygulamasi nedeniyle, musteriler ile sorunlar ve satis kaybi yasadigi
belirtmistir. Yazismanin devaminda ise OLKA ve MARLIN vyetkilisi tarafindan indirim
yapan bayinin indirimlerin  kaldirlmasi konusunda uyariimasinin istendigi
anlasiimaktadir. Benzer sekilde Bulgu-13'te OLKA ve MARLIN yetkilisi tarafindan
artnlerin her yerde ayni perakende satis fiyati Uzerinden satilacagi ve bununla ilgili bir
gayret icerisinde olunacag ifade edilmektedir. Bulgu-41’de ise OLKA Ticari Direktori

28 Guidance on restrictions of competition "by object" for the purpose of defining which agreements may
benefit from the De Minimis Notice, madde 3.4.

29 Case COMP/AT.; 40465 (Asus), 40469 (Denon&Marantz), 40182 (Philips), 40181 (Pioneer).

30 Treaty on the Functioning of the European Union.

31 Case COMP/AT.40428.
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tarafindan “Zaten (...), fiyat ve kampanya politikalarinda katiyiz,” denilerek bayilerin
fiyatlarinin aktif bir sekilde kontrol altina alinmaya calisildigi anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen belgelerin incelenmesinden; OLKA’nin Ureticisi ve saticisi oldugu
Skechers markali Griinlere; MARLIN’in saticisi oldugu Asics ve Fila markall Uriinlere
yonelik bayilerin yeniden satis fiyatina miidahale ettigi anlasiimaktadir. Ozellikle
bayilerin indirim yapip yapmadidi siki bir sekilde takip edilerek indirimli fiyatlarina
mudahale edildigi, indirimlerin kaldirilmasi igin gorusuldugu ve fiyatlarin tavsiye edilen
fiyat listesi Uzerinden revize edilmesinin istendigi gorulmektedir.

Sonug olarak; yerinde incelemelerde elde edilen belgeler cercevesinde OLKA ve
MARLIN’nin bayilerinin fiyatlarina agikgca midahale ederek 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettikleri kanaatine varilmistir.

1.5.1.2. internet Satislarinin Kisitlanmasina iliskin Degerlendirme
[.5.1.2.1. Teorik Cergceve

internet Uzerinden yapilan satiglar, tiketicilerin arama maliyetinin ve igletmelerin
dagitim maliyetinin azalmasi, isletmelere daha genis cografyaya ve daha fazla
tuketiciye ulasma imkani sunmasi ve yeni is modelleri yaratmasi nedeniyle dinyada
ve Ulkemizde giderek yayginlasmistir. Bu kapsamda internet satislarina iliskin gerek
Tark rekabet hukuku mevzuati kapsaminda gerekse mehaz mevzuat AB hukukunda
internet satiglarina iligkin kisittamanin ne gekilde ele alindigi incelenmelidir.

2002/2 sayilli Teblig'in "Anlagsmalari Grup Muafiyeti Kapsami Disina Cikaran
Sinirlamalar" baslkl 4. maddesinin (b) bendine gore, bir saglayici tarafindan alicinin
sbzlesme konusu mal veya hizmetleri satacagi bodlge veya musterilere iligkin
kisittamalar getiriimesi, belirli haller disinda, Tebli§ kapsaminda muafiyetten
yararlanamayan agir bir sinirlama olarak diizenlenmektedir. Dikey Anlagmalara iligkin
Kilavuz'un 21. paragrafinda ise belli bir bdlgeye veya musteri grubuna yapilacak pasif
satislarin kisitlanmasinin anlasmayi! grup muafiyeti disina ¢ikaran bir ihlal olarak
degerlendirilecegi ifade edilmistir.

AB mevzuatinda oldugu gibi®? Ulkemiz rekabet hukuku mevzuatinda da internet
Uzerinden yapilan satislar aktif satis-pasif satis olarak kategorize edildiginde,
cogunlukla pasif satis olarak degerlendiriimektedir. Bu g¢ergevede bir saglayicinin
alicilarinin internet Gzerinden satis yapmasini kisitlamasi, bir tir pasif satis kisitlamasi
niteligindedir. Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz’'un 25. paragrafinda, “bir saglayicinin,
dagiticilarin/bayilerin/alicilarin kendi internet siteleri “lizerinden satig yapmalarinin
kisitlamasi bir tiir pasif satis kisitlamasi niteligindedir’ ifadesi yer almaktadir.

Kilavuz’un 28. paragrafinda saglayicinin fiziki satis noktalari veya reklam ve
promosyonlarin yayinlandigi kataloglar igin getirebildigi gibi satis kanali olarak
internetin kullanimina yonelik bazi kosullar dngorebilecegdi belirtiimistir. Ornegin
saglayicinin, urunlerinin satisa sunuldugu internet sitesine yonelik kalite kosullar
getirebilecedi, bunun gibi internetten aligveris yapan tlketicilere belli hizmetlerin

82 Konuya iliskin mehaz mevzuat niteligindeki 330/2010 sayili Grup Muafiyeti TUz(glu ve bunun
uygulanmasina yénelik esaslari igeren, Dikey Kisitlamalara iligkin Kilavuz'un (AB Kilavuzu), 2002/2
sayili Teblig ve Dikey Kilavuz ile benzer hikumler icerdidi ve internet satis yasaklarini benzer bir
yaklasimla degerlendirdigi gorilmektedir. Bagska bir deyisle, internet satis yasaklarinin pasif satig
niteliginde oldugu ve anlasmalari grup muafiyeti kapsamina c¢ikaran agir sinirlama (hardcore restriction)
sayildigi gérulmektedir. AB Kilavuzu’'nda pasif satisin dogrudan engellenmesinin yani sira, pasif satisin
engellenmesi ile ayni sonucu doguran uygulamalarin da rekabeti kisitlayacagi degerlendiriimektedir.
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sunulmasi sartini dngorebilecegi ifade edilmistir. Ayrica “... bu kosulun amaci, sadece
internet (izerinden satis yapan oyunculari pazarin digina itmek veya satiglarini
kisittamak olmamalidir. Bu kosula ek kogullarin getirilmesi de miimkiin olmakla birlikte
6nem arz eden husus, bu kosullarin amacinin dogrudan veya dolayli olarak dagiticinin
internet satislarini engellemek olmamasidir. Getirilen kosullarin gerekgesi, dagitimin
niteligi ve kalitesini, marka imajini ve/veya potansiyel etkinligi artirici vb. unsurlar
bakimindan objektif olarak somut, makul ve kabul edilebilir olmalidir. Benzer sekilde
saglayici, alicinin sadece belirli standart ve kosullari karsilayan ‘satig
platformlari/pazar yerleri’ lizerinden satis yapmasini isteyebilecektir. Ancak getirilen bu
kisittamanin amaci, dagiticinin internet (lzerinden satisini ve fiyat rekabetini
engellemek olmamalidir. Bunun gibi, nesnel, tek tip ve lrlinin kendine has nitelikleri
dogrultusunda sartlar ve gerekgeler 6ne siirmeden genel olarak platformlardan satisin
yasaklanmasi ihlal olarak degerlendirilebilecektir” ifadelerine yer verilmistir.

(117) Konu ile ilgili Kurul ictihadinda Yatsan, Antis (2008&2013), BSH, Jotun, Yatas, Baymak
ve BSH Muafiyet kararlari internet satislarina iligskin getirilen kisitlamalarin
degerlendirildigi kararlar arasinda yer almaktadir. Bunlardan Yatsan3? kararinda
oncelikle, internetten satig yasaginin, pasif satislarin engellenmesi baglaminda agir
sinirlama niteligi tasidigi belirtilmis; sonrasinda, bu nitelikteki kisitlamaya iliskin kamu
guvenliginin ve sagliginin korunmasi gibi objektif bir gerekgenin ve yeni bir Grinin
pazara sunulmasi/mevcut markanin yeni bir pazarda ilk defa pazarlanmasi durumunun
var olup olmadigi analiz edilerek olay 6zelinde bu sartlarin karsilanmadigi sonucuna
varilimistir.  Bireysel muafiyet degerlendirmesinde ise, tesebbls tarafindan
yasaklamanin gerekgesi olarak ileri surtlen bedavacilik riski ve marka imajini koruma
sebeplerinin dnemli oldugu kabul edilmis; ancak Komisyon'un Dikey Anlagmalara
lligkin Kilavuz'da benimsedigi yaklagima dikkat gekilerek, anilan hedeflere ulasmak
acisindan daha az kisitlayici onlemlerin oldugu vurgulanmistir. Ayrica, internetin
tuketicilere sagladigi faydalara deginilerek kisitlamanin tiketici nezdinde fayda
dogurmasinin muhtemel olmadigi belirtiimistir.

(118) Antis®* kararlarindan, saglayicinin yazili izni olmaksizin internet kanalinin
kullanilmasinin yasaklandigi Antis 2008 kararinda, s6z konusu uygulamanin, marka
ici rekabeti kisitladigi, ayrica agir sinirlama niteligi tasidigi belirtiimis, sonrasinda
bireysel muafiyet incelemesine gecilmistir. Bu ¢ercevede yapilan degerlendirmede;
anilan kisitlamanin, tuketicinin, cilt yapisina uygun olan arunu kullanmasini sagladigi,
boylece yanhs urun kullanimina bagh olarak tuketicilerin gozindeki marka imaiji
algilamasinin zarar gormesinin engellendigi belirtilerek, ilgili yasaklamanin, secici
dagitim sisteminde hedeflenen tuketici faydasi acisindan gerekli oldugu sonucuna
varilmistir. Ayrica, yetkili dagiticilar arasindaki satiglar Gzerine herhangi bir kisitlama
getirilmedigi sUrece, internet Uzerinden yapilan satiglarin yasaklanmasinin, marka igi
rekabeti onemli oranda etkilemeyecegi ve hélihazirda da markalar arasi rekabetin
yeterli seviyede oldugu gerekgelerine istinaden sonug olarak ilgili s6zlesmeye bes yil
muafiyet taninmistir. Antis 2013 kararinda ise, benzer bir degerlendirmeye yer verilmig
ancak bu sefer muafiyet siiresine iligkin bir kisitiama getirilmemistir3.

83 23.09.2010 tarih ve 10-60/1251-469 sayili Kurul karari.

34 08.05.2008 tarih ve 08-32/401-136 sayili Kurul karari, 24.10.2013 tarih, 13-59/831-353 sayili Kurul
karari.

35 YUKSEK, C. (2017), “Segici Dagitim Sisteminde internetten Satis Yasaklamalar” Rekabet Kurumu
Uzmanlik Tezleri Serisi, Ankara, s. 43.44.
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(119) Benzer sekilde BSH®® kararinda da BSH'nin bayilerinin internet siteleri lzerinden
yaptiklari satislar kisitladigina yonelik iddialar incelenmistir. S6z konusu kararda,
BSH'nin, N11 gibi platformlarda satis yapmakta olan bazi bayileri listeledigi ve
uyardigi, bayilik sozlesmesinde yer alan ve bayilerin internet satiglarini kisitlama
potansiyeli tagiyan hukum ile uygulamadaki etkisinin muafiyet incelemesi kapsaminda
degerlendiriimesi gerektigi ifade edilmigtir. Komisyon'un, "segici dagitim sistemini
benimsemis olan (reticinin son Kkullanicilara yapilacak aktif/pasif satiglari
engellemesinin, Komisyon'daki ilgili Tizlk kapsaminda belirtilen agir sinirlamalar
arasinda oldugu ve ilgili Kilavuzda pasif satisin dogrudan engellenmesinin yani sira,
pasif satigin engellenmesi ile ayni sonucu doguran uygulamalarin da rekabeti
kisitlayacagr" degerlendirmesine yer verilmistir. Bu kapsamda gerek AB gerekse
ulkemiz mevzuati agisindan BSH'nin bayilerinin internet sitelerinde c¢evrim ici satis
sekmesinde BSH'nin merkezi internet sayfasina yonlendirme yapmasinin bir tur pasif
satis kisitlamasi niteliginde oldugu degerlendiriimistir. BSH ile bayiler arasinda
akdedilen anlasmaya 06.10.2015 tarih ve 15-37/573-195 sayili Kurul karari ile 2002/2
saylili Teblig kapsaminda saglanan grup muafiyetinin Kanun'un 13. maddesi uyarinca
geri alinmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

(120) Mezkdr karar baglaminda ayrica, BSH tarafindan gecmiste sikayetci bayiye internetten
satis konusunda uyari gonderilmis olmakla beraber, bu satisi gergeklestiren bayilere
somut bir yaptirnnm uygulandigini gosterir nitelikte bir belgeye rastlanmadigi, bu
noktada, faaliyet gosterdigi UrUnler bakimindan piyasada onemli rakiplerin varligi,
aranun niteligi, bayilere gevrim ici satiglari nedeniyle somut yaptirrm uygulanmamig
olmasi gibi hususlar dikkate alindiginda, BSH hakkinda sorusturma agilmasina gerek
bulunmadigi, bununla birlikte 4054 sayili Kanun'a aykirilik teskil etmemesi bakimindan
bayilik sdzlesmesinin tadil edilmesi suretiyle grup muafiyeti kogullarina uygun hale
getiriimesi veya tadili gerceklestiriimis s6zlesmeye Kurul tarafindan bireysel muafiyet
taninmasi halinde anlagsmanin yuarurlige alinmasi ve grup muafiyeti kapsaminda
bulunan veya bireysel muafiyetten faydalanabilecegine hikmedilen s6zlesmeye aykiri
uygulamalar ile rekabeti bozucu etki doguran ya da dogurabilecek davranislardan
kaginiimasi gerektigi hususunda, Kanun’un 9. maddesinin tglncu fikrasi kapsaminda
tesebbuse gorus bildirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

(121) Jotun3’” kararinda; Jotun'un segici dagitim sistemi uyguladidi, bayileriyle akdettigi
sozlesmesinde “Jotun drdnlerinin internet U(zerinden satigi yasaktir.” hukmunun
bulundugu gorulmustur. Yetkili saticilarin internet Gzerinden satig yapmalarini mutlak
olarak yasaklayan hikmun ilgili mevzuat ¢ercevesinde dikey anlasmayi grup muafiyeti
kapsami digina ¢ikaran bir dikey sinirlama niteligi tasidigi degerlendirilmistir. Bayilere
getirilen internet satig yasaginin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda oldugu
ve gerek grup muafiyetinden, gerekse, en azindan Kanun'un 5. maddesinin birinci
fikrasinin ~ (d) bendini  saglamadigi  gerekgesiyle  bireysel  muafiyetten
yararlanamayacagi sonucuna ulasiimigtir. Bununla birlikte; Jotun'un dekoratif boya
pazarinda sahip oldugu gucun kisitli olmasi, diger bir deyisle uygulamanin pazarin
onemli bir kisminda rekabeti kisitlayici etki ortaya koyma ihtimalinin dusuk olmasi
nedeniyle sorusturma acilmadan basta yetkili saticilara getirilen internet yasagi olmak
Uzere pasif satis yasag tesis edilmesine iliskin dlizenleme ve uygulamalara son
vermesine yonelik olarak 4054 sayili Kanun'un 9. maddesinin Gglncu fikrasi uyarinca

36 22.08.2017 tarih ve 17-27/454-195 sayili Kurul karart.
87 Kurulun 15.02.2018 tarih ve 18-05/74-40 sayil karari.
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gorus bildirilmesine hukmedilmigtir.

Jotun karari ile benzer degerlendirmenin yapildigi Yatas3® kararinda Kurul, “Yatas’in
yazili izni olmaksizin anlagsmaya konu Uriinlerin higcbir mahalde (sanal ortamda satis
ve internet lizerinden satis dahil), gecici sirelerle dahi de olsa hi¢bir gekilde
pazarlanamayacadl, teshir edilemeyecegi ve satilamayacagi” hukmunu ele almigtir.
Kurul, s6z konusu hukmu bayinin internet satislarinin kisitlanmasi olarak
degerlendirmig ve grup muafiyetinden yararlanamayacagina karar vermistir. Bireysel
muafiyet degerlendirmesinde ise muafiyetin ilk sartini saglamadigi, dolayisiyla diger
muafiyet sartlarinin degerlendiriimesine Ilizum olmadigi gerekgesiyle bireysel
muafiyetten yararlanamayacagina; buna karsilik Yatag'in mobilya pazarindaki payinin
duguk olmasi nedeniyle s6z konusu kisitlamanin etkisinin sinirli olacagr géz 6nunde
bulundurularak uygulamaya son verilmesi yéonunde goéris bildiriimesine hikmetmisgtir.

Baymak3® kararinda Kurul, her ne kadar sozlesmede acik¢a internet satiglarinin
kisitlanmasina iligkin bir hukim bulunmasa da yerinde incelemelerde elde edilen
yazismalardan Baymak’in, dagitici bayilerinin kendi internet siteleri ve tug¢uncu taraf
platformlar araciligiyla nihai kullanicilar ve alt bayi/perakende bayi ayrimi
g6zetmeksizin internet satiglarinin kisitlandigina, dolayisiyla bahse konu uygulamanin
grup muafiyetinden yararlanamayacagina, ek olarak anlasmaya konu urlnlerin
internet Uzerinden satislarinin kisitlanmasi igin hakli bir gerekgenin ileri strulebilecegi
drinlerden olmamasi nedeniyle bireysel muafiyetten de yararlanamayacagina
hikmetmigtir.

Son olarak Kurulun BSH Muafiyet4® kararinda BSH Ev Aletleri ve San. Tic. A.S. ile
yetkili bayileri arasinda imzalanan bayilik s6zlesmelerinin ekindeki sirktlerde yer alan
ve BSH Ev Aletleri ve San. Tic. AS.’nin yetkili bayilerinin ¢evrim ici pazaryeri olarak
adlandirilan platformlarda satis yapmasinin tamamen yasaklanmasini ve ilgili yasaga
uymayan yetkili bayilere gesitli yaptirrmlar uygulanmasini éngoren duzenlemelerin
2002/2 sayili Teblig kapsaminda grup muafiyeti kapsaminda olmadigi ve 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinde sayilan sartlarin higbirini saglayamamasi nedeniyle bireysel
muafiyetten faydalanamayacagi degerlendirmelerine yer verilmistir.

internet satislarinin kisittanmasina yonelik Avrupa Birligi Adalet Divaninin (ABAD)
Pierre Fabre*' karari, internet satislarinin kisitianmasina yonelik ictihadin olusmasi
bakimindan onemli bir yer tutmaktadir. ABAD, kozmetik ve kisisel bakim Urtnlerinin
satisini konu edindigi Pierre Fabre kararinda, ABIDA'nin 101. maddesi kapsaminda
yaptigi analizde, internet Gzerinden (her tir) satisin yasaklanmasini iceren segici
dagitim anlasmasinin, yetkili saticinin faaliyet boélgesinin disinda kalan tiketicilere
satis yapabilme yetenedini onemli Olcude azalttigi ve dogasi gere@i rekabeti
engelledigi  yonundeki degerlendirmeye dayanarak, Urunun Ozelliklerinden
kaynaklanan bir nesnel gerekge bulunmadigi surece, amaci itibariyla rekabeti
kisitlayici olacagini belirtmigtir.

internet tizerinden satislarin kisittanmasinin degerlendirildigi bir diger karar olan Bang
et Olufsen?? kararinda ise Fransiz Rekabet Otoritesi; internetten satis yasaginin marka
ici rekabeti sinirlandirdigini ve tiketicilerin daha dusuk fiyatlardan istifade etmesinin

38 Kurulun 06.02.2020 tarih ve 20-08/83-50 sayili karari.

89 Kurulun 26.03.2020 tarih ve 20-16/232-113 sayili karari.

40 Kurulun 16.12.2021 tarih ve 21-61/859-423 sayili karart.

41 Pierre Fabre, Case C-439/09 [2011].

42 Autorité de la concurrence, 12th December 2012, Decision n°12-D-23, Bang et Olufsen.

33/52



22-29/488-197

engelledigini belirterek nesnel olarak hakhligin ortaya konmadigi durumda internet
satiglarinin yasaklanmasina yonelik anlagsma hukmuntn, amaci itibariyla rekabeti
kisitlayici olacagini degerlendirmistir.

(127) Guess*® kararinda Komisyon, markaya ait Griinln internet lzerinden satigl igin
saglayicidan onceden izin alinmasi gerektigi hUkmunu incelemis ve saglayicinin,
aranun internet satisina izin verilmesi kosulu igin herhangi bir kalite kriteri belirlememis
olmasini, yeniden saticilarin internet satiglarini kisittama amaci tasiyan bir hUukim
olarak degerlendirmis ve s6z konusu kisitlamanin amag¢ bakimindan rekabeti
kisitladigina karar vermistir.44

(128) Ciba Vision*® kararinda Bundeskartellamt, kontakt lens Ureticisi tesebbis tarafindan
ardnlerinin internet ve Ozellikle ¢evrim ici pazaryeri olan E-bay Uzerinden
gerceklestirilen satisini yasaklamasini ele almistir. Uretici tarafindan saglik ve giivenlik
nedeniyle ve yatirimlarin bedavacilik riskine karsi korunmasi gerekgeleriyle boyle bir
kisittamaya gidildigi belirtimesine karsin Bundeskartellamt, Almanya’da o6lgim ve
kontrol hizmetlerinin optik magazalar tarafindan yapildigi ve Grandn regetesiz olarak
satildigl, ayrica yumusak lenslerin halihazirda ¢ok sayida eczane ve sUpermarkette
satildiglr gerekgeleriyle saglik ve guvenlik savunmasini reddetmistir. Bedavacilik
savunmasina yonelik ise sozlesme konusu urtnlerin 6zel bir yatirnrm gerektirmedigini
degerlendirmig ve internet satislarinin yasaklanmasiyla hedeflenen faydalarin daha az
kisitlayici yollarla da elde edebilecedine hilkmetmistir.4®

(129) Benzer yaklasimini Adidas*’ ve Asics*® kararlarinda da sergileyen Bundeskartellamt,
Adidas kararinda kisitlama gerekgesi olarak sunulan bedavacilik sorununu énleme ve
marka imajini koruma gerekgelerini kabul etmemistir. Anilan kararda iddia edilen
bedavacilik sorununa karsilik tuketici anketlerine dikkat cekerek bedavaciligin sadece
cevrim i¢i pazaryerlerine 6zgu bir problem olmadigini, ek olarak hem geleneksel
kanalda hem internet satis kanallarinda da ortaya c¢ikabilecegdini belirtmigtir. Marka
imajinin korunmasina iliskin savunmaya ise, marka imajinin hem tuketici hem de uretici
menfaati acgisindan korunmaya de@er oldugunun kabul edilebilece@i, ancak bu
durumun pazaryerlerinin kullaniimasinin tamamen yasaklanmasini hakli kilmadigini,
marka imajini korumak amaciyla halihazirda benimsenmis olan kriterlerin s6z konusu
satis kanalina uyarlanabilecegini ifade etmistir. ilaveten satis platformlarini kullanan
cevrim ici dagiticilarin, bu kanallar araciligiyla yaptiklari satiglarin, kendi internet
sitelerinden (gevrim ici magazalarindan) yaptiklari satiglardan daha fazla oldugunu
gOsteren calismalar isaret edilerek satis platformlarinin, pek ¢ok tiiketicinin faydasina
oldugunu, one surulen iddialar agisindan bu kisitlamanin kaginilmaz olmadigini ve
ongorulecek olan kalite standartlari ile istenilen amaca ulasilabilecegini
deg@erlendirmistir. Sonug itibariyla otorite marka imajinin korunmasi ve bedavaciligin
onlenmesi gibi gerekgeleri pazaryerlerinden satislarin yasaklanmasi i¢in nesnel olarak
gerekli kriterler olarak kabul etmemis ve bu haliyle ilgili davranisin rekabetci endiseler

43 Guess, [2019], Case AT.40428.

44 A.g.k. sf. 30.

45Bundeskartellamt basin agiklamasi,
https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Meldung/EN/Pressemitteilungen/2009/25 09 2009 Cib
a-Vision.html,

46 https://www.oecd.org/competition/VerticalRestraintsForOnlineSales2013.pdf, sf. 115.

47 Adidas, Bundeskartellamt [2014], B3-137/12.

48Asics, Bundeskartellamt, [2015], B2-98/11., Basin Agiklamasit:
https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Entscheidung/EN/Fallberichte/Kartellverbot/2016/B2-
98-11.pdf? _ blob=publicationFile&v=2,
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barindirdigini ifade etmigtir.

Bundeskartellamt, Asics kararinda tiketicilerin Asics yetkili saticisinin internet sitesine
yonlendirmek i¢in Gguncl bir sahsin Asics marka adlarinin kullanimina iligskin getirilen
yasak ile uygulamaya 6zel ara yuzler kurarak fiyat kargilastirma sitelerinin kullaniminin
yasaklanmasi davraniglarini amag¢ bakimindan rekabeti kisitlayici ihlaller olarak
nitelendirirken pazaryerlerinden satiglarin kisitlanmasinin nihai tuketicilerin onemli bir
satis kanalina erisimini engelledigi gerekgesiyle amag¢ bakimindan bir rekabet ihlali
olabilecegini ifade etmistir. Kararda Asics’'in pazaryerlerinden yapilan satislari
yasaklamasinin ulasmaya c¢alistigi amag igin fazla midahaleci oldugu ifade edilerek
s0z konusu kaygilarin pazar yerlerini yasaklamaktan daha az mudahaleci yontemlerle
giderilebilecegi sOylenmigtir.

Frankfurt Yiksek Bolge Mahkemesinin Coty*® kararina iligkin goris talebi ile konu
ABAD’In giindemine tasinmistir.>® ABAD ilk olarak liiks Grinler igin secici dagitim
sistemlerinin gerekli olup olmayacagini degerlendirmig, lUks drunlerin kalitesinin
sadece fiziki 6zellikleriyle degil ayni zamanda onlara luks havayi veren cazibenin ve
prestijli imajin da bir sonucu oldugu ve bahse konu luks havanin bozulmasinin
artnlerin gergek kalitesini etkileyebilecedini ifade etmigtir. ABAD devaminda ise segici
dagitim sistemi Uyesi bir saticinin, herhangi bir kalite standardi belirlemeksizin
pazaryerleri araciligiyla satiglari  butuntyle kisitlanip  kisittanamayacagini
degerlendirmistir. Tedarik¢i ile pazaryerleri arasinda sozlesmeye dayali bir iligskinin
olmamasinin saglayicinin arinuntd sunmak igin hedefledigi satis standartlarina
uygunlugunu kontrol etmesinin 6nunde bir engel oldugunu ve bdylece Urinun sahip
oldugu liks imajina zarar verilebilecegini dederlendiren ABAD, yetkili dagiticilarin
sozlesme konusu urunleri yalnizca kendi internet sitesi araciigiyla satma
yukimlaligunin saglayiciya, en bastan s6z konusu Urdnlerin sadece yetKkili
dagiticilarla iligkilendirileceg@inin garantisini verdigini belirtmistir. Boylelikle mahkeme,
getirilen kisitlamanin, sadlayiciya, ¢evrim ici satig kosullarina iliskin 6ngdrulen
kriterlerin ihlal edilip edilmedigini kontrol etme imkani tanidigini, baska bir deyisle
pazaryerlerinde satis yasaginin, Urinlerin [Uks imajini koruma amacina hizmet ettigini
kabul etmistir.

llgili kisitlamanin Griinin liks imajini korumak icin gerekli olanin 6tesine gegcip
gecmedigi konusunda ise ABAD, Komisyonun E-ticaret Sektér Raporu’na atif
yapmistir. Arastirmanin sonuglarina isaret ederek ankete katilan perakendecilerin
%90’Indan fazlasinin ana ¢evrim i¢i dagitim kanal olarak kendi internet sitelerini
kullaniyor olmasinin, kisitlama sonucunda urunlerin lUks imajini koruma amacina
ulagmak icin kisittamayla gerekli olanin 6tesine gegilmedigine karar vermistir.>?

ABAD, bolge mahkemesinin Tuzuk kapsamindaki sorusunda ise, segici dagitim
sistemlerinde, sistem Uyesi bir saticinin, pazaryerleri araciligiyla satis yapmasinin
kisittanmasinin amac¢ bakimindan maugsteri veya bodlge kisittamasi ya da son
kullanicilara pasif satiglarin kisittanmasi olup olmadigini degerlendirmistir. Buna gore
ABAD, pazaryeri musterilerini, gevrim igi kanaldan aligveris yapan tuketicilerden ayri

49 Coty, Case C-230/16 [2017].

50 Coty kararinda ilk derece mahkemesi, Pierre Fabre kararina da atifta bulunarak prestijli bir marka
imajini  koruma amacinin rekabeti kisitlayan segici dagitim sisteminin uygulanmasini hakh
¢ikaramadigini ve sO6zlesme hikmunin agik¢a internet satiglarini kisitladigini degerlendirmistir (Coty,
Regional Frankfurt am Main, [2014], 2-03 O 128/13).

51 Coty karari para. 48-58.
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bir musteri grubu olarak tanimlamanin mumkun olmayacagini, ayrica ilgili sozlesme
hukmunun yetkili dagiticilarin pazaryerlerinde reklam vermesini veya arama motorunu
kullanmasini engellemedigini vurgulamis ve nihayetinde so6zlesme hukminun
musteri/bolge kisitlamasi ya da nihai kullanicilara pasif satiglarin kisitlanmasi
anlamina gelmeyecegine hilkmetmistir.5253

(134) Bundeskartellamt, s6z konusu degerlendirmelere katiimayarak ABAD’In Coty’'deki
gorusunun sadece luks Urunlerle sinirli oldugunu ve yluksek kaliteli ve yuksek teknolojili
uranler dahil diger Grun gruplarini da kapsayacak sekilde genis yorumlanamayacagini
belirtmistir. ilaveten Ureticilerin, yiiksek kaliteli Griinlerin marka imajini, pazaryerlerinde
dagitima iliskin getirecekleri kalite standartlari ile koruyabilecegini belirten otorite,
dagiticinin, pazaryerlerinde diger saticilarla birlikte ayni Grin sayfasini paylagsmak
yerine pazaryerinde kendisine ait magazasi olma kosulu ve Urunle ilgili danigsmanhk
hizmeti saglama kosulunun bu yondeki endiseleri telafi edebilecegini eklemigtir.
Bundeskartellamt tarafindan isaret edilen diger bir nokta ise pazaryerlerinin
kullaniminin  tamamen vyasaklanmasinin agir sinirlama olusturup olusturmadigi
tartismasina iliskindir. Bundeskartellamt bu hususa iligkin Almanya pazarinda,
dagiticilar bakimindan kendi internet sitesi veya arama motorundan ziyade
pazaryerlerinin temel dagitim kanali oldugunu belirtmis ve bu gerekgeyle ABAD’In Gye
ulkelerin genelini dikkate alarak dagiticinin kendi internet sitesinin en 6nemli satig
kanali oldugu vyargisina dayanarak bu kisittamayr agir sinirlama olarak
degerlendirmemesini elestirmistir.>* Nitekim esasinda Komisyon da E-ticaret Sektor
Raporu’nda, fiili ve s6zlesmeye dayali olarak kurulan ¢evrim igi pazaryerlerinin etkisinin
ve dolayisiyla pazaryeri yasaklarinin éneminin Uye devletler ve Urin kategorileri
arasinda 6nemli 6lglide farklilik gosterdigini/gosterebilecedini belirtmistir.5°

(135) Coty sonrasinda Fransa Rekabet Otoritesi tarafindan ele alinan ve pazaryerleri
araciligiyla satiglarin  kisittanmasinin  degerlendirildigi Caudalie®® kararinda alt
mahkeme Pierre Fabre, ADIDAS ve Asic kararlarina da atifta bulunarak yeniden
saticilarin pazaryerlerinde satis yapmasinin yasaklanmasinin nesnel gerekgenin
yoklugunda agir bir kisitlama oldugunu degerlendirmistir. Buna karsilik Ust mahkeme
ise Coty’i de g6z 6nunde bulundurarak s6zlesme konusu urunlerin, tiketicinin gdziunde
onlari diger Urtnlerden ayirt etmesini saglayan cazibe ve prestijli bir imaja sahip liks
aranler oldugu; ancak pazaryerleri Uzerinden satiglarin sadece lUks urtnler agisindan
gegerli olmadigini belirtmis ve devaminda pazaryerlerinde kozmetik Grtnleriyle
benzerlik gostermeyen yangin alarmi, kameralar vb. gibi diger drunlerin de
sergilendigini ekleyerek yasagin gerekli ve orantili olduguna karar vermistir.5’
Takviyeler ve fitness igeceklerinin satisinin konu oldugu Aloe2Go kararinda tiketiciye

52 Kararda, 330/2010 sayili TGzUgUn 4. maddesi, ana davada s6z konusu olan durumlar gibi durumlarda,
IUks mallarin satisinda perakende dizeyinde secici dagitim sisteminin tGyelerine getirilen internet satigi
icin OcUncu kisi tesebbuslerin ticaretinin yapilmasinin ilgili mevzuat kapsaminda 4(b( maddesi
kapsaminda musteri grubu kisitlamasi veya 4 (c) maddesi kapsaminda son kullanicilara pasif satis
kisitlamasi teskil etmeyecedi seklinde yorumlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bknz.: Coty karari

53 Hukuk So6zclsli Wahl ise karara iligkin gortslinde; rekabetin amag¢ bakimindan kisitlanmasi
kavraminin, etkilerinin incelenmesine gerek bile olmayan ve rekabeti yeterli derecede olumsuz etkileyen
belirli koordinasyon tirlerine uygulanabilecegini belirtmis ve Pierre Fabre kararinin aksine mevcut
davadaki yasagin, amag bakimindan bir rekabet ihlali olarak siniflandirilamayacagini eklemistir.
54https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Publikation/EN/Schriftenreihe Digitales 1V.pdf? blo
b=publicationFile&v=3,

55 https://ec.europa.eu/competition/antitrust/sector_inquiry final report en.pdf , Para. 41

56 Caudalie [2007], Décision n> 07-D-07.

57 Caudalie [2016], N> 2014060579, 2.
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kisisellestiriimis Urun tavsiyesi saglayabilmek amaciyla AMAZON ve E-bay'den
satisinin kisitlanmasini hakli bulmayan alt mahkeme?®8, kisitlamayi rekabet ihlali olarak
degerlendirmistir. Buna karsilik st mahkeme ise Metro Kriterleri kapsaminda karari
degerlendirmig ve urlnlerin Coty kararinda oldugu gibi luks Grtnler olmadigini ancak
karmagsik bir Uretim suUrecine sahip kaliteli malzemeler kullanilarak dretilen ylksek
kaliteli artnler oldugunu ve Urunlerin bu dogasinin 6zel bir tavsiye ile sunulmasini
gerekli kildig1 gerekgesiyle alt mahkemenin kararini bozmustur. Ayrica, kisitlamanin,
saglayicinin yuksek kaliteli Granlerini diger kitlesel pazarlama (mass marketing)
urinlerden farkhlastirma stratejisinin basarisi ve tuketicilere satis oncesi hizmet
sunumu igin gerekli oldugunu ve davaya konu UrUnlerin pazaryerlerinde farkl nitelikte
ve fiyat kategorilerindeki urtnlerle birlikte sergilenmesi halinde bu amaglarin elde
edilmesinin miimkiin olmadigina karar vermistir. ilaveten dagiticilarin kendi internet
sitesinde satis yapabildigi belirtilerek kisitiamanin orantili oldugunu degerlendirmistir.5°

(136) Son olarak Nike®® kararinda Amsterdam Bolge Mahkemesi, Metro Kriterleri
cercevesinde bir degerlendirme yapmis ve anlasmaya konu urunlerin liks Granler
oldugu, dolayisiyla sahip oldugu marka imajini korumak igin bdyle bir kisitlamanin
gerekli oldugunu, ilaveten Amazon’un Nike tarafindan yetkilendiriimemis bir dagitici
olmasi nedeniyle secgici dagitim sisteminden beklenen kalite unsurunun
saglanamayacagina hukmetmis ve Nike lehine bir karar vermistir.

137) Ozetle, saglayicinin, yeniden saticinin kendi internet sitesi (zerinden gevrim igi
satislarini -nesnel bir gerekgenin yoklugunda- engellemesi, amag¢ bakimindan rekabet
ihlali olarak degerlendiriimis ve bu uygulamanin agir kisittama oldugu sonucuna
varilimigtir. Buna Kkarsilik, pazaryerleri aracihgiyla yapilan g¢evrim igi satislarin
kisittanmasina iligkin olarak her ne kadar Coty karari ile secici dagitim sistemleri
kapsaminda s6z konusu kisitlamaya imkan verilse de, Coty kararinin diger urun
pazarlari bakimindan nasil yorumlanacaginin netlik kazanmadigi gorulmektedir.

(138) Yukarida yer verilen kararlar ve degerlendirmeler dogrultusunda, gerek Turk rekabet
hukuku mevzuati kapsaminda gerekse mehaz mevzuat olan AB hukukunda internet
satislarina iligkin kesin ve genel bir yasaklamanin marka i¢i rekabetin kisittanmasi ve
pasif satislarin engellenmesi baglaminda agir sinirlama niteligi tasidigi kabul
edilmektedir.

1.5.1.2.2. Dosya Kapsaminda Elde Edilen Bulgulara ilisin Degerlendirme

(139) Yerinde incelemede elde edilen belgeler incelendiginde, OLKA ve MARLIN tarafindan
bayilerin internet satiglarina iliskin aktif mtudahalelerde bulunuldugu goértlmektedir.
Bulgu-8, 9, 36, 38, 44'te OLKA ve MARLIN vyetkilileri tarafindan bayiler ile iletisime
gegilerek gcevrim ici pazaryerlerinde satis yapilmamasi gerektigi belirtiimekte olup ilgili
artnlerin satistan kaldiriimasi talep edilmektedir. Bulgu-39’da da benzer sekilde OLKA
ve MARLIN vyetkilileri tarafindan bayinin g¢evrim ici pazaryerlerinden satis
yapamayacagi, aksi takdirde bayi ile slregelen ticari iliskinin sonlandirilacagi
belirtiimektedir.

(140) Sirket ici yazisma niteliginde olan Bulgu-18, 20, 24, 28-30, 33, 35, 45'te OLKA ve
MARLIN vyetkilileri tarafindan bayilerin cevrim ici pazaryerlerinde satis yapmamasi
gerektiginin konusuldugu anlasiimaktadir. llaveten, Bulgu-25'te de OLKA ve MARLIN

58 Aloe2Go, Regional Court of Hamburg, [2016], 315 O 396/15.
59 Aloe2Go, Higher Regional Court of Hamburg, [2018], 3 U 250/16.
60 NIKE [2017], C/13/615474 | HA ZA 16-959.
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yetkilileri tarafindan bayilerin g¢evrim i¢i pazaryerlerinden satis yapamayacad,
pazaryerlerinde satislarina devam eden bayiler ile ig iligkisinin sonlandirilacagi
belirtiimektedir.

(141) Ayrica Bulgu-6 ve Bulgu-19'da OLKA ve MARLIN yetkilileri tarafindan bayilere bir
bilgilendirme yazisi gonderilmekte oldugu anlasiimaktadir. S6z konusu bilgilendirme
yazisinda bayiler ile imzalanan “Cergeve Uriin Satim Sézlesmesi’nde gegen “Uriinler
sadece OLKAnin yazili olarak onayladigi, MUSTERI’ye ait madazalarda ve online
aligveris, internet sitelerinde ve ©6ngoériilen teghir sistemleri ve yerlerinde satiga
sunulabilir. MUSTERI ancak OLKA'nin yazili onayini alarak farkli bir magazada (iriin
satabilecektir. Bunun disinda kendisine génderilen (iriinleri baska yerde satamaz ve
herhangi bir sekilde satilmasina izin veremez.” ifadeleri bulunmakta olup devaminda
“Yukarida anili madde hiikiimleri uyarinca tarafiniza faturalanmis bulunan Skechers
markall, baskaca magaza ve online satis sitelerinde satisina onay veriimemistir. Bu
sebeple tarafimizca onaylanmamigs magaza ve 6zellikle online aligveris internet siteleri
gibi mecralarda dogrudan ya da baskaca (¢lncu kisiler araciligi ile herhangi bir surette
satigs ve pazarlamasinin yapilmamasi gerektigini, bu durumun sézlegsmenin ihlali
hiikkminde oldugunu bir kez daha hatirlatarak konu hakkinda hassasiyetinizi ve
isbirliginizi 6nemle rica ederiz.” denilmektedir. Bilgilendirme yazisindan OLKA ve
MARLIN’in, bayilerin “Cerceve Uriin Satim Sdzlesmesi” kapsaminda cevrim ici
pazaryerlerinden satis gerceklestiremeyecegini hatirlatarak bu yondeki eylemlerini
sonlandirmalarini istedigi anlasiimaktadir.

(142) Sirket ici yazisma niteliginde olan Bulgu-21 ve Bulgu-23’te OLKA ve MARLIN
yetkililerince pazaryerlerinde satis yapmaya devam eden bayiler ile yollarin ayrilacagi
belirtiimektedir. Bulgu-12'de ise bayi tarafindan Skechers markali Grinlerin N11,
TRENDYOL, HEPSIBURADA gibi pazaryerlerinde satisinin yapiimasinin mimkin
olup olmadigi sorulmaktadir. OLKA ve MARLIN yetkilileri tarafindan verilen cevapta
s6z konusu pazaryerlerinde Skechers markali Urlnlerinin satiginin yapilamayacagi
belirtiimektedir.

(143) Sirket ici yazisma niteliginde olan Bulgu-15'te Genel Mudur tarafindan toptan
kanalindaki bayilerin TRENDYOL'da satis yapmamasi gerektigi ifade edilmektedir.
Bulgu-22 incelendiginde ise bayi tarafindan OLKA ve MARLIN yetkilisine génderilen e-
postadan Saha Bayileri Yoneticisinin bayi ile telefonla iletisime gectigi anlasilmaktadir.
S6z konusu iletisime istinaden bayi tarafindan N11, HEPSIBURADA ve
TRENDYOL’daki SKECHERS markali Grtnlerin satistan kaldirnildidi bildiriimektedir.

(144) Bulgu-5'te OLKA ve MARLIN vyetkilisi tarafindan tesebbiisiin vekilleri oldugu tahmin
edilen sahislara gonderilen e-postada, bayilerin SKECHERS ve ASICS markali
artinlerin N11, AMAZON gibi pazaryerinde satmalarinin éniine gecgilmesinin istendigi,
bu kapsamda bayilere gonderilmek Uzere bir bilgilendirme yazisinin hazirlandigi ve
ilgili yazinin uygunlugu hakkinda gorus istendigi anlasiimaktadir.

(145) Sirket ici yazisma niteliginde olan Bulgu-41’de ise OLKA ve MARLIN yetkilisi tarafindan
“Zaten Marketplace tarafinda katiyiz” ifadelerinden g¢evrim i¢i pazaryerlerinde satig
yapmasinin 6nune gecilmesinin istendigi degerlendiriimektedir.

(146) Yerinde inceleme belgelerinde de yer alan ve ayrica OLKA ve MARLIN'den talep
edilen bilgi ve belgeye mukabil taraflarin génderdigi Cerceve Uriin Satim Sézlesmesi,
“Miisterinin Yikdmlilikleri” baslikli 10. maddesinde; “Uriinler sadece OLKA'nin yazili
olarak onayladigi MUSTERImagazalarinda ve éngériilen teshir sistemleri ve yerlerinde
satisa sunulabilir. MUSTERI ancak OLKA’nin yazili onayini alarak yeni bir magazada
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trdin satabilecektir. Bunun disinda kendisine génderilen driinleri baska yerde satamaz
ve herhangi bir sekilde satiimasina izin veremez.” hUkmu bulunmaktadir. Ayni hUkam
MARLIN’in bayileri ile akdettigi s6zlesmede de diizenlenmistir. Yerinde incelemede
elde edilen belgelerden de gériilecedi lizere OLKA ve MARLIN tarafindan séz konusu
sOzlesme maddesine cgesitli tarihlerde atif yapilarak bayilerin ¢evrim ici e-
pazaryerlerinden satis yapmasinin sézlesmenin ihlali anlamina gelecegi ifade
edilmektedir. Dolayisiyla sdzlesme ile desteklenmis internet satis kisitlamasinin
bulundugu anlagiimaktadir.

Internet mecrasinin yeni bir dagitim kanal olarak gelisimi, bir yandan tiketicilere
kolaylikla genis bir bilgi setine ulagsma, fiyatlari karsilastirma, daha fazla Grine ve
saticlya erisme firsati saglarken diger yandan da Ureticilere/saticilara daha genis
cografyaya daha dustik maliyetle Griin pazarlama imkani vermektedir. Bu nedenle
internet Uzerinden yapilan ticaret dinyada oldugu kadar Ulkemizde de giderek
yayginlasmaya baslamistir®®.

Tuketiciler gézinden bakildiginda internet kanali gin gectikge dnem kazanmis ve
internet kanali igerisinde de c¢evrim ici e-pazaryerleri tlketicilerin en fazla alisveris
yaptigi mecra haline gelmistir. Asagidaki grafikte tUketiciler tarafindan tercih edilen
¢evrim i¢i kanallarin dagilimina yer verilmektedir.

Grafik 1: Tiketicilerin Tercih Ettigi Cevrim ici Kanallarin Dagilimi
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Kaynak: E-Pazaryeri Platformlari Sektdr incelemesi Nihai Raporu®2

(149) Grafikten de gorulebilecegi Uzere son ddnemde tuketicilerin tercihlerinin  de

pazaryerlerine kaymasi ile birlikte bu siteler populerliklerini arttirmis ve ¢ok ciddi satig
rakamlarina ulasmiglardir. Pazaryerleri igerisinde buylk oyuncu olarak ifade
edilebilecek TRENDYOL, HEPSIBURADA, AMAZON, N11 gibi e-ticaret sitelerinin
yaninda gorece daha dusuk hacimde satis gergeklestiren Ciceksepeti, Epttavm gibi
onlarca e-ticaret sitesi bulunmaktadir. Bu platformlarda tesebbusler kolay bir sekilde
¢evrim i¢i magazasini agarak daha gok musteriye ulasma imkanina kavusmakta ve bu
satislar gerceklestirilirken herhangi bir sekilde yetkili saticilarin onayr aranmamaktadir.

61 Bkz. E-Ticaret Raporu, http://www.eticaretraporu.org/wp-content/uploads/2017/04/TUSIAD E-
Ticaret Raporu 2017.pdf, Erisim Tarihi: 10.02.2022.

62 https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/sektor-raporlari/e-pazaryeri-si-raporu-pdf-20220425105139595-
pdf#page=72&zoom=100,90,94, Erisim Tarihi: 09.06.2022.
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TRENDYOL, platformunda satici olmak isteyen tum tesebbuslerin basgvurularini
cevrim igi olarak aldigini, Gelir idaresi Bagkanligi sorgusunu gecen tiim saticilarin
girisinin saglandigini ve markali runler igin markanin orijinalligini kanitlayan belgelerin
sunulmasinin istendigini belirtmektedir. N11, magaza agmak isteyen tesebbuslerin
uyelik formunun doldurulmasi, aktivasyon, evrak onayi ve kategori onayi sonrasi
magazalarini acgabildiklerini ifade etmektedir. Spor giyim ve ayakkabi kategorisinin de
icinde bulundugu belirli kategori Urlnleri igin gorsel, icerik gibi urtn bilgilerinin
degerlendirildigi bir Grin onay surecinin ardindan tesebbuslerin satis yapabildigini
ifade etmektedir. MORHIPO spor ayakkabi, spor giyim ve spor aksesuar Uriinlerine
iliskin platformunda magaza ac¢mak isteyen tesebbulslerin taleplerinin ardindan
artnlerde bir sorun olmadiginin teyidinden sonra magaza agilis surecini baglatmakta
oldugunu beyan etmektedir. GITTIGIDIYOR, kayit formu doldurulmasi akabinde
kullanici sOzlesmesinin onaylanmasi ve Urun bilgilerinin girilmesinin ardindan
saticilarin magaza acilabildigini ve platformunda orijinal olan her trlnin satisina izin
verdigini belirtmektedir. Benzer sekilde HEPSIBURADA platformunda mal ve hizmet
satmak isteyen saticilarin basvuruda bulunmasi ve gerekli belgeleri temin etmesi
akabinde soOzlesmeleri onaylanan saticilarin magaza acilisinin gerceklesmekte
oldugunu ifade etmektedir. AMAZON da, platformunda magaza agmak isteyen
saticilarin bir satici hesabi olusturmalari gerektigini ve satilacak markali Granler igin
birtakim belgeler talep edildigini beyan etmektedir. Ayrica bahse konu platformlar
tarafindan satilacak markalarin Turkiye'deki yetkili saticilarindan onay alinmasina
iliskin herhangi bir strecin olmadigi da dile getiriimektedir.

Internet kanalinin tiketiciler igin daha gok tercih edilen bir kanal olmasi, e-pazaryeri
platformlarinin dnemli bir satis mecrasi olmasi ve bu platformlarda kolaylikla ¢evrim igi
magdaza acllarak satis gergeklestirilebilmesi tesebbuslerin de operasyonlarini bu yone
aktarmalarina neden olmaktadir. Dosya kapsaminda pazarda faaliyet gosteren
tesebbuslerin son Ug yilda gerceklestirdikleri satiglar icerisindeki internet sitelerinin ve
e-pazaryeri platformlarinin payi istenmis olup ilgili verilere asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Tablo 1: Tesebbuslerin internet Siteleri ve Cevrim ici Platformlardan Satisinin Toplam Satis Gelirleri
Igerisindeki Payi (%)%

Tesebbis/Marka Satilan Mecra 2019 2020 2021
OLKA/SKECHERS L:ﬁ;g?;s“%i E:::::; E:::::; E::::g
MARLIN/ASICS nterno! sites E:::::; E:::::; E::::g
MARLIN/FILA o e e
ADIDAS Platorm 03 Y
KINETIX o 03 Y
PUMA Platorm 0 Y
REEBOK Platorm e
NEW BALANCE internet sitesi ve Platform (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

63 Nike, internet sitesi Uzerinden yapilan tim satiglarin yurt digindan gergeklestigini ve bu kapsamda
Tarkiye'deki internet sitesi satislari icin ayrica bir veri sunamadiklarini belirtmistir.
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(151) Tablodan anlasilacagi Uzere, genel olarak pazardaki tesebbuslerin yillar gegtikge hem
kendi internet sitelerinden hem de platformlar Uzerinden satis oranlari artis
gostermigstir. Yukarida yer verilen Tablo 1 ve Grafik 1 birlikte yorumlandiginda tuketici
tarafindan yogun bir sekilde tercih edilen bir kanalin kisittanmasinin gerek bayilerin
gerekse tuketicilerin tercihlerine olumsuz bir gekilde yansimasi s6z konusu
olabilecektir. Cevrim igi pazaryerleri Uzerinden yapilan satiglar tlketicilerin arama
maliyetlerini azaltirken tuketicilere zamandan tasarruf ve daha dusuk fiyatlara ulagsmak
bakimindan da fayda saglamaktadir. Ayrica COVID-19 pandemisiyle birlikte e-
pazaryeri platformlarinin onemi daha da artmis, tiklanma ve ziyaret sayilari nedeniyle
klguk saticilarin bireysel internet siteleri yerine s6z konusu platformlari daha ¢ok tercih
ettikleri gorulmusgtar.

(152) Sonug olarak yukarida yer verilen aciklamalar dogrultusunda; OLKA ve MARLIN’in
bayilerinin satis fiyatlarini aktif olarak kontrol etmek suretiyle fiyatlarina mudahale
etmesi, gerek sozlesmelerle gerekse de fiili uygulamalarla bayilerin e-pazaryeri
platformlari Gzerinden yapacaklari internet satislarina iligkin kisittama getirmesinin
pazardaki rekabeti kisitladigi, dolayisiyla s6z konusu kisitlamalarin 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda ihlal olarak nitelendirilecegi degerlendiriimektedir.

(153) Ote yandan yer verildigi (izere OLKA ve MARLIN ile bayileri arasinda 2002/2 sayili
Teblig'in “Kapsam” baglikli 2. maddesine gore dikey nitelikte bir iliski bulunmaktadir.
Dikey nitelikli anlagsmalar, 2002/2 sayili Teblig'de yer verilen kosullari tagsimasi kaydiyla
4054 sayili Kanun’un 4. maddesindeki yasaklamadan ayni Kanun'un 5. maddesinin
doérdlncu fikrasi kapsaminda grup muafiyetinden yararlanabilmektedir. Bu ¢cergevede
bahse konu dikey iliskinin 2002/2 sayili Tebli§ c¢ercevesinde degerlendiriimesi
gerekmektedir.

1.5.2. 4054 sayili Kanun’un 5. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme
1.5.2.1. 2002/2 Sayili Teblig Cercevesinde Degerlendirme

(154) 2002/2 sayili Teblig’'in “Anlasmalari Grup Muafiyeti Kapsami Disina Cikaran
Sinirlamalar” baslikli 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi, alici tesebblsun kendi
satis fiyatini belirleme serbestisinin engellenmesine iligkindir. 2002/2 sayili Teblig'in 4.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde, “Alicinin kendi satis fiyatini belirleme
serbestisinin engellenmesi. Su kadar ki, taraflardan herhangi birinin baskisi veya tegvik
etmesi sonucu sabit veya asgari satis fiyatina déniismemesi kosuluyla, saglayicinin
azami satis fiyatini belirlemesi veya satis fiyatini tavsiye etmesi miimkdinddr.” ifadesine
yer verilmektedir.

(155) OLKA ve MARLIN’de yapilan yerinde incelemelerde bulunan belgeler cercevesinde
yapilan degerlendirmeler ele alindiginda, OLKA ve MARLIN’in kendi bayilerinin
fiyatlarina mudahale etmekte oldugu agik¢a anlasiimaktadir. Dolayisiyla tesebbusin
s6z konusu davraniglarinin 2002/2 sayili Tebli§’in 4. maddesinin (a) bendi uyarinca
anlasmalari grup muafiyeti kapsamindan ¢ikaran agir sinirlama niteligi tasidigindan
2002/2 sayilli Teblig kapsaminda grup muafiyetinden yararlanamayacag
degerlendiriimektedir.

(156) Ayrica 2002/2 sayili Teblig’in 4. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, alicilara
s6zlesme konusu mal veya hizmetleri satacagi bolge ve musteriler konusunda getirilen
kisittamalara iliskindir. Buna gore, anilan maddede sayilan dort istisna diginda kalan
hallerde, aliciya bolge veya musteri kisittamasi getirmek mumkun degildir. S6z konusu
istisnalardan ilki, “Alicinin mdigterilerince yapilacak satislari kapsamamasi kaydiyla,
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saglayici tarafindan kendisine veya bir aliciya tahsis edilmis miinhasir bir bélgeye ya
da miinhasir migteri grubuna yapilacak aktif satislarin kisitlanmasi’dir. Bu kapsamda
bayilerin, saglayiciya veya bagka bir bayiye tahsis edilmig bolge ve musteri grubuna
yapacaklari aktif satiglarinin kisitlanabilmesine izin verilebilmekte, ancak pasif
satiglarinin  kisitlanmasina yasak getirilmektedir. Ote yandan, Kilavuz'un 30.
paragrafindan anlasilacagi Uzere; sadlayiciya veya bir bayiye bir bdlge ve/veya
musteri grubu tahsis edilmemis ise, bayilerin herhangi bir sekilde aktif veya pasif
satislarinin kisitlanmasi, ilgili anlagsmayi grup muafiyetinden ¢ikaracaktir.

(157) OLKA ve MARLIN’de yapilan yerinde incelemelerde bulunan belgeler cergevesinde
yapilan degerlendirmeler ele alindiginda, OLKA ve MARLIN’in, TRENDYOL, N11,
HEPSIBURADA, AMAZON gibi platformlardan satis yapma hususunda getirdigi
kisittama pasif satis yasagi olarak nitelendiriimektedir. Dolayisiyla tesebblstin s6z
konusu davraniglarinin 2002/2 sayili Teblig’in 4. maddesinin (b) bendi uyarinca
anlasmalari grup muafiyeti kapsamindan ¢ikaran agir sinirlama niteligi tasidigindan
2002/2 sayili Teblig kapsaminda grup muafiyetinden yararlanmasinin  mumkuin
olmadigi degerlendiriimektedir.

(158) Bu noktada 2002/2 sayih Teblig kapsaminda grup muafiyetinden yararlanamayan
OLKA ve MARLIN ile bayileri arasindaki uygulamalarinin 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesi cercevesinde bireysel muafiyet kosullarini saglayip saglamadiginin
degerlendiriimesi gerekmektedir.

1.5.2.2. Bireysel Muafiyet Kapsaminda Degerlendirme

(159) Amaci rekabeti kisitlayici olan her turlt anlasmanin tesebbUs tarafindan ispatlanacak
olumlu etkilerinin olumsuz etkilerini bertaraf etmesi halinde Kanun’un 5. maddesinde
dizenlenen muafiyet korumasindan faydalanmasi mimkindir. 4054 sayili Kanun’un
5. maddesinin birinci fikrasina gore; hiukumde yer verilen ikisi olumlu ve ikisi olumsuz
olmak Uzere dort kosulu bir arada saglayan tesebbusler arasi anlagma, uyumlu eylem
ve tesebbus birligi kararlarinin Kanun’un 4. maddesinde yer verilen hukimlerin
uygulanmasindan muaf tutulabilmektedir. Bu kapsamda rekabeti kisitlayici
anlagsmanin muafiyet korumasindan faydalanabilmesi i¢in anlasma ile;

a) Mallarin Uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b) Tlketicinin bundan yarar saglamasi,

c) ilgili piyasanin énemli bir bdliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi igin zorunlu olandan
fazla sinirlanmamasi

gerekmektedir. Bir anlagmanin bireysel muafiyetten yararlanabilmesi igin yukarida yer
verilen tum kosullari saglamasi zorunludur.

(160) 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde duzenlenen bireysel muafiyet sartlarini saglayan
bir anlasmanin refah Gzerindeki etkisinin pozitif oldugu veya en azindan net etkisinin
sifir oldugu kabul edilmektedir. Bu baglamda, Kanun'un 4. maddesi kapsaminda
olmakla birlikte yukarida da belirtildigi Uzere, iki olumlu iki olumsuz toplam dort sarti
kimulatif olarak karsilayan anlasma, karar ve uygulamalar bireysel muafiyet
korumasindan yararlanmak suretiyle hukuka uygun kabul edilmektedir.

(161) Muafiyet kosullarindan ilki mallarin Uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda
yeni gelisme ve iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasidir.
4054 sayii Kanun’'un 5. maddesinin (a) bendine goére bir anlasmanin muafiyet
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hakUmlerinden faydalanabilmesi igin icerdigi rekabet kisitlarini bertaraf edebilecek
dizeyde etkinlik artisi saglamasi gerekmektedir. Bu etkinlikler objektif olan tim
ekonomik etkinlikleri kapsamakla birlikte genel olarak maliyetlerin digurilmesi, yeni
artin ortaya cikarilmasi, 6lgek ve kapsam ekonomilerinden faydalaniimasi, Uretimde
veya mallarin sunulmasinda iyilesme saglanmasi seklinde ortaya c¢ikabilmektedir.
Etkinlik kazanimlarinin dogrudan anlasmadan kaynaklanmasi, belirli ya da
ongorulebilir olmasi beklenmektedir. Anlasmanin yalnizca taraflar agisindan etkinlik
saglamasi yeterli bulunmamakta, anlasma ile bu kazanimlar arasinda bulunan illiyet
baginin incelenmesi gerekmektedir.8* Dolayisiyla 4054 sayili Kanun’un 4. madde
kapsaminda ihlal olarak degerlendirilen bir anlasmaya ancak rekabet Uzerinde yol
actigi kisittamayi bertaraf edebilecek bir ekonomik iyilesme de sagliyorsa muafiyet
taninabilecektir.

Dosya konusu olayda incelenen yeniden satis fiyatinin belirlenmesi eylemi dogrudan
marka ici rekabeti ortadan kaldirmaya yonelik bir sinirlamadir. Boyle bir sinirlamanin
fiyat rekabetini ortadan kaldiracagi ve bu olumsuz etkiyi dengeleyebilecek gugte bir
olumlu etkinin ortaya konulmasinin da ayni oranda zor olacagi agiktir. Dolayisiyla ilgili
pazarda en onemli rekabet aracinin fiyat oldugu, bu nedenle fiyat mekanizmasinin
islemesine yonelik bir midahalenin alternatifler arasinda en ylksek zarari doguracak
kisittama olacagini sdéylemek mumkindir. Yeniden satis fiyatinin belirlenmesinin
OLKA ve MARLIN’in satisini yaptigi triinlerin dagitim aginda ve yeniden satis yapan
bayilerin sundugu Uriin ve hizmetlerde gelisme ve iyilesme olusturmayacagi agiktir.
Diger yandan ticaretin dogasi geregdi, her bayi internet Uzerinden satig yapabilme
hakkina sahiptir. GUnimuzde ¢evrim ici e-pazaryerlerinin tiketicinin en fazla tercih
ettigi internet kanali oldugu gériilmektedir. Bu anlamda OLKA ve MARLIN’in bayilerinin
cevrim ici e-pazaryerleri Uzerinden satis yapmasini engellemesi herhangi bir etkinlik
kazanimi saglamaktan ¢ok uzaktir.

Elde edilen ekonomik iyilesme ve gelismelerden tuketicilerin de yararlanabilmesi, bir
anlasmanin bireysel muafiyetten faydalanabilmesinin ikinci kosuludur. Tuketicinin elde
edecegi fayda, ilgili Urintn/hizmetin fiyatinin dismesi, kalitesinin veya gesitliliginin
artmasi, satig sonrasi etkin hizmet, tuketicinin Urine daha kolay ulasabilmesi, bu
arinun dagitiminda veya hizmetin sunulmasinda elde edilen iyilesmenin tuketiciye
yansimasi seklinde olabilir. S6z konusu faydalarin, dogrudan sdzlesmeye bagli olarak
olusmasi, muafiyet talebine konu sézlesme nedeniyle dogacak rekabet kisitlamasiyla
orantili olmasi ve makul bir zaman igerisinde tiiketiciye yansimasi beklenmektedir.5°

Yeniden satis fiyatinin belirlenmesi eylemi dogrudan tiketicinin kargi karsiya oldugu
fiyatin yukseltiimesine yoneliktir. Bu kisitlama marka ici rekabette yuksek boyutta
tahribata neden olabilecek niteliktedir. Fiyat rekabetinin piyasalarda etkinligi ve
dolayisiyla iktisadi refahin artirnlmasini saglayan temel unsur oldugu gz 6nune
alindiginda, fiyat rekabetinin ortadan kalkmasinin tuketici refahini énemli dlgide
olumsuz etkileyece@i aciktir. Bayilerin internet Uzerinden satis yapamamasinin da
tuketici lehine sonu¢ dogurmasi mumkun gorunmemektedir. Aksine internet Uzerinden
aligverigin yaygin bir sekilde kullanildigi gunimuzde bu tarz bir engellemenin tuketici
tercihlerini kisitladigi kolaylikla sGylenebilecektir.

4054 sayill Kanun'un 5. maddesinde belirtilen Gglncu sart, anlasma sonucunda
pazarin onemli bir bolimunde rekabetin sinirlanmamasi ve rekabetgi stirecin devam

64 Muafiyetin Genel Esaslarina iliskin Kilavuz (Muafiyet Kilavuzu), para. 22-29.
65 Muafiyet Kilavuzu, para. 42-45.
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etmesidir. Rekabetin ortadan kalkip kalkmadiginin degerlendirilmesi icin ilgili pazarda
sOzlesmenin imzalanmasindan onceki rekabetin derecesi ve anlasmanin rekabet
uzerindeki kisitlayici etkilerinin analizi 6nem arz etmektedir. Bu degerlendirmede
piyasadaki rakiplerin durumu, piyasadaki rekabetgi baskinin seviyesi ve anlagmanin
mevcut rekabetci yapi Uzerindeki etkisi dikkate alinacaktir®®. Dosya konusu yeniden
satis fiyatinin tespiti uygulamalari ile markalar arasi rekabet kisitlanarak fiyat rekabeti
de ortadan kalkmaktadir. internet satiglarina kisitlama getiriimesinin de marka imajini
koruma, yardimci hizmet saglama gibi Ureticinin pazarlama stratejine dair hedeflere
veya bedavacilik, sahte Urun satisi endisesine yonelik daha az kisitlayici dnlemler
oldugu surece bireysel muafiyet korumasindan faydalanmasinin ¢ok gu¢ oldugu
anlasiimaktadir®’.

4054 sayill Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendine gore ise anlasma ile
getirilen rekabet kisitlarinin anlagsma sonucunda ortaya ¢ikan ve tlketiciye fayda
saglayan mal veya hizmetlerin Gretim ya da dagitiminda iyilesme ile ekonomik veya
teknik gelisme icin zorunlu olmasi gerekmektedir. Rekabetin zorunlu olandan fazla
sinirlanip sinirlanmadigina iligkin degerlendiriimesi gereken husus rekabet kisitiyla
elde edilmek istenen etkinliklerin ve tuketici faydasinin rekabeti daha az kisitlayan
yollarla elde edilmesinin mimkin olup olmadigidir. OLKA ve MARLIN’in incelemeye
konu davraniglari neticesinde herhangi bir etkinlik kazanimi veya tuketici yararinin
ortaya ¢cikmayacagi yonundeki tespitten hareketle mevcut kosulun da olay 6zelinde
karsilanmadigi degerlendiriimektedir.

Sonu¢ olarak; Kanun’un 5. maddesinde sayillan doért kosulun birinin  bile
karsilanmamasi halinde anlasmanin 4. madde uygulamasindan muaf tutulmasinin
mimkin olmadigindan hareketle OLKA ve MARLIN’in bayilerinin yeniden satis fiyatin
belirlemesi ve internet Uzerinden satislarini kisittamasinin Kanun’'un 5. maddesinde
dizenlenen bireysel muafiyetten yararlanmasinin midmkin olmadidi sonucuna
variimigtir.

I.6. Genel Degerlendirme

Yukarida yer verilen bilgi ve belgeler ile bunlara iligkin tespit ve degderlendirmeler bir
biitiin halinde ele alindiginda OLKA ve MARLIN’in, bayilerinin yeniden satis fiyatlarina
ve cevrim igi e-pazaryerlerinden satiglarina miudahale ettigi anlasiimaktadir. Bu
noktada belirtmek gerekir ki, internet Uzerinden yapilan satiglarin kisitlanmasi eylemi
bazi durumlarda yeniden satis fiyatinin tespiti eyleminin caydiricihdini ve etkililigini
artirmak maksadiyla tamamlayici bir unsur iglevi gormektedir. Bir baska deyisle
yeniden satis fiyatinin tespitinin piyasada etkili bir sekilde uygulanmasini temin etmek
amaciyla internet Gzerinden yapilan satislara midahale ve internet satiglari Gzerindeki
kontrol yeniden satis fiyatinin tespitinin bir uzantisi formuna donusebilmektedir.
Mevcut dosya kapsaminda da benzer bir durumun varligi s6z konusu oldugundan,
yeniden satis fiyatinin tespiti ve internet Gzerinden yapilan satislarin kisitlanmasi
eylemleri tek bir eylem olarak degerlendirilmigtir.

Buna paralel olarak OLKA ve MARLIN’in bayilerine yénelik s6z konusu eylemlerinin
amagc yonunden rekabeti kisitlayici nitelik tasidigi ve 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda oldugu, ayrica 2002/2 sayili Tebligde yer alan acgik rekabet
kisittamalarina girmeleri nedeniyle grup muafiyetinden faydalanamayacagi neticesine

6 Muafiyet Kilavuzu, para. 54-56. _
67 YUKSEK, C. (2017), “Segici Dagitim Sisteminde Internetten Satis Yasaklamalar” Rekabet Kurumu
Uzmanlik Tezleri Serisi, Ankara, s. 51.
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variimigtir.

(170) Amag bakimindan rekabet karsiti s6z konusu uygulamalara iligskin bireysel muafiyet
cercevesinde de de@erlendirmeye yer verilmis, bu kapsamda; bayilerin internet
Uzerinden satis yapmasinin engellenmesi ve bayilerin yeniden satis fiyatinin tespit
edilmesi eylemlerinin tuketici refahi ve pazardaki rekabet isleyisi Uzerindeki olumsuz
etkilerinin acik oldugu gerekgesiyle 4054 sayili Kanun’un 5. maddesindeki kosullari
karsilamadigi kanaatine ulagiimigtir.

1.7. idari Para Cezasi ve Uzlagma Siirecine iliskin Degerlendirme

(171) 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Uguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmig davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tegebbls ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin (lyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olusan veya bunun hesaplanmasi miimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olugsan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirierinin ylzde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmUnU amirdir.

(172) Rekabeti Sinirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem Ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yonetmelikin (Ceza
Yonetmeligi) 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken oncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagi; ardindan anilan Yonetmelik’in 6. ve 7. maddeleri uyarinca
varsa agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6ninde bulundurularak temel para
cezasinin arttirilmasinin ve/veya cezadan indirim yapilmasinin s6z konusu olacagi
dizenlenmektedir.

(173) Ceza Yonetmeligi'nin temel para cezasini dizenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina gore;
temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin karardan bir 6nceki
mali yilda gerceklesen ve Kurul tarafindan saptanacak gayri safi gelirlerinin, karteller
icin %2'si ile %4'0, diger ihlaller igin %0,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinacaktir.

(174) 4054 sayii Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “... Kurul, hakkinda
sorugturma bagslatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebbliis veya
tesebblis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlasabilir.” hUkmu, yedinci
fikrasinda “Uzlasma usulli sonucunda idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar
indirim uygulanabilir...” hukmd uzlasma usulinu duzenlemektedir. Bu kapsamda,
uzlasmaya varmak icin ihlalin varhiginin tesebbls tarafindan kabul edilmesi
gerekmekte ve uzlasma halinde idari para cezasinda uygulanabilecek indirim orani
yuzde yirmi bes ile sinirlandiriimaktadir.

(175) Anilan hikme istinaden kabul edilen Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye Kullaniimasina Yoénelik Sorusturmalarda
Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iligkin Yénetmelik’in (Uzlasma Ydnetmeligi) 5.
maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma taraflari uzlagma taleplerini yazili olarak
Kuruma iletir. Kurul, 4 lncti maddenin ikinci fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu
talebi kabul veya ret edebilecegdi gibi varsa diger taraflarin da uzlagma gériismelerine
davet edilmesine karar verebilir’ duzenlemesi bulunmaktadir.

(176) Sorusturma siireci devam ederken OLKA ve MARLIN, Kurum kayitlarina 29.03.2022
tarih, 26683 sayi ile giren yazida, 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasi
uyarinca uzlagma surecinin baslatiimasi talep edilmistir. S6z konusu bagvuru Gzerine
Kurul tarafindan 07.04.2022 tarih ve 22-16/267-M sayi ile uzlasma goérusmelerine
baglanmasina karar verilmigtir.
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(177) Uzlasma gorusmelerine baslanmasina iliskin Kurul kararini takiben 18.04.2022
tarininde  OLKA ve MARLIN temsilcileri ve tesebbiis vyetkilileri ile Uzlasma
Yonetmeligi'nin 6. maddesinin besinci fikrasi uyarinca yapilan gorusmede OLKA ve
MARLIN’e dosya konusu iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve
suresi, ihlal isnadina dayanak olusturan baglica belgeler, surecin uzlagsma ile
sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve uzlagsma tarafina verilebilecek
idari para cezasi arahg1 hakkinda bilgi verilmistir.

(178) Uzlasma gorusmesi neticesinde taraflarin uzlagma surecinin devam etmesi yonundeki
beyanlari dogrultusunda hazirlanan 10.06.2022 tarih ve 2021-5-056/BN-02 sayili Bilgi
Notu, Kurulun 16.06.2022 tarihli toplantisinda gériisilerek OLKA ve MARLIN
bakimindan sirasiyla 22-27/434-MUA(2) ve 22-27/434-MUA(1) sayilar ile uzlagsma ara
kararlari alinmigtir.

(179) llgili uzlagma ara kararlari taraflara16.06.2022 tarihinde gonderilmis olup s6z konusu
kararlara istinaden OLKA ve MARLIN tarafindan génderilen uzlasma metni 24.06.2022
tarihinde, suresi igcinde, Kurum kayitlarina intikal etmistir.

(180) Uzlasma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlagma tarafi, uzlagsma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asadidaki unsurlari iceren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlagsma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair acik beyani,

b) Kurulun uzlagma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulii gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini
kabul ettigi,

¢) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi gériislerini ve agiklamalarini aktarmak icin tarafa yeterli imkan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacadi.”

hiikmine yer verilmistir. Bu kapsamda OLKA ve MARLIN tarafindan génderilen
uzlasma metinlerinin Uzlagsma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan
unsurlari icerdigi goralmustur.

(181) 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlagsma usulii sonucunda
idari para cezasinda ylzde yirmi begse kadar indirim uygulanabilir...” hUkmu yer
almaktadir. Uzlagsma Yonetmeliginin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlagma
metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on bes gtin igcinde, Kurul tarafindan
ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldidi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorusturma sonlandirilir.” denilmektedir.

(182) Bu cercevede uzlagsma nihai kararinda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen
mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, OLKA ve MARLIN tarafindan bayilerinin yeniden
satis fiyatini belirlemesi ve bayilerin e-pazaryeri platformlari Gzerinden yapacaklari
internet satislarina iliskin kisittama getirmesi yoluyla rekabeti engelleyici nitelik arz
ettigi degerlendirilen davranislarin diger ihlal kategorisi icinde yer aldigi, dolayisiyla
temel para cezasinin belirlenmesinde OLKA ve MARLINin 2021 yili gayri safi
gelirlerinin %0,5'i ile %3'U arasinda bir oranin esas alinmasi gerektigi kanaatine
varilmistir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda ise birinci fikrada yazili oranlarin
belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbuls birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal
neticesinde gerceklesen veya gerceklesmesi muhtemel zararin agirhigi gibi hususlarin
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dikkate alinacagr hukmune yer verilmigtir. Bu hususlar dikkate alinarak temel para
cezasina esas oran %(.....) olarak belirlenmistir.

Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Uguncu fikrasinda ise ihlalin suresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi ongorulmektedir. Belirtilen hukme gore temel
para cezasinin miktari; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, beg
yildan uzun suren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilacaktir. Dosya mevcudu bilgilere
gore, OLKA tarafindan rekabetin ihlal edildigini gosteren ilk ve son belgelerin tarihleri
sirasiyla 27.11.2015 ve 01.02.2022 tarih araligini kapsamaktadir. Bu ¢ercevede OLKA
agisindan ihlal bes yildan uzun surdugunden Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin
dcuncu fikrasinin (b) bendi uyarinca temel para cezasinin bir kati oraninda artirilarak
uygulanacak ceza orani %(.....) olarak belirlenmistir. MARLIN tarafindan ise rekabetin
ihlal edildigini gosteren ilk ve son belgelerin tarihleri sirasiyla 19.09.2018 ve
01.02.2022 tarih araligini kapsamaktadir. Bu gercevede MARLIN acisindan rekabet
ihlalinin bir yildan uzun bes yildan kisa strdigu tespit edilmis olup belirlenen temel
para cezasina esas oran Ceza Yonetmeligi’nin 5. maddesinin tglncu fikrasinin (a)
bendi uyarinca yarisi oraninda artirilarak temel para cezasi olarak %(.....) oranina
ulasiimistir.

Diger taraftan Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesi kapsaminda temel para cezasinin
artinimasini gerektirecek herhangi bir agirlastirici unsur veya 7. maddesi kapsaminda
temel para cezasinin indirilmesini gerektirecek herhangi bir hafifletici unsurun
bulunmadigi degerlendirilmistir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, Kurulun 16.06.2022 tarihli uzlasma
ara karari ile OLKA ve MARLIN tarafindan sunulan uzlasma metinleri gergevesinde
OLKA ve MARLIN’in bayilerinin yeniden satis fiyatini belirlemeleri ve bayilerin e-
pazaryeri platformlari Gzerinden yapacaklari internet satislarina iligkin kisitlama
getirmeleri yoluyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle Ceza
Yonetmeligi kapsaminda tesebbusun 2021 yili gayrisafi gelirinin sirasiyla %(.....) ve
%(.....)’i oraninda hesaplanan idari para cezasinin %25 oraninda indirilmesi; 2021 yih
gayri safi gelirleri lizerinden OLKA ve MARLIN’e sirasiyla %(.....) ve %(.....) oraninda
idari para cezasl uygulanmasi ve adi gecgen sirketler hakkindaki sorusturmanin
uzlasma ile sonlandiriimasi sonucuna variimistir.

J. SONUG

Rekabet Kurulunun 24.02.2022 tarihli ve 22-10/148-M sayili karari uyarinca yuratilen
sorusturma kapsaminda Olka Spor Malzemeleri Ticaret A.$ (OLKA) ve Marlin Spor
Malzemeleri Ticaret A.S. (MARLIN) tarafindan iletilen ve 24.06.2022 tarihli, suresi
icerisinde Kurum kayitlarina giren uzlasma metinlerinde ihlalin varligi ve kapsami ile
uzlasma ara kararinda ongorulen azami idari para cezasi orani ve tutari tesebbusler
tarafindan acgikca kabul edilmis olup;

1. Olka Spor Malzemeleri Ticaret A.$. ve Marlin Spor Malzemeleri Ticaret A.$.’nin
bayilerinin yeniden satis fiyatini belirlemesi ve gerek stzlesmelerle gerekse de fiili
uygulamalarla bayilerin e-pazaryeri platformlari Uzerinden yapacaklari internet
satislarina iliskin kisittama getirmesinin pazardaki rekabeti kisitladigi, dolayisiyla
4054 sayilh Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

2. Bu dogrultuda Olka Spor Malzemeleri Ticaret A.S.’ye 4054 sayili Kanun’'un 16.
maddesinin dclncu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
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Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina
iliskin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi ve
acuncu fikrasinin (b) bendi uyarinca 2021 yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....)i
oraninda olmak tzere 9.923.846,84-TL, Marlin Spor Malzemeleri Ticaret A.S.’ye ise
mezkur yonetmeligin 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi ve
uclncu fikrasinin (a) bendi uyarinca 2021 yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....)i
oraninda olmak Uzere 732.434,07-TL idari para cezas! uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun’'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin Yénetmelik”in 4.
maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca uzlasma usull sonucunda tesebbuslere
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usuli sonucunda Olka Spor Malzemeleri Ticaret A.S.'ye
nihai olarak %(.....) oraninda ve 7.442.885,13-TL, Marlin Spor Malzemeleri Ticaret
A.S’ye 2021 yih gayrisafi gelirleri Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve
549.325,55-TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina,

5. Boylece Rekabet Kurulu'nun 24.02.2022 tarihli ve 22-10/148-M sayili karari
uyarinca 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesinin ihlal
edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak yurutilen sorusturmanin Olka Spor
Malzemeleri Ticaret A.S. ve Marlin Spor Malzemeleri Ticaret A.S. bakimindan
uzlasma usulu ile sonlandiriimasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara idare Mahkemelerinde yarg|
yolu agik olmak tzere, OYCOKLUGU ile karar verilmigtir.

30.06.2022 tarih, 22-29/488-197 sayili Karara iligkin karsi gorus

30.06.2022. tarihli, 22-29/488-197 Kurul karari ile Olka Spor Malzemeleri Ticaret (Olka)
ve Marlin Spor Malzemeleri Ticaret A.S. (Marlin) tarafindan gonderilen uzlasma
metinleri neticesinde sorusturmanin her iki taraf bakimindan sonlandiriimasi ve
uzlasma sonucunda; Olka’'ya 2021 yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda
(uzlagsma neticesinde nihai olarak %(.....)), Marlin’e ise yine 2021 yil gayrisafi geliri
uzerinden %(.....) oraninda (uzlasma neticesinde nihai olarak %(.....)) idari para cezasi

uygulanmasina karar verilmigtir.

16.06.2022 tarihli 22-27/434 Kurul Karari ile Kurul toplantisinda ilgili tesebbdsler igin
uygulanacak yaptinmlar, verilecek idari para ceza oranlari ve meblaglarini

Oybirligiyle Uzlagma Ara Karari alinip, taraflara teblig edilmistir.
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Uzlagsma Yonetmeligi 7. maddesinin dorduncu fikrasinda “Uzlasma ara kararinda yer
verilen hususlar uzlagsma taraflarinca muzakere konusu yapilamaz.” hikmu yer
almasina ragmen, 30.06.2022 tarihli 22-29/488-197 sayili kurul kararinda alinan
kararin mevzuata aykirihgindan dolayi, diger hususlara katilmakla birlikte, asagida
detaylandirilacak hususlardan dolay! indirime konu olan/takdir edilen para cezasi

oranina, dolayisiyla miktarina katilmamiz mumkun olmamisgtir.

4054 sayili Rekabet Kanunu’na 16.06.2020 tarihinde giren uzlasma usuld, yuratilen
bir sorusturmada, taraflarin talebiyle veya Kurul tarafindan resen uzlasma
prosedurunun uygulanmasi talebi/karariyla baglayan, taraflarla sorusturma heyetinin
ihlalin varhgi, kapsami ve uygulanacak olan muhtemel para cezasinin muzakere
edildigi, s6z konusu gorismeler neticesinde Kurul’'un uygulanacak olan para cezasiyla
birlikte ihlal konusunun ve kapsaminin bir ara kararla uzlagma tarafi tesebbuslere teklif
edildigi, taraflarin da s6z konusu teklifi kabul ederek, sorugturmaya son verildigi bir

surectir.

Olka ve Marlin ile de, tesebbuslerin uzlasma teklifinde bulunmalariyla uzlasma sureci
yuratilmis ve 16.06.2022 tarih, 22-27/434/MUA(1) ve 22-27/434/MUA(2) sayil

kararlarla uzlagma ara karar1 oybirligi ile alinmistir. S6z konusu kararlarda;

- Olka bakimindan, Para Cezalari Yonetmeligi uyarinca diger ihlal kategorisinden
(%0,5-%3 arasi) takdiren %(.....) oraninda para cezasi belirlenmis, dosyadaki
deliller uyarinca Yonetmeligin 5/2/(b) maddesi uyarinca para cezasi bir kat
artirilarak temel para cezasi orani %(.....) olarak tespit edilmig, Yonetmeligin 6.
ya da 7. maddesi uyarinca herhangi bir agirlastirici ya da hafifletici unsur
bulunmadigi degerlendiriimis ve %25 uzlagma indirimi uygulanarak nihai olarak
2021 yih cirosu Uzerinden %(.....) oraninda para cezasl uygulanmasina karar
verilmistir.

- Marlin bakimindan, Para Cezalari Yonetmelidi uyarinca diger ihlal
kategorisinden (%0,5-%3 arasi) takdiren %(.....) oraninda para cezasi
belirlenmis, dosyadaki deliller uyarinca Yoénetmeligin 5/2/(a) maddesi uyarinca
para cezasl yarisi oraninda artirilarak temel para cezasi orani %(.....) olarak
tespit edilmis, Yonetmeligin 6. ya da 7. maddesi uyarinca herhangi bir

agirlastirici ya da hafifletici unsur bulunmadigi degerlendirilmis ve %25 uzlasma
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indirimi uygulanarak nihai olarak 2021 yili cirosu Uzerinden %(.....) oraninda

para cezasl uygulanmasina karar verilmistir.

24.06.2022 tarihinde Kurum kayitlarina giren uzlasma metinlerinde Olka ve Marlin
tarafindan ihlalin varlig1 ve kapsami ile uzlasma ara kararinda éngériilen azami idari
para cezasi orani ve tutari agik¢ca kabul edilmis olmasina ragmen, tesebbuslerin
para cezasinin asgari seviye olan cironun %0,5’ten hesaplanmasi talebi de dikkate
alinarak, 16.06.2022 tarihli kararla oybirligi ile tespit ve kabul edilen, tesebbuslerce
esasen uzlasma teklifi olarak kabul de edilen ceza orani, 30.06.2022 tarih, 22-29/488-

197 sayili Kararla (.....) dusUrdimustar.

Dosyada yer alan bilgiler, sorusturma heyeti ile taraflarin yaptigi uzlasma gértismeleri
neticesinde, 16.06.2022 tarihli uzlasma ara kararinda, ilgili tesebbuslerin piyasadaki
gucu, ihlal neticesinde gergeklesen veya gergeklesmesi muhtemel zararin agirhigi ve
dosyadaki delil durumu bir batin olarak degerlendirilerek ve tartisilarak Kurul, %0,5-
%3 araligindaki temel para cezasina esas baslangi¢ ceza oranini, iki tesebbls

bakimindan da %(.....) olarak uygulanmasina oybirligi ile karar vermistir.

16.06.2022 tarihli kurulda alinan kararlar, ceza oranlari, indirim tutarlari vs. adi gegen
tesebbuslerce tamamen kabul edilmis olup, cezanin ihlale nazaran yuksek oldugu gibi
soyut ve genel bir aciklama/talep disinda (ki benzer talepler her uzlasma sturecinde
hemen hemen tim tesebbuslerce dile getiriimektedir), somut her hangi bir gerekce 6ne

surtlmeden cezanin (.....) disurilmesi talep edilmigtir.

Uzlagsma Yonetmeligi'nin 7. maddesinin dorduncu fikrasinda “Uzlagma ara kararinda
yer verilen hususlar uzlagsma taraflarinda mizakere konusu yapilamaz” hikmua yer
almaktadir. Yonetmelikte ilgili maddenin ag¢ik ve net olmasina ragmen ilgili
tesebbuUslerce yapilan talep Uzerine (.....) oraninda cezada yapilan indirim yapilmasi

mevcut Yonetmeligin ilgili hikiimlerine ve uzlagma siirecinin ruhuna aykiridir.

Yukarida yer verilen aciklamalar nedeniyle, esasen tesebbuslerce de kabul edilmis
olan 16.06.2022 tarihli uzlagma ara kararina ragmen, 30.06.2022 tarihli uzlagsma nihai
karariyla cezanin (.....) dugurdlmesinin dogru olmadidini, mevzuata aykiri oldugunu

dusunmekteyiz ve bu yondeki Kurul’'un gogunluk gorusune katiimamaktayiz.
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Hasan Hiseyin UNLU Berat UZUN

Kurul Uyesi Kurul Uyesi

30.06.2022 tarih 22-29/488-197 Sayili Karara iligkin Karsi Goriis Gerekgesi

Kurulun 24.02.2022 tarihli ve 22-10/148-M sayih karariyla Turkiye'de
distirbatorlugunu yaptigi Urunler i¢in bayilerine yonelik uygulamalariyla 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal edip
etmediklerinin tespitine yonelik olarak Olka Spor Malzemeleri Ticaret A.$. (OLKA) ve
Marlin Spor Malzemeleri Ticaret A.S. (MARLIN) hakkinda sorusturma agiimasina karar

verilmistir.

Kanun'un 43. maddesi uyarinca baslatilan sorusturma strecinin ardindan
anilan tesebblsler mezkur maddenin besinci fikrasi kapsaminda uzlasma
muessesesinden faydalanmak istemigtir. Uzlasma mulessesesine iligkin usul ve
esaslar Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Koétiye Kullanilmasina Yoénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma
Yoénetmeligi'nde (Uzlagsma Y6netmeligi) diizenlenmistir. OLKA ve MARLIN’in, Uzlagsma
Yonetmeligi'nin 5. maddesi kapsaminda uzlasma surecinin baslatiimasi yonundeki
talepleri Kurul'un 07.04.2022 tarih ve 22-16/267-M sayil karariyla uygun gorilmus ve
anilan tesebbusler ile uzlasma gértiismelerine baslanmistir. Taraflar ile gerceklestirilen
uzlasma gortusmeleri, elde edilen bilgi ve belgeler neticesinde Uzlagma Ydnetmeligi’nin
7. maddesi kapsaminda 16.06.2022 tarih ve 22-27/434-MUA(1) sayili ve 16.06.2022
tarih ve 22-27/434-MUA(2) sayili uzlasma ara kararlari ahinmistir.

Kurul'un oybirligi ile aldigi uzlasma ara kararlar tizerine OLKA ve MARLIN,
uzlagsma ara kararlarinda bildirilen ihlalin varligi ve kapsamini kabul ettigine dair
uzlasma metnini Uzlasma Yonetmeligi'nin 8. maddesi uyarinca 24.06.2022 tarihinde
Kuruma sunmustur.Anilan uzlagsma metninde Uzlagsma ara kararinda 6ngorulen
azami idari para cezasi orani ve tutarinin OLKA ve MARLIN tarafindan kabul edildigi
gérulmis, ancak devaminda soyut gerekcgelerle para cezasinin  alt sinirdan
belirlenerek indirilmesi talep edilmistir. Bunun Uzerine Kurul, 30.06.2022 tarih ve 22-
29/488-197 sayil kararyla, haklarinda ydritilen sorusturmanin OLKA ve MARLIN
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bakimindan uzlasma usull ile sonlandirilmasina oygoklugu ile karar vermistir. Ancak
Uzlagsma Yonetmeligi’nin 7. maddesinin dorduncu fikrasinda duzenlenen “Uzlasma ara

kararinda yer verilen hususlar uzlasma taraflarinca mizakere konusu yapilamaz.”

hakmu uyarinca uzlagma ara karariyla tespit edilen hususlarin muzakere edilmemesi
gerekirken, OLKA ve MARLIN’in uzlasma metninde yer verdigi talebi (izerine Kurul
tarafindan idari para cezasinin yeniden takdir edilerek indirim yapilmasi “mizakere”
manasina geleceginden hareketle Kurul'un ¢ogunluk goristne katilmam mudmkin

olmamisgtir.

Sukran KODALAK

Uye
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