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International ilag Sanayi A.S. tarafindan devralinmasini takiben ortak girigim tesis
edilmesi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.4.2011 tarih ve 3143 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 17.5.2011 tarih ve 3838 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cergevesinde diizenlenen 20.05.2011 tarih ve 2011-2-208/0i-11-189.EQ
sayili On inceleme Raporu, 24.05.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120.01.05/320 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 11-33 sayili Kurul toplantisinda gériistlerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; islemin, 4054 sayili Kanun ve 2010/4
saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in kapsaminda izne tabi bir devralma islemi oldugu; s6z konusu islemin 4054
sayili Kanunun 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim
durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin énemli olglide azaltiimasi
sonucunu doguran bir islem olmadigi, dolayisiyla ilgili isleme izin veriimesinde herhangi
bir sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.isleme iligkin Bilgiler

Dosya konusu islem iki asamali olarak planlanmistir. islemin ilk asamasinda Ustin
Baharoglu, Ali Mehmet Baharoglu, Ayse Emine Birgi, Mustafa Sevket Birgi, Mustafa
Mehmet Birgi, Christoph Kerstein ve Maya Holding A.S.’nin (saticilar) elinde bulunan
hedef sirketlerin (Birgi Holding A.S., Birgi Sanayi A.S., Mefar illag Sanayi A.S. ile Defar
ilac Depoculugu Sanayi ve Ticaret A.S.) hisseleri Mefar International ilag Sanayi A.S.’ye
(Mefar) devredilecek; ikinci agsamada ise saticilardan Ustiin Baharoglu ve Ali Mehmet
Baharoglu (Baharoglu) alici sirket olan Mefarda pay sahibi olacaktir. islemin
tamamlanmasiyla beraber Baharoglu, Mefar'da %(.....) oraninda hisse sahibi olacak, bu
hissedarligin disinda hedef sirketler tamamiyla’ saticilarin kontrolinden cikip, alicinin
kontroliine gececektir. islemin kapanis tarihi itibariyle Mefarin —Baharoglu diginda-
dolayl olarak hissedarlari Ethemba Capital No 10 Limited Partnership (EC) ve NBGI
Turkish Private Equity Fund LP (NBGI) olacaktir. Dolayisiyla rekabet hukuku
degerlendirmeleri bakimindan batin islem hedef sirketlerin devralinmasina yonelik
olarak Baharoglu, EC ve NBGI tarafindan bir ortak girisim kurulmasi olarak
nitelendirilebilecektir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf: Mefar

islemi gerceklestirmek amaciyla yeni kurulmus bir sirket olan Mefar’in faaliyet alani her
nevi tibbi kimyasalin, ila¢ ve eczacilik madde ve malzemelerinin Uretimini, ticaretini,
ithalati ve ihracatini yapmaktir. Mefar'in ¢ogunluk hisselerinin sahibi (%.....) islemi
gerceklestirmek amaciyla 9 Mart 2011'de kurulan Inpharmas Holdings Cooperatief
U.A’dir (Inpharmas). Inpharmas hisselerinin tamaminin sahibi yine bu islem igin
kurulmus olan ILAC Holdings N.V.’dir.

islemin kapanis tarihi itibariyle ILAC Holdings N.V.nin hissedarlari EC ve NBGI
olacaktir. Dosyada yer alan bilgilere gore EC, ortaklardan higbirinin kontrol yetkisi
bulunmayan sinirh bir ortakhktir. EC’nin yatirirmci portféyande (.....) fazla yatirimci

' Bu islem bakimindan tek istisna Defar ilag Depoculugu Sanayi ve Ticaret A.S.’nin daha dénce de

saticilarda bulunmayan %25 hissesidir.
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bulunmakta ve bu yatirrmcilarin higbiri EC tarafindan kontrol edilmemektedir. Ayrica EC
tarafindan danigmanlik hizmeti sunulan yatirnm sirketlerinden higbirinin Turkiye'de
yatirirmi bulunmamaktadir.

NBGI ise 2010 yilinda imzaladi§i sdzlesme ile interaktif Sistemler Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nde (interaktif), Aktif Care Saghk Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi'nde
(Aktif Care) ve Genatom International Tayfun izmitli ve Ortaklari Komandit Sirketi'nde
(Genatom) hisse sahibi olmustur. interaktif, medikal hizmetlerin ithalati, ihracati, alimi,
kiralanmasi, montaji ve bunlara iligkin tamir ve bakim hizmetlerinin sunumu ile istigal
etmektedir. Aktif Care diyetisyen ve psikologlarin dig kaynaklardan edinilmesi gibi yan
medikal hizmetler sunmaktadir. Genatom ise medikal ekipmanlar ve hizmetlerin ithalat,
ihracat, ticaret, alim ve satimi ile istigal etmektedir.

H.2.2. Devreden Taraflar: Gergek Kisiler

islemin devreden tarafi hedef sirketlerde hissedarliklari bulunan Ustiin Baharoglu, Ali
Mehmet Baharoglu, Ayse Emine Birgi, Mustafa S$evket Birgi, Mustafa Mehmet Birgi,
Christoph Kerstein ve Maya Holding A.S.’dir.

H.2.3. Devredilen Taraflar: Birgi Holding A.§.(Birgi Holding), Birgi Sanayi A.S.
(Birgi Sanayi), Mefar llag Sanayi A.§.(Mefar llag), Defar llag Depoculugu Sanayi ve
Ticaret A.S. (Defar llag)

Birgi Holding; Birgi Sanayi, Mefar ilag ve Defar ilag’in ana sirketidir. Operasyonel bir
faaliyeti bulunmayan holding, diger sirketlerin finansman, idare ve igletme
organizasyonlarini yaratmektedir.

Birgi Sanayi ila¢ ve kozmetik sanayinde kullanilmak Gzere cam borudan ampul ve sise
Uretimi yapmaktadir.

Mefar ilag, kiiglik ve orta hacimli parenteral soliisyonlarin cam ampul, hazir siringa ve
siselerde, steril solUsyonlarin ise “blow-fill-seal’ teknolojisiyle plastik kaplarda fason
Uretimini yapmaktadir.

Defar ilag ise ilaglara iligkin lojistik hizmet (tirlin kabulli, tekrar dolum, depolama, (rin
alim, stok, karantina ve piyasaya sunum ydnetimi, iade Urunlerin idaresi, ambalajlama,
etiketleme, inkjet, raporlama), kalite glvence sistemine uygunluk denetimi, temizlik
(genel ve pest kontrol), i¢ ve dis denetimler ile dagitim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Anilan sirketlerin timuniin Yénetim Kurulu Mustafa Sevket Birgi, Ustiin Baharoglu ve
Ayse Emine Birgi’den olusmaktadir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirim konusu islemle hisseleri devredilen sirketlerin faaliyet alanlari cam ampul ve
sise Uretimi ile parenteral solUsyonlarin cam ampul, hazir siringa ve siselerde, steril
sollisyonlarin ise plastik kaplarda fason uretimidir. islemin devralan taraflarinin yatirm
ortaklid1 ve gercek kisiler olmasi sebebiyle ilgili GUrin pazarlari, hisseleri devredilen
sirketlerin faaliyetlerini kapsayacak sekilde ‘cam ampul ve sige d(retimi pazari” ve
“parenteral ve steril sollisyonlarin cam ampul, hazir siringa, sise ve plastik kaplarda
fason dretimi pazari” olarak tespit edilmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemi acisindan, ilgili Urin pazarinda, ulkenin herhangi bir bdlgesindeki
rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farklik gostermemesi, rekabet kosullarinin
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Ulkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle dosya kapsaminda ilgili
cografi pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

islem ile hisseleri devredilen hedef sirketler (izerinde ortak kontrol &ngdrilmektedir.
Bildirim konusu islem sonrasinda hedef sirketlerin kontroll, taraflari EC, NBGI ve
Baharoglu olan bir ortak girisim niteligindeki Mefar'a gecgecektir. Bu gergevede islem
2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir
devralma iglemidir. Mefar'in yonetim ve kontroline iliskin olarak, EC ve NBGI'nin
ortaklari oldugu Inpharmas ile Ustin Baharoglu arasinda akdedilen Hissedarlar
Sézlesmesi, Ustiin Baharoglu'nun sahip olacadi bir takim oy ve veto haklarini
icermektedir. Bu oy ve veto haklari sebebiyle Ustiin Baharoglu’nun olumlu oyu
olmaksizin Mefar'in yénetim kurulunda veya genel kurulunda belirli konularda karar
alinamayacagindan dolay! tesebbls islem sonucunda Baharoglu ve ana hissedari
Inpharmas’in ortak kontrolinde olacaktir.

H.4.2. Bildirim Yukiimlulugu Agisindan Yapilan Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgilere gore hedef sirketler 2010 yilinda toplam (.....) TL ciro elde
etmistir. Alici durumundaki ortak girisimin taraflarindan NBGI'y1 kontrol eden National
Bank of Greece Grubu ise 2010 yili iginde dinya ¢apinda yaklasik (.....) TL, Turkiye’de
ise %(.....) oraninda hisse sahibi oldugu Finansbank vasitasiyla (.....) TL ciro elde
etmistir. Islem, taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TLyi ve diger
taraflardan birinin TUrkiye cirosunun bes milyon TL'yi asmasi nedeniyle islem 2010/4
sayili Tebligin 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda Rekabet Kurulu'nun
iznine tabidir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayill Kanun’'un 7. maddesi uyarinca, bir ya da birden fazla tesebblstn hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak,
ulkenin batinudnde yahut belli bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
rekabetin dnemli dlglide azaltiimasi sonucunu doguracak birlesme ve devralma iglemleri
hukuka aykiri bulunmus ve yasaklanmstir.

Dosya konusu igslemde ortak girisimin tesebbuUs niteligi tasiyan taraflarinin faaliyet
alanlari hedef sirketlerin faaliyet alanlarindan farkli oldugu igin “cam ampul ve sise
tretimi pazarr” ve “parenteral ve steril sollisyonlarin cam ampul, hazir siringa, sise ve
plastik kaplarda fason (retimi pazari” seklinde tanimlanan ilgili UGrin pazarlarinda
herhangi bir yogunlasma yasanmayacak dolayisiyla hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun giclendiriimesi sz konusu olmayacaktir. Ote yandan iglemin
rekabetci etkilerini degerlendirebilmek bakimindan dikkate alinmasi gereken bir baska
konu etkilenen bir pazarin var olup olmadidi hususudur. 2010/4 sayili Teblig'de
etkilenen pazarlar, “Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve

a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni (riin pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (yatay iligki),

b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir Uriin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki),

ilgili tiriin pazarlar” olarak tanimlanmaktadir. islem bakimindan yatay iliskide bulunulan
bir ilgili Grin pazar bulunmamakla beraber, hedef sirketlerin faal oldugu ilgili Urdan
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pazarlari ile ortak girisimin taraflarindan NBGI'nin hisse sahibi oldugu sirketlerin medikal
arunlerin ithalati ve ihracati faaliyeti arasinda bir dikey iliski olabilece@i hususu ayrica
incelenmigtir. Bu gercevede dosyada yer alan bilgilere gére NBGI'nin hissedari oldugu
sirketlerden interaktif, radyasyon onkolojisi alaninda kanser radyo terapisi ve radyo
cerrahisi ile ilgili medikal cihazlarin ithalati, ihracati, alimi, satimi, kiralamasi, montajl,
tamiri ve bakimiyla istigal etmektedir. Yurutlilen faaliyetler cobalt radyoterapi cihazlari,
medikal lineer hizlandirici cihazlari, gamma bigak radyo cerrahi cihazlari ve siber bigak
radyo cerrahi cihazlari igin stirdiiriimektedir. Genatom isimli sirket interaktifin dis ticaret
operasyonlarini yiriitmekte oldugundan interaktif ile ayni Grin gamina sahiptir.
NBGI'nin hissedari oldugu son sirket olan Aktif Care diyetisyen ve psikologlarin dig
kaynaklardan edinilmesi gibi yan medikal hizmetler sunmaktadir. Ug sirketin de faaliyet
alanlari ile hedef girketlerin faaliyet alanlari arasinda alt/lst pazar iligkisi olmadigindan
islem bakimindan etkilenen herhangi bir pazar olmadigi sonucuna ulagiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



