Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2017-3-10 (Devralma)
Karar Sayisi :17-10/118-53

Karar Tarihi : 13.03.2017

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Arslan NARIN (ikinci Baskan)

Uyeler : Fevzi OZKAN, Adem BIRCAN,

Stkran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER: Evrim Ozgiil KAZAK, Omer Volkan YAZAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Hitachi Ltd.
Temsilcileri: Av. Ziimriit ESIN, Av. Hakki Can YILDIZ, Sinan
DiNiz

Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park
Tower 2 Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Hitachi Ltd. tarafindan Kurt ve Kurt ithalat ihracat ve
Miimessillik A.$.'nin tam kontroliiniin devralinmasina izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 06.02.2017 tarih ve 778 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 17.02.2017 tarihinde tamamlanan bildirim Gzerine duzenlenen
02.03.2017 tarih ve 2017-3-10/0Oi sayili Devralma Raporu gorusilerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda tzetle, s6z konusu devralma islemine izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili bagvuruda Murat BALKAN’In (SATICI) tim hisselerini elinde bulundurmak suretiyle
tek kontroliine sahip oldugu Kurt ve Kurt ithalat ihracat ve Mimessillik A.S.'nin
(KURT&KURT) %75 oranindaki hissesinin ve bdylece tam kontrolinun Hitachi Ltd.'ye
(HITACHI) devredilmesi islemine izin verilmesi talep edilmigtir.

Hissedarlar So6zlegsmesi’nin ilgili hukimleri uyarinca SATICI, KURT&KURT’ta herhangi
bir kontrol hakkina sahip olmayacak ve KURT&KURT HITACHI tarafindan tek bagina
kontrol edilecektir. S6z konusu islem, KURT&KURT un kontrol yapisinda degisiklige yol
acacagindan, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun)
ilgili htikiimleri ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi gergevesinde bir
devralmadir. Taraflarin 2016 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesininin birinci
fikrasinda 6ngorulen esikleri astigl, bu nedenle dosya konusu islemin izne tabi oldugu
anlagiimistir.

Etkilenen pazar kavrami 2010/4 sayili Teblig'in ekinde yer alan Bildirim Formunun
besinci maddesinde; “Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve a) Taraflardan
iki veya daha fazlasinin ayni Uriin pazarinda faaliyette bulundugu (yatay iliski), b)
Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir triin pazarinin
alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski) ilgili triin pazarlarr’ olarak
tanimlanmaktadir.



(10)

(11)

(12)

17-10/118-53

KURT&KURT HITACHI'nin MR, tomografi ve ultrason makineleri gibi tanisal
goruntileme cihazlarinin Tarkiye'deki munhasir distribatoridir. Ayni zamanda diger
markalara ait X-Ray, mamografi, endoskopi cihazlari ve kemik densitometre cihazlari gibi
ileri goruntuleme teknolojilerinin kullanildigi tibbi cihazlarin ithalati, ihracati ve satigi
alanlarinda da faaliyet gostermektedir. KURT&KURT ayrica, yukarida belirtilen Grtnlere
iliskin olarak teknik servis hizmetleri de sunmaktadir.

KURT&KURT'un son 3 vyil igerisinde gergeklestirmis oldugu satislarin dagilimina
baktigimizda gelirlerinin buylk bdélimint HITACHI Urunleri araciliiyla elde ettigi
goralmustar. KURT&KURT, HITACHI markall tanisal goruntileme cihazi satisi
gerceklestirdigi ilgili segmentlerde (bilgisayarli tomografi, MR ve ultrason Granleri)
sadece HITACHI marka urtnleri satmaktadir. S6z konusu Urunlere iligkin pazar bilgileri
asagida sunulmaktadir.

- Bilgisayarli Tomografi

Bilgisayarli tomografi cihazlari tibbi teshis ve tedavide yardimci olmasi igin kisinin ¢apraz
goOruntdlerini alan radyografik olup, réontgen makinalarinin bir bilgisayara baglanmig
seklidir. Ulkemizde bilgisayarli tomografi cihazi satigi gerceklestiren tesebbuslerin adet
bazindaki pazar paylari asagida yer almaktadir.

Tablo 1: Bilgisayarli Tomografi Cihazi Satisi Gergeklestiren Tesebblslerin Pazar Paylari

Tesebbls 2013 2014 2015
Adet Pazar Payi Adet | Pazar Payi Adet Pazar Payi
(%) (%) (%)

Siemens (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
GE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Philips (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toshiba (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
HITACHI (KURT&KURT) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Diger (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Buna gore pazar payinin oyuncular arasindaki dagiliminin yillara gére énemli farkllik
gOstermedigi, bununla birlikte 6rnegin Toshiba marka cihaz satislarinin 2014 yilinda
onceki yila gore iki kat arttigi ancak sonraki yil yeniden ayni seviyelere dondugu
gorulmustar. Diger yandan HITACHI'nin KURT&KURT araciligiyla gergeklestirdigi
satislarin ¢ok duslk seviyelerde oldugu tespit edilmistir.

- Manyetik Rezonans Gértintiileme (MR)

Ulkemizde MR cihazi satigi gerceklestiren tesebbiislerin adet bazinda pazar paylarina
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 2: MR Cihazi Satisi Gergeklestiren Tesebbuslerin Pazar Paylari

Tesebbls 2013 2014 2015
Adet Pazar Payi Adet Pazar Payl | Adet Pazar Payi
(%) (%) (%)

Siemens (.....) (.....) (.....) (... 0 (.....) (.....)
GE (.....) (.....) (.....) (... 0 (.....) (.....)
Philips (.....) (.....) (.....) (... 0 (.....) (.....)
Toshiba (.....) (.....) (.....) (... 0 (.....) (.....)
HITACHI (KURT&KURT) (.....) (.....) (.....) (... 0 (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....) (.....) (....)10 (.....) (.....)

Veriler incelendiginde, MR cihazi satisi gergeklestiren oyuncular arasindaki pazar payi
dagihminin 2015 yilinda énceki yillara gore farkli dagihm gdsterdigi tespit edilmigtir.
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Toshiba’nin pazara girisiyle diger oyuncalardan pay aldigi anlagiimigtir. Diger yandan
HITACHI'nin KURT&KURT araciligiyla gergeklestirdigi satislarin yillara gore artis
kaydettigi de goruimustar.

- Ultrason

Ulkemizde ultrason cihazi satisi gerceklestiren tesebbuslerin adet bazindaki pazar payi
bilgileri asagida yer almaktadir.

Tablo 3: Ultrason Cihazi Satisi Gergeklestiren Tesebbuslerin Pazar Paylari

Tesebbls 2013 2014 2015
Adet | Pazar Payi Adet Pazar Payi Adet Pazar Payi
(%) (%) (%)

GE (-..nr) (. (-..nr) (. (-..nr) (.....
Toshiba (.....) (S (.....) (S (.....) (.....
Philips (.....) (S (.....) (S (.....) (S
Esaote (.....) (S (.....) (S (.....) (.....
Siemens (.....) (..... (.....) (..... (.....) (.....
Mindray (Zonare) (.....) (..... (.....) (..... (.....) (.....
HITACHI(KURT&KURT) (-..nr) (. (-..nr) (. (-..nr) (.
HITACHI (incekaralar’) (.....) (..... (.....) (..... (.....) (.....
HITACHI Toplam (.....) (S (.....) (S (.....) (S
Diger (.....) (S (.....) (S (.....) (S
Toplam (.....) (S (.....) (S (.....) (.....

ilgili veriler incelendiginde ultrason cihazi alaninda diger tanisal gériintileme cihazlarina
kiyasla daha fazla oyuncunun faaliyet gosterdigi anlasiimigtir. HITACHI ultrason cihazi
satislarini iki distribtGtor araciigiyla gergeklestirmektedir. Diger yandan HITACHI 2013
yilinda KURT&KURT araciligiyla (.....) adet ultrason cihazi satmisken bu sayir 2015
yilinda (.....)’ye kadar dugsmustur.

Yukarida verilen bilgiler 1s1ginda tanisal goéruntuleme cihazi satigi alaninda faaliyet
gOsteren birgok tesebbusin bulundugu ve KURT&KURT’un s6z konusu Urunlerde en
fazla %(.....) pazar payina sahip oldugu anlasiimistir.

KURT&KURT un distribatora oldugu ve servisini verdigi HITACHI disinda diger markalar
ve ilgili markalara iligkin yarattugu faaliyetler ise asagidaki gibidir;

- Pentax: Endoskopi cihazi satis ve servisi

- Metaltronica: Mamografi cihaz satigi ve servisi

- SwissRay: X-Ray cihazlari satis| ve servisi

- SwissRay: Kemik densitometre cihazi satigi ve servisi

- Infinitt (PACS): goruntu argivieme ve komunikasyon sistemleri, hizmet ve servisi

Devralma islemine onay verilmesi durumunda yukarida sayilan markalarla iligkilerin nasil
olacagi konusu taraflara sorulmus, gelen cevabi yazida, islem sonrasinda
KURT&KURT'un hélihazirda distribatort oldugu ve servisini verdigi ilgili Urdnlerin
satisinin karsi taraf iliskiyi sonlandirmadik¢ga devam edecedi belirtilmistir.

HITACHI'nin drettigi tanisal goérintileme cihazlari portfoyinde yukarida belirtilen
bilgisayarli tomografi, MR ve ultrason cihazlarina ek olarak; X-Ray cihazlari?, optik
topografi cihazlari® ve kemik densitometre cihazlar* da yer almaktadir. S6z konusu

T HITACHPI'nin ultrason Uriinleri KURT&KURT disinda incekaralar Tibbi Cihazlar Tic. A.S. tarafindan da
Tarkiye’de satilmaktadir.

2 Son 10 yildir Tirkiye'de satiimamaktadir.

32012 yihindan itibaren Tirkiye'de satilmamaktadir.

4 HITACHI tarafindan Tirkiye'de satigl yoktur.
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urinlerden, X-Ray cihazlari ve kemik densitometre cihazlari, KURT&KURT un diger
markalara ait satislari ile HITACH/I'nin faaliyetlerinin ortistagu alanlardir. Bu Urlnlerden,
X-Ray cihazlarina iligkin KURT&KURT tarafindan son U¢ vyil igerisinde bir satis
gerceklestiriimemistir. Kemik densitometre cihazlarina iligskin pazar payina bakildiginda
KURT&KURTun 2016 yili igerisinde yalnizca (.....) adet kemik densitometre cihazi
satarak %(.....)'luk gbrece duslUk pazar pay! elde ettigi tespit edilmis ve dolayisiyla
devralma igleminin s6z konusu cihazlara iliskin pazarlarda rekabet endisesine yol
acmayacag kanisina varilmigtir.

Devralma igleminin etkilemis oldugu bir diger pazar ise tanisal géruntuleme cihazlarinin
tedarikinin bir alt pazari olarak nitelendirilebilecek tanisal goéruntileme cihazi igletim
hizmetlerine iliskin pazardir. Turkiye’de 6zel hastaneler ve kamu hastaneleri tarafindan
dizenlenen hizmet alim ihaleleri kapsaminda, cihazin hastaneye satiimasi yerine,
saglayicilar ilgili cihazi hastanede kurmak ve cihazi igletecek egitimli personeli de
saglamak yoluyla bir nevi tanisal goruntileme merkezi igletim hizmeti saglamaktadir.
Sirketler bu kapsamda verdikleri hizmet bazinda (6rnedin MR c¢iktisi basina) édeme
almaktadirlar. KURT&KURT tarafindan tanisal géruntileme cihazi igletim hizmetlerine
iliskin son 3 vyil igerisinde kazanilan ihaleler, ihale bazinda pazar payl ve ilgili
hizmetlerden elde edilen ciroya bakildiginda KURT&KURT un tanisal géruntuleme cihazi
isletim hizmetlerine iligkin pazarda kayda deger bir pazar payina sahip olmadigi
gorulmustar. Bu itibarla, devralma isleminin s6z konusu hizmete iliskin pazarda da
rekabet endigesine yol agmayacagi kanisina variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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