REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2002-1-121 (Devralma)
Karar Sayisi : 02-76/890-366
Karar Tarihi :2.12.2002

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU
Uyeler : Dr. Kemal EROL, Nejdet KARACEHENNEM, A. Ersan GOKMEN,
R.Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER, Mustafa PARLAK, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: Cenk GULERGUN, H. Deniz KARAKOC

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Rohm and Haas Company
Temsilcisi: Av. Hakki GEDIK, Av. Deniz POLAT
Suleyman Seba Cad. 55-57 Akaretler Siraevler
80680 Besiktas - istanbul

D- TARAFLAR: - Rohm and Haas Company
100 Independence Mall West, Philadelphia
PA, 19106, ABD
- Kureha Chemical Industry Company
1-9-11, Nihonbashi Horidome-cho,
Cho-ku, Tokyo 103-8552 JAPONYA

E- DOSYA KONUSU: Kureha Chemical Industry Company’nin, Rohm and Haas
(Scotland) Ltd.'deki %25 ve Kureha Chemicals (Singapore) Pte. Ltd.'deki %75
oranindaki hissesinin ve ayrica Nishiki haric Japonya'daki darbe mukavemet
artiricilan girigsiminin belli varhiklarinin, Kureha Americas New York'un Kuzey ve
Guney Amerika, Kureha Chemicals Germany'nin ise Dogu ve Bati Avrupa’daki
darbe mukavemet artiricilarinin pazarlanmasi ve satigiyla ilgili belli varliklarinin,
Rohm and Haas Company tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 7.11.2002 tarih ve 4803 sayi; 20.11.2002
tarih ve 4980 sayi ile giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hukumleri uyarinca
yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 29.11.2002 tarih, 2002-1-121/0i-02-E.C.G.
sayili Devralma On inceleme Raporu, 29.11.2002 tarih, REK.0.05.00.00/133 sayili
Baskanlik oOnergesi ile 02-76 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara
baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Iilgili raporda; Kureha Chemical Industry
Company'nin dinya genelindeki darbe mukavemet artiricilari igininin Rohm and
Haas Company tarafindan devralinmasi islemi dahilinde;
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- Rohm and Haas (Scotland) Ltd.'deki Kureha Chemical Industry'e ait %25
oranindaki hissenin Rohm and Haas Company'e devredilmesinin, Rohm
and Haas Company'nin halihazirda Rohm and Haas Ltd.'yi kontrol etmesi
ve iglemin kontrol degisikligine yol agmamasi nedeniyle 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda olmadigi,

- Kureha Chemical Industry'nin kontrol ettigi Kureha Chemicals (Singapore)
Pte. Ltd.'deki %75 oranindaki hissesinin; Nishiki hari¢ Japonya'daki darbe
mukavemet artiricilart  girisiminin  belli varliklarinin, ayrica Kureha
Americas New York'un Kuzey ve Glney Amerika, Kureha Chemicals
Germany'nin ise Dogu ve Bati Avrupa’daki darbe mukavemet artiricilarinin
pazarlanmasi ve satisiyla ilgili belli varliklarinin Rohm and Haas Company
tarafindan devralinmasinin, 1997/1 sayili Teblid'in kapsaminda izne tabi
oldugu, ancak bu devirler sonucunda hakim durum yaratimasi veya
mevcut hakim durumun guglendirilerek rekabetin 6nemli Odlgcude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle islemin 4054 sayil
Kanun'un 7. maddesine aykiri olmadigi

ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Rohm and Haas Company (RandH)

RandH, ABD tabiyetli, ¢ok uluslu bir sirket olup, kaplamalar, performans
kimyasal maddeleri, elektronik malzemeler, tuzlar, yapigtiricilar ve sizmayi énleyen
maddeler alanlarinda faaliyet gostermektedir. RandH’in Uretimini yaptigi ve devralma
konusu olan darbe mukavemet artiricilari, ilgili tesebbiisin ABD, Iskogya ve
Fransa’daki tesislerinde uretilmektedir.

H.1.2. Kureha Chemical Industry Company (KCI)

KCI, Japon tabiyetli bir sirket olup, Turkiye’de herhangi bir irtibat blrosu ya da
istiraki bulunmamakla birlikte, Turkiye pazarina ihrag ettigi Grlnleri Marubeni
Corporation vasitasiyla pazarlamaktadir.

RandH ve KCI 1989 yilinda iskogya'da yerlesik bir sirket olan Rohm and Haas
(Scotland) Ltd. (RHS)'yi kurmuslardir. Her iki sirketin darbe mukavemet artiricilari
alaninda ortak oldugu bir diger sirket Singapur'da faaliyet gdsteren Kureha
Chemicals (Singapore) Pte. Ltd. (KCS)'dir. Ayrica KCI, Japonya'daki fabrikasinda
(Nishiki) da darbe mukavemet artiricilarini Gretmektedir.

H.2. ilgili Pazar

Bildirime konu iglem, darbe mukavemet artiricilari Uretimini gergeklestiren
isletmelerin ve bu faaliyetlerle ilgili diger varliklarin devridir. Bu nedenle, islemin
hangi pazardaki rekabeti etkileyecedinin belirlenmesinde, anilan faaliyet alani
dikkate alinmistir.
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H.2.1. Uriin Pazan

Darbe mukavemet artiricilari (DMA), termoplastik UrGnlerden polivinilklorar
(PVC)'Un ve polistiren (PS)’'in dayanikliligini artirmak icin kullanilabilecek olan her
tirli  katki maddesini ifade etmektedir. iki temel DMA kategorisi mevcuttur;
methakrilat butadien strilen (MBS) DMA ve akrilik DMA (ADMA). MBS daha c¢ok
ambalaj Uretiminde, otomotiv ve mulhendislik pargalarinda, ADMA ise insaat
uygulamalarinda yogun olarak kullaniimaktadir. Ancak, bir ¢cok uygulamada, érnegin;
mobilyalar, filmler ve elektrik kablolarinda her iki Grdn birbirinin yerine
kullanilabilmektedir.

S6z konusu urunler arasinda belirtilen uygulamalar igin talep ikamesinin
bulunmasinin yani sira, MBS ve ADMA'nin, herhangi bir degisiklige gidilmeden ayni
uretim hattinda Uretilebilmesi nedeniyle ylksek bir arz ikamesi de mevcuttur.

Bu cergevede, ilgili Urin pazari "plastik Uretiminde kullanilan tim darbe
mukavemet artiricilari pazari" seklinde belirlenmigtir.

H.2.2. Cografi Pazar

Tarkiye sinirlari igerisinde DMA Uretimi bulunmamaktadir. Ancak ithalat yolu
ile gelen Urunler Uretici tesebbuslerin temsilcileri vasitasi ile uUlke genelinde
pazarlanmaktadir. Bu nedenle, ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak
tesbit edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

KCI'nin, DMA pazarindan ayrilmayi, RandH'in ise bu igsi gelistirmeyi
planlamasi nedeniyle taraflar, KCI'nin RHS ve KCS'deki hisseleri ile Asya Pasifik,
Avrupa ve Latin Amerika'daki dagitim islerinin devredilmesinde anlagmiglardir.
Ancak KCI Nishiki'deki Uretim tesisini muhafaza edecektir.

RandH ile KCI arasinda 5.11.2002 tarihinde imzalanan "Satis ve Satin Alim
Anlagsmasi"na gore; RandH'in,

- KCI ile ortak kurmus olduklari (hisselerin %75'i RandH'a, %25 KCl'ya ait
olacak sekilde) ve RandH tarafindan kontrol edilen RHS ile yine her iki
tarafin ortaklasa kurmus olduklari (hisselerin %25'i RandH'a, %75'i KCl'ya
ait olacak sekilde) ve kontroline KCI'nin sahip oldugu KCS'deki KCI
hisselerini,

- KCI'nin Japonya'daki uretim tesisi (Nishiki) hari¢, Japonya'daki DMA
girisiminin belli varliklarini,

- KCI'nin Amerika Kitas’’ndaki faaliyetlerini yuraten Kureha Americas New
York (KAN) ile Avrupa’daki faaliyetlerini yuruten Kureha Chemicals

Germany (KCG)'nin esas olarak Kuzey ve Guney Amerika ile Dogu ve Bati
Avrupa’daki DMA'nin pazarlanmasi ve satisiyla ilgili belli varliklarini,

KCl'dan satin almasi 6ngorulmagtar.

Dosya mevcudu bilgilere gore; RHS ve KCS sirketlerinde %75 oranindaki
hisseye sahip olan taraflar, sekiz kisilik yonetim kurullarinin alti Uyesini atama,
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yonetici mudur atama, is planini diger taraftan bagimsiz olarak onaylama yetkilerine
sahip olmalari nedeniyle anilan sirketlerin kontrolinu ellerinde bulundurmaktadirlar.

Bu cercevede, RHS'nin ortak girisim sirketi olmadigi, halihazirda RandH'in
kontrolindeki bu isletmenin kalan hisselerinin yine RandH tarafindan satin alinmasi
nedeniyle kontrol degisikliginin gerceklesmedigi, dolayisiyla 1997/1 sayili Teblid'in
2(b) maddesi kapsaminda bir devralma olmadigi tesbit edilmistir. KCI kontrolindeki
KCS'nin hisselerinin ve diger varliklarinin RandH tarafindan satin alinmasi islemi
ise, kontrolin degismesi nedeniyle 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda bir devralmadir.

ilgili pazarda ithalat yolu ile faaliyet gésteren tesebbiisler ve bu tesebbislerin
pazar paylari asagida sunulmustur.

Tablo 1- Tesebbuslerin Pazar Paylari (%)

Tesebbis Adi | Pazar Payi
KCI
Kaneka
Wacker
ATO
Barlocher
Dow
Digerleri

KCI'nin Tarkiye DMA pazarinda KCG vasitasiyla yaptigi satiglara iligkin payi
%..... olup, iglem, 1997/1 sayili Teblid'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4.
maddesinde belirtilen %25'lik pazar payi esigini asmasi nedeniyle izne tabi bir
devralmadir.

Dosya mevcudu bilgilerden, RandH'in bu pazarda faaliyetinin bulunmadigdi ve
islemin KCI'nin pazar payinin RandH'a gegmesinden ibaret oldugu anlasiimistir. Bu
nedenle, anilan iglemin ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendirilerek rekabetin  6nemli dlgude azaltimasi sonucunu
dogurmayacagi kanaatine variimigtir.

I- SONUG

Yukarida yer verilen degerlendirmeler i1siginda, Kureha Chemical Industry
Company’e ait dunya genelindeki darbe mukavemet artiricilari isinin Rohm and Haas
Company tarafindan devralinmasi islemi gergevesinde,

- Rohm and Haas (Scotland) Ltd.'deki Kureha Chemical Industry Company’e
ait %25 oranindaki hissenin Rohm and Haas Company'e devredilmesinin,
Rohm and Haas Company'nin halihazirda Rohm and Haas (Scotland)
Ltd.'yvi kontrol etmesi ve islemin kontrol degisikligine yol agmamasi
nedeniyle, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda olmadigina,

- Kureha Chemical Industry Company’nin kontrol ettigi, Kureha Chemicals
(Singapore) Pte. Ltd.'deki %75 oranindaki hissesinin; Nishiki hari¢
Japonya'daki darbe mukavemet artiricilari girisiminin belli varliklarinin,
ayrica Kureha Americas New York'un Kuzey ve Guney Amerika, Kureha
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Chemicals Germany'nin ise Dogu ve Bati Avrupa’daki darbe mukavemet
artiricilarinin pazarlanmasi ve satigiyla ilgili belli varliklarinin Rohm and
Haas Company tarafindan devralinmasinin, 1997/1 sayili Teblig'in
kapsaminda ve izne tabi olduguna, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
anlaminda hakim durum vyaratan veya mevcut bir hakim durumu
guglendiren ve bunun sonucunda rekabetin 6nemli oOlgude azaltiimasi
sonucunu doguran nitelikte bir devralma olmadidina; dolayisiyla s6z
konusu devir iglemine izin verilmesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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