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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-3-074 (Sorugturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 22-33/523-210

Karar Tarihi : 21.07.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Baskan), Stikran KODALAK,

Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Kemal KUCUKKAVRUK, Yunus Salih YiGIiT, Cagan UNSAL

C. ILGILi TARAF : - Hayirli El Kozmetik Pazarlama AS _
Barbaros Mah. Mimar Sinan Cad. No:194 Atasehir/Istanbul
D. SIKAYETCI . - Gizlilik talebi bulunmaktadir.

E. DOSYA KONUSU: Hayirli El Kozmetik Pazarlama A$’nin urinlerinin yeniden
saticisi konumunda bulunan tegebbiislerin sattigi tirlinlerin yeniden satig fiyatini
belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4.
maddesini ihlal edip etmediginin tespitine yonelik olarak Rekabet Kurulunun
24.03.2022 tarih ve 22-14/235-M sayili karari ile agilan sorusturma kapsaminda
Hayirlh El Kozmetik Paz. AS tarafindan gonderilen uzlagma metni neticesinde
sorusturmanin sonlandirilmasi.

F. iDDIALARIN OZETi: Basvuruda 6zetle; Hayirll El Kozmetik Pazarlama AS’nin
(Hayirh EI) Milkshake marka Urdnlerinin ithalatgisi oldugu, rinlerini yeniden satan
firmalara fiyatlari ayni dizeyde tutmasi yonunde direktifler verdigi, fiyat disurtulmesini
yasakladigl ve buna uymayanlarin satiglarini engelledigi, Hayirlh El'in satis muduaru
(.....) tarafindan WhatsApp uygulamasindan fiyatlari yukseltin, dustirmeyin veya belirli
bir fiyat belirleyerek o fiyattan satin gibi talimatlarin iletildigi iddia edilerek bahsi gegen
tesebbuse yonelik 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) kapsaminda inceleme yapilmasi talep edilmigtir.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 02.11.2021 tarih ve
22588 sayi ile giren basvuru (izerine hazirlanan 17.11.2021 tarih ve 2021-03-074/ii
sayili ilk inceleme Raporu, Rekabet Kurulunun (Kurul) 25.11.2021 tarihli toplantisinda
gorusulmus ve basvuru konusu iddialara yonelik olarak 4054 sayili Kanun'un 40.
maddesi uyarinca dnarastirma yapilmasina 21-57/808-M sayi ile karar verilmigtir.

Anilan Kurul karari ve Baskanlik Makaminin 11.02.2022 tarihli ve 39123 sayil oluru
uyarinca 16.02.2022 tarihinde baslatilan 6énarastirma cercevesinde, 16.02.2022
tarihinde Hayirli EI'de yerinde inceleme gercgeklestirilmistir. Ek olarak, yerinde inceleme
sirasinda Hayirli EI'den talep edilen bilgi ve belgeler 03.03.2022-29.03.2022 tarihleri
arasinda Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Dosya kapsamindaki bilgi ve belgeler dogrultusunda hazirlanan 17.03.2022 tarih ve
2021-3-074/OA sayili Onarastirma Raporu, Kurulun 24.03.2022 tarihli toplantisinda
gorusulmuas ve Kurulun 24.03.2022 tarih ve 22-14/235-M sayil karari ile Hayirh El'in
artnlerinin  yeniden saticisi konumunda bulunan tesebbuslerin sattigi Grdnlerin
yeniden satis fiyatina muidahale etmek suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini
ihlal edip etmediginin tespitine yonelik olarak Hayirli EI hakkinda ayni Kanun’un 41.
maddesi uyarinca sorusturma acgilmasina karar verilmistir.
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Sorugturma sureci devam ederken ve tesebbusun 1. yazili savunma suresi hentz
dolmamigken Hayirli El vekili tarafindan Kurum kayitlarina 28.04.2022 tarih ve 27652
say! ile intikal eden dilek¢e ile uzlagsma basvurusu yapiimis olup, s6z konusu
basvuruda 6zetle; 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinde dizenlenen uzlasma usuliine
iliskin bagvurma hakki kullaniimak istendiginden uzlasma talebinin kabullu ile usule
iligkin surecin baslatilmasi ve Hayirli ElI hakkinda yurutulen sorusturmanin uzlagsma
usulu ile sonlandiriimasi taleplerinin bulundugu hususlari ifade edilmigtir.

S6z konusu basvuru hakkinda hazirlanan 10.05.2022 tarihli ve 2021-3-074/BN-01
sayili Bilgi Notu Kurulun 12.05.2022 tarihli toplantisinda gorugulmus ve 22-21/356-M
sayl ile uzlasma gorusmelerine baslanmasina karar verilmistir. Bu c¢ercevede
31.05.2022 tarihinde Hayirli El vekil ve temsilcileriyle Kurum merkezinde uzlagma
gorusmesi gercgeklestirilmistir.

Uzlasma gorusmeleri neticesinde elde edilen bilgiler cergevesinde hazirlanan
21.06.2022 tarih ve 2021-3-074/BN-02 sayili Bilgi Notu, Kurulun 23.06.2022 tarihli
toplantisinda gorusulmus ve 22-28/450-MUA sayili uzlasma ara karari alinmistir.

ilgili uzlasma ara karari anilan tesebbiise 24.06.2022 tarihli ve 45811 sayili yazi ile
bildirilmis olup, s6z konusu karara istinaden Hayirli El tarafindan hazirlanan uzlagsma
metni 07.07.2022 tarih ve 29574 sayi ile suresi igcinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Yukarida yer verilen stre¢ sonucunda hazirlanan 19.07.2022 tarihli ve 2021-3-074/BN-
03 sayih Bilgi Notu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu’'nda dzetle; Kurulun 23.06.2022 tarih ve 22-
28/450-MUA sayili uzlagsma ara karari ile Hayirl El tarafindan sunulan uzlasma metni
cercevesinde, anilan tesebbis hakkindaki sorusturmanin uzlasma usuld ile
sonlandirilabilecegi ifade edilmistir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. incelenen Taraflar Hakkinda Bilgi
[.1.1. Hayirh El Kozmetik Pazarlama AS

1956 yilinda (.....) tarafindan kurulan, kisa stire sonra (.....)'ye devrolan sahis firmasi,
2000 yihnda anonim sirkete donuserek Hayirli El unvani ile faaliyetlerini
surdurmektedir. Tesebbus halihazirda Uguncu kusak temsilci, tek hissedar olan (.....)
tarafindan yonetilmektedir. Hayirli EI sampuan, sa¢ kremi, sa¢ maskesi, sa¢ yagi, sag
agarticilar, oksidan, perma, sekillendirici gibi sa¢ kozmetik Urlnleri ile kuafér
salonlarinda kullanilan gesitli malzemelerin (kurutma makinesi, masa, duzlestirici, sa¢
kesim makinesi, boya ekipmanlari, firgca, tarak, pedikir aletleri vb.) ithalati ve toptan
satisi alaninda faaliyet géstermektedir. Hayirli El satislarini bayilere ve toptancilara
gerceklestirmekte olup, perakende satigini ayni ekonomik butinlik igerisinde yer alan
Propuler Kozmetik AS (Propuler) araciliiyla yurttmektedir. Olusturulan liste fiyati
uzerinden belirli bir oran araliginda iskontolu olarak bayii ve toptancilara satilan
artnler, yine bayii ve toptancilar araciligiyla kuafér salonlari ve dermo kozmetik Grtin
satisl yapan eczaneler araciliiyla nihai tuketiciye ulasmaktadir. Ayrica Hayirli El'in
kendi internet satisi bulunmamakla birlikte Propuler aracihdi ile bu alanda faaliyet
gOstermekte ve yetkilendirdigi bayiler araciligiyla ¢evrim igi platformlarda s6z konusu
artnlerin satigini gergeklestirmektedir.
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[.1.2. Propuler Kozmetik AS

(.....)ninkizi (.....) ve (.....) tarafindan 02.11.2017 tarihinde kurulan Propuler Hayirli El
arunlerini ¢cevrim igi kanaldan satis yapmay! hedeflemektedir. 24.03.2021 tarihinde
yapilan pay devriyle tesebblstln tek hissedar (.....) olmustur. Propuler’in ticaret
sicilindeki adresi Hayirli El ile aynidir.

I.2. Hayirli El ve Propuler’in Ayni Ekonomik Buttinliik igerisinde Olup Olmadigina
lliskin Tespit ve Degerlendirmeler

Yerinde incelemede elde edilen belgelerden ve dosya kapsaminda elde edilen
bilgilerden her iki tegsebbusun yoneticilerinin ve hissedarlarinin ayni soyadina sahip
olduklari gérilmektedir. Propuler’in yoneticisi ve hissedari (.....)'nin Hayirh El'in Genel
Muaduara ve sahibi (.....)'nin kizi oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle s6z konusu iki
tesebbusun ayni ekonomik butunluk igerisinde olup olmadigi degerlendirilmigtir.

Rekabet Kurulu uygulamasinda, gergek kigiler tarafindan kontrol edilen tesebbusler
s6z konusu oldugunda gercek kisiler ve bunlarin mensubu oldugu ailenin fertlerinden
olusan yapi grup olarak nitelendirilebilmekte ve aile bireylerinin ekonomik butlnlak
icinde oldugu kabul edilebilmektedirt. Bu noktada aile holdinginde hissedar olan veya
akrabalik baglari bulunan aile bireylerinin ayri bir tesebbus olarak ticari faaliyette
bulunup bulunamayacagi sorusu giindeme gelmektedir?. Kurul kararlarinda gergek
Kisiler arasindaki iligkilerin ekonomik butinlik teorisi bakimindan nitelendiriimesindeki
en onemli kriterler aile baglari ve ekonomik c¢ikar birligi olmustur. Buradaki onemli
nokta, gercek Kisiler arasindaki iligkiler agisindan “kontrol” kavrami degil, rekabet
motivasyonunu ortadan kaldiran “cikar birligi” kavraminin gecerli olup olmadigidir.
Dolayisiyla gercek kigiler tarafindan kontrol edilen tesebbusler s6z konusu oldugunda
bu kisiler arasindaki baglantilarin niteligi ve derecesine bagli olarak bu kisilerin
ekonomik butlnlik iginde olup olmadiklari ve bu dogrultuda tek bir ekonomik karar
mekanizmasi gibi degerlendirilip degerlendirilemeyecekleri hususu, incelenerek
acikhga kavusturulmasi gereken temel mesele olarak ortaya gikmaktadir3.

Yerinde incelemede elde edilen Hayirh El yetkilileri ile bagka bayiler arasindaki e-posta
ve WhatsApp yazismalarindan, Hayirli El yetkilileri ile (.....) arasindaki e-posta ve
WhatsApp yazismalarindan (.....)'nin fiyat ve satis politikalari basta olmak Uzere
Propulerin  yonetimine iligkin bircok konuda (.....) tarafindan yonlendirildigi
anlasiimaktadir.

.3. ilgili Pazarlar
1.3.1. ilgili Uriin Pazan

Kozmetik Urlnler, 5324 sayili Kozmetik Kanunu'nda, insan vicudunun epiderma,
tirnaklar, killar, saglar, dudaklar ve dis genital organlar gibi degisik dis kisimlarina,
diglere ve agiz mukozasina uygulanmak Uzere hazirlanmig, tek veya temel amaci bu
kisimlari temizlemek, koku vermek, gorunumunu degistirmek ve/veya vucut kokularini
dizeltmek ve/veya korumak veya iyi bir durumda tutmak olan butin preparatlar ve

1.09.01.2001 tarih ve 01-03/10-3 sayil Bilkom, 07.08.2001 tarih 01-39/391-100 sayili Cimentas ve
04.10.2002 tarih, 02-61/759-307 sayili Parilti-Sofra, 08.11.2007 tarih, 07-85/1039-401 sayili Misbis
karari, 02.12.2013 tarih ve 13-67/928-390 karari,

216.12.2010 tarih ve 10-78/1643-608 sayili karar.

8 Konuya iligkin 28.10.2009 tarih ve 09-49/1220-308 sayili kararda iki kardes tarafindan yonetilen
tesebbuslerin arasinda bag bulunmadigindan hareketle bu tesebbuslerin ayni ekonomik butinlik
icerisinde olmadidi ve farkl tesebbusler olarak degerlendiriimesi gerektigi sonucuna ulasiimistir.
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maddeler seklinde tanimlanmigtir.

Genel anlamda kozmetik sektorlindeki drdnleri, bu Grdnlerin dagitiminin yapildigi
kanallar bazinda, “harcidlem (mass) kozmetik Urtnler” ve “segici (selektif) kozmetik
artnler” olarak ikiye ayirmak mumkindur. Her ne kadar harcidlem Urdnler ile segici
artnlerin kullanim amaglari birbirine ¢ok yakin olsa da bu iki 4rin grubu tuketiciye
sunulmalari bakimindan birbirinden farklilagsmaktadir. Bu ayrimin dayandig§i temel
nokta, secici kozmetik Urtnlerinin diger Urtnlerden farklilagtiriimis 6zel niteliklere sahip
olmasi dolayisiyla, farkl Gretim ve pazarlama yontemleri kullanilarak piyasaya arz
edilmesidir. Harcialem dGrunler, marketler gibi aligilagelmis perakende satis
kanallariyla pazarlanip satilabilirken, segici Urlnlerde, urinun satigi sirasinda ozel
egitimli personel gorevlendiriimekte, musteri ihtiyaglarini belirleyebilmek igin cesitli
cihazlar kullanilabilmektedir. Bu sebeple secici kozmetik Urunleri, harcialem kozmetik
artnlerinin aksine, marka bazinda uzman satis temsilcileri tarafindan pazarlanmakta
ve rafta satis1 s6z konusu olmadigindan market kanalinda satiimamaktadir.

incelemeye konu tesebbisiin satisini gergeklestirmis oldugu Uriinlerin Migros ve
Watsons magazalarinda da satildigi gz onunde bulunduruldugunda ilgili Gran pazari;
“harclialem (mass market) kozmetik UrUnlerinin satisi pazar”, “kuafor/berber
ekipmanlarinin satigi pazari” olarak belirlenebilecektir.

llgili Griin pazarinin yukarida belirtilen alternatiflerden herhangi biri temel alinarak
belirlenmesinin dosyada ulasilan sonuclar (izerinde etkisi olmayacagindan, ilgili
Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuzun 20. paragrafindaki “inceleme konusu islem,
gerek (rlin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari ¢ergevesinde
rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da alternatif tiim tanimlar agisindan rekabeti
bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir’ agiklamasi dikkate
alinarak kesin bir ilgili Grin pazari tanimi yapilmamisgtir.

1.3.2. ilgili Cografi Pazar

iIgiIi mal ve hizmetlerin dzellikleri ile tuketici tercihleri bakimindan pazara girig, uretim,
dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bolgesel bir farklilik géstermedigi géz 6nine
alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti” sinirlari olarak belirlenmistir.

1.4. Degerlendirme
l.4.1. Yeniden Satig Fiyatinin Belirlenmesine iligkin Rekabet Hukuku Uygulamasi

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya
bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbliisler arasi anlagmalar,
uyumlu eylemler ve tesebblis birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve
yasaktir.” hUkmu yer almaktadir. S6z konusu maddenin ikinci fikrasinda 6zellikle hangi
hallerin bu kapsamda yer aldigi duzenlenmekte ve “Mal veya hizmetlerin alim ya da
satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tiirlii alim yahut satim
sartlarinin tespit edilmesi” bu hallerden biri olarak sayiimaktadir. ilgili maddede rakipler
arasi veya rakip olmayanlar arasi fiyat anlagsmasi gibi bir ayrim olmadigindan her ikKi
durum da anilan hUkim kapsamina girmektedir. Diger bir deyisle, s6z konusu madde
ayni seviyede faaliyet gosteren rakip tesebbusler arasindaki rekabeti sinirlayici
anlagsmalari (yatay anlagsmalar) kapsadidi gibi rakip olmayan, bagka bir ifadeyle arz
zincirinin farkh seviyelerinde yer alan tesebbusler arasindaki anlagsmalari da (dikey
anlagsmalar) kapsamaktadir.

Ust pazarda bulunan Ureticiler alt pazarda bulunan tesebbiislere Uriinlerin yeniden
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satisi kapsaminda bazi kisitlamalar getirebilmektedir. Bu kisitlamalar marka igi
kisittamalar olarak da bilinmektedir*. Uygulamada en c¢ok rastlanilan dikey
kisittamalardan biri yeniden satis fiyatinin belirlenmesidir. Yeniden satis fiyatinin
belirlenmesi, en genis tanimiyla Ust pazarda bulunan Ureticinin alt pazarda bulunan
yeniden saticlya drunuan satigiyla ilgili fiyat zorlamasi olarak tanimlanmaktadir.
Yeniden satig fiyatinin tespitine yonelik uygulamalarin farkhlastigi goériilmektedir. Ust
pazardaki tesebbus minimum bir fiyat belirleyerek Grunun belirli bir fiyattan asagi
satilmamasini, maksimum bir fiyat belirleyerek UGrGnin belirli bir fiyattan yukari
satilmamasini isteyebilmekte ya da sabit bir fiyattan satilmasini isteyerek alt pazardaki
tesebbUsun satis fiyatina midahale edebilmektedir.

4054 saylli Kanun’'un 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde “mal veya
hizmetlerin alim ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her
turli alm yahut satim gartlarinin tespit edilmesi” yasaklanmis olup “Yeniden Satis
Fiyatinin Belirlenmesi” (YSFB) uygulamasi da s6z konusu hikimde yasaklanan
eylemler arasinda yer almaktadir.

Yeniden satig fiyatinin, Uretim ve dagitim kartellerini kolaylastirmak, perakende
seviyede fiyat artiglarina neden olmak, piyasaya girigleri engellemek, tlketicilere zarar
vermek gibi rekabeti kisitlayici etkileri oldugu degerlendiriimektedir. Yeniden satis
fiyatinin saglayici tarafindan belirlenmesinin pazarin seffafigini artirdigi ve ureticiler
arasinda kartel olusumunu kolaylastirdigi belirtiimektedir®. Ayrica yeniden satis
fiyatinin tespiti Ureticiye perakendecinin kar marjini kontrol imkani vermektedir. Bu
durum ise dnemli pazar gucune sahip ureticilerin oldugu pazarlar bakimindan bir girig
engeli olusturabilecektir.

Amaci dikey anlasmalarin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi hukimlerinin
uygulanmasindan muaf tutulmasinin kosullarini belirlemek olan 2002/2 sayili Dikey
Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin “Anlasmalari Grup Muafiyeti Kapsami
Disina Cikaran Sinirlamalar” baslikli 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde
alicinin kendi satis fiyatini belirleme serbestisinin engellenmesinin anlasmayi Teblig
ile saglanan grup muafiyetinin kapsami disina g¢ikaracag belirtiimigtir.

Dikey Anlasmalara lliskin Kilavuz’un (Kilavuz) 17. paragrafinda, alicinin sabit veya
asgari satis fiyatinin belirlenmesi yasak olmakla birlikte, sabit veya asgari satis fiyatina
dénismemesi kosuluyla saglayicinin, alicinin azami satis fiyatini belirlemesi veya
aliciya satis fiyatini tavsiye etmesinin mumkin oldugu agiklamasina yer verilmistir.
Aliciya bildirilen azami veya tavsiye nitelikteki satis fiyatlarinin asgari veya sabit fiyata
dénlismemesi icin, s6z konusu fiyatlarin azami veya tavsiye niteliginde oldugunun
yayinlanan fiyat listelerinde ya da Grunun Gzerinde agikga belirtiimesi gerekmektedir.

Kilavuz’'un 18. paragrafinda ise YSFB uygulamasinin dogrudan yapilabilecedi gibi
dolayli olarak da gergeklestirilebilecegi ifade edilmektedir. Saglayici tesebbusler
akdetmis olduklari dikey anlagsmalara ag¢ik hukum koymak suretiyle alicinin satis
fiyatini dogrudan belirleyebilecedi gibi, ayni ihlali degisik uygulamalar vasitasiyla
dolayli yollarla da gerceklestirebilir. Kilavuz'un 18. paragrafinda; alicinin kar marjinin
belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde ilan edilmis bir fiyat seviyesinden alicinin
uygulayabilecegi indirim oraninin en Ust seviyesinin belirlenmesi, aliciya tavsiye edilen
fiyatlara uydugu oranda kendisine ilave indirimler uygulanmasi ya da bu fiyatlara

4 Paldor, 1., “The Vertical Restraints’ Paradox: Justifying the Different Legal Treatment of Price and Non-
Price Vertical Restraints”, https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=951609, Erisim Tarihi:
16.03.2022, s. 2.

> OECD Roundtable 2008, http://www.oecd.org/daf/competition/43835526.pdf, s. 10-11.
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uymamasi durumunda teslimatlarin geciktiriimesi, askiya alinmasi veya anlasmanin
sona erdiriimesi seklinde alicinin tehdit edilmesi ya da fiilen bu tir cezai yaptirimlarin
uygulanmasi durumlart  YSFB’nin dolaylh olarak uygulanmasina oOrnek olarak
sayllmistir. YSFB’nin dolayli yoldan belirlenmesi uygulamalari da Tebligd’'in 4.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda anlasmalari grup muafiyeti kapsami
disina ¢ikarmaktadir.

Kilavuzun 19. paragrafinda, YSFB uygulamasina yonelik dogrudan veya dolayli
yontemlerin, alicilarin uyguladidi fiyatlarin saglayici tarafindan izlenebildigi ve kontrol
edilebildigi durumlarda daha etkili olacag ifadelerine yer verilmistir. Ornegin, standart
fiyat listelerinden farkl fiyatlardan satis yapan alicilari rapor etme konusunda tim
alicilara getirilecek bir yukimluluk saglayicinin pazarda uygulanan fiyatlari kontrol
etmesini onemli 6lgude kolaylagtiracaktir.

Asagida oncelikle dosya kapsaminda elde edilen ve yeniden satis fiyatinin tespiti
kapsaminda degerlendirilen belgelere iligkin tespitler 4054 sayili Kanun ve ilgili ikincil
mevzuat kapsaminda degerlendirilecektir.

1.4.2. Yeniden Satis Fiyatinin Belirlenmesine iliskin Dosya Kapsaminda Elde
Edilen Bulgularin Degerlendirmesi

21.11.2019 tarihinde Genel Muddr (.....) tarafindan Satis Madara (.....) ve (.....)ye
gonderilen e-postada, (.....) fiyatlarinin gok dusuk oldugu, bununla ilgili sikayet aldiklari
ve bu fiyatlari en az %10 artirmalari gerektigi ve bu sekilde fiyatlama yapanlardan
mallarin geri alindigi gibi tehdit unsurunun da iletiimesi gerektigi ifade edilmistir. S6z
konusu e-postanin ekinde yer alan excel dosyasinda bazi saticilarin satis fiyatlarinin
takip edildigi gorulmektedir. S6z konusu belge, Hayirh El'in bayisinin fiyatlarina
mudahale ettigine ve piyasada olusan fiyatlari takip ettigine isaret etmektedir.

30.12.2019 tarihinde Genel Mudur (.....) tarafindan (.....) yetkilisi (.....)’a gdnderilen e-
postada, Hayirli El'in bayisi konumunda olan (.....) internet kanalinda satis yapan
musterilerinin fiyatlarini dusirmesinden Hayirli El'in yakindigi, bu hareketlerin Hayirli
El'e zarar verdigi, (.....), bu musterilere verilen mallarin geri alinmasi gerektigi, sadece
eczane kanalina satiglarin yapilmasi gerektigi, toplantida bahsi gegen sitelerde
artnlerin satisinin kaldirilmasinin istendigi, 01.01.2020 tarihinden itibaren aylik ¢ikis
raporlarinin istenecegi, bu raporlarda (.....) sadece eczane kanalina satis yaptiginin
gorulmek istendigi aksi halde ticaretin sonlandirilacagi ifade edilmistir. Hayirlh El'in
baski ve tehdit iceren uyarisi Uzerine, 02.01.2020 tarihinde (.....) yetkilisi (.....)
tarafindan Genel Mudur (.....)ye gonderilen cevabi e-postada, (.....) da rekabetci ve
bozuk fiyatlarin temizlenmesini istedigi, kendi fiyatlarini kontrol altina aldigi, kendileri
diginda (.....), (.....) gibi saticilarin da fiyatlarinin bozuk oldugu, (.....) yonetemedigi
kimseye urtn vermedidi, haftalik rapor alinarak fiyat yapisi bozuk her noktanin takip
edilerek Hayirlh El'in bilgilendirilecegi, tim bayiler ile konusulacagi ifade edilmigtir.
Ayrica fatura kestikleri bayiler ile gorusullip bayi adlari yaninda “diizeldi, diizelecek,
yarin konugulacak ve hemen fiyatlar dlizeltilecek” bunlar disinda kimseye fatura
kesilmedigi, olursa da Hayirli El'in bilgilendirilecegi ifade edilmistir. S6z konusu belge,
Hayirli El'in bayisinin fiyatlarina midahalenin de 6tesine gegip, bayisinin musterilerinin
(bayisinin bayisi) fiyatlarina mudahale edildigine, bayisinin hangi musterilere satis
yapabilecegine mudahale edildigine, bu hususunda takip edildigine ve bayilere baski
yapildigina igaret etmektedir.

Asagida Satis Mudurd (.....) WhatsApp uygulamasinda gegen yazismalarin
degerlendiriimesine yer verilmistir.
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16.10.2021 tarihinde (.....) ile (.....) arasindaki yazismada, (.....) tarafindan Milk shake
whipped cream drGninun (.....) tarafindan Trendyol'da satisini gdsteren gorsel
paylasiimis akabinde fiyatin duzeltiimesi istenmistir. (.....) da duzelttirdigini iletmistir.
S6z konusu belge Hayirli EI'in bayisinin fiyatlarina midahale ettigine ve bayinin de bu
istegi yerine getirdigine isaret etmektedir.

05.02.2022 tarihinde Satis Muduaru (.....) ile (.....) arasindaki yazismada, (.....)
tarafindan pazaryerlerinde Keune markali Grtnlerin liste fiyatlarinin altinda satildigr ve
revize edilmesi gerektigi iletilmistir. (.....) da diger saticilar ile fiyatlari esitledigini,
kimsenin altinda fiyat kalmadigini iletmigtir. (.....) tarafindan fiyatlarin (.....) ile ayni
seviyeye getirilmesi istenmistir. S6z konusu belge Hayirli El'in bayilerinin satis fiyatina
mudahalesinin sadece Milk shake Grin grubuna ait olmadigini diger trunlerinde de bu
stratejiyi uyguladigini goéstermektedir. Ayrica ilgili belge (.....) referans fiyat olarak
alinmasi gerektigini gostermektedir.

29.11.2021 tarihinde Satis Mudara (.....) ile (.....) arasindaki yazismada, (.....)
tarafindan Milk shake trtnune iligkin (.....)’da higbir kampanyaya girilmemesi, fiyatlarla
oynanmamasil, iletilen fiyat listesine gore fiyatlarin ayarlanmasi istenmekte ve bu
durum takip edilmektedir. (.....) da fiyatlari diger saticilar ile ayni yaptigini ve birkag
Kisinin UrUnleri uygun sattigini iletmistir. S6z konusu belge Hayirli El'in, bayisinin
perakende satis fiyatina mudahale ettigine isaret etmektedir.

10.01.2022 tarihinden 25.01.2022 tarihine kadar Satis Madara (.....) ile (.....)
arasindaki yazismada, (.....) tarafindan farkl bayiler ile yapilan konusmalarin ekran
goruntileri paylasiimistir. S6z konusu ekran goruntilerinde; ilgili bayilerin satis
fiyatlarina midahale edildigi, baska bayilerin fiyat disurenlerden sikayetgi oldugu,
bunun Uzerine sikayet edilen bayilerin fiyatlarinin dizeltildigi ve geri kalanlar ile de
gOrusuldugu bilgisinin sikayetci bayiye aktarildigi, fiyat diguren bayilerin satislarinin
kapatilacagina iligkin yazismalar yer almaktadir. S6z konusu belge bayilerin
birbirlerinin fiyatlarini sikayet ettigi ve Hayirli EI'in de bu duruma mudahale ettigini
gOstermektedir.

29.10.2021 tarihinde Satis Mudurda (.....) ile (.....) arasindaki yazigsmada, (.....) silinmig
ekran goruntusu paylasmis ve taniyip tanimadiklarini sormustur. Yanit olarak bizim
degil ama bakalim denilmistir. (.....) Milk shake markasina ait oldugu 6grenilen “(.....)
50 mlde varmis ama” olarak yanitlamigtir. Gelen cevapta musterinin kendi temsilcileri
oldugu ve uyarildigi, fiyat bozanin sorulmasina gerek olmadan kapattirabilecegi
iletilmigtir. S6z konusu belge, Hayirlh El'in bayisine, s6z konusu bayinin Grin satigi
yaptigi temsilcisinin fiyatlarina midahale edilmesi istendigini gostermektedir.

07.04.2021 ile 30.12.2021 tarihleri arasinda Satig Muduru (.....) ile (.....) arasindaki
yazismalarda, Hayirlh El, bayisi olan (.....) bayisinin fiyatlarina mutdahale etmesini
istedigi, bunun Uzerine (.....) bayilerinin fiyatlarina mudahale ettigi, Hayirli El'in
urtnlerin fiyatlarini belirli bir seviyeye ¢ikarmaya calistigl, aksi halde “farkli yénleri
denemeye baslayacagiz, kimse kizmasin sonra” ifadesiyle baski ve tehdit unsuru
olusturdugu, mallarin iade alinacaginin aktarildigi, bunun Uzerine (.....) “hep benim
mlsterilerimle iade konusu oluyor, (.....) ¢6ziin énce” sozleriyle diger saticilarin da
fiyatlarinin kontrol altina alinmasini istedigi, (.....) tarafindan dusik satana Urin
verilmeyeceginin ifade edildigi, bagka saticilarin fiyatlarinin dizelttiriimesinin istendigi
ancak bu durumun kendisinden geldiginin ifade edilmesini istemedigi, (.....) tarafindan
artnler ile ilgili (.....) internette rahatsiz eden kapatmak istedigi saticinin olup
olmadiginin soruldugu, (.....) tarafindan iki saticinin kapanmasini istedigi, bir baska
yazigmada (.....), “(.....) hanima bol sanslar, siz varken Uriin satamayiz” gibi ifadeler
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ile (.....) pazaryerlerinde olmasindan rahatsiz olundugu, bunun Uzerine (.....) amacin
satis yapmak olmadigi, (.....) kendi bayisinden geldigi anlasilan mesaj iletilerek (.....)
fiyatlarinin glincel fiyatlardan disuk oldugu ve yukseltiimesinin istendidi, (.....) “fiyat ne
olacak diye konugsmustuk, hatirlatabilir misiniz” seklinde yanitladigi ve (.....) tarafindan
“.....)” olarak yazildigi gorilmektedir. S6z konusu belgede yer alan yazismalarda,
Hayirh El'in ve (.....) bayilerinin satis fiyatlarina muidahale ettigi, bazi saticilarin
kapattirlarak piyasadan diglandigi gorilmektedir. Bu noktada (.....), kendi fiyatlarina
muidahale edilmesi nedeniyle (.....) fiyatinin yUkseltiimesini istemesi yatay anlasma
ihtimalini isaret etse de kendi fiyatlarina yapilan madahalenin tesebbusin ¢evrimigi
fiyatlarina da uygulanmasini talep etmekten ibarettir.

01.02.2022 tarihinde (.....) ile (.....) arasindaki yazismada, (.....) UrUnlerin (.....) ve
(.....) liste fiyatlarinin ¢ok altinda satildigi, bu durumdan rahatsizlik duyuldugu, bunun
Uzerine (.....) s6z konusu olayi cozmeye calistiklarini ilettigi gorulmektedir. S6z konusu
belgeden bayilerin kendi aralarindaki fiyat farkliliklarindan hosnut olmadigi ve Hayirh
El'in bu durumu ¢ozmeye gayret ettigi diger bir deyisle s6z konusu fiyat farkliliklarini
ortadan kaldirmay1 amacladigi anlagiimaktadir.

02.08.2021 ile 02.02.2022 tarihleri arasinda (.....) ve (.....) arasindaki yazismada, (.....)
tarafindan Urlnlerin saticilarin kendi internet sitelerinde ve pazaryerlerinde glincel
fiyatlardan satiimasinin istendigi, (.....) bayisinin fiyatlarina mudahale edilmesinin
istendigi buna istinaden (.....) “fiyat dizeni saglayamadik” seklinde yanit geldigi
gorulmektedir. S0z konusu belge, Hayirli El ve (.....) bayisinin satig fiyatina midahale
ettigine isaret etmektedir.

03.01.2022 tarihinde (.....) tarafindan (.....) gonderilen mesajda, Trendyol’da satici adi
(.....) olan bayinin Milk shake marka drindn fiyatini yldkseltmesini istedigi
gorulmektedir. S6z konusu belge Hayirli El'in bayisinin satis fiyatina mudahaleyi
amagcladigini gostermektedir.

08.09.2021 tarihinde (.....) tarafindan (.....) gonderilen mesajda, urunlerin Trendyol'da
yer alan fiyatlarinin kendilerine iletilen perakende satis fiyatindan ¢ok farkl oldugu ve
bunlarin revize edilmesi gerektigi ifade edilmis, Keune Urtnune iligkin Trendyol'da yer
alan satis fiyatinin ekran goéruntisu iletilerek fiyatin dizeltiimesi istenmis, son olarak
fiyatlarin (.....) ile ayni seviyeye getirilmesi istenmistir. S6z konusu belge Hayirli El'in
bayisinin satis fiyatina midahale ettigini ve (.....) referans fiyat alinmasi gerektigini
gOstermektedir.

14.09.2021 tarihinde (.....) tarafindan (.....) gdnderilen mesajda, (.....)’da satici adi
(.....) ait bilgilerin ekran goruntusu paylasiimis ve taniyip tanimadigi sorulmus, buna
istinaden “evet fiyat mi kirmig” yanitina “evet maalesef” cevabi verilmistir. (.....)
tarafindan “gdérastyorum simdi” cevabi ile mesajlasma son bulmustur. S6z konusu
belge (.....) Hayirli Elin istegi Uzerine bayisinin satis fiyatina mudahale etmeyi
amagcladigini gostermektedir.

10.08.2020 tarihinde (.....) tarafindan (.....) ve (.....) adreslerine gonderilen mesaj
icerigi (.....) iletilmig ve (.....) fiyatlarini revize etmesi talep edilmistir. Mesaj igeriginde
artnlerin satis fiyatlarinin bayilere bildirildigi, yakin zamanda da fiyat guncellemesi
gelecegi iletiimektedir. S6z konusu belgeden Hayirli El'in bayilerin satis fiyatlarina
mudahale ettigi anlasiimaktadir.

08.09.2021 tarihinde Muhasebe yetKilisi (.....) tarafindan Genel Muddr (.....) génderilen
e-postada, (.....)da bozuk fiyatla Urin satan kiginin adi yazmakta ve bilgilerine
ulasiimaya calisildigi gorilmektedir. S6z konusu belgede Hayirli El'in piyasada olusan
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fiyatlari takip ettigi ve fiyat farklilagsmasi goruldiginde bunun kaynagina ulasmaya
calistigl gorulmektedir.

20.09.2018 tarihinde (.....) ile (.....) arasindaki e-posta yazigsmalarinda (.....) internette
artnleri kendilerine tanimlanan %35 indirimli fiyattan daha dislk fiyatla satan
tesebbusler oldugunu belirtmig, buna istinaden (.....) de internet fiyatlarinin herkes igin
sikintt oldugunu iletmistir. S6z konusu belgenin diger belgeler ile birlikte
degerlendirildiginde Hayirll El'in pazaryerlerinde yer alan fiyat farklilagsmasindan
rahatsiz oldugunu, bayisinin ise 6zel fiyat/6zel uygulama talep ederek (.....) fiyatlarinin
altina inmeyi talep ettigi anlasilmaktadir.

02.09.2020 ile 20.10.2020 tarihinde (.....) tarafindan (.....) yetkililerine génderilen e-
postalarda, iki taraf arasinda bir toplanti gergeklestigi ve bu toplantiya iliskin notlar
paylasildigi goriilmektedir. ilgili notlarda; (.....) bayisi olan (.....) ve (.....) adli yeniden
saticilarin fiyatlarinin liste fiyatlarina c¢ekilmesinin taahhadunan alindigi, kasith
indirimle yapilan standart disi fiyat olusmasi durumunda geri fatura alinmayarak
Iskonto uygulanmayacag! ve mal vermeme kosulunun olacagi, yilbasina kadar bu
sekilde fiyatlarin kontrol edilecegi, s6z konusu iki bayinin internet satislarinda fiyatlarin
bozulmamasi konusunda uyarilacagi, internet fiyatlarinda oynama olmadigi taktirde
iskonto uygulanacagi, fiyatlarda tekrardan oynama olmasi durumunda en ¢ok satan
10 drun igin fatura 1skontosuz bir sekilde kesilecegi ifade edilmigtir. Bir sonraki e-
postada yukaridaki toplanti notlari isaret edilerek; yapilan toplantida internet
tarafindaki fiyat bozukluklarindan konusuldugu ve bu durumla ilgili gegen haftaya kadar
surekli hatirlatmalar yapildigi fakat eczane tarafinda fiyat bozulmalarinin her gecgen
gun fazlalastigi, diger bayilerin de bu duruma binaen surekli fiyatlarla oynamaya
basladigi ve sikayet etmeye basladigi, bu nedenle son siparis ve bundan sonrakiler
icin (.....) 1Iskonto yapilmayacagi, bir defa dahi fiyat bozulmasi durumunda 1skontoyu
kabul edemeyecekleri ifade edilmistir. S6z konusu belge Hayirli EI'in baski, tehdit ve
tesviki sonucu (.....) bayilerinin yeniden satis fiyatlarina midahale etmeyi amagladigini
gOstermektedir. Ayrica Hayirli El, (.....) bayilerinin fiyatlarini kontrol edememesi
durumunda (.....) 1Iskonto uygulamayacagini ve bu bayiler ile ¢alisiimayacagini ifade
etmektedir. Bu noktada Hayirl El, fiyatlarin sabit olmasi amaciyla bayilerinin kimlerle
calisacagina mudahil oldugu gorulmektedir.

19.06.2020 ile 20.10.2020 tarihleri arasinda (.....) ile (.....) arasindaki e-posta
yazismalarinda, (.....), Milk shake Urununu sadece pazaryerlerinde degil kendi ve bazi
glgclu sitelerde de satmayi, fiyatin bu sitelerde perakende satis fiyatindan %(.....) daha
ucuza satilmasini ve donem donem kendisinin butgeleyecedi kampanyalar yapilmasini
teklif ettigi gorulmektedir. (.....), pazaryerlerinde fiyatt bozmadan kendi sitelerinde
%(.....) 1Iskontolu satig yapabileceklerini, kampanyalar i¢in kendileri ile istisare yapilip
o sekilde yapabileceklerini iletmigtir. S6z konusu belge, Hayirli El'in bayisinin yeniden
satis fiyatina mudahale ettigini géstermektedir.

25.10.2021 tarihinde (.....) tarafindan (.....) gonderilen e-postada, hedeflerin
tutturulmasi sartiyla web tarafi ile ilgilenen ekibe prim verilecegi ifade edilmistir. (.....)
¢alisanlarina gonderdigi e-postayi (.....) iletmistir. S6z konusu e-postada, Hayirli El'in,
hedeflerin tutturulmasi neticesinde prim verecegi, hedefin tutmasi ile birlikte kendisinin
de prim verecegini ancak tek kuralin liste fiyatindan indirim yapilmamasi oldugu ifade
edilmistir. S6z konusu belge, Hayirli El'in yeniden satis fiyatina midahale etmedeki
tesvikini gostermektedir.

17.08.2017 tarihinde (.....) tarafindan (.....) gdbnderilen e-postada, internet satislarinin
zapturapt altina alinmaya caligilirken piyasaya verilecek udrtnlerin online satis
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stratejisine zarar vermeyecek sekilde uygulanmasi, bayilere kismi teslimatlar
yapilmasi, fiyat bozan, sé6ziinde durmayan bayiye 6demesini yapmis dahi olsa mal
akisinin kesilmesi ve bu duruma titizlikle riayet edilmesi, buna uymayan bayi ve alt
bayilere mal veriimeyecegi ifade edilmistir. S6z konusu belge, Hayirli El'in, bayilerin ve
alt bayilerin fiyatlarina kati bir sekilde mudahale ettigini gostermektedir.

26.01.2021 ile 01.02.2021 tarihleri arasi (.....) ile (.....) yetkilileri arasindaki e-posta
yazismalarinda O0zetle asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): Fiyatlarin glncel satis fiyatlarina ¢ikariimasi istenmektedir.

(.....): Urlnlerin Trendyol tarafindan indirime alindidi, séz konusu indirime miidahale
sanslarinin  olmadigi, ancak bu durum sikintt yaratiyorsa urunleri satiga
kapatabilecekleri ifade edilmigtir.

(.....): Kampanya surecinde dahi olsa fiyatlara midahale edebileceklerini eger
edemiyorlarsa fiyatlar duzelene kadar satigin kapatiimasi gerektigi iletilmigtir.

(.....): 2-3 gunlik bir indirim igin satislarin kapatiimasinin adil olmadigdi, baska
magazalarin drtnleri daha uygun fiyatlardan sattidi ifade edilmistir.

(.....): Sunrino’nun Urunleri satabilecedi yerler belirtiimig, fiyatlari artirmasi veya
satisa kapatmasi sdylenmigtir. Uygun fiyatli satan yer ile gorUsulup duzelttirildigi
iletilmigtir. Ayrica trtnun (.....)’ya hangi fiyattan fatura edilecegi ve eczane basina
ne kadar miktarda satilacagi bilgisi verilmistir. Fatura ibrazi akabinde iskonto
faturasinin kesilecegi iletilmistir.

(.....): Gegen hafta daha kolay ilerleyebilmek adina direkt indirimli satis yapilacagi
konusunda mutabik kalindi§i hatirlatiimis, bu siparisin neden indirimsiz fatura
edildigi sorulmustur.

(.....): (.....) internet tarafinda yeni ¢ikan saticilar konusunda kendilerini uyardigi, bu
nedenle perekande satis fiyatindan fatura edilip akabinde ¢evrim igi satigi olmayan
eczanelere kesilmis fatura ibrazi Gzerinden 1skonto uygulanacagi iletilmistir.

(....): Internet kanall olan eczanelere satiglari kestikleri, suan caligtiklari
eczanelerin sorunsuz oldugu ve indirimli sekilde Urin almak istedikleri ifade
edilmigtir.

(.....): Yeni cikan ve fiyat bozan noktalar nedeniyle indirimli Grtin verilemeyecegi
ifade edilmigtir.

So6z konusu e-posta yazismalari, Hayirli El'in bayisinin ve alt bayisinin yeniden satis
fiyatina mudahil oldugunu, Trendyol’'un uyguladigi ve kisa bir donemi kapsayan bir
kampanyadan dahi rahatsiz olarak Urindn satisini kapattirmaya calistigini, fiyatlarin
kontrol altina alinmasini kolaylastirmak adina bayilerinin hangi noktalara satig
yapabilecegine ve bayilerin alt bayilere ne kadar uUrin satabilecegine karistigini
gOstermektedir. Ayrica bayiye Urinlin perakende satis fiyatindan satilmasi ve bayinin
de bu urint Hayirh El tarafindan belirlenen rakam ile satisa sunmasi neticesinde
bayinin i1skonto alabileceg@i, bu durumunda yeniden satig fiyatinin tespit edilmesini
baski ve tesvik ettigine igaret etmektedir.

06.12.2021 tarihinde (.....) tarafindan (.....) gdnderilen e-postada, Keune ve Milk shake
markali Urlnlere iliskin perakende/tlketici satis fiyatlarinin yer aldigi excel dosyasi
paylasiimis ve fiyatlarin bunlara goére revize edilebilecegi ifade edilmistir. Hayirli EI'in
satis stratejisi ve diger bayiler ile yaptigi yazismalar birlikte degerlendirildiginde s6z
konusu belgenin de Hayirli El'in bayilerinin yeniden satis fiyatina mudahale ettigine
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isaret etmektedir. Excel dosyasinin igeriginde tavsiye edilen fiyat dedil,
tlketici/perakende satis fiyatl yazmaktadir.

27.10.2020 tarihinde (.....) tarafindan (.....) gonderilen e-postada, Trendyol harici
sitelerde bozuk fiyatlarin dizelttiriimesi istenmektedir. S6z konusu belge, Hayirl El'in
bayisinin yeniden satis fiyatina mudahil olduguna isaret etmektedir.

Asagida Satis Temsilcisi (.....) WhatsApp uygulamasinda gecen yazismalarin
degerlendiriimesine yer verilmistir.

11.02.2022 tarihinde (.....), (.....), Element silver sampuan Grlininin Trendyol linki ve
Trendyol’daki satis ekran goruntisu gondermis ve guncelleme yapmasini istemistir.
Bozuk fiyatl yerlerin satisa kapatilacagini da iletmistir. S6z konusu belge Hayirli El'in
bayisinin fiyatlarina mudahale ettigine ve satiglarin kapatilacagi ifadesiyle de tehdit
ettigine isaret etmektedir.

21.01.2022 tarihinde (.....) ile (.....) arasindaki yazismada, (.....) internet satig
fiyatlarinin dizeltiimesi gerektigini, kuaférden sirekli sikayet aldigini iletmis, (.....)
tarafindan “Merhaba (.....) bey; (.....), (.....) ve (.....) saticisi oldugu Element bakim
grubuna ait fiyatlar dizeltildi, geri kalan saticilarla da gériisme icindeyiz, en kisa
zamanda dlzelttirmek igin elimizden geleni yapiyoruz.” seklinde yanitlanmistir. S6z
konusu belge her ne kadar hub-and-spoke kartelini cagristirsa da diger bayilerin fiyat
artirma isteginin (.....) geldigini bilmemektedir veya bu sekilde bir belge
bulunamamistir. Bu nedenle s6z konusu belge Hayirli EI'in bayilerinin satis fiyatlarina
mudahale ettigini ve bunu amacladigini gostermektedir.

24.01.2017 tarihinde (.....)ile (.....) arasindaki e-posta yazismasinda, (.....), Milk shake
ardndna (.....)da ucuza satan kisiyi buldugunu ve bu Kisi ile iligkilerin gdzden
gegcirilmesini, gerekirse alinan ¢eklerin iade edilmesini iletmistir. (.....) de ilgili kisiye
mesaijlar1 okutup, UrUnleri vadesi geldikge verecegini toplu bir sekilde verilmeyecegini
aktarmistir. (.....), Trendyol'daki fiyatlar dizelmez ise mal sevkiyatini durdurmasi
gerektigini iletmigtir. (.....) de ayni fikirde olup, hatta ucuza satan varsa onlari da tespit
edip bildirmesi gerektigini gerekirse o kisiye de Onlem alinacagini ilgili kigiye
sOylemistir. S6z konusu belge, Hayirli El ve (.....) bayilerinin satis fiyatina midahale
ettigine isaret etmektedir.

29.12.2021 tarihinde (.....) tarafindan (.....) gdnderilen e-postada, (.....) bozuk fiyat
politikasi nedeniyle bazi bolgelerde yeni bayi arayiginin yapilacagi ve yeni bayi ile
baslanmasi durumunda bilgi verilecegi iletilmistir. S6z konusu belge, yukarida yer
verilen 24.01.2017 tarihindeki e-posta yazismasi ile birlikte degerlendirildiginde bozuk
fiyath olan yerlere Uriin satisinin durduruldugu ve bu sekilde tiim bayilik yapilanmasinin
disipline edildigine ayrica Hayirl El'in bayilerin satis fiyatina baski unsuru ile birlikte
mudahale ettigine isaret etmektedir.

06.10.2021 tarihinde (.....) ile (.....) arasinda gegen e-posta yazismasinda, baska bir
nedenden oturt (.....)da Urdnlerin satisinin kapatilmasina karsin (.....) “...Bu tarz
durumlar sadece sikayet oldugunda karsilagilan durumlar. Ne fiyatlar sizin ilettiginiz
disinda ne de farkli bir durum var...” ifadesi Hayirh El'in bayilerine fiyat listesi
gonderdigine ve bayilerin de bu fiyatlara uymak zorunda olduguna isaret etmektedir.

28.06.2021 tarihinde (.....) WhatsApp uygulamasinda (.....) ve (.....) arasinda gegen
yazismada, (.....), (.....) linki paylasarak, fiyatlarda dizelme olmadigini, enteresan
fiyatlar ve indirimler yapildigini yazmistir. (.....) ilgili kisiye durumu aktardigi
goOrulmektedir. S6z konusu belge Hayirli El'in bayilerin satis fiyatina mudahale ettigine
isaret etmektedir.
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Belgelerden, Hayirli ElI ve bayileri tarafindan fiyatlara midahale edildigi, internet
faaliyetlerinin kisitlanmasi ya da sonlanmasi da dahil olmak Gzere fiyat istikrarini
bozanlara yaptirnm uygulanabildigi, faturasi 6dense dahi mal veriimeme segenegine
basvurulacagi ve hemen hemen tim saticilarin aldigi uyari Gzerine fiyatlarini artirdigi
anlasiimaktadir. Hayirli EI'in ve bayilerinin bahse konu uygulamalarinin dikey rekabet
kisiti olan yeniden satis fiyatinin tespiti niteliginde oldugu sonucuna variimaktadir.

1.4.3. internet Satiglarinin Kisitlanmasina iliskin Rekabet Hukuku Uygulamasi

internet lizerinden yapilan satislar, tiiketicilerin arama maliyetinin ve isletmelerin
dagitim maliyetinin azalmasi, igletmelere daha genig cografyaya ve daha fazla
tuketiciye ulasma imkani sunmasi ve yeni is modelleri yaratmasi nedeniyle dinyada
ve ulkemizde giderek yayginlagsmigtir. Bu kapsamda gerek Turk rekabet hukuku
mevzuati kapsaminda gerekse mehaz mevzuat AB hukukunda internet satiglarina
iliskin kisitlamalarin ne sekilde ele alindigi incelenmistir.

2002/2 sayili Teblig'in “Anlasmalari Grup Muafiyeti Kapsami Disina Cikaran
Sinirlamalar” baslikh 4. maddesinin (b) bendine gore, bir saglayici tarafindan alicinin
sozlesme konusu mal veya hizmetleri satacagi bolge veya musgterilere iligkin
kisittamalar getiriimesi Teblig kapsaminda muafiyetten yararlanamayan bir
sinirlamadir. Pasif satiglarin kisittanmasi uygulamasi bahsi gegen kisitlamalar
arasinda sayilabilecektir. Dikey Anlasmalara iligkin Kilavuz’'un 21. paragrafinda da belli
bir bélgeye veya musteri grubuna yapilacak pasif satiglarin kisittanmasinin anlagsmayi
grup muafiyeti disina ¢ikaran bir ihlal olarak degerlendirilecegi ifade edilmigtir.

Bunun yani sira, 2002/2 sayili Teblig’in 4. maddesinin (c) bendi segici dagitim sistemi
Ozelinde bir hukim icermekte ve secici dagitim sisteminde perakende seviyesinde
faaliyet gosteren sistem uyelerinin son kullanicilara yapacaklari aktif veya pasif
satislarin kisitlanmasini Teblig kapsami disina ¢ikarmaktadir.

AB mevzuatinda oldugu gibi Ulkemiz rekabet hukuku mevzuatinda da internet
uzerinden yapilan satislar aktif satis-pasif satis olarak kategorize edildiginde,
cogunlukla pasif satis olarak degerlendiriimektedir. Bu cercevede bir saglayicinin
alicilarinin internet Gzerinden satis yapmasini kisitlamasi bir tir pasif satig kisitliamasi
niteligindedir. Dikey Anlagmalara lliskin Kilavuz'un 25. paragrafinda, “bir saglayicinin,
dagiticilarin/bayilerin/alicilarin  kendi internet siteleri lzerinden satis yapmalarini
kisitlamasi bir tir pasif satig kisitlamasi niteligindedir” ifadesi yer almaktadir. Bdylece,
anilan agiklamalar kapsaminda yetkili dagiticilarin internet Gzerinden satig yapmasinin
yasaklanmasi pasif satis olarak nitelendiriimekte ve ilgili anlasmayi grup muafiyetinin
kapsami disina cikaran bir kisitlama olusturmaktadir.

Kilavuz’un 28. paragrafinda saglayicinin fiziki satis noktalari veya reklam ve
promosyonlarin yayinlandigr kataloglar i¢in getirebildigi gibi, satis kanali olarak
internetin  kullanimina yonelik bazi kosullar dngérebilecedi belirtilmistir. Ornegin
saglayicinin, urunlerinin satisa sunuldugu internet sitesine yonelik kalite kosullar
getirebilecedi, bunun gibi internetten aligveris yapan tlketicilere belli hizmetlerin
sunulmasi sartini dngdrebilecegi ifade edilmistir. ilaveten “.. bu kosulun amaci,
sadece internet lizerinden satis yapan oyunculari pazarin digina itmek veya satiglarini
kisitlamak olmamalidir. Bu kosula ek kosullarin getiriimesi de miimkdin olmakla birlikte
6nem arz eden husus, bu kosullarin amacinin dogrudan veya dolayli olarak dagiticinin
internet satislarini engellemek olmamasidir. Getirilen kosullarin gerekgesi, dagitimin
niteligi ve kalitesini, marka imajini ve/veya potansiyel etkinligi arttirici vb. unsurlar
bakimindan objektif olarak somut, makul ve kabul edilebilir olmalidir. Benzer sekilde
saglayici, alicinin sadece belirli standart ve kosullari karsilayan ‘satig
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platformlari/pazar yerleri’ lizerinden satis yapmasini isteyebilecektir. Ancak getirilen bu
kisittamanin amaci, dagiticinin internet (lzerinden satisini ve fiyat rekabetini
engellemek olmamalidir. Bunun gibi, nesnel, tek tip ve (rinin kendine has nitelikleri
dogrultusunda sartlar ve gerekgeler 6ne siirmeden genel olarak platformlardan satisin
yasaklanmasi ihlal olarak degerlendirilebilecektir.” ifadelerine yer verilmistir.

Konu ile ilgili olarak Kurul; Yatsan®, Antis’,Jotun® ve BSH® kararlarinda internet
satislarina iliskin getirilen kisitlamalari incelemigtir.  Yatsan kararinda oncelikle,
internetten satis yasaginin, pasif satiglarin engellenmesi baglaminda agir sinirlama
niteligi tasidigi belirtiimig; sonrasinda, bu nitelikteki kisitlamaya iligkin kamu
guvenliginin ve sagdliginin korunmasi gibi objektif bir gerekgenin ve yeni bir Grinin
pazara sunulmasi/mevcut markanin yeni bir pazarda ilk defa pazarlanmasi durumunun
var olup olmadigi analiz edilerek olay 0zelinde bu sartlarin karsilanmadigi sonucuna
variimistir.  Bireysel muafiyet degerlendirmesinde ise, tesebbls tarafindan
yasaklamanin gerekgesi olarak ileri surulen bedavacilik riski ve marka imajini koruma
sebeplerinin 6nemli oldugu kabul edilmis ancak Komisyon’un Kilavuzda benimsedigi
yaklasima dikkat cekilerek, anilan hedeflere ulasmak acisindan daha az kisitlayici
Onlemlerin oldugu vurgulanmistir. Ayrica, internetin tlUketicilere sagladigi faydalara
deginilerek kisitlamanin tiketici nezdinde fayda dodurmasinin muhtemel olmadigi
belirtilmigtir.

Yukarida yer verilen ornek kararlar ve degerlendirmeler dogrultusunda, internet
satislarina iligkin kesin ve genel bir yasaklamanin, marka igi rekabeti kisitladigi ve pasif
satiglarin engellenmesi baglaminda agir sinirlama niteligi tagidigi kabul edilmektedir.

|.4.4. Hayirl Elin internet Satiglarina iliskin Uygulamalari

Hayirlh EI'de yapilan incelemede elde edilen belge ve bilgilerde, internet satiglarinin
anilan tesebbus tarafindan surekli olarak takip edildigi ve ilgili bayilere surekli bicimde
yeniden satis fiyatina iliskin baski yapildigi ve uymayan bayilerin internet satislarinin
kapatildigr gorulmektedir.

Hayirh ElI Genel Mudira (.....) ile (.....) yetkilisi (.....) arasinda gegen e-posta
yazismasinda yer alan “Tim internet kanallarinizdan vermis oldugunuz mallari geri
alin litfen Bugldnden itibaren sadece eczane kanalinda satiglariniza devam edin
liitfen.” ifadesinden (.....)'nin fiyat politikasini uygun bulmadi§i tesebbuslerin internet
satiglarini kapattirdig1 anlagiimaktadir.

(.....) ve (.....) arasindaki yazismada gecen “(.....) hanim selamlar, nasilsiniz Milk
shake’te kit veya koplikle ilgili internette rahatsiz eden, kapattirmak istediginiz bir satici
var mi?” ifadelerinden internette satig yapan bayilerin marka hakkini kullanma yetkisi
olmadigi gerekgesiyle e-pazaryerleri Uzerinden satisin kisitlandigr anlagiimaktadir.

Hayirli EI'de bulunan internet satiglarina iligkin diger belgelerde de internet satiglarinin
kapattinldigina ve kisitlandigina iligkin ifadeler yer almakta olup, bu belgelerden
amacin internet satig fiyatlarini kontrol etmeye yoénelik oldugu goriimektedir.
Dolayisiyla, bayilerin internet satislarinin kisittanmasina yoénelik davraniglarin
belirlenen fiyatin altinda satis yapilmasini engellemek ve yeniden satig fiyatinin
tespitini kolaylastirmak amaciyla gergeklestirildigi anlagiimaktadir. Bu gercevede,

6 23.09.2010 tarihli ve 10-60/1251-469 sayih Kurul karari

7 Antis’e iliskin Kurulun iki ayri karari bulunmaktadir. Antis I: 08.05.2008 tarihli, 08-32/401-136 sayil
Kurul karari; Antis 1l: 24.10.2013 tarihli, 13-59/831-353 sayili Kurul karari.

8 15.02.2018 tarihli, 18-05/74-40 sayih Kurul karari

922.08.2017 tarihli ve 17-27/454-195 sayili Kurul karart.
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yeniden satig fiyatinin tespiti ve internet satislarinin kisittanmasi bagliklari altinda ayri
ayri yer verilen davranislarin ayri birer rekabet ihlali olusturmayacagi, her iki eylemin
tek bir ihlal olarak nitelendiriimesinin daha uygun olacagi degerlendiriimektedir. Bu
bakimdan anilan davranislar igin tek bir yaptirrm uygulanmasi gerektigi sonucuna
variimigtir.

|.5. idari Para Cezasina ve Uzlagma Siirecine iliskin Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Gglncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmig davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tesebblis ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin (lyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olusan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olugsan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirierinin ylizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmuna amirdir.

Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem Ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yonetmelikin (Ceza
Yonetmeligi) 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken oncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6ninde
bulundurularak temel para cezasinin arttirlmasinin ve/veya cezadan indirim
yapilmasinin s6z konusu olacagi diizenlenmektedir.

Ceza Yonetmeligi'nin temel para cezasini duzenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina gore;
temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak vyillik gayri safi gelirlerinin, karteller igin %2'si ile %4'U, diger ihlaller igin
%0,5'i ile %3'0 arasinda bir oran esas alinacaktir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda
ise birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbus
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gergeklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirhigi gibi hususlarin dikkate alinacagi hUkmune yer verilmistir.

Ceza Yonetmeligi'nin 4. maddesine gore, temel para cezasinin hesaplanmasindan
sonra ayni Yonetmelik'in 6. ve 7. maddeleri gergevesinde agirlastirici ve hafifletici
unsurlar géz 6nunde bulundurularak artirma ve/veya indirme yapilmaktadir. Dosya
kapsaminda anilan Yonetmelik'in 6. maddesi cergcevesinde agirlastirici unsurun
bulunmadigi degerlendirilmektedir. Ote yandan, ilgili Yénetmelik’in 7. maddesinin
birinci fikrasinda ise hafifletici unsurlar “yasal yikimliliiklerin yerine getiriimesi
haricinde incelemeye yardimci olunmasi, ihlalde kamu otoritelerinin tegvikinin veya
diger tesebblslerin zorlamasinin bulunmasi, zarar gérenlere goénlillii olarak tazminat
6denmesi, diger ihlallere son verilmesi, ihlal konusu faaliyetlerin yillik gayri safi gelirler
icerisindeki payinin ¢ok dlstlik olmasi gibi haller” seklinde sayilmis olup s6z konusu
unsurlarin varligi halinde temel para cezasi dortte bir ile beste U¢ arasinda
indirilebilmektedir.

4054 sayih Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi lizerine veya resen, sorugturma stirecinin
hizli bitiriimesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligkin
gorus farkliliklarini géz éniine alarak uzlasma usuliini baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorugturma baslatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebblis veya
tesebblis birlikleri ile sorugturma raporunun tebligine kadar uzlagabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu gergevede Kurul, hakkinda sorugsturma agilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlagsma metni sunmalari igin kesin bir sire verir.
Verilen siire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve
idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci
fikrasinda “Uzlasma usulli sonucunda idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar
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indirim uygulanabilir.” hUkUmleri yer almaktadir.

Sorusturma sureci devam ederken Hayirli El tarafindan, Kurum kayitlarina 28.04.2022
tarih ve 27652 sayi ile giren yazida, 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin besinci
fikrasi uyarinca uzlagsma surecinin baslatiimasi talep edilmistir. S6z konusu basvuru
uzerine Kurul tarafindan 12.05.2022 tarih ve 22-21/356-M sayi ile uzlasma
gorusmelerine baglanmasina karar verilmistir.

Uzlasma gorusmelerine baslanmasina iligkin Kurul kararini takiben 31.05.2022
tarihinde Hayirli El vekil ve temsilcileriyle Kurum merkezinde Uzlagsma Ydnetmeligi’nin
6. maddesinin besinci fikrasi uyarinca yapilan gérismede Hayirli EI'e dosya konusu
iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve slresi, uzlagsma tarafi olan
tesebbusler hakkinda ihlal isnadina dayanak olusturan baslica belgeler, surecin
uzlasma ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve uzlasma tarafina
verilebilecek idari para cezasi araligi hakkinda bilgi verilmigtir.

Uzlasma goérismesi neticesinde tarafin uzlasma sirecinin devam etmesi yonundeki
beyani dogrultusunda hazirlanan 21.06.2022 tarih ve 2021-3-074/BN-02 sayil Bilgi
Notu, Kurulun 23.06.2022 tarihli toplantisinda gorastlmis ve 22-28/450-MUA sayili
ara kararinda, sorusturma surecinin uzlagsma ile neticelenmesi halinde;

- Hayirli El Kozmetik Pazarlama AS’nin yeniden saticilarinin satis fiyatinin tespit
edilmesine ybénelik davraniglarinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigine,

- Bu dogrultuda anilan tesebblise 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin lgdncli fikrasi
ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Koétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yénetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi, Ugiinci fikrasinin (b) bendi
uyarinca 2021 yili gayrisafi geliri (zerinden %(.....) oraninda olmak (izere
468.162,88 TL idari para cezasi uygulanmasina,

- 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hédkim Durumun Kétiye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lliskin Yénetmelik”in 4.
maddesinin doérdiinci fikrasi uyarinca uzlasma usuli sonucunda tesebbliise
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

- Bu kapsamda uzlasma usulii sonucunda tesebblise 2021 yili gayrisafi gelirleri
Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 351.122,16 TL tutarinda idari para cezasi
uygulanmasina,

- Uzlagsma Yobnetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma génderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden itibaren
Hayirli El Kozmetik Paz. AS’ye 15 giin stire verilmesine,

- Uzlasma metninin stiresi icinde gbénderiimemesi halinde, Kurulun isbu ara karariyla
bagli olmadigina

karar verilmigtir.

Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat
hakUmleri gergevesinde, Hayirli El tarafindan gergeklestirilen yeniden satis fiyatinin
tespiti eyleminin dikey iliskiler kapsaminda ortaya c¢iktigi ve marka ici rekabeti
kisitlayaci nitelik arz ettigi dikkate alindiginda anilan davraniglarin “diger ihlaller”
kategorisinde degerlendiriimesi gerektigi sonucuna ulagiimis ve temel para cezasina

15/17



(84)

(85)

(86)

(87)

(88)

(89)

22-33/523-210

baslangi¢ orani %(.....) olarak takdir edilmistir.

Ceza Yonetmeligi’'nin 5. maddesinin Uglncu fikrasinda ise ihlalin slresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi ongorulmektedir. Belirtilen hiukme gore temel
para cezasinin miktari; bir ila beg yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, besg
yildan uzun sdren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilacaktir. Dosya mevcudu bilgilere
go6re, Hayirh El tarafindan rekabetin ihlal edildigini gdsteren ilk ve son belgelerin
tarihleri sirasiyla 24.01.2017 ve 09.02.2022 tarih araligini kapsamaktadir. Bu
cercevede Hayirll El acisindan ihlal bes yildan uzun sdrdiagunden Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Uguncu fikrasinin (b) bendi uyarinca temel para
cezasinin bir kati oraninda artirilarak uygulanacak ceza orani %(.....) olarak
belirlenmistir.

Diger taraftan Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesi kapsaminda temel para cezasinin
artinimasini  gerektirecek herhangi bir agdirlastirici unsurun veya 7. maddesi
kapsaminda temel para cezasinin indiriimesini gerektirecek herhangi bir hafifletici
unsurun bulunmadigi degerlendirilmigtir.

Hayirl El tarafindan anilan ara karara istinaden gonderilen ve suresi icerisinde Kurum
kayitlarina intikal eden uzlagsma metninde, mezkar kararda belirtilen hususlar kabul
edilerek yurutulen sorusturmanin uzlagsma ile sonlandiriimasi talep edilmistir.

Uzlagsma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlasma tarafi, uzlagma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagidaki unsurlari igeren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlasma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agcik beyani,

b) Kurulun uzlagma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi orani
ve miktari ile tarafin uzlasma usulii gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini kabul
ettigi,

c) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi ve
kendi gérislerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacagi.”

hikmine yer verilmigtir. Bu kapsamda Hayirlh El tarafindan gdnderilen uzlasma
metninin Uzlagsma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari
icerdigi gorulmustar.

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlasma usulli sonucunda
idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hukmu yer
almaktadir. Uzlagsma Yonetmeliginin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlagma
metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on bes glin iginde, Kurul tarafindan
ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorusturma sonlandirilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, Hayirli El tarafindan sunulan uzlagsma
metni ¢ergevesinde Hayirli EI'in yeniden saticilarinin satis fiyatinin tespit edilmesine
yonelik davranislarinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle Ceza
Yonetmeligi kapsaminda 2021 yili gayri safi gelirinin %(.....) oraninda hesaplanan idari
para cezasinin %25 oraninda indirilmesi, dolayisiyla 2021 yili gayri safi geliri Gzerinden
%(.....) oraninda idari para cezasi uygulanmasi ve Hayirli El hakkindaki sorusturmanin
uzlasma ile sonlandiriimasi sonuglarina varilmistir.
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Rekabet Kurulunun 24.03.2022 tarih ve 22-14/235-M sayili karari uyarinca
yurutilmekte olan sorusturma kapsaminda; Kurulun 23.06.2022 tarih ve 22-28/450-
MUA sayil ara karari Hayirliel Kozmetik Paz. A.S.'ye 24.06.2022 tarihinde 45811 sayi
ile teblig edilmis olup uzlasma ara kararina istinaden gonderilen uzlasma metni
07.07.2022 tarih ve 29574 sayi ile suresi igerisinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Bu kapsamda, anilan uzlasma metninde ihlalin varligi ve kapsami ile uzlagsma ara
kararinda 6ngorulen azami idari para cezasli orani ve tutari tesebbus tarafindan agikga
kabul edilmis olup;

1. Hayirh ElI Kozmetik Pazarlama A$’nin yeniden saticilarinin satis fiyatinin tespit
edilmesine yonelik davraniglarinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

2. Bu dogrultuda anilan tesebbuise 4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin uguncu
fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lligkin
Yoénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi, tglncu
fikrasinin (b) bendi uyarinca 2021 yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda
olmak Uzere 385.178,23 TL idari para cezasi uygulanmasina,

3. 4054 sayih Kanun’'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lliskin Yonetmelik”in 4.
maddesinin doérdincli fikrasi uyarinca uzlasma usuli sonucunda tesebblse
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usull sonucunda tesebblise 2021 yili gayrisafi gelirleri
uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 288.883,67- TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

5. Boylece Rekabet Kurulunun 24.03.2022 tarihli ve 22-14/235-M sayili karari uyarinca
yurutulen sorusturmanin uzlasma usulu ile sonlandiriimasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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