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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-060 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-40/968-561

Karar Tarihi : 23.10.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Muhammet Murat KARAKAYA, Giilsen EREN PEKGOZ,
Meliha CEYLAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Toyota Fudosan Co., Ltd ve Toyota Industries Corporation
Temsilcileri: Av. Dr. Génenc GURKAYNAK,
Av. Oznur INANILIR, Av. Giilbin SERIN
ELIG Gurkaynak Avukatlik Biirosu, Citlenbik Sokak, No: 12,
Yildiz Mahallesi, Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Toyota Industries Corporation’in tek kontroliiniin Toyota
Fudosan Co., Ltd tarafindan Toyota Asset Co., Ltd ve Toyota Assets Preparatory
Co., Ltd araciligiyla dolayh olarak devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 25.09.2025 tarih ve 73888 sayi
ile intikal eden ve eksiklikleri 16.10.205 tarih, 74912 sayi ile kayda giren yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 20.10.2025 tarihli ve 2025-6-060/OI sayili
Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Toyota Industries Corporation’in (TIC) tek kontrolinin FUDOSAN
tarafindan Toyota Asset Co., Ltd (HoldCo) ve Toyota Assets Preparatory Co., Ltd
(SPV)! aracihdiyla ihale teklifi yoluyla dolayli olarak devralinmasi islemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylili Teblig) cergevesinde izin veriimesi talep edilmistir.

Bildirim Formu’nda sunulan bilgilere gore, islemin amaci TIC ile Toyota Grubu
banyesinde bulunan Aisin Corporation, Denso Corporation ve Toyota Tsusho
Corporation arasindaki ¢apraz hissedarligin ortadan kaldiriimasi suretiyle TIC’nin
Ozellestiriimesi ve Toyota sirketler grubunun kurumsal yapisinin sadelestiriimesi olup
islemin temeli Ana Sozlesme ve ihale Teklifi Sézlesmesine dayanmaktadir. Bu
kapsamda gerceklestirilecek olan ihale Teklifi, SPV’nin TICnin (Toyota Motor
Corporation’in (TOYOTA MOTOR) ve TIC’nin kendi elinde tuttugu hisseler harig olmak
uzere) ihra¢ edilmis (.....) devralacagl daha genis bir islem yapisinin pargasidir ve
SPV’nin (.....) HoldCo tarafindan FUDOSAN igin tutulacaktir. FUDOSAN, HoldCo’nun
toplam oy hakkinin %(.....)'unu temsil eden hisseyi elinde bulunduracak olup HoldCo,

1 SPV mevcut durumda tamamen ve dogrudan FUDOSAN tarafindan sahip olunan bir sirket olup, ihale
Teklifi basladiginda tamamen ve dogrudan HoldCo tarafindan sahip olunan bir sirket olacaktir.
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SPV araciligiyla TIC’nin tedavuldeki tim hisselerini elinde tutacak ve bu suretle
FUDOSAN dolayli olarak TIC’nin %(.....) oraninda oy hakkina ve tek kontrolline sahip
olacaktir. HoldCo’nun %(.....) oraninda oy hakkina sahip hissesiise TOYOTA MOTOR
ve FUDOSAN Yonetim Kurulu Bagkani Akio TOYODA'ya ait olacak ve boylelikle Akio
TOYODA, SPV ve HoldCo araciligiyla TIC Gzerinde hissesi oraninda oy hakkina sahip
olacaktir. Bu hisseler Akio TOYODA'ya TIC Uzerinde herhangi bir kontrol
saglamamaktadir. Diger yandan Bildirim Formu’na go6re bildirilen islemin
tamamlanmasinin ardindan TOYOTA MOTOR HoldCo’ya ve SPV’ye ait oy hakki
olmayan belli sayidaki imtiyazli hisseleri satin alacak olup, dogrudan veya dolayli oy
hakki elde etmeyeceginden TIC Uzerinde herhangi bir kontrol hakki da elde

etmeyecektir. Nihai olarak SPV’nin (.....) ve oy hakkina sahip olacak olan HoldCo’nun
hisselerinin %(.....) FUDOSAN ((.....) adet hisse), %(.....) Akio TOYODA ((.....) adet

hisse) ve %(.....) TOYOTA MOTOR ((

dagilacaktir.

) oy hakki olmayan imtiyazli hisse) arasinda

Bildirim Formu ve cevabi yazida sunulan bilgilere gore iglem 6ncesi ve sonrasinda
devre konu tesebbis TIC’nin hissedarlik yapisi asagidaki gibi olacaktir:

Tablo-1: TIC’nin islem Oncesi ve Sonrasindaki Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi

islem Sonrasi

Hissedar

Hisse Orani (%)

Hissedar

Hisse Orani (%)

TOYOTA MOTOR

The Master trust Bank of
Japan, Ltd.

FUDOSAN

Toyota Tsusho Corporation

FUDOSAN

Denso Corporation

Custody Bank of Japan, Ltd

Nippon Life Insurance
Company

Akio Toyoda

Aisin Corporation
State Street Trust and
Banking Co., Ltd ()
Aio Nissay Dowa Insurance
Co., Ltd ()
Digerleri (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

TOYOTA MOTOR )

Ayrica, cevabi yazida FUDOSAN’iIn ve TIC’nin daha genis bir sirketler toplulugu olan
Toyota Grubu’nun? bir pargasi oldugu; ancak séz konusu yapinin tek bir ekonomik
birim olarak islev gormedidi ve yasal veya yonetimsel olarak birlesik bir tesebbus
grubu seklinde de yapilandiriimadidi belirtildiginden, islem sonucunda 2010/4 sayili
Teblig kapsaminda bir kontrol degisikligi gerceklesecegi anlasiimaktadir. Bu
baglamda basvuruya konu iglem kalici bir kontrol degisikligi yaratacagindan 2010/4
saylili Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu anlasiimistir.

Basvuruda sunulan ciro bilgileri ve Bildirim Formu’'nda yer alan aciklamalar dikkate
alindiginda, 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin (b) bendinde belirlenen esiklerin
asllmig oldugu ve bu sebeple bahse konu iglemin izne tabi bir iglem oldugu
anlasilimistir.

2 Toyota Grubu blinyesinde TIC, TOYOTA MOTOR, FUDOSAN, Aichi Steel Corporation, JTEKT
Corporation, Toyota Auto Body Co., Ltd., Toyota Tsusho Corporation, AISIN Corporation, DENSO
Corporation, Toyota Boshoku Corporation, Toyota Central R&D Labs., Inc., Toyota Motor East Japan,
Inc., Toyoda Gosei Co., Ltd., Hino Motors, Ltd. Daihatsu Motor Co., Ltd., Toyota Housing Corporation,
Toyota Motor Kyushu, Inc. ve Woven by Toyota, Inc.’yi icermektedir.
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Devralan konumunda olan FUDOSAN, gayrimenkul gelistirme ve yOnetimiyle istigal
etmekte olup 2019 yilindan bu yana, operasyonlarini arena, otel ve kulugka merkezi
gelistirmeyi kapsayacak sekilde genisletmigtir. FUDOSAN’In Turkiye'de herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

Devre konu TIC’nin faaliyetleri ise forkliftler, depo araglari, yukleyiciler, istifleyiciler,
sepetli platformlar ve otomatik depolama ve geri alma sistemleri gibi malzeme
ellegleme ekipmanlarinin Uretimi, satigi ve finansmani; Toyota RAV4 modeli basta
olmak uzere otomobiller ile motor, klima kompresoru, elektronik parcalar ve hibrit arag
akuleri gibi ilgili Grunlerin gelistiriimesi ve uretimini kapsayan otomobil faaliyetleri;
dokuma, egirme makineleri ve iplik testi cihazlari Gretimine yénelik tekstil makineleri
faaliyetleri ve esas olarak kara ulastirmasi hizmetlerini kapsayan faaliyetleri iceren
dort faaliyet biriminden olugsmaktadir. TIC Turkiye'de, Turkiye’de yerlesik istirakleri
USTER TURKIYE ve VANDERLANDE ile yurt disinda yerlesik cesitli istirakleri
araciligiyla faaliyet gdstermektedir. USTER TURKIYE, USTER'in tekstil, kontrol ve
kalite yonetim ekipmanlarinin Turkiye’de satig, dagitim ve satis sonrasi hizmetlerini
yurutmektedir. Faaliyet alani, elyaf testinden baglayarak iplik, kumas ve dokunmamig
kumaglarin kalite kontrol sistemleri ile dijital kalite yonetimi ve kalibrasyon hizmetlerine
kadar tekstil deger zincirinin tamamini kapsamaktadir. S6z konusu sistemlerin satisi
ve kurulumunun yani sira Turkiye’de bulunan kuguk Olcekli bir onarim ve kalibrasyon
tesisini isleterek, USTER ekipmanlari icin mekanik, elektronik ve kalibrasyon
hizmetleri sunmaktadir. Ayrica egitim, teknik danismanlik, yedek parga tedariki ve
uzaktan teshis hizmetleri sunarak musterilerin laboratuvar ve uretim sistemlerinin
USTER’in global performans standartlarina uygun sekilde ¢alismasini saglamaktadir.
VANDERLANDE ise, lojistik stre¢ otomasyon ¢ozumlerinde uzmanlasmig, ozellikle
depolama, havaalani ve paket dagitim sektorlerine odaklanan karesel bir grubun
parcasidir ve Turkiye'de bu sektdrlerde faaliyet gosteren yerel isletmelere otomasyon
¢ozumleri ve hizmetleri sunmaktadir. Bunlara ek olarak, TIC’'nin Turkiye pazarina Griin
ve hizmet tedarik eden yabanci istirakleri, malzeme tasima ekipmanlari; forklift Gretimi
ve acik kalip dévme hizmetleri; lojistik ¢cozumleri; forklift, yedek parca ve ilgili satis
sonrasi/bakim hizmetleri; otomobil kompresoarleri tedariki; tekstil makinelerinin satigi,
kurulumu ve bakimi; forkliftler dahil olmak Uzere endustriyel ekipmanlarin imalati,
satisl ve servisi gibi ¢esitli alanlarda faaliyet gostermektedirler.

Bildirim Formu’nda sunulan bilgiler ve yukarida yer alan agiklamalar ¢ergevesinde
islem taraflarinin Tlrkiye’'deki faaliyetleri arasinda yatay veya dikey nitelikte bir
ortisme bulunmadigdi, dolayisiyla bildirilen islemin gergeklesmesi neticesinde
herhangi bir etkilenen pazarin meydana gelmeyecegdi gértlmustur.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islemin 2010/4
saylili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte
anilan islem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gergevesinde basta hakim durum
yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin 6nemli Olgude azaltimasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagl kanaatine
ulasiimistir.
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H. SONUC

(13) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlglude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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